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Introduccion

La lectura critica del mundo es un quehacer pedagogico-politico indicotomizable del
quehacer politico-pedagdgico, esto es, de la accidn politica que implica la organizacién de grupos
y de clases populares para intervenir en la reinvencion de la sociedad (Freire, 2000, p. 42)

El presente documento es producto de la sistematizacién que se realiz6 sobre el proceso de
formacion Escuela Camilo Torres Restrepo, dinamizado por el Instituto Orlando Fals Borda en la
ciudad de Cali. Con esto se buscé destacar propuestas de formacion que propenden por la
transformacion social y contribuir en la recuperacion de experiencias donde la educacién es una
herramienta para empoderar a los ciudadanos™.

De ahi que se definiera indagar por la apuesta pedagdgica que subyace en la Escuela Camilo
Torres Restrepo, para dar cuenta de como se realiza y la incidencia en quienes participan de la
misma. Asi se definidé un primer eje de sistematizacion alrededor del proceso de formacion, lo
que implicd caracterizar sus componentes; y un segundo eje sobre la influencia del proceso de
formacidn en los sujetos que participan de esa experiencia, en lo que refiere cambios ideol6gicos
y participacion.

Es asi, como el desarrollo de esta sistematizacion de experiencias inicid con el acercamiento
al Instituto, el cual se dio por medio de la asistencia a las sesiones de formacion de la Escuela,
luego el Instituto facilité documentos, lo que permitié que el equipo de sistematizacion?® hiciera
una revisién documental valiosa que aportd elementos claves para la compresion de la Escuela y
su historia, pues evidencié deseos y proyecciones que no necesariamente se corresponden con la
realidad de la misma, pero si de las expectativas que se tenian. Ademas, se realizaron entrevistas
semi-estructuradas a integrantes y ex integrantes del Instituto, y a escuelantes, que
proporcionaron elementos mas profundos que sirvieron para confrontar con la informacién que
ya se tenia. Finalmente se llegd a la conclusion de la necesidad de profundizar algunos temas, ya
que de algunas categorias analiticas habia escaza informacion, por eso se realiz6 un segundo
momento de trabajo de campo en el que se hicieron nuevas entrevistas y un grupo focal.

En cuanto a las dificultades se encontr6 que muchas de las personas que participaron de la

Escuela, en la actualidad no hacen parte de los procesos organizativos que representaron en su

L A lo largo de este documento no se utiliza lenguaje inclusivo de género en aras de facilitar la comprension
analitica del lector, sin que esto implique desconocimiento por parte de las sistematizadoras de la perspectiva de
género.

2 Por equipo de sistematizacién, equipo sistematizador y/o sistematizadoras se refiere a las autoras (Jackeline
Cuenca Echeverry & Angelica Lopez Yepes), puesto que fueron quienes desarrollaron la totalidad del proceso.



momento, lo cual dificultdé ubicar algunas de éstas. Esto se pudo solventar entrevistando por lo
menos dos personas por cada cohorte correspondiente al periodo sistematizado (2009-2015), y
acudiendo a diversidad de fuentes orales y escritas, que permitieron llenar los vacios existentes.
Otro elemento que tuvo en cuenta el equipo de sistematizacion fue su relacionamiento con las
organizaciones que ahi convergen, lo que se resolvi6 mediante permanentes ejercicios de
reflexion, de ahi que resultara ser una fortaleza en tanto brind6 la posibilidad de tener una mayor
aproximacion a la experiencia, ya que habia confianza en el equipo y el acompafiamiento de la
directora de monografia amplié el conocimiento de la misma desde una perspectiva profesional
del Trabajo Social. Este documento se presenta de la siguiente manera:

En el primer capitulo, se aborda el objeto de sistematizacion, que incluye el problema, la
justificacion, los antecedentes y la formulacion, donde se plantean algunas preguntas
problematizadoras, para luego dar cuenta de los objetivos general y especificos.

En el segundo capitulo se expone como se sistematizo la experiencia, haciendo alusiéon al
modelo de sistematizacion de Oscar Jara y la ruta de trabajo que implica: el punto de partida, las
preguntas iniciales, la recuperacién y reflexion del proceso vivido, los puntos de llegada.

El tercer capitulo esboza el marco teorico, donde se define el paradigma de referencia, las
categorias analiticas de la sistematizacion, y ubican conceptualmente al lector para entender la
experiencia.

En el cuarto capitulo se hace el analisis de contexto, que describe el marco institucional,
mediante la caracterizacion del equipo profesional y el anélisis de la experiencia.

En el quinto capitulo, se realiza el analisis por categorias, haciendo un ejercicio en tres
dimensiones: descriptivo, interpretativo y analitico. Este capitulo que se denomina Pedagogia de
la revolucién presenta dos apartados: Proceso de formacion politica (facilitadores, escuelantes,
contenidos, materiales didacticos, contexto del aprendizaje y estrategia metodolodgica); Sujetos
para la transformacion (cambios en las concepciones politico-ideoldgicas y participacion en
escenarios politico organizativos).

En el sexto capitulo, se hace la evaluacion del proceso de sistematizacion de la experiencia
dando cuenta de: los limites y alcances, los aspectos facilitadores y obstaculizadores, y los
aciertos y errores que se presentaron a lo largo del proceso; teniendo como aspecto transversal el

Trabajo Social y su quehacer.



En el dltimo capitulo se plantean las conclusiones a las que llegd el equipo sistematizador
exaltando los hallazgos teoricos y practicos sobre la experiencia, los aportes en términos
disciplinares y las recomendaciones realizadas de cara a la proyeccion de la Escuela Camilo
Torres Restrepo y los nuevos interrogantes que surgen a partir de la sistematizacion.

Capitulo |

El objeto de sistematizacion

lHustracion 1. Instituto Orlando Fals Borda (2013). Sesion Escuela Camilo. Material de archivo

1.1. El problema de sistematizacion

La Escuela de formacion politica Camilo Torres Restrepo, realizada por el Instituto Orlando
Fals Borda, es una experiencia creada en el afio 2009 con la intencién de formar politicamente a
organizaciones de base de la ciudad de Cali que buscaban el mejoramiento de las condiciones
estudiantiles, obreras, barriales, entre otras. De esta manera, el espacio formativo estuvo
integrado desde sus origenes, por personas de diferentes sectores, estatus econémico y nivel de
educacién formal, es decir, con diferentes caracteristicas, pero una misma necesidad: la
formacién para defender sus derechos y por el desarrollo de un pais equitativo.

Durante todo el periodo de labor formativa (2009-2015), la Escuela pas6 por distintos

momentos significativos en busca de consolidarse como una apuesta para la transformacion, lo



cual implicé definir criterios tedricos, metodoldgicos, politicos y organizativos para su
orientacion. Con este proposito, hasta el afio 2015 se culminaron cuatro cohortes que generaron
distintos aprendizajes politicos que los participantes fueron aportando en sus organizaciones, de
cara a su propésito de transformacion. Esta dindmica despert6 el interés por el aporte de la
Escuela en la constitucion de sujetos sociales y politicos®, bajo la premisa de la Teoria Critica y
la Educacion Popular, que fue dinamizada por un equipo profesional con bagajes teoricos y
practicos de distintas areas.

De tal manera, resulté importante desentrafiar la forma en que se desarrollé la Escuela hasta
el afio 2015, identificando referentes tedricos, ideoldgicos y metodoldgicos para evidenciar los
aprendizajes en quienes participaron, los aportes de los profesionales que dinamizaron la
Escuela, resaltando que este proceso contd con Trabajadoras Sociales, siendo importante
caracterizar y poner en discusion el papel de esta disciplina-profesion en experiencias
alternativas como la estudiada.

Interesé identificar el trasegar de la Escuela, su planeacion y ejecucion, para revisar
detenidamente la coherencia de sus practicas formativas que se fundamentan en la pedagogia de
la Educacion Popular, con la incidencia y praxis generada en quienes participan, es decir los

sujetos de transformacion.

1.1.1. Justificacion.

En una sociedad occidental y capitalista con ldgicas de desarrollo que promueven la
homogenizacidn, alienacién e inequidad, se desdibujan las fronteras entre el pensamiento propio
y la colonizacién de éste; sin embargo, se crean y perduran escenarios de construccién social
alternativas, los cuales son importantes promulgar y dar a conocer. Dichos espacios se
caracterizan por generar un pensamiento critico y una comprension de la realidad que cuestiona
las condiciones sociales, politicas y econdmicas en que vive la sociedad, realizandolo mediante
proyectos propios de formacion y organizacion, en donde se suscitan dinamicas propositivas y de
cambio para vivir en una sociedad justa que reconozca la diversidad de sujetos que la componen.

En ese sentido, resulta importante evidenciar estas diferentes formas de entender el mundo,

en este caso mediante una lectura critica de la realidad para desnaturalizar y problematizar las

3 Sujetos sociales y politicos hace referencia a los participantes del proceso de formacion, a quienes también se
les denomina escuelantes.



condiciones excluyentes del actual sistema social y econdmico, el cual parece sumergir a la
humanidad en un letargo que no le permite cuestionar las condiciones de vida.

El aporte que le hace una sistematizacion de experiencias a un proceso como la Escuela
Camilo Torres Restrepo es reconstruir su historia y hacer visible los logros de una formacién
politica donde se identifiquen los métodos y alcances de la formacion, desde un lugar
epistemoldgico alternativo como lo es la Educacion Popular. En ese sentido, esta sistematizacion
brinda elementos indispensables para el crecimiento y fortalecimiento de la reflexion critica de
este proceso de formacién y otros similares, partiendo de una amplia interpretacion vy
comprension de lo que implica una formacion politica y los aprendizajes que genera en sus
participantes para proyectar acciones de transformacidn en sus contextos.

La necesidad de realizar esta sistematizacion de experiencias desde el Trabajo Social, parte
de la consideracion de ser una disciplina-profesion que se enfoca en la trasformacion social y que
se caracteriza por promover acciones politicas emancipadoras centradas en la concientizacién y
organizacion de sectores vulnerables, lo cual adquiere sentido al representar un compromiso con
las comunidades en términos de democracia, equidad y dignidad. En ese sentido, al sistematizar
procesos alternativos como la Escuela Camilo Torres Restrepo se constituye en referente clave
de la disputa ideoldgica y de formacion que se da en contextos de vulneracion y a la vez de
resistencia para la construccion de una sociedad alternativa.

También, es importante el aporte que hace Trabajo Social, por cuanto puede brindar una
visién amplia y compleja de la realidad de procesos que toman una posicion contra el sistema
hegemonico, considerando que tiene el sentido y caréacter de construir sociedades democraticas y
equitativas, por lo cual el compromiso debe estar en recrear y producir conocimiento desde y
para los procesos populares, a partir de la cotidianidad de sus préacticas especialmente de aquellas

que, al igual gque la profesién, creen y van en direccién de la transformacion social.

1.1.2. Antecedentes.

Las pedagogias criticas que apuntan a la transformacion, al cambio social, a la revolucién o
la liberacion se han hecho visibles en diversos escenarios del pais, materializandose en varios
procesos, sin embargo este tema aln no tiene un lugar preponderante en los curriculos de
instituciones académicas, ni en la formacién de Trabajadores Sociales que hoy deben aportar a

estos escenarios por cuanto el pais esta atravesando por un momento politico de finalizacion del
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conflicto armado y generacion de paz. A pesar de que se han realizado algunas aproximaciones,
todavia no se constituye en tema relevante en los procesos de educacion superior, investigacion e
intervencion de profesiones como Trabajo Social. Con el objetivo de constatar lo expuesto, se
realizd un rastreo bibliografico a nivel nacional de sistematizaciones desde el afio 20009,
encontrando tres documentos con experiencias de escuelas de formacion bajo la orientacion
metodoldgica de la Educacién Popular y con temas sensibles como lo son el género, democracia
y alfabetizacion de adultos. A continuacion, se presenta una breve mencién de estos documentos
y sus aportes a la presente sistematizacion.

e Mulford (2009) en “Somos gente de procesos” retoma la experiencia de la Corporacion
Asesorias para el Desarrollo (Asdes), entidad que promovi6 procesos de educacion para la
democracia mediante la creacion de la “Escuela de Formaciéon Moévil en Derecho Social”
realizada durante el periodo 2006- 2009 en Santiago de Cali, Colombia. La Escuela tenia como
proposito brindar un espacio de formacion juridica para animar y educar a las personas en cuanto
al uso y manejo de mecanismos de participacion social y politica que tuvieran por objeto la
negociacién y legitimacién de derechos. En ese sentido, se trazé como objetivo identificar las
interpretaciones y sentidos que asignaban los participantes al proceso de transformacion como
sujetos de derechos. Es relevante esta experiencia como antecedente, ya que se trata de un
escenario de formacion abordado desde una perspectiva de la Educacién Popular.

Esa sistematizacion tomO como referencia la propuesta metodologica del Grupo de
Investigacion en Educacion Popular de la Universidad del Valle y asumid una perspectiva
etnogréfica- hermenéutica con caracter cualitativo.

Dentro de los resultados se destaca: primero, la perspectiva de “ciudadania activa”,
encaminada a la construccién de democracia; segundo, el conocimiento juridico como
posibilidad de conocer la politica con relacion a los grupos sociales y econémicos; tercero, la
puesta en escena de ser ciudadano desde una vision incluyente que les permita sentirse
reconocidos y valorados; por altimo, lo organizativo como posibilidad de legitimidad social para
las acciones colectivas buscando asegurar el derecho a la participacion.

De tal forma, fue pertinente retomar esta sistematizacion en tanto recoge una experiencia que
tenia por objetivo promover participacion en condiciones de igualdad reconociendo “una falta de
voluntad politica por parte de la clase dirigente y una clara y decidida necesidad de participacion

de las mayorias” (Mulford, 2009, p. 25). Sumado a la identificacion del tipo de conexion entre el
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proceso de formacién y la constitucion de los participantes como sujetos de derechos teniendo en
cuenta la importancia de los procesos de organizacion comunitaria.

e Aragony Ruiz (2014) en “Sistematizacion de la experiencia de alfabetizacion de adultos
con el Grupo Nueva Vida” tuvo por objeto rescatar la experiencia de alfabetizacion con algunos
adultos mayores de un grupo denominado Nueva Vida, ubicado en Santiago de Cali, Colombia,
el cual se desarrolld en la Asociacion Centro Cultural la Red -ACCR-, una organizacion
comunitaria ubicada en el barrio Siloé, comuna 20 de la ciudad. Esta propuesta se construyo de
forma participativa con los miembros del grupo y pretendia formar critica y politicamente a sus
participantes frente a las realidades sociales que estaban viviendo en su contexto para adquirir
herramientas y realizar una lectura critica que les permitiera ubicarse en su momento historico.
Para ello, se retomaron las concepciones pedagdgicas de Paulo Freire, con las que se buscaba
reconocer y problematizar el contexto desde las situaciones reales que vivenciaban las personas,
es decir ubicando una apuesta politica alternativa que promueve la generacién de pensamiento
propio.

Esta sistematizacion retoma elementos como el accionar social comunitario y la formacion
académica. Algunos de los resultados que arrojé el proceso estan vinculados con la disminucion
del nivel de analfabetismo, hecho que resulta de vital importancia para la comunidad por las
caracteristicas del territorio, relacionadas con las precarias condiciones sociales y los altos
indices de violencia del sector.

Fue relevante retomar esta sistematizacion por la apuesta politica que la subyace y por el
contexto en el que se desarrolla, ya que se propende por la politizacion y concienciacion de las
personas al igual que la intencionalidad de la Escuela Camilo Torres Restrepo. Ademas, es
interesante que esta propuesta trabajara bajo los preceptos de la Educacion Popular, aspecto
comun con el presente proyecto.

e Fernandez y Lasso (2010) en “Si una mujer avanza ningin hombre retrocede:
Sistematizacion de la experiencia de la Escuela de formacion en genero para la incidencia
politica de la mujer en el departamento del Valle del Cauca™ reconstruyeron la experiencia vivida
por algunas mujeres que participaron de la Escuela de Formacion en Género realizada por las
autoras en el marco de su practica académica de Trabajo Social que tuvo lugar en la Alcaldia
Municipal de Candelaria, Valle del Cauca durante el afio 2008. Para sistematizar dicha

experiencia se utilizaron dos instrumentos de investigacion: entrevista semiestructurada
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individual y grupo de discusién. Todo esto, con el objetivo de indagar por la construccion de
sentido que las mujeres participes de esta Escuela hicieron sobre temas como: la perspectiva de
género, procesos educativos, pedagogia y participacion politica.

Para lograr esto, el equipo sistematizador posibilitdé que los diversos actores de la,
principalmente las mujeres, participaran de manera significativa para poder identificar y
evidenciar las practicas y los discursos que construyeron a partir de su proceso de formacién en
la Escuela y como los aprendizajes se materializaron en sus vidas cotidianas.

Resultd interesante esta sistematizacion como antecedente en la medida que retoma
elementos como la participacion politica y comunitaria, la identidad de género y la intervencion

del Trabajo Social en un proceso pedagdgico.

1.1.3. Formulacién.

Pregunta central.
e Cdmo fue la pedagogia subyacente en la Escuela Camilo Torres Restrepo, realizada por
el Instituto Orlando Fals Borda durante el periodo 2009-2015 en la ciudad de Cali, y cuél es

su relacion con la constitucion de sujetos sociales y politicos?

Preguntas de apoyo.
e Cudles fueron los componentes del proceso formativo de la Escuela Camilo Torres
Restrepo?
> ¢Qué metodologias se implementaron en la Escuela Camilo Torres Restrepo?
> ¢Quiénes fueron los facilitadores de la Escuela Camilo Torres Restrepo?
» ¢Cudles fueron los contenidos y materiales didacticos de trabajo utilizados en
la Escuela Camilo Torres Restrepo?
» ¢Cudles fueron las condiciones logisticas con las que conté la Escuela Camilo

Torres Restrepo?

e De qué manera la pedagogia influyé en las concepciones politico-ideoldgicas de las y

los escuelantes?
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e Cuadl fue la contribucién de la Escuela Camilo Torres Restrepo en la participacion de

los escuelantes en escenarios politicos-organizativos?

1.2. Objetivos de la sistematizacion

Objetivos generales.
e Analizar la pedagogia subyacente en la Escuela Camilo Torres Restrepo, realizada por el
Instituto Orlando Fals Borda durante el periodo 2009-2015 en la ciudad de Cali, y su

relacion con la constitucion de sujetos sociales y politicos

Objetivos especificos.

e Caracterizar los componentes del proceso formativo de la Escuela Camilo Torres
Restrepo.

e Indagar los cambios en las concepciones politico ideoldgicas de los escuelantes, a partir
de su participacion en la Escuela Camilo Torres Restrepo

e Identificar la contribucion de la Escuela Camilo Torres Restrepo en la participacion de

los escuelantes en escenarios politicos-organizativos.
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Capitulo 11

¢ Como se sistematizo la experiencia?

lustracion 2. Instituto Orlando Fals Borda (2013). Sesion Escuela Camilo. (llustracion) Material de archivo.

La sistematizacion de experiencias requiere coherencia e integralidad durante su desarrollo,
ello implica una articulacion entre el paradigma, los planteamientos teoricos, el enfoque
metodoldgico y las técnicas, por eso es deber de quienes optan por esta forma de generar
conocimiento no perder de vista su objetivo, para dar cuenta de una conexidn entre teoria-
practica, es decir una praxis que parta de un ejercicio reflexivo y busque que la practica
transformadora se convierta en teoria.

En ese sentido, la metodologia de la sistematizacion se implemento teniendo como punto de
referencia el paradigma critico social, dado que permitié entender, como lo plantea Sarmiento
(s.f.), que las trasformaciones sociales son posibles en la medida que la sociedad construya
conciencia politica, se organice y actle en su realidad para cambiar las condiciones en las que
vive; es decir, posibilitd un mayor acercamiento a la apuesta politica de la Escuela de formacion
Camilo Torres Restrepo, que se ubica desde una perspectiva critica frente a los postulados del
capitalismo, apuntando a la emancipacion y la organizacién de los sujetos.
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Como estudiantes de Trabajo Social, se proyectd actuar desde una apuesta profesional que
transcendiera la interpretacion de la realidad y conllevara a la transformacién de précticas, en
este caso, mediante la produccion de un conocimiento que brindara herramientas e insumos para
mejorar la Escuela en mencidn y otros procesos similares, mediante espacios de reflexion, critica
y autocritica que permitieran potenciar estas experiencias en la basqueda de la construccion de

sociedades mas democraticas y equitativas.

2.1 Modelo de la sistematizacion

La concepcion de la sistematizacion de experiencias como refiere Carvajal (2005) es un
proceso historico y complejo en el que intervienen diversos actores en un contexto y momento
especifico. En este caso, se retomo la propuesta de Jara (1997) citado por Carvajal (2005), quien

define la sistematizacién como:

(...) Aquella interpretacién critica de una o varias experiencias, que, a partir de su
ordenamiento y reconstruccion, descubre o explicita la l6gica del proceso vivido, los factores que
han intervenido en dicho proceso, como se han relacionado entre si, y por qué lo han hecho de ese
modo. (p. 20)

La sistematizacion planteada desde Jara (1997) es entonces un ejercicio riguroso de
aprendizaje e interpretacion critica de los procesos vividos, que puede contribuir de forma
decisiva a recrear las practicas de los movimientos sociales y a renovar la produccion teérica de
las Ciencias Sociales, desde la experiencia cotidiana de los pueblos de Ameérica Latina, en
especial de aquellas comprometidas con procesos de educacién y organizacion popular; aspecto
fundamental en un proceso de formacion como la Escuela Camilo Torres Restrepo, inserta en un
movimiento social.

Esta sistematizacion tuvo como pretension regresar a la experiencia para transformarla y
mejorarla a través de un ejercicio participante y dialégico, una vez que se empezd el trabajo de
campo la sistematizacion adquiri6 un caracter agenciado al ser orientada por el equipo
sistematizador.

Por tal razdn, se prioriz6 tener en cuenta la voz de diversos actores, tales como escuelantes,
facilitadores y el equipo del Instituto, a través de la implementacion de varias técnicas de
recoleccion de informacién, lo cual fue un acierto en tanto se obtuvo gran cantidad de
informacion y de buena calidad que permitié sortear el reto de realizar una sistematizacion

agenciada pero incluyente.
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2.2 Ruta de Trabajo

En coherencia con los postulados de Jara (1997) citado por Carvajal (2005), quien resalta la
importancia de escoger las metodologias y técnicas basandose en la coherencia total del proceso
y la infinidad de herramientas utilizadas durante el proceso, acorde al momento y contexto.

La propuesta metodoldgica de Jara, destaca cinco tiempos en el proceso de sistematizacion:
el punto de partida, las preguntas iniciales, la recuperacion del proceso vivido, la reflexién de

fondo y los puntos de llegada. A continuacion, se hace alusion a cada uno de estos momentos:

Diagrama 1

Propuesta metodoldgica de Oscar Jara

Recuperacion del

= Reflexion de fondo Puntos de llegada
proceso vivido

Punto de partida Preguntas iniciales

Nota: Elaboracién propia (2017)

2.2.1. El punto de partida. Se considera un momento fundamental para el desarrollo del
proceso que comprende la vivencia de la experiencia, es decir, que se haya participado de esta y,
en lo posible, llevar un registro de la misma.

En esta experiencia se pudo participar, conocer y tener un primer registro, dado que el
equipo sistematizador ingres6 como escuelantes a la cohorte marzo-agosto de 2014 en
representacion de un colectivo®.

Ese mismo afio, el equipo sistematizador cursé la asignatura “Trabajo Social y Educacion
Popular” que hace parte de la malla curricular del programa académico de Trabajo Social, donde
se realiz6 un ejercicio diagnéstico que sirvié como primer espacio de reflexion sobre esta
experiencia. Finalmente, las versiones preliminares del proyecto de sistematizacién se
construyeron en el marco de la electiva profesional “Sistematizacion de Experiencias en
Procesos de Desarrollo Comunitario”, también ofertada por el programa de Trabajo Social de la
Universidad del Valle.

* Colectivo de comunicacién Alternativa y Popular Zona Publica.
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2.2.2. Las preguntas iniciales. En este momento del proceso, era necesario definir el objeto
de sistematizacion, lo cual implicé realizar un trabajo reflexivo y consciente de la experiencia
para hacer las definiciones pertinentes.

Respecto al para qué de la sistematizacion, se tuvo en cuenta que era una experiencia
innovadora que buscaba constantemente formar politicamente a integrantes de organizaciones de
base desde un discurso y una metodologia diferente a la que, tradicionalmente, se usa en la
educacion formal, lo cual suscit6 preguntas en el equipo de sistematizacion por aspectos como el
modelo pedagdgico y el papel del Trabajo Social en el desarrollo del proceso.

Ademas existid6 una preocupacion en el Instituto por recuperar el proceso vivido,
resaltdindose ademas, el interés de la coordinadora de la Escuela (profesional en Trabajo Social)
quien siempre exaltd la importancia de la sistematizacion de experiencias; un aspecto que se
empez6 a materializar en agosto del 2014 cuando una de las integrantes del equipo de
sistematizacion en condicion de practicante de Trabajo Social, ingreso al Instituto para realizar
esta tarea.

Es asi como se tomd la decision de sistematizar la experiencia, pasando a delimitar el objeto,
para lo que se comenzé a hacer una revisién documental de los archivos de la Escuela®. Durante
la busqueda, se decidi6 focalizar el analisis en la pedagogia que utilizaba la Escuela, sus
componentes de formacion y su incidencia en la construccion de sujetos politicos que pertenecen
a organizaciones sociales, estableciendo un periodo de estudio entre el 2009 y el 2015.

Ademas, como ya se mencion0 se proyecto hacer una sistematizacion participativa para darle
prioridad con quienes vivieron la experiencia, sin embargo, desde la construccion del proyecto a
la recuperacion de la experiencia, la sistematizacion fue agenciada pues el equipo de
sistematizadoras estuvo al frente de la totalidad del proceso; esto dado a madltiples
inconvenientes relacionados con el tiempo e intereses de los diversos actores. No obstante, la
sistematizacion conté con la orientacion de los actores de la experiencia como el equipo
coordinador de la Escuela, aunque de forma menos protagdnica, aspecto que posibilitd la lectura
intencional para proyectar cambios.

2.2.3 La recuperacion del proceso vivido. Este momento constituye es importante dentro de
la sistematizacion pues integra la reconstruccion ordenada de la experiencia, la clasificacion de la

informacion e identificacion de las etapas del proceso.

> Revisar “Material de Archivo” detallado en la parte final del documento correspondiente a las Referencias.
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En la recuperacion de la experiencia se tomaron en cuenta distintos aportes: para empezar, se
plantearon varias técnicas: el analisis documental y bibliografico, la observacion participante,
técnicas dialdgicas como las entrevistas semi estructuradas y técnicas participativas como el
grupo focal. Esto implicd, en un primer momento, hacer revision documental y conceptual sobre
el proceso de formacion politica, seguido de la construccion de instrumentos de recoleccion de
informacion tales como las entrevistas, la observacion participante y el grupo focal para
posteriormente implementarlos durante el trabajo de campo.

Respecto al analisis documental, se cont6 con los documentos propios del archivo del
Instituto, la caracterizacion realizada en el marco de la préctica académica, archivos
audiovisuales, como fotos y un video de la Escuela Camilo Torres del afio 2014.

Posteriormente, se hizo observacion participante (Ver Apéndice A), iniciando en agosto del
2014 en simultaneo con la practica profesional de una de las integrantes del equipo
sistematizador, quien tuvo la posibilidad de participar en la evaluacion de la cohorte marzo-
agosto de ese afio y la planeacion y proyeccion de la cohorte febrero-julio 2015.

Cuando inicid la cohorte 2015, en el marco de la practica se integro el equipo de formacion
encargado de dinamizar la Escuela, asumiendo responsabilidades como orientar algunas
sesiones, lo cual posibilitd continuar con el ejercicio de observacion. En simultaneo, el equipo
sistematizador participd nuevamente como escuelante en dicha cohorte para complementar la
observacién participante guiada por los objetivos del proyecto.

Esto permiti6 vivir la experiencia en dos formas y en tiempos distintos, para lo cual se contd
con el registro escrito de las sesiones y la planeacion de algunas de estas.

En el caso de las entrevistas semi-estructuradas, se disefiaron tres tipos de instrumentos para
los siguientes actores: escuelantes (Ver Apéndice B), integrantes o ex integrantes del equipo del
Instituto (Ver Apéndice C) y facilitadores que orientaron algunas de las sesiones de las cohortes
de la Escuela (Ver Apéndice D).

Durante el trabajo de campo, se realizaron nueve entrevistas semi-estructuradas a integrantes
de las organizaciones sociales que participaron en las cohortes 2009-2010, 2013, 2014 y 2015 de
la Escuela Camilo Torres Restrepo. Para la realizacion de estas entrevistas, se contd con la
voluntad de los entrevistados; aun cuando se presentaron varias dificultades en cuanto a
disponibilidad de tiempo. Estas entrevistas permitieron contar con la mirada de sus escuelantes,

en términos de aprendizajes y aportes para si mismos y sus organizaciones, ademas de permitir
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reconstruir la experiencia de la Escuela cronoldgicamente, pues existian vacios de informacion
sobre la historia y el desarrollo de las cohortes iniciales.

Se realizaron tres entrevistas a integrantes activos del equipo del Instituto, lo cual posibilito
realizar un balance entre el pasado, el presente y futuro del proceso, evidenciandose varios
cambios en su trayectoria, esto toma relevancia en tanto dos de los entrevistados son
Trabajadoras Sociales, permitiendo ver el viraje y las contribuciones desde su profesion.

Asi mismo, se realizaron tres entrevistas semi-estructuradas a ex integrantes del equipo del
Instituto que estuvieron al frente de la Escuela en el periodo 2009-2010, lo cual permitid tener
una lectura de los cimientos de esta experiencia, su surgimiento, enfoque y las proyecciones
planteadas en otros momentos, ademas algunas de estas personas también fueron facilitadores de
sesiones de la Escuela. Estas entrevistas fueron claves para darle voz a quienes ya no estan
presentes, y comparar su vision con las personas que aun hacen parte del proceso para hacer una
lectura critica y autocritica. Con esta misma perspectiva, se realizd una entrevista semi
estructurada a una persona que facilitd varias sesiones pero que no pertenece al equipo, lo cual
develd otra perspectiva sobre la relevancia de la Escuela y los aportes que se ha hecho y podria
hacer.

Finalmente, para la realizacion del grupo focal se disefid un instrumento (Ver Apéndice E)
que en un inicio estaba pensado para llevar a cabo con ocho personas de distinto género, maximo
con dos personas por organizacion y priorizando dos cohortes de la Escuela (marzo-agosto 2013
y marzo-agosto 2014), esto con el objetivo de reconstruir la experiencia a partir de las diferentes
perspectivas de los escuelantes.

El grupo focal se realiz6 después del cierre parcial del trabajo de campo donde se decidid
que, tras haber realizado algunas entrevistas semi-estructuradas, era necesario profundizar en
algunas subcategorias para llenar vacios que todavia quedaban.

Bajo estos parametros, se llevo a cabo el grupo focal con varios antecedentes de dificultad,
principalmente porque no coincidian los tiempos del equipo de sistematizacion y escuelantes; se
citaron seis personas de las cuales acudieron cinco. También, el equipo de sistematizacion se
encarg6 de realizar las funciones de orientacion y observacion. A partir de la aplicacion de esta
técnica, se amplio la informacion y se contd con una postura mas analitica de los participantes

frente a la experiencia de la Escuela.



20

Para el andlisis de la informacién se empezd haciendo un recuento de quiénes fueron los

actores de la experiencia que contribuyeron para el ejercicio de sistematizacion, a qué cohorte

pertenecieron y de qué organizacion hacian. A continuacién en la Tabla 1se realiza el recuento

de esta informacion.
Tabla 1

Caracterizacion de actores

Referenc Entrevista  Organizac  Sector Escolaridad/Profesi Eda Género Cohort Tipo de
ia de la do/a ion on d e en la participac
entrevist que ion
a° partici
po
Equipo Cristina Instituto Educati  Trabajadora Social/ 36 Femeni  2013- Equipo del
No. 1 Castro Orlando VO Magister en Ciencias no 2015 Instituto-
Fals Borda Sociales/ Militante Facilitador
a
Equipo Stephania Instituto Educati  Estudiante de 21 Femeni 2015 Equipo del
No. 2 Recalde Orlando VO Trabajo Social no Instituto
Fals Borda Universidad del
Valle
Equipo  Fabian Zona Comuni  Estudiante de 23 Masculi  2013- Equipo del
No. 3 Mancipe Publica cativo Licenciatura en no 2015 Instituto-
Ciencias Sociales Facilitador
Universidad del
Valle
Ex Luis Pefia Comunida  Barrial Pedagogo/Militante 50 Masculi 2009 Ex Equipo
equipo des comunidades no del
No.1 eclesiales eclesiales de base Instituto
de base
Ex Laura Ex equipo Educati Abogada 36 Femeni 2009 Ex equipo
Equipo Moreno del VO no del
No.2 Instituto Instituto
Ex Juan Ex equipo Educati Licenciado en 60 Masculi  2009- Equipo del
Equipo Bautista del VO Filosofia/ Doctor en no 2013 Instituto-
No. 3 Jaramillo Instituto Historia y arte Facilitador
Facilitad José Benito Universida Educati  Historiador/ Doctor 48 Masculi  2014- Facilitador
orNo.1 Garzén d del Valle vo en Historia/Ex no 2015
militante
Escuelan Daniel REC Estudia  Estudiante de 20 Masculi  2013- Escuelante
teNo.1  Garrido Identidad ntil Biologia Universidad no 2014
Estudiantil del Valle
Escuelan Camilo Tejuntas Juvenil  Estudiante de 20 Masculi  2013- Escuelante
teNo.2  Hormaza Rebelica Estudios  Politicos no 2014
Universidad del
Valle
Escuelan Diego REC Estudia  Estudiante de 21 Masculi  2013- Escuelante
te No. 3 Juajinoy Identidad ntil Historia Universidad no 2014

® Esta referencia se asigna segtn el tipo de participacion que la persona entrevistada ha tenido con la Escuela y
responde al momento en el que se realiza el trabajo de campo, es decir hasta el 2015.
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Estudiantil del Valle
Escuelan Javier REC Estudia  Estudiante Economia 20 Masculi  2013- Escuelante
teNo.4  Ocampo Identidad ntil Universidad del no 2014
Estudiantil Valle
Escuelan Nancy Sintraunic ~ Sindical  Administradora/ 49 Femeni  2009- Escuelante
teNo.5 Hernandez ol Estudiante Maestria no 2015
en Educacion
Escuelan Maria del EXx Comuni  Estudiante de 27 Femeni 2009 Escuelante
te No.6  Mar Agredo integrante  cativo Historia Universidad no
Zona del Valle
Publica
Escuelan  Alekos Tejuntas Juvenil  Carrera de Historia 22 Masculi  2009- Escuelante
te No.7  Mufoz Rebelica sin culminar no 2013
Escuelan Gabriela REC Estudia  Estudiante de 20 Femeni 2015 Escuelante
te No.8  Valencia Identidad ntil Trabajo Social no
Estudiantil Universidad del
Valle
Escuelan BlancalLuz Construye  Barrial Lider comunitaria 65 Femeni 2015 Escuelante
teNo.9  Acosta ndo Barrio 7 de agosto no
Suefios de
Ciudad 7
de agosto
Grupo Javier REC Estudia  Estudiante Economia 20 Masculi  2013- Escuelante
Focal Ocampo Identidad ntil Universidad del no 2014
con Estudiantil Valle
escuelan  Diego REC Estudia  Estudiante de 21 Masculi  2013- Escuelante
tes 2013-  Juajinoy Identidad ntil Historia Universidad no 2014
2014 Estudiantil del Valle
Ximena Zona Comuni  Estudiante de Disefio 19 Femeni  2013- Escuelante
Torres Publica- cativo- vy Produccion no 2014-
(Escuelante  Tejuntas Juvenil  Audiovisual Instituto 2015
No. 10) Profesional de
Dibujo
Felipe Tejuntas- Juvenil-  Estudiante de Artes 18 Masculi  2013- Escuelante
Marin Ex Estudia  Plasticas Instituto no 2015
(Escuelante integrante  ntil Popular de Cultura
No. 11) Revolucio
n del
Pupitre
Gustavo REC Estudia  Estudiante de 21 Masculi 2014 Escuelante
Bocanegra Identidad ntil Historia Universidad no
(Escuelante  Estudiantil del Valle
No. 12)
Video Ximena 2013- Escuelante
Escuela  Torres, 2014-
2014 Camilo 2015
Hormaza,
Juan David
Jiménez,
(Escuelante
No. 13),
Felipe
Marin

Nota: Elaboracion propia, 2016
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Luego se ordend la informacién y se categorizé con el software de investigacion Atlas ti,
partiendo de los ejes y objetivos de la sistematizacion para empezar a construir la reflexion en
clave de interpretacion critica. Se tuvieron en cuenta los roles de los actores y el momento de la
intervencion, es decir si la informacién provenia de una persona que hizo parte del equipo del
Instituto en los inicios de la Escuela o de un integrante activo; si se trataba de un escuelante se
tomo en cuenta el afio en que participd y la organizacion de la que provenia, y si en la siguiente
cohorte ya no era de esa misma organizacion; en caso de ser facilitador si hacia parte de procesos
organizativos 0 era un académico solidario. En los documentos soporte de la Escuela se
distingui6 entre: planeaciones, evaluaciones, programas de los médulos por cohorte y relatorias,
por eso el manejo de la informacién conllevé a una agrupacion y separacion de acuerdo a su
tipologia, el aporte que hacia a la sistematizacion y la fuente de la que provenia para poder
salvaguardar la voz de cada uno de los actores de la experiencia.

2.2.4. La reflexion de fondo. Este momento del proceso implica realizar un analisis, sintesis
e interpretar de manera critica cada componente, particularidad, relaciones y tensiones de la
experiencia.

Fue el momento méas importante del proceso, pues se hizo la interpretacion critica que
demando pasar primero por un ejercicio descriptivo retomando la experiencia de los actores,
luego por un momento interpretativo donde se articuld lo descrito con los hallazgos del equipo
de sistematizacién y finalmente estuvo el analisis donde se articuld la interpretacion con la teoria
dando sustento a lo expuesto.

Para ello se selecciond la informacion categorizada para ir recogiendo los elementos
comunes, tomando como referencia la categoria principal: “Pedagogia”, de esta manera se
subdividié en “proceso formativo” bajo la cual subyacen las subcategorias: estrategia
metodoldgica, contenidos y materiales didacticos, contexto del aprendizaje y facilitadores; y
“constitucion de sujetos sociales y politicos” que se derivo en “ideologia” y “participacion”.
Posteriormente, el equipo de sistematizacion se reunié para compartir impresiones e
interpretaciones sobre la informacion recogida y pasar al ejercicio analitico. A continuacién, en
la Tabla 2 aparecen de forma detalla la matriz metodoldgica que contiene el sistema categorial

de esta sistematizacion.
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Tabla 2
Matriz metodoldgica
Categorias Subcategorias Fuentes
-Estrategia metodoldgica -Entrevista semi-estructurada escuelantes, equipo,
Proceso -Contexto del aprendizaje facilitadores y ex equipo
formativo -Facilitadores -Grupo focal
-Contenidos y materiales -Revisién documental
Pedagogia didacticos
-Cambios en las -Entrevista semi-estructurada escuelantes y equipo
Constitucion concepciones politico del Instituto
de sujetos ideologicas -Grupo focal
sociales y -Participacién en -Entrevista semi-estructurada escuelantes y equipo
politicos escenarios politico del Instituto
organizativos -Grupo focal

Nota: Elaboracién propia, 2016

Algunas de las preocupaciones que se evidenciaron a lo largo del proceso fue haber tenido
una insercioén tan profunda, ya sea por la articulacion del equipo sistematizador al movimiento
social al que se articula la Escuela y la misma participacion como orientadora de una de las
integrantes del equipo. Por ello se temia que hubiera sesgos que no permitieran hacer un ejercicio
critico y autocritico de la Escuela; sin embargo, se resalta el acompafiamiento y didlogo
permanente entre el equipo donde hubo una constante escucha.

Otro factor de preocupacién fue analizar las practicas de otras Trabajadoras Sociales que
ponia de cara al equipo en un ejercicio constante autoevaluacion de sus propias practicas y de la
forma en que, en general, la profesion realiza procesos de intervencion en escenarios como los
movimientos sociales, lo cual podria haberse sesgado pero que se manejé de manera profesional.

2.2.5. Los puntos de llegada. Para este punto se realizan las conclusiones y se comunican los
aprendizajes, en este caso implico realizar conclusiones, recomendaciones y hacer la devolucién
de la experiencia a los actores. En ese sentido, se partié de un ejercicio de critica constructiva de
la experiencia en el que se resaltaron dos elementos fundamentalmente: lo pedagdgico y la
incidencia de la Escuela en quienes han participado, y se hizo un analisis del papel de
profesionales de Trabajo Social y su influencia en procesos de formacion politica.

En relacion a las recomendaciones, se buscO proporcionar herramientas que posibiliten la
mejora de la experiencia en futuras cohortes. En cuanto a la socializacion de la experiencia, se
realizd6 una devolucion en la que se invitaron a todos los actores que aportaron a la
sistematizacion, actuales integrantes del equipo del Instituto y a otros que hicieron parte de la

Escuela sin distincion del rol; todo esto con la intencionalidad de escuchar aportes y sugerencias.
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Capitulo 111

Marco teorico: la pedagogia en apuestas de formacion politica

lHustracion 3 Instituto Orlando Fals Borda (2014). Sesion Escuela Camilo. Material de archivo.
Diagrama 2
Arbol de categorias

Paradigma critico
|
Pedagogia

L

1 1
Proceso formativo Consfitucion de syjefos sociales y polificos
| Facilifadores | Concepciones politico
Ideoldgicas
Contenidos y maferiales didacficos Participacion en

Escenarios politicos

Contexto del aprendizaje: logisfica. espacio fisico.
confexto social v politico

Esfrafegia mefodolégica

Nota: Elaboracién propia (2016)
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La sistematizacion de experiencias de la Escuela Camilo Torres Restrepo se realiz6 tomando
como referente el paradigma critico, el cual tiene como fundamento la critica reflexiva en los
diferentes procesos de la construccion social y transformacion de la realidad. Este plantea que
dicha trasformacion es posible a través de la comprension e interpretacion de los hechos, ya que
prima la participacion activa de los sujetos en donde llevan consigo un fuerte compromiso por el
cambio y ejercen un papel activo en la trasformacion de su propia realidad.

Segun Sarmiento (s.f.) el paradigma critico permite reconocer que la relacion entre el ser
humano con la sociedad y entre ellos mismos estd permeado por lo econémico e historico, en
donde existe un “antagonismo Yy enfrentamientos entre clases sociales por intereses, necesidades
y valores incompatibles y contradictorios” (Sarmiento, s.f., p.10), el autor afirma que la clase
oprimida deberia organizarse para la emancipacion social uniendo fuerzas e incitar a la
revolucion, esto mediante la conciencia politica para luchar asi contra la abolicion del capital y
conseguir una sociedad mas equitativa y horizontal, sin regimenes de poder opresor.

Ahora bien, la Escuela Camilo Torres Restrepo por haber sido realizada por el Instituto
Orlando Fals Borda, una organizacion que promueve el conocimiento propio, el fortalecimiento
de identidades y la transformacion social por medio de la Teoria Critica, la Educacion Popular, la
Investigacion Accion Participativa (IAP) y la Comunicacion Alternativa y Popular; y que ademas
hace parte de un movimiento social y popular, se caracteriza por ser un proceso formativo
enmarcado en la resistencia y busqueda de transformacion del modelo hegemdnico capitalista,
ante lo cual el paradigma critico es pertinente en tanto permite comprender las relaciones que se
tejen y entran a influir el proceso formativo de la Escuela. Cifuentes (1999) afirma que esas
relaciones se expresan como fendmenos sociales que aproximan a la comprension de éstos y que
parten del interior de su dinamica como sujetos participantes en la construccion de la historia (p.
52).

3.1. Pedagogia critica

El concepto de pedagogia se retoma a partir de la segunda mitad del siglo XXI
especialmente en Alemania, surgiendo en un contexto de crisis marcado por el proceso de
industrializacion, la urbanizacion y la pobreza, donde resulta la necesidad de intervencion socio
educativa (Mondragon y Guiso, 2006). Algunos autores han mencionado diferentes etapas o

momentos en el desarrollo de la pedagogia social, Pérez (2003) citada por Mondragén y Guiso



26

(2006) refiere cuatro etapas, la primera se trata de una pedagogia empirica entre los afios 1850 y
1920, mas referida a la préctica y orientada a la intervencién en lo social. En la segunda etapa,
entre 1920 y 1933, el concepto esta permeado por la tradicion historicista y hermeneéutica, pues
se tiene en cuenta el contexto de Alemania donde se da la promulgacion de leyes de proteccion a
menores y jovenes, al igual que el auge de movimientos obreros por las carencias sociales de la
época, la formacion obrera y la migracion del campo a la ciudad. Entonces el concepto de
pedagogia en este momento se institucionaliza y se considera como una orientacion practica que
permite proyectar el trabajo en el area de educacidn social en las comunidades.

La tercera etapa data entre 1933 y 1949 donde se habla de la instrumentalizacion de la
pedagogia social para realizar propaganda politica durante la dictadura de Hitler, pues se
infiltraron las instituciones de educacién social y se comenzd a orientar la pedagogia y sus
concepciones teoricas para fortalecer los postulados ideoldgicos de racismo y exclusion.

En la cuarta etapa, a partir de 1950 hasta la actualidad el concepto de pedagogia social ha
evolucionado significativamente, pues va adquiriendo otras caracteristicas al finalizar la segunda

guerra mundial pues

(...) las necesidades inherentes a la reconstruccién social, econémica y cultural posibilitan
iniciativas novedosas desde una pedagogia social que, por un lado, retoma su pensamiento
educativo social (...) y, por otro, se abre a una cuarta fase en busca de la satisfaccion de las nuevas
necesidades educativas y de consolidacion de su cuerpo teorico”. (Pérez, 2003 citada por
Mondragdn y Guiso, 2006, p. 17).

En este nuevo contexto se prioriza la pedagogia social enfocada a intervenir con personas
para buscar la reinsercion social y prevenir riesgos sociales, pues era urgente reorganizar la
sociedad desde sus diferentes &mbitos (politico, econdmico, social, cultural y educativo). Es asi
como distintos autores comienzan a pensarse la pedagogia social desde la propuesta de revisar
tanto la sociedad como la educacion, de tal forma nace la pedagogia social critica.

La pedagogia social critica se caracteriza por su actitud reflexiva frente a la conexion entre
educacion y estructura social, asi como por su interés en profundizar en los valores, en las

instituciones y en la forma de ver la realidad educativa. (Pérez, 2003 citada por Mondragén y
Guiso, 2006, p. 19).

En concordancia con este panorama de linea de tiempo, justo después de la finalizacion de la
segunda guerra mundial los tetricos y fildsofos de la Escuela de Frankfurt en Alemania,
empezaron a realizar planteamientos sobre la pedagogia critica como resultado de los trabajos de

la teoria critica, entre las décadas de los ochenta y noventa (Pinto y Castro, 2003).
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La pedagogia critica se centra “en una critica a las estructuras sociales que afectan la vida de
la Escuela, particularmente situaciones relacionadas con la cotidianidad escolar y la estructura
del poder” (Pinto y Castro, 2003, p. 7). Es una pedagogia que busca generar habilidades con los
estudiantes para que piensen critica y reflexivamente con el propdsito de transformar la sociedad.

Esta pedagogia se enfoca tanto en su lenguaje de critica como en el de posibilidades, por eso
McLaren (2003) citado por Pinto y Castro (2003) afirma que este tipo de pedagogia ha
propiciado un andlisis de la educacion desde una teoria radical y ha generado avances en cuanto
a la investigacion y metodologias para la formacion. Al igual que examinar a las escuelas en dos
dimensiones: en su medio historico y social, ya que estas hacen parte del mundo social y politico
propio de la sociedad dominante. (p. 8).

Segun Mclaren (1994) citado por Ortiz (2013) dentro de las llamadas pedagogias criticas se
encuentra la Educacion Popular, pues se trata de una educacién que busca la transformacion
desde los intereses de los oprimidos y excluidos.

La Educacion Popular tuvo sus mas importantes aportes con Paulo Freire, quien, mediante su
nocién de la educacién como praxis liberadora. Segin Claudia Korol (2010), la Educacion
Popular “es una pedagogia de la rebeldia, de la esperanza, de la libertad. Una pedagogia que
tiene en su horizonte el socialismo (...) la entendemos por lo tanto en clave de revolucion
permanente, de desafio a todas las opresiones, de proceso y de proyecto libertario” (p. 2).

La Educacién Popular es una pedagogia de los oprimidos y no para los oprimidos, lo cual
implica poner al sujeto popular como protagonista en la transformacion (Korol, 2010). Para
Freire (2005) la pedagogia del oprimido es una pedagogia humanista y liberadora.

Korol (2010) también resalta que la Educacion Popular se caracteriza por ser una pedagogia
de la descolonizacion, pues a lo largo de la historia las practicas académicas han sido blanco de
la colonizacion de saberes que se ha puesto al servicio de Occidente, del interés por el capital, de
la hegemonia, y es a partir de la Educacion Popular que se plantea el desafio de reflexionar sobre
esa historia y la manera en como se han constituido las escuelas y universidades.

En ese sentido, la Educacién Popular es anticapitalista, antiimperialista, de liberacion
nacional e internacionalista y en coherencia con ello, es feminista, socialista, libertaria y del
“buen vivir”, pues se trata de una educacion que da la batalla contra la dominacion, que da la
lucha contra hegemonica, de poder pensar y crear la transformacion a partir de los sujetos

colectivos, de los saberes populares, de practicas emancipadoras y dialogicas.
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La autora ademas plantea que se trata de una pedagogia que busca superar la dicotomia entre
teoria y practica, pues se considera que estas dicotomias dividen a las personas y los grupos,
tratandose de un factor alienante que se debe superar.

Por eso, la Educacion Popular se concibe desde los planteamientos de Friere: “la educacion
problematizadora de caracter auténticamente reflexivo, implica un acto permanente de
descubrimiento de la realidad” (Freire, 2005, p. 93). De tal manera la Educacion Popular subyace
una reflexion pedagogica que la ubica directamente en la discusion de la pedagogia critica
(Bermudez, 2008).

La Educacion Popular “es un movimiento pedagdgico/cultural, que opta por apoyar la
construccion de sujetos y de proceso donde estos ejerzan sus poderes sociales y politicos”.
(Mondragon y Ghiso, 2006). Se trata de una propuesta pedagogica que lucha por la democracia,
la convivencia, la dignificacion de las personas, que recupera la palabra y el dialogo, y
reestablece la creatividad social; se fundamenta en un paradigma emancipatorio que se
materializa en las practicas educativas dialdgicas.

Cuando se define la Educacion Popular es importante distinguirla de la educacién formal, no
formal, informal y de la Educacion Social, puesto que los procesos formativos que se dan, de
acuerdo a cada una de estas practicas educativas, son totalmente diferentes.

Segn Coombs y Ahmed (1975) citado por Bermudez (2008) la educacién formal se trata de
aquella educacion que se encuentra inserta en el sistema educativo, pasando por la Escuela hasta
llegar a la Universidad. La educacién informal se refiere a los aprendizajes durante la vida,
contempla las experiencias en la cotidianidad de su contexto que le permiten a la persona
acumular conocimientos. La educacion no formal se da por fuera del sistema escolar y es una
practica educativa sistematica, que tiene una organizacion y metodologia definida, esta dirigida a
grupos poblacionales, especialmente nifios y adultos.

Por su parte la Educacion Social, retomando los planteamientos de Ortega (1999) citado por
Bermldez (2008) se caracteriza por tener una estrecha relacion con el marco institucional,
especificamente en la administracién publica, pues esta educacion se constituye como un puente
entre beneficiarios y servicios gubernamentales, lo cual se relaciona con el surgimiento de esta
educacion que justamente se da despues de la segunda guerra mundial en medio de los
desarrollos de la Pedagogia en Alemania donde era primordial reconstruir la sociedad. Por eso, la
poblacion protagonista para la Educacion Social son los més desfavorecidos.
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La Educacion Social tiene tres ambitos: la animacién sociocultural mas referido a trabajar el
tiempo libre o el ocio; la educacion permanente y de adultos que contempla la capacitacion
laboral, educacion familiar y compensatoria, etc; y la Educacion Social Especializada que se
realiza con nifios y jovenes en situaciones de violencia, consumo de sustancias psicoactivas y
discapacidad, etc. (Ortega, 1999 citado por Bermudez, 2008).

En este orden de ideas, podria pensarse que la Educacién Popular estaria dentro de la
educacion no formal por estar fuera del sistema escolar y asemejarse a la Educacion Social por
centrarse en la educacion con los llamados desfavorecidos o excluidos (al igual que la educacién
no formal), pero resulta no ser asi, dado que la Educacion Popular es una practica con intencién
de transformacién y de generacion de espacios educativos desde la nocion de sujeto popular que
tiene, ademas “(...) no solo se situa por fuera de lo escolar, sino que también llegd a oponerse a
la Escuela, en tanto ha sido interpretada como el lugar de reproduccion y adoctrinamiento para la
dominacion” (Bermudez, 2008, p. 9), esto sumado a que la educacion no formal y la Educacion
Social son practicas que no cuentan con una reflexion pedagogica.

La pedagogia en la Educacion Popular entonces es primordial para reflexionar sobre las
practicas educativas, Mejia (2001) considera como una necesidad el reconocer que no se puede

hablar de educacidn sin hablar de una pedagogia implicita pues implica la reflexion sobre:

¢Que es lo educativo? ;Como ocurre? ;Por qué y para qué ocurre? Y para el caso
especifico de la Educacién Popular: ;Cudles son las acciones logradas con lo educativo? ;,Cémo
esas acciones transforman el contexto? ;Cudles son esos nuevos cOmo y porqué que esas
transformaciones exigen? (Mejia, 2001, p. 7)

3.1.1. Proceso formativo de la Escuela.

Entender el proceso formativo en el marco de una reflexion sobre lo pedagdgico es clave y
sobre todo porque se trata de la construccion de saberes colectivos que le apuntan a una
formacion integral por fuera de los contextos formales escolares, en este caso de la Escuela
Camilo Torres Restrepo, principalmente para el trabajo que realizan las organizaciones sociales.
El proceso formativo implica reconocer los saberes populares y abarca un proceso de ensefianza-
aprendizaje que tiene como proposito fortalecer sujetos sociales y politicos que le apuesten a la
transformacion de sus contextos y realidades. Por eso “sus dispositivos y procesos
metodologicos deben ser revisados en cada accion para garantizar que construyan el
empoderamiento social de excluidos, segregados, oprimidos, asi como procesos socioeducativos

que configuren el campo de la transformacién y la emancipacion” (Mejia, 2015, p. 61).
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Ese proceso de ensefianza-aprendizaje, sefiala Vera (2009) citado por Lopez (2013) es un
encuentro que se da en el aula donde interactlan distintos actores como el profesor, el alumno,
los contenidos, el contexto de aprendizaje y el curriculo el cual da estructura al proceso.

Para ahondar méas en este proceso es importante conocer los componentes criticos en la
ensefianza y aprendizaje. Segun Pérez (1993) citado por Lépez (2013) el aprendizaje es un
proceso de transformacion donde la persona percibe la informacion del entorno, hace su
interpretacion y la asimila en su accionar, por eso no se trata de la acumulacion de contenidos,
porque debe pasar por una interpretacion y no memorizacion de esa informacion.

Respecto a la ensefianza se plantea que “puede permitir el acceso a codigos elaborados o
restringirlos de acuerdo con el método empleado para el desarrollo del acto, de modo que
promueve el aprendizaje constante y en movimiento, o satisface al individuo con interpretaciones
pre-elaboradas” (Lopez, 2013, p. 33). Contreras (1994) citado por Lopez (2013) resalta que la
tarea de la ensefianza no es tener como resultado el aprendizaje sino posibilitar que el alumno
logre realizar las tareas del aprendizaje, es decir comprende una serie de reflexiones que no van a
ser el punto de llegada sino de partida.

A la ensefianza se le otorgan distintas caracteristicas como el ser intencionada y por tanto
planificada que demanda el compromiso politico de los profesores o de quienes la planifican,
pues son los encargados de disefiar estrategias de ensefianza acordes al contexto de formacion,
que tenga en cuenta el estilo de aprendizaje de los alumnos y que impulse el aprendizaje critico
de ellos (L6pez, 2013).

A proposito, retomando a Mejia (2015), menciona que el sujeto que estd al frente de la
actividad educativa, es decir los educadores populares, estan en la tarea de planificar, de
organizar la metodologia y dispositivos que han de permitir el empoderamiento y desarrollar la
apuesta politico ideoldgica teniendo en cuenta el contexto de quienes participan en el espacio
educativo, asi lo refiere: “los educadores populares nos vemos ante la exigencia de reconocer la
necesidad de planificar nuestras acciones, en coherencia con esos ambitos en los cuales se sitdan
los actores y los fines de las organizaciones, los movimientos, las entidades y las instituciones,
desde donde hacemos educacion o se organiza la actividad educativa” (Mejia, 2015, p. 63).

Desde la Pedagogia Critica y retomando los postulados de Freire, se argumenta que este
proceso se debe problematizar, pensando en momentos de ensefianza-aprendizaje de caracter

dialdgico, politizantes y emancipatorios, a lo cual se le llama Didactica Critica (Séenz, 2003
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citado por Ldpez, 2013). La Didactica Critica se entiende como el saber que problematiza ese

proceso desde la intervencion del facilitador con miras al reconocimiento de quienes estan
participando de la practica educativa como sujetos sociales y politicos.

Asi, la Pedagogia Critica es el sustento terico para argumentar la Didactica Critica, de modo

que los intereses emancipatorios propuestos por Freire, se materialicen en el aprendizaje de la

autonomia y la autogestion mediante el dialogo en los encuentros de docentes y estudiantes.
(Lopez, 2013, p. 26)

Ahora bien, la materializacion del proceso de ensefianza-aprendizaje es conocida como acto
didactico, caracterizado por la interaccion del profesor, el alumno, el contenido o material, el
contexto del aprendizaje y las estrategias metodoldgicas o didacticas (De la Torre, 2005).

Es importante caracterizar cada uno de los componentes que hacen parte del acto didactico,
desde los postulados de la Didactica Critica. En primer lugar, los profesores, si bien en parrafos
anteriores se aludié a ellos, es importante resaltar que es deber de los educadores tener
coherencia entre su opcidn politico-revolucionaria y su préactica, siendo esto indispensable para
evitar la burocratizacion de la educacion: “Cuanto mds vigilante esté en su vivencia de la
coherencia que digo, tanto mas auténticamente militante se hara, y tanto mas se negara también a
asumir el papel técnico o de especialista neutral, en tal o cual terreno”. (Freire, 2004, p. 20)

Asi los profesores seran considerados como sujetos politicos que se sirven de la ciencia y de
las técnicas, coparticipando con sus escuelantes en la lectura critica y reflexiva de sus ideologias,
discusiones y concepciones politicas, pero nunca se va a tratar de “técnicos friamente neutrales”.

En segundo lugar, segin Lopez (2013) los alumnos o educandos se consideran como sujetos
activos dentro del acto de ensefianza-aprendizaje, que se encuentran influenciados por su
entorno, interpretan la realidad y asumen una construccion y reconstruccion de esta, es decir

hacen una lectura compleja de la realidad.

A esta altura, creo poder afirmar que toda practica educativa demanda la existencia de
sujetos, uno que, al ensefiar, aprende, otro que, al aprender, ensefia, de alli su cufio gnoseologico,
la existencia de objetos, contenidos para ser ensefiados y aprendidos, incluye el uso de métodos, de
técnicas, de materiales; implica, a causa de su caracter directivo, objetivo, suefios, utopias, ideales.
De alli su politicidad, cualidad que tiene la practica educativa de ser politica, de no poder ser
neutral. (Freire, 1999, p. 68)

En tercer lugar el contenido, material o curriculo es “el que deberd lograr la mediacion entre
intereses y expectativas de educandos, y experticias y perspectivas de educadores. Dicha

mediacion debe definir propositos, contenidos, experiencias, materiales y formas de evaluacion,
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del proceso de ensefianza” (Lopez, 2013, p. 36). Este componente abarca los materiales
pedagdgicos de apoyo como audiovisuales, textos, entre otros, y dentro de la Didactica Critica se
entiende por texto “no solo los libros de texto sino también las fuentes originales, la cultura
popular, los diversos discursos que explican un hecho, y el lenguaje entre otros” (Pinto y Castro,
2003, p. 8).

En cuarto lugar el contexto del aprendizaje va en dos vias, una en cuanto al espacio fisico
como elemento importante para la practica educativa en tanto puede influir en el ambiente de
confianza, posibilidad de participacion, nivel de escucha; y por otro lado, en cuanto al contexto
social, politico, histérico y econdmico que va a demarcar ciertas caracteristicas en el proceso en
tanto influira en la disposicion de los educandos frente al aprendizaje (Lopez, 2013).

Por ultimo, las estrategias metodoldgicas o didacticas hacen referencia a la puesta en practica
del enfoque metodoldgico de la educacion, en este caso como se ha referido desde el principio de
la Educacion Popular, entonces es clave identificar dentro de las estrategias metodoldgicas que
sean practicas dialdgicas y emancipatorias de acuerdo a esos postulados.

3.1.2. Constitucién de sujetos sociales y politicos.

Ahora abordaremos el concepto de sujeto, siendo la categoria amplia de la cual se
desprenden ideologia, escenarios organizativos y participacion como elementos profundamente
arraigados e incidentes en la constitucion de sujetos sociales y politicos. La caracterizacion del
concepto sujeto retoma planteamientos hechos por Rauber (2010) y Zemelman (1997), quienes
tienen en comun entender que el sujeto es un ser social que esta y se reconoce como parte de una
sociedad, en la que es consciente de su entorno politico, social, cultural y econémico; de ahi que
se caracterice por ser un hombre o mujer histérico y dialéctico, lo cual permea su ser, estar y
hacer en la realidad.

En principio se exalta lo expuesto por Rauber (2010), cuando plantea el sujeto se constituye
a partir de su intervencion en acontecimientos de exclusion y explotacion, en los que hombres y
mujeres son sometidos de una u otra manera, ya sea mediante procesos de alienacion y
enajenacion, que se expresan a través de elementos como la educacion formal, la investigacion
tradicional y la comunicacion hegemonica. El sujeto reconoce las préacticas y relaciones sociales
de su entorno, pero no solo reproduce lo dado, sino que es capaz de producir nuevas practicas y

nuevas relaciones, a partir de una praxis (practicas con sentido) donde le imprime su sello
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propio; es decir, puede ser constructor de su realidad conforme a intereses, intencionalidades e
ideologias. De ahi que se plantee que la comprension del ser humano no se puede reducir al

plano de las determinaciones estructurales, pues tiene una conciencia particular:

El hombre como conciencia remite a la idea de sujeto actuante en momentos concretos del
devenir historico. La conciencia como vision del propio ser social y de sus horizontes de acciones
posibles transforma al hombre histérico en sujeto (...). La voluntad de accién encarna una
subjetividad en proceso de ampliacién conforme se enriquece la capacidad de apropiacion de lo
real, y, por lo mismo, se produce una ampliacion de la propia conciencia del sujeto. (Zemelman,
1997, p. 62).

Por consiguiente, ser sujeto significa recuperar el sentido de la historia, lo que le confiere
unas caracteristicas especificas que le constituyen; siendo un ser actuante y transformador de su
entorno, es decir un sujeto social y politico problematiza, cuestiona y cambia su realidad.

Esto nos lleva al término ideologia, el cual tiene una amplia gama de interpretaciones
histdricas, que van desde la determinacidn social del pensamiento, hasta la idea del despliegue de
falsas ideas para el beneficio de la clase dominante, conocida también como la ideologia
hegemonica, la cual segun Althusser (1988) se puede reproducir mediante “aparatos
ideoldgicos"”, que se presentan bajo la forma de instituciones, entre las que se encuentran: la
religién, el colegio, la familia, lo juridico, la comunicacion, entre otros. Generalmente se le ha
referido como la manera en que los signos, significados y valores contribuyen a reproducir un
poder social dominante. Sin embargo, esta perspectiva abandonara la pretension univoca de
objetividad de la ideologia, para ubicarla desde apuestas politicas concretas que recogen los
planteamientos hechos por Gramshi y Marx en su edad avanzada.

Desde Marx (1845) la ideologia es la dimension de las representaciones sociales, las cuales
condicionan tanto la definicion de lo real como los presupuestos epistemoldgicos de su
conocimiento, esto desenmascara la conciencia como algo meramente puro y transparente,
puesto que es parte de un contexto socio-historico, relacionado con el lugar que se ocupa en la
sociedad, los intereses y busquedas de la vida misma. Se puede decir que Marx citado por

Rosental e ludin (1946), expone que:

La ideologia es una representacién de la conciencia social, el conjunto de determinados
conceptos, ideas, nociones y representaciones. Algunas formas de la ideologia tienen que ver las
opiniones politicas, la conciencia juridica, la moral, la filosofia, la religion, el arte. Siendo un
reflejo de la vida social, la ideologia tiene su base en las condiciones de la vida material de la
sociedad, refleja las particularidades del régimen econémico y en una sociedad dividida en clases
la ideologia reviste inevitablemente un caracter de clase. La ideologia dominante en la sociedad es
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la de la clase que gobierna, la cual utiliza todos los medios de que dispone para imponerla a las
demas clases.” (Rosental e ludin, 1946, p. 151)

Por su parte Gramsci citado por Mouffe (1991) dice que el concepto de ideologia da
relevancia del mismo para la sociedad civil, pese a ser acufiado muchas veces por los intereses
hegemédnicos de la clase dominante. Ubica la ideologia, no como el instrumento de la
reproduccion del pensamiento hegemonico, sino como la concepcion del mundo que se
manifiesta implicitamente en el arte, en el derecho, en la actividad econdémica, es decir en todas
las esferas de la vida social.

Recogiendo lo expuesto la concepcion politico ideoldgica se entenderd como la forma en
que las organizaciones fundamentan su accionar, partiendo de una representacion especifica del
mundo, que se ubica en un tiempo y contexto particular; la ideologia es la perspectiva desde la
que se ubican los sujetos para hacer lectura de su realidad, la cual materializan en todos los
escenarios de la vida cotidiana, en este caso es el lugar donde se paran para entender y actuar
frente a la denominada ideologia hegemonica.

Otro de los elementos importantes que se resalta en la constitucion de sujetos politicos es su
articulacién a escenarios organizativos, pues segun Rauber “Todos los actores sociales deben
ser capaces de organizarse con caracter permanente, definir objetivos a corto, mediano y largo
plazo y proyectarse hacia la transformacién de la sociedad, desarrollando procesos continuos de
lucha y conciencia politica popular” (2006, p. 23).

La constitucion de organizacion no se reduce a un conglomerado de personas, es una apuesta
politica colectiva. De ahi que, se retome el planteamiento de Torres (2006), quien expone que las
organizaciones entienden que su intencionalidad politica no se reduce a "tomar el poder", sino en
construir poder colectivamente en todos los espacios sociales, visualizandose como un proyecto
alternativo, que permita gestar y desarrollar acciones y/o proyectos coherentes y legitimos en
funcion de unas ideologias y principios, que deben contener esquemas de participacion
particulares en pro de fortalecer a la poblacion para enfrentar eficazmente sus problemas, a la vez
que interiorizan nuevos marcos y modos de presentarse en la sociedad.

En ese sentido, la organizacion tiene unos conocimientos, ideologias, practicas y actitudes
que le dan a los sujetos orientaciones frente a su vida cotidiana, que ponen a jugar unos valores,

representaciones e ideas acerca del Estado, sus instituciones y los territorios.
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Aqui se enfatizara en el concepto de organizaciones politicas en la medida en que estas
configuran apuestas de transformacion. Por ende, se presentan como una posibilidad de
participacion en sus contextos, ya que proporciona a sus miembros una mayor capacidad de
incidencia. Ademas, brinda herramientas para reconocer el caracter politico de las diversas
esferas de la vida social. Es decir, que las organizaciones se constituyen en espacios de
resistencia para confrontar el sistema capitalista, mediante las luchas organizadas y planificadas
que apuntan a la construccion de legitimidad para agenciar un cambio que conlleve la creacion
de un proyecto de sociedad alternativo.

Teniendo en cuenta que la participacion aparece estrechamente relacionada con la
articulacién a espacios colectivos y por ende a la toma de decisiones, es pertinente decir que la
participacidn se potencia cuando haya una asociacion de seres humanos con objetivos claros.

Hopenhayn (1988) plantea que la participacion implica un proceso en el que el sujeto tiene
maés control sobre su propia vida, lo que toma sentido cuando la poblacién involucrada libera
potencialidades previamente inhibidas, dejando de ser mero instrumento u objeto de otros, para
convertirse en protagonista, superando la cosificacion o despersonalizacion efecto de la
alineacion, es decir el ser menos “objeto” parte de no ver disminuido el poder decisorio del
mismo, por el contrario ser mas “sujeto” se trata de decidir, por eso se menciona la incorporacion
a dindmicas o procesos sociales como espacios donde se dinamizan sus apuestas. A esto
Hopenhayn suma cuatro elementos fundamentales que movilizan el deseo de participacion:

1) ganar control sobre la propia situacion y el propio proyecto de vida mediante la
intervencién en decisiones que afectan el entorno vital en que dicha situacién y proyecto se
desenvuelven

2) acceder a mayores y mejores bienes y/o servicios que la sociedad esta en condiciones de
suministrar, pero que por algin mecanismo institucional o estructural no suministra

3) integrarse a procesos de desarrollo en los cuales los sectores excluidos se constituyen el
chivo expiatorio de sistemas que muchas veces producen mas marginalidad de la que disuelven

4) aumentar el grado de autoestima “gregaria” mediante un mayor reconocimiento por parte
de los demas de los derechos, las necesidades y las capacidades propias. (1988, p. 1)

Es valido decir entonces que la participacion tiene una serie de matices vinculados a las
intencionalidades, para esta sistematizacion se retomara lo que Hopenhayn (1988) denomind la
matriz contra-hegemonica de la participacion, una posicion critica a las formas dominantes de
participacion, fundamentada en la delegacion de poder y en la accién individual. En contraste
con los modelos dominantes, esta matriz reivindica la escala local, la autonomia de la sociedad

civil respecto al Estado y la posibilidad de accion directa y constante en los d&mbitos de
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participacion. Desde esta perspectiva la participacién combina dos aspectos: por un lado, la
organizacion y movilizacion colectiva para presionar al poder central en torno a demandas; por
otro lado, la organizacion para gestionar soluciones concretas a las necesidades de la comunidad.
De este modo se entrelaza la escala macro con busqueda de protagonismo a escala micro.

Rauber (2010) complementa el concepto exaltando que no es suficiente para constituirse
como sujeto solo “participar” para ello el ser humano debe hacer un ejercicio consiente,
permanente, reflexivo, critico en espacios de organizacion politico populares, lo que significa
que toma consciencia de los factores que le afectan y ponen en un lugar de subordinacion, asi la
persona entra en un proceso concreto de des-alienacién, de auto-transformacion lo que fortalece
y permite llevar a cabo la transformacion social y politica, en una dimensién critica y auto-critica
donde ella y él son protagonistas, lo que fomenta y promueve la emancipacién y la participacién
activa de sus integrantes en escenarios de construccion politica, social, econémica y cultural.

En conclusion, la participacion se potencializa mediante la organizacién, que se consolida
con una ideologia fuertemente arraigada, aspecto privilegiado para la constitucion de sujetos, en
tanto se articula el sujeto a la sociedad para crear o gestar propuestas de trasformacion que
movilicen los diferentes sectores sociales por un cambio estructural, donde se garantice el

bienestar de las clases populares, su liberacion de la explotacién y de las clases dominante.
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Capitulo IV

Analisis de contexto

lHustracion 4 Instituto Orlando Fals Borda (2015). Sesion Escuela Camilo. Material de archivo.

La Escuela Camilo Torres Restrepo hace parte del eje de formacién del Instituto de
Investigacion y Accion en Procesos Educativos y Sociales-Orlando Fals Borda, el cual se
constituy6 en el afio 2008 como iniciativa de un grupo de personas pertenecientes al movimiento
social Minga de Resistencia Social y Comunitaria’ que posteriormente se convirti6 en el

Congreso de los Pueblos®,

" Se caracteriz6 por ser un proceso organizativo de gran magnitud que se empieza a configurar en el 2006
cuando el movimiento indigena, particularmente en el Suroccidente impulsa la articulacion de distintos sectores
sociales para tomar acciones conjuntas en confrontacion con el momento politico del pais. “Los tres primeros puntos
de la Minga [fueron]: Guerra y Derechos Humanos, Modelo Econdmico y Soberania Tierra y Territorio, (...) el
conflicto social y armado que continla afectando todas las regiones del pais, las politicas econdmicas que
privilegian el capital multinacional y la necia invasion del territorio a través de las politicas de guerra”. (Minga de
Resistencia Social y Comunitaria, marzo 2010).

® Es un movimiento social y politico que nace oficialmente en el 2010 donde confluyen organizaciones y
sectores sociales que le apuestan a construir un Mandato de Mandatos, contrarrestar la legislacion del Congreso
institucional y luchar por un pais para la vida digna, por ello se posiciona como escenario de articulacién y
resistencia colectiva. (Congreso de los Pueblos, 2010). Este movimiento construye sus reivindicaciones de lo local a
lo nacional, para el caso de Cali se gestd desde el 2009 y 2010, configurandose en el 2013 como Congreso de los
Pueblos Cali, constituido principalmente por organizaciones participantes de la Escuela Camilo Torres Restrepo.
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Durante esa época la Minga de Resistencia Social y Comunitaria se caracterizO por ser
convocada principalmente por el movimiento indigena del Norte del Cauca que rapidamente
cobra un tinte amplio cuando se convocan diferentes organizaciones de todo el pais, lo cual
proyectd un escenario de movilizacion donde se empez6 a hablar de la necesidad que el pueblo
legislara teniendo en cuenta el contexto represivo del gobierno saliente de Alvaro Uribe Vélez.

Era paramilitarismo puro y duro: masacres, un movimiento social en las calles resistiendo a
lo que es la represion més parecido a una dictadura, recuerdo mucho que la Minga indigena, llega
a Bogota, si no me equivoco con 11 muertos. Entrada de las multinacionales, que primero llegaban
con el paramilitarismo a despojar y asesinar, luego la fuerza publica a controlar y finalmente, la
multinacional a instalarse dentro de un territorio. Era mas o menos el contexto en el que nos
encontrabamos porque en Colombia siempre ha legislado la clase oligarca, digamos para los
objetivos e intereses de la clase oligarca y el pueblo pues siempre ha vivido las consecuencias,

entonces se decia que es necesario que exista un escenario que legisle y se caracterice por ser de la
clase popular para la clase popular (Equipo del Instituto No. 3, entrevista, 2015)

En el 2009 se empieza hablar ya de Congreso de Pueblos, afio en que esta naciendo la
Escuela Camilo Torres Restrepo, el cual surge como parte de una estrategia que buscaba
cualificar a personas pertenecientes a dicho movimiento social y politico, especificamente de la

ciudad de Cali con la intencionalidad de fortalecer los procesos populares.

4.1. Contexto Institucional

El Instituto Orlando Fals Borda se cred bajo la concepcion de ser una organizacion de apoyo
para los procesos de base del Congreso de los Pueblos, dado que no tenia como proposito crear
una base propia. Entendiendo que las organizaciones de apoyo como lo es el Instituto, segun
propone Rodriguez y Bermudez (2013) estan conformadas por personas externas a la comunidad,
mayoritariamente por profesionales, quienes apoyaran a las organizaciones de base en este caso
mediante capacitacion o asesoria, diferenciandose de las organizaciones de base que tienen un
caracter social o politico méas cercano a la comunidad y estdn conformadas por personas de la
misma comunidad.

En coherencia con lo anterior, el Instituto responde a las demandas de cualificacion del
movimiento social, para lo que fundamenta su accionar en la construccion, consolidacion y
fortalecimiento de un pensamiento critico que contribuya a la formacién de agentes de
trasformacion de sus realidades para que se constituyan como referentes politicos de sus
organizaciones, es decir que la apuesta en Ultimas es la construccion de dirigentes y lideres del

ambito local, regional y nacional.
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En ese sentido, el Instituto formuld cinco principios bajo los que orienta su trabajo: entender
la labor formativa como una responsabilidad de tipo colectivo, especificamente en y con la clase
popular; la labor se orienta por la solidaridad, el respeto, los intereses colectivos como
prioritarios sobre los individuales; la persona debe obrar y asumir sus responsabilidades como
ser autonomo; el conocimiento se plantea como construccidn colectiva y responsabilidad social e
histdrica; entender la formacion como imperativo para la liberacion. (Estatutos, material de
archivo Instituto, 2009). En cuanto a sus objetivos el Instituto plantea lo siguiente:

1. Desarrollar procesos de educacion formal, no formal e informal sustentados en los
principios de la Educacion Popular, por esta razén, tendran como caracteristica fundamental ser
procesos de educacion para la accion, que aporten a la formacién de sujetos criticos y a fortalecer
y construir experiencias de organizacion social.

2. Superar la fragmentacion de las diferentes formas de construccién de conocimiento,
generando espacios democraticos y participativos que posibiliten didlogos de saberes a través de
procesos de investigacion social critica.

3. Aportar a la construccién de procesos de comunicacién alternativa y popular que permitan
evidenciar, socializar y difundir los conflictos y problematicas sociales, al igual que fortalecer las

experiencias de organizacion y las identidades culturales. (Estatutos, material de archivo Instituto,
2009)

En coherencia con lo propuesto se construyeron tres lineas de accion: investigacion,
comunicacion y formacion:
Investigacion. Esta linea se plante6 como una herramienta tedrica, metodoldgica y técnica que
apunta a generar conocimientos sobre una realidad conflictiva en particular y buscar la
transformacion de la misma. Esta postura asume el conocimiento como un ejercicio de poder,
siendo asi un insumo que pueda traducirse en el planteamiento de estrategias para la accién
colectiva, por tanto, se pretende ir mas alla de producir o generar el gran conocimiento, es decir
valorar la investigacion como un instrumento que sirve para la transformacion de realidades.

En esta linea se plantean tres estratégicas que son:

e Cualificacién interna: donde se trabaja el afianzamiento del equipo en aspectos de
investigacion social.

e Fortalecimiento de la Escuela: donde el equipo asume el direccionamiento de la
formacion en investigacion social de la Escuela de formacidn politica del Instituto. También de
las otras iniciativas de formacion como los seminarios y el Curso Urbano de Dirigentes Politicos

del Suroccidente.
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e Acumulacién de avances en investigacion: donde se retoman los proyectos formulados
en los espacios de formacion, teniendo en cuenta que tengan la intencionalidad de darles
continuidad. (Documento base Instituto, material de archivo Instituto, 2009).

Comunicacion. Se constituyd para aportar en la construccion de procesos de comunicacion
alternativa y popular que permitieran evidenciar, socializar y difundir los conflictos y las
problematicas sociales, para fortalecer las experiencias de resistencias y las identidades
populares. Esta linea de accion se cred con la tarea inicial de ser un érgano amplio de difusion y
en este momento (2017) se dinamiza mediante un espacio llamado “Editorial La Fogata” en el
que se han publicado diversos libros que recogen y rescatan experiencias de resistencia de
pueblos latinoamericanos y una linea de libros infantiles.

Formacién. Esta linea se cred con el proposito de brindar elementos conceptuales y
practicos que se constituyeran como herramientas politicas para los integrantes de
organizaciones sociales mayoritariamente pertenecientes al Congreso de los Pueblos, bajo el
concepto de la batalla de ideas, en donde la educacion es un instrumento indispensable en la

disputa por el poder.

Desarrollar procesos de educacion formal, no formal e informal sustentados en los principios
de la Educacién Popular, por esta razén, tendran como caracteristica fundamental ser procesos de
educacion para la accion, que aporten a la formacion de sujetos criticos y a fortalecer experiencias
de resistencia. (Documento base Instituto, material de archivo Instituto, 2010).

e En esta linea de accion se desarrolla un proyecto educativo amplio que integra la
realizacion de tres niveles de formacion, encontrandose la Escuela Camilo Torres Restrepo en un
nivel local, seguido del Curso Urbano de Dirigentes Politicos del Suroccidente, un nivel de
articulacion regional; y la Escuela Nacional Orlando Fals Borda como espacio en el que
confluyen siete ciudades del pais. Estos espacios se proponen trabajar en torno a tematicas de
interés para los procesos organizativos y son dirigidos a las bases del Congreso de los Pueblos.

Esta la linea de accién ha sido la mas permanente y estable del Instituto logrando
articulacién con otros escenarios en clave de configurar un sistema de formacion que va de lo

local, a lo regional y a lo nacional con procesos similares.

4.2. Caracterizacion del equipo profesional de la Escuela

La Escuela se ha visto incidida en su orientacién y dinamizacion por personas que han
trasegado por el Instituto, razén por la que se debe explicar el funcionamiento de este para
aterrizar de forma clara el equipo profesional encargado de la formacion. El Instituto
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inicialmente tuvo una estructura organizativa que contaba con las siguientes instancias: “a)
Coordinacién general, donde participan todos los miembros de los tres equipos de trabajo, b)
Coordinadores por eje, ¢) Equipos de trabajo por ejes”. (Documento base Instituto, material de
archivo Instituto, 2009)

Diagrama 3
Estructura organizativa

Equipos de
Trabajo por

eje ..
) Editorial
Comunicacion <

centro de documentacion

Investigacion [l Lineas de Investigacion

Equipo Junta
Directiva

Coordinacion
General
Instituto

Orlando Fals
Borda

Escuela Local: Camilo
Torres

Formacion Escuela Regional
Escuela Nacional Orlando
Fals Borda

Nota: Documento base Instituto, material de archivo Instituto, 2009).

En principio hubo tres equipos de trabajo, uno por cada eje de accién: comunicacion,
formacién e investigacion; estos tenian dindmica propia y se articulaban mediante el equipo
coordinador general donde se centralizaba y unificaban las apuestas politicas, este espacio tenia
como criterio estar conformado por uno o dos representantes de cada uno de los ejes de trabajo.
Gran cantidad de los integrantes del Instituto hacian parte de otros procesos organizativos, siendo
compromiso de todos aportar en calidad de apoyo a la realizacion de la cohorte de la Escuela en
el 2009. Para esta fecha se encontraban Héctor Castro, Luis Pefia, Laura Moreno, Juan Bautista
Jaramillo, Cristina Castro. (Ver apéndice F).

Esta estructura organizativa funcion6 hasta el 2011, momento en que se retiraron varios de
los fundadores y los equipos se vieron bastante diezmados en su participacion, pues muchas de
las personas priorizaron las tareas de su organizacion social y dejaron el Instituto.

Con ese panorama se tomo la decision de crear un solo equipo que diera respuesta a las

demandas generales del Instituto: “son pocos para cubrir todas las necesidades del instituto-de
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los diferentes espacios” (Memoria asamblea, material de archivo Instituto, 2011), razon por la
que a partir de ese momento se constituyé un solo equipo conformado por Zulma Toro, Ana
Maria Garcia, Miriam Ruiz; si bien el equipo quedo con la responsabilidad de asumir todas las
tareas del Instituto, priorizé el eje de formacion por ser el de mayor desarrollo, de tal forma que
se encarg0 de la dinamizacion de espacios como la Escuela Camilo Torres Restrepo. (Memoria
asamblea, material de archivo Instituto, 2011).

Después de intentar darle inicio a una nueva cohorte de la Escuela en el afio 2012, esta no
llegd a tener desarrollo debido a las dificultades al interior del equipo profesional, lo que gener6
la salida intempestiva de Miriam Ruiz, quien habia asumido la coordinacion del Instituto.

Para finales del 2012 y comienzos del 2013 Cristina Castro (Trabajadora Social) y Juan
Bautista Jaramillo retomaron el trabajo con el Instituto y se logré reactivar la Escuela, pero este
altimo no pudo continuar por mucho tiempo pues se va del pais y a su regreso no se dio una
rearticulacion al equipo. Para esa época, también entrd a apoyar el area de formacidén Fabian
Mancipe, quien llegé como delegado del Colectivo de comunicacion Zona Publica.

Para el 2014 se configurd un equipo en el que tuvieron continuidad Cristina Castro y Fabian
Mancipe, e ingresaron Félix Narvaez y Paola Gutiérrez, quienes habian sido escuelantes
invitados para la cohorte 2013, pero al poco tiempo se retiraron por cuestiones laborales. Ese
mismo afio llegd la practicante de Trabajo Social, quien se articul6 al equipo de formacion para
apoyar la Escuela durante la cohorte 2015, ademds ingresaron nuevos integrantes al equipo:
Carolina Blanco y Lady Johanna Betancourt, profesionales de Trabajo Social. En ese sentido, se
evidencia que tanto los integrantes del equipo coordinador general como del equipo de
formacion han fluctuado a lo largo del tiempo.

Finalmente es relevante exaltar los siguientes aspectos en el equipo profesional que ha
dinamizado la Escuela:

e Ha sido un proceso de caracter interdisciplinar que ha involucrado diversas ramas del

conocimiento y amplitud de saberes. Aunque con gran regularidad relacionados con las

Ciencias Sociales y Humanas.

e Los equipos han sido cambiantes, ya sea por cuestiones personales o en el caso de

quienes estaban como delegados de organizaciones, por COmpromisos con sus espacios de

base. Salvo Cristina Castro (Trabajadora Social) y Fabian Mancipe (Estudiante Licenciatura

en Ciencias Sociales), quienes asumieron la orientacién de la Escuela durante las cohortes:
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2013, 2014 y 2015.

e A partir del 2013 se denota una mayor participacion por parte de Trabajadoras Sociales
(estudiantes o profesionales) en la construccion y dinamizacién de la Escuela, quienes desde
una postura critica han contribuido a la experiencia, de igual manera, se visibiliza el aporte

de diversos profesionales y militantes del movimiento social Congreso de los Pueblos.

4.3. El contexto de la experiencia

4.3.1. Escuela de formacién politica Camilo Torres Restrepo.

El Instituto Orlando Fals Borda tiene antecedentes en lo que fueron las experiencias del
Instituto Nacional Sindical® y Maloka'® en Cali, organizaciones creadas con la intencionalidad de
fortalecer la formacion politica de los procesos populares. Con su desaparicion del ambito local,
quedd la necesidad de continuar impulsando espacios que cumplieran el mismo objetivo, es asi
como nacid en 2009 el Instituto, cuya primera tarea fue sacar adelante la Escuela Camilo Torres
Restrepo después de que se realizara un diagnéstico que arrojo debilidades en términos de

articulacién en la formacion, la investigacion y la comunicacion.

Habia en ese momento varias preocupaciones, una primera preocupacién era el tema de la
formacion politica, entendiendo que todas las organizaciones necesitdbamos tener una formacion
politica y se venia tratando de hacer, pero separadamente, o sea estudiantes hacian sus escuelas, la
gente de Derechos Humanos buscaban sus talleres, los mismos comunicadores buscabamos como
formarnos, pero eran acciones aisladas y digamos que a veces débiles (Equipo Instituto No. 3,
entrevista, 2014)

En ese sentido, se propone la Escuela con la idea de generar un espacio de dialogo de saberes
que permitiera la socializacion de experiencias de la vida organizativa de los sujetos, apuntando

a la construccién colectiva de conocimientos desde la praxis en una relacion de intercambio

° “E] Instituto Nacional Sindical INS, fue fundado el 1° de mayo de 1965 por organizaciones sindicales,
agrarias y con la participacion de varios intelectuales ligados a los movimientos sociales, con el objetivo de
desarrollar procesos educativos al interior del movimiento social colombiano, y con ello elevar la capacidad de
gestion y de lucha de los trabajadores”. (Corporacion para la Educacion el Desarrollo y la Investigacion Popular
CED-INS, s.f.). Sus principales areas de trabajo estuvieron dirigidas a la educacion, capacitacion y asesoria a los
sindicatos en sus diversos campos de accion. A partir de 1987 deciden ampliar su trabajo a otras organizaciones
sociales especialmente barriales, campesinas y cooperativas.

10 Segun Laura Moreno, ex integrante del Instituto, Maloka fue un espacio de formacion politica que tuvo lugar
en Cali entre los afios 80 y 90, desde alli se dinamizaron diversas iniciativas de formacién, capacitacion e
investigacion sobre la realidad social del momento, participaban sectores sociales propios del contexto de ciudad
(barrial, estudiantil, obrero).
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tedrico-practico y ético-politico. De ahi que se propusiera guiarse desde los postulados de la
Educacién Popular, que se enfoca en la construccién de pensamiento critico para el
fortalecimiento de los procesos de resistencia, pues los espacios educativos predominantes en la
sociedad solo cumplian con el papel de formar desde un punto de vista académico, econémico y
cientifico, dejando de lado los aspectos referidos a lo politico, ético, estético, cultural y social, lo
cual terminaba formando seres humanos desde intereses especificos que responden a la
concepcion del poder de una determinada clase que "gobierna para si en nombre de todos".
(Documento base Instituto, material de archivo Instituto, 2009).

El proceso de construccion de la Escuela encontrd experiencias heterogéneas que revelaron
multiples intereses y saberes, esto puso como desafio encontrar desde lo educativo uno o varios
modelos pedagogicos que permitieran el reconocimiento de concepciones y conocimientos de
una multiplicidad de sujetos sociales. Con ese panorama la Escuela se encaminé como un
escenario de formacién local que se proyectaba hacia lo regional y nacional mediante el
desarrollo de una formacidn politica integral que pretendia aportar herramientas en el anlisis de
realidad y la concienciacion de los sujetos para la reflexién critica y autocritica a fin de agenciar
procesos de transformacion. Esto con la pretension de romper la concepcion de la educacion
bancaria que, para Freire (1999), es un instrumento de opresion que no permite la liberacion del

ser humanao.

En este punto se hace necesario retomar que las propuestas de Educacion Popular rifien con la
educacion bancaria en cuanto que en nuestros procesos educativos los sujetos en formacion no son
concebidos como instrumentos que pueden ser llenados de conocimientos. Difieren en tanto a que
la educacidn impartida por una ideologia dominante se caracteriza por ser una préctica autoritaria
y de traspaso unilateral de conocimiento, sin reflexion ni critica. La Educacion Popular o
liberadora, en cambio, se caracteriza por ser un espacio de dialogo, encuentro y reflexion. A través
de la superacion de la contradiccién educador - educando, nadie educa a nadie, sino que todos se
auto educan y generan conocimiento popular y colectivo. (Documento formacion, material de
archivo Instituto, 2009, p. 12)

En ese sentido, la filosofia de la Escuela es constituirse como un espacio donde los sectores
sociales organizados desarrollen, expresen, critiquen, enriquezcan y reformulen colectivamente
su conocimiento, formas de aprender y de explicar los acontecimientos de la vida social como
conocimiento que surge de la experiencia, lo cual deberia reforzar el poder de transformar la
sociedad. Esto en tanto se adquiere un conocimiento que aumenta la capacidad de disentir y
rechazar los modelos hegemdnicos impuestos y fortalece el poder de decidir, lo cual recoge la

premisa planteada por Freire (1968) de que nadie libera a nadie, pero nadie se libera solo.
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La formacidn le permite a los sujetos y colectividades dotarse de actitudes necesarias para la
transformacién, como la critica, la comprensién de la realidad y nos ayuda a clarificar cada vez
mas que tipo de sociedad es la que queremos y necesitamos. De esta manera es posible entender lo
que se necesita para transformar las actuales condiciones politicas, sociales y econdmicas y poder,
asi de manera grupal comprometernos en objetivos cada vez mas claros desde el lugar que
ocupemos Yy las actividades que desarrollamos. (Relatoria 19 de noviembre, material de archivo
Instituto, 2011, p. 3)

En coherencia con dicha filosofia la Escuela se caracterizo, segun informacién del Instituto
Orlando Fals Borda (2009), por ubicarse en una concepcion de educacion critica, estratégica y
popular que aporta a la y transformacion social al ser una propuesta ideoldgica que construye
conocimiento propio sustentado en un proyecto politico intersectorial que se enmarca en el
campo de la batalla de ideas. Esto se condensa en los objetivos de la Escuela:

1. Propiciar encuentros de formacion dirigidos a los procesos organizativos de la localidad
con el fin de profundizar en el analisis critico de la realidad.

2. Fortalecer la conciencia politico-ideolégica de las personas que hacen parte de las
organizaciones de base de la localidad.

3. Contribuir a la articulacién de los procesos sociales y populares de la localidad.
(Formacion Escuela Camilo Torres Restrepo, 2014)

Finalmente, la proyeccidn de la Escuela a largo plazo apunta a convertirse en una Institucion
Educativa con soporte en los requerimientos legales para avanzar en la idea de conformar una
Universidad Popular donde se puedan generar espacios de educacion formal, no formal e
informal y teniendo en cuenta el contexto de este momento se pretende que sea desde una
caracterizacion urbana para que forme a organizaciones y sujetos que construyen apuestas de

resistencia en y para la ciudad. (Memoria asamblea, material de archivo Instituto, 2010).

4.3.2. Actores de la experiencia.

En lo recorrido por la Escuela Camilo Torres Restrepo es posible identificar cuatro tipos de
actores que han sido centrales en el desarrollo del proceso:

Equipo de formacion. Son los responsables de planificar, coordinar y proyectar la totalidad
del desarrollo del proceso, ello implica la formulacion del plan de estudios, la convocatoria de
escuelantes, la realizacién de la inscripcion, la coordinacion de la metodologia para cada una de
las sesiones, la evaluacion final con los asistentes, el equipo, y la evaluacién por modulos.

Generalmente ha sido integrado por profesionales de las Ciencias Sociales con formacion y
experiencia politica, en todos los casos afines al Congreso de los Pueblos. A partir del 2013 es el

mismo equipo que se encargo de la dinamizacion de todas las tareas del Instituto.
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Facilitadores. Este actor ha tenido una amplia y cambiante caracterizacion de sujetos entre
los que se encuentran profesionales o0 académicos de areas del conocimiento relacionadas con las
tematicas que se abordan en la Escuela; militantes del movimiento social egresados de la Escuela
local y que se encuentran en procesos de formacién avanzados (Escuela Regional o Escuela
Nacional); y escuelantes activos, quienes en algunos casos asumieron la responsabilidad en
representacion de sus organizaciones de base.

Escuelantes. Corresponde a los participantes del proceso de formacion, que hasta el afio
2014 fueron Gnicamente delegados de las organizaciones pertenecientes al Congreso de los
Pueblos. En el 2015 se posibilitd la participacion de personas no organizadas, afines a las
politicas del Instituto, que tuvieran la intencionalidad de acercarse a espacios organizativos.

Organizaciones de base. Son todos los procesos sociales que realizan trabajos de base en
diferentes sectores como: estudiantil, juvenil, sindical, politico, barrial, entre otros, que tienen
como principio organizativo acoger planteamientos y propuestas de transformacién para la
sociedad. Todos estos actores hacen parte del movimiento social y politico Congreso de los
Pueblos, a excepcion de los facilitadores pues algunos lo eran y otros no. Sin embargo, todos son

afines a las propuestas de educacion liberadora y construccion de nuevas democracias.

4.3.3. Linea de tiempo.

La Escuela en su trasegar ha tenido momentos de ascenso y otros de descenso que se
pretenden recoger a continuacién en cuatro etapas:

Diagrama 4

Linea de tiempo
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Nota: Elaboracion propia (2016)

Momento de surgimiento. Este se dio en el 2009 después de la participacién de Juan
Bautista Jaramillo en una Escuela sindical, lo cual le dejé la inquietud de formacion para luego
crear el proceso de formacién multisectorial, que se denomind oficialmente Escuela Local

Camilo Torres Restrepo.
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Alli se convocé a otros profesionales y militantes de las organizaciones de base, con quienes
se conformd el primer equipo, el cual quedo en cabeza de Luis Pefia y Juan Bautista Jaramillo.
Luego se hizo la convocatoria a la primera cohorte de la Escuela (2009-2010) que tuvo una
duracién aproximada de un afio y medio, siendo la mas larga de todas. En este primer espacio

participaron todas las organizaciones™ articuladas a Congreso de los Pueblos de la localidad.

El Instituto inicialmente pens6 estratégicamente en la posibilidad de que en un momento
determinado se diera el salto a conformarse en una Institucion de Educacion Superior Popular con
una estructura que partiera de formacion local, regional y nacional. Por eso iniciamos con una
Escuela local que desde siempre se 1lamd la Escuela Camilo Torres Restrepo, que tuvo un punto
de referencia clave pues cuando se realiza la Escuela sindical se evidenci6 la necesidad de un
proceso formacion politica. (Ex Equipo Instituto No. 3, entrevista, 2015)

Luego varios de estos fundadores se retiraron del proceso, lo que provoco una transicion que
dio lugar a la reconfiguracion del equipo.
Momento de la crisis. En un segundo momento se comenzO a generar una serie de

situaciones gque obstaculizaron las labores del Instituto en general:

Ese momento de crisis en el Instituto, yo le llamo crisis porque lo que voy a plantear aca no
era solo alrededor de esa dindmica, sino alrededor del Instituto que se tenian conflictos, se tenian
conflictos personales, formas diferentes de ver y para donde direccionar el Instituto, resistencia de
algunas organizaciones frente al Instituto, entonces era un momento medio dificil para el espacio
de trabajo. (Equipo Instituto, No. 3, entrevista, 2014)

Esto afecta la Escuela Camilo Torres Restrepo pues al intentar realizar una cohorte en el afio
2011, y aunque intenté retomarse nuevamente en el 2012, no logré desarrollarse, por esas
diversas dificultades derivadas de los conflictos internos que tenia el Instituto, la poca acogida de
la Escuela y un momento electoral, aspectos que no brindaron las condiciones para darle
continuidad al proceso, de ahi que no se incluya como cohorte en esta sistematizacion.

Se dio inicio a la nueva cohorte a la cual llegaron siete personas como educandos y del
equipo de apoyo seis facilitadores. Se logré desarrollar el primer modulo de Realidad Social
Colombiana y se cuenta con los insumos necesarios. Se vio la necesidad de llevar la Escuela a los
procesos comunitarios, en este sentido, el primer moédulo de teoria organizativa se desarrollo en el

consejo comunitario del barrio La Playa. A raiz del contexto electoral se detuvo la Escuela, pero
esta el compromiso de continuar (Relatoria, material de archivo Instituto, 2011, p. 3)

Luego hubo una asamblea realizada por el equipo del Instituto y posterior a esta se dio la

1| as organizaciones se mencionan y caracterizan de forma detallada en el capitulo V “Pedagogia de la
revolucion” aparte 5.2.2 “Participacion en escenarios politico organizativos”
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salida de Miriam Ruiz, quien hasta entonces habia ocupado el cargo de presidenta, por reclamos
de fundadores con respecto al trabajo que ella venia desempafiando. “Después de esta reunion las
compafieras del equipo deciden renunciar al Instituto y eso agudizo la crisis, porque ahora eran
las mismas dificultades menos las compafieras, es mucho mas dificil porque era con menos
gente”. (Equipo Instituto, No. 3, entrevista, 2014)

Todas estas dificultades se materializaron en diversidad de escenarios, lo que incluy6 a
Congreso de los Pueblos en donde hubo varias organizaciones que se reconfiguraron y otras
abandonaron; sin embargo, un grupo se articul6 bajo el comdn denominador de proyectar trabajo
para y con contextos urbanos, espacio en donde se recogio la Escuela Camilo Torres Restrepo.

Momento del resurgimiento. Para este tiempo regres6 Cristina Castro, quien asumio de la
mano de Fabian Mancipe, la reconfiguracion del Instituto y el lanzamiento de una nueva cohorte
de la Escuela, que recogiera a las personas que estaban ingresando a los nacientes o disminuidos
procesos de Congresos de los Pueblos Cali. Muchas de las organizaciones de base demandaron
procesos de formacion que les permitieran una cualificacion para empezar -casi de cero- un
proceso de crecimiento cuantitativo y cualitativo. En este marco se inicié un nivel basico de

formacion que dio lugar a la segunda cohorte.

Las escuelas se empiezan a desarrollar de nuevo en el 2013, un primer ciclo como yo lo
nombraba fue muy informal. El segundo ciclo de la Escuela que es en el segundo semestre del
2013 lanza por decirlo asi, una nueva cohorte de la Escuela Camilo Torres que es donde
participamos y a partir de ahi pues ya se empieza a configurar toda la serie de ciclos que ha tenido
la Escuela Camilo (Equipo Instituto, No. 3, entrevista, 2014)

En esa época aun quedaban rezagos de la crisis, pues todavia no habia un equipo estable que
asumiera las tareas de la Escuela y los asistentes a la misma no eran recurrentes.

Momento de Consolidacion. Inicid en el 2014 con la continuidad del proceso de formacion
del 2013, se considerd un nivel de profundizacion o tercera cohorte de la Escuela, que se busco
brindar contenidos de mayor densidad. Alli continuaron varios de los escuelantes que habian
participado el afio anterior e ingresaron algunos nuevos, en el caso del equipo se mantuvieron
algunas personas y otras apoyaron transitoriamente.

Para el 2015 se cont6 con un equipo mucho mas estable y hubo un aumento sustancial del
equipo propio del Instituto, lo que permitio plantear la sistematizacion de la experiencia con el
apoyo de la practicante de Trabajo Social. Por otro lado, se evidencié una renovacion
generacional de los escuelantes que daba cuenta del crecimiento de las organizaciones de base.



49

Estamos tratando de armar un equipo en el Instituto que pueda poner andar la Escuela, que
esté constantemente evaluando. Y a medida que ha ido pasando el tiempo creo que hemos ido
consolidando mas estos insumos, ya hoy contamos por ejemplo con programas por médulo, con
metodologias por cada médulo, con materiales de lectura que se asigna por clase. Entre el 2013 y
el 2015 ese proceso se ha ido puliendo perfeccionando y hemos ido aprendiendo de la experiencia.
(Equipo Instituto, No. 1, entrevista, 2015)

Retomando lo expuesto, se concluye que para efectos de esta sistematizacion solo se tendran
en cuenta cuatro cohortes de la Escuela, es decir todas aquellas que concluyeron sus procesos, en
este caso las cohortes del 2009-2010, 2013, 2014 y 2015.

Ademas, es relevante hacer mencién que en cada una de las cohortes se han seguido los
siguientes pasos: i) planificacion, se construye el programa de la Escuela; ii) convocatoria, se
avisa a todas las organizaciones de base las fechas de inscripcidn e inicio; iii) reunioén con
organizaciones de base, alli se establecen los acuerdos minimos y se invita a participar; iv)
inscripcidn, se reciben las fichas de inscripcion de los delegados por organizaciones e invitados;
v) desarrollo de la Escuela, se dan los contenidos establecidos; vi) evaluacién por mddulos, es
simultaneo al desarrollo de la Escuela y consiste en ser un proceso de critica y autocritica que se
realiza al finalizar cada cohorte; vii) evaluacion final, espacio de reflexion de la globalidad de la
Escuela, se realiza tanto con los escuelantes como con el equipo dinamizador de la misma, alli

también se hace una proyeccion para préximas cohortes.

Diagrama 5
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Para concluir se puede decir que la Escuela se ha venido forjando una experiencia de caracter
formativo con la entrada y salida de varias personas encargadas de dinamizar los espacios de
encuentro, ha sido posible evidenciar como en el tiempo se han tenido algunos cambios en
cuanto estructura organizativa, perfiles de los integrantes y desarrollos de las escuelas, lo que la
convierte en una iniciativa de transformaciéon que ha logrado mantenerse viva y que hoy sigue
proyectando mejorar.

Cada cohorte es una oportunidad para aprender del proceso, evaluar e ir puliendo, por eso
esta sistematizacion retoma las distintas cohortes en clave de andlisis de la pedagogia que las

orientd y su relacion con los sujetos sociales y politicos que participaron.
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Capitulo V

Pedagogia de la revolucion

lHustracion 5. Instituto Orlando Fals Borda (2015). Sesion Escuela Camilo. Material de archivo.

La pedagogia del oprimido, como pedagogia humanista liberadora, tendra, pues, dos
momentos distintos aunque interrelacionados. El primero, en el cual los oprimidos van
descubriendo el mundo de la opresidn y se van comprometiendo, en la praxis, con su
transformacién vy, el segundo, en que una vez transformada la realidad opresora, esta pedagogia
deja de ser del oprimido y pasa a ser la pedagogia de los hombres en proceso de permanente
liberacion. (Freire, 2005, p. 55)

La pedagogia de la revolucion se entiende como una labor en doble via: la primera se
caracteriza por la reflexién pedagdgica donde analiza como se ha venido realizando el proceso,
lo que implica las herramientas, estrategias, recursos materiales y humanos utilizados en la
Escuela, aspectos que se trabajaran en el apartado Proceso de Formacién Politica.

Simultdneamente esta la praxis, la materializacion del conocimiento y su despliegue en los
escenarios en los que actuan los participantes, lo cual muestra la constitucion de sujetos sociales
y politicos, lo que se tratara en el apartado de Sujetos para la Transformacion. Asi la pedagogia
se entiende como elemento integral que se pregunta por el como y el para qué, un reto complejo
de sumir en tanto:

Pensar en una pedagogia para la revolucion, en tiempos donde es dificil vislumbrar
horizontes y suefios nuevos, en una época donde las propuestas pedagdgicas cuentan con pesados

aparatajes econémicos instrumentales (...) resulta una tarea de profundo compromiso politico y de
responsabilidad con los procesos que agenciamos. Por ello es una propuesta con pleno sentido,



52

precisamente por la dura realidad de globalizacién econdmica, donde la educacion esta regida por
la libre competencia, la calidad y excelencia neoliberal. La pedagogia critica revolucionaria es
entonces una posibilidad necesaria. (Documento base Instituto, material de archivo Instituto, 2009)

La pedagogia es por ende un acto de revolucion, en tanto creador, estimulador de la reflexion
y de accion frente a la realidad, que responde a la vocacion de seres humanos criticos con su
contexto y en una busqueda transformadora. De ahi que se considere segln Freire (2004) a la
educacion como una forma de intervencion en el mundo, que va mas alla del conocimiento de
contenidos dado que implica la reproduccién de la ideologia dominante 0 como se pretende en
este caso su desenmascaramiento.

Esto sefiala la pedagogia que subyace en la Escuela, bajo la premisa de la Educacién Popular
que implica en términos reflexivos y pedagdgicos no sélo preguntarse “por el como
(metodologia), sino también por el por qué (sentido) y el para qué (intencionalidades), por el
donde (d&mbitos), por el con quiénes (sujetos educativos) y por el qué (contenidos)” (Torres,
2012); en vista de que se pretende que la formacién constituya sujetos capaces de reflexionar
desde y sobre sus experiencias.

En consecuencia, la educacion no es neutra bajo ninguna circunstancia, razén por la cual los
procesos formativos deben ser considerados politicos, ya sea que propendan por una ideologia u
otra. Por ello es clave evaluar el papel de los sujetos que ahi actian, y es de especial interés para
observar el quehacer del equipo del Instituto, para identificar el componente profesional y sus
propuestas, dado que en la Escuela convergen actores de diferentes disciplinas y particularmente
del Trabajo Social, profesion que genera interrogantes frente a su intervencion por: “la reflexion
en torno a su labor educativa y concretamente al papel instrumental que ha venido
desempefiando, interesandose ademas por procesos que generan transformacion social mas alla
de las aspiraciones de previsibilidad institucional” (Bermudez, 2008, p.12).

En general, la pedagogia de la revolucion invita a romper estereotipos y paradigmas
hegemonicos de saber y del quehacer siendo un frente mas de lucha para quienes optan por
propuestas alternativas de sociedad de camino a la construccion de una revolucién que en

palabras de Fidel Castro Ruz es:

Revolucién: Es sentido del momento histérico; es cambiar todo lo que debe ser cambiado; es
igualdad y libertad plenas; es ser tratado y tratar a los demads como seres humanos; es
emanciparnos por nosotros mismos y con nuestros propios esfuerzos; es desafiar poderosas
fuerzas dominantes dentro y fuera del ambito social y nacional; es defender valores en los que se
cree al precio de cualquier sacrificio; es modestia, desinterés, altruismo, solidaridad y heroismo; es
luchar con audacia, inteligencia y realismo; es no mentir jamas ni violar principios éticos; es
conviccién profunda de que no existe fuerza en el mundo capaz de aplastar la fuerza de la verdad y
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las ideas. Revolucion es unidad, es independencia, es luchar por nuestros suefios de justicia para
Cuba y para el mundo, que es la base de nuestro patriotismo, nuestro socialismo y nuestro
internacionalismo. (2000, parr. 1)

5.1. Proceso de formacion politica

llustracidn 6. Instituto Orlando Fals Borda (2014). Entrega de diplomas 2014. Material de archivo.

En este apartado de la sistematizacion se da cuenta del proceso formativo desarrollado en la
Escuela Camilo Torres Restrepo, aludiendo a la experiencia en clave de reflexion critica en las
cohortes del afio 2009 al 2015.

En principio conviene subrayar que el Instituto (2009) entiende la formacion como un
aspecto fundamental para la construccion de una nueva sociedad, que requiere deconstruir las
bases ideoldgicas y politicas recibidas, pues brinda insumos para transformar las condiciones
politicas, sociales y econdmicas y poder asi de manera grupal comprometerse en objetivos claros
desde el lugar que se ocupa y las actividades que se desarrollan.

Esto hace que su proyecto formativo sea politico-pedagdgico, segun Mejia (2015) no se
puede desligar lo uno de lo otro, ni lo politico le viene desde afuera a la formacion, esta es
politica en si misma y en su accionar construye resistencia, razon por la que sus dispositivos y
procesos deben ser revisados en cada accion para que se construya efectivamente el

empoderamiento de los excluidos, segregados y dominados.
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En los procesos formativos se ponen en interaccion diversos elementos con base a los cuales
esta estructurado el capitulo, donde se hace la reflexion critica frente a la relacion de profesores y
alumnos, que se describiran en el texto como facilitadores y escuelantes dado que asi los refieren
los actores de la experiencia; se tendra en cuenta la convocatoria; los contenidos y materiales
didacticos; el contexto del aprendizaje donde se incluye la logistica, el espacio fisico y horarios;
la estrategia metodoldgica; y por ultimo un balance del proceso pedagdgico basado en la

Educacién Popular que orient6 la Escuela.

5.1.1. Contexto del Aprendizaje.

Los procesos de formacidn se encuentran altamente incididos por las condiciones en las que
se desarrollan, la Escuela Camilo Torres Restrepo no esta exenta, por lo que resulta pertinente
caracterizar el contexto del proceso, con el objetivo de dar cuenta de los maltiples factores que lo
afectan y la manera como lo hacen, dado que esto conlleva amplias reflexiones que van desde
elementos estructurales hasta cuestiones cotidianas. Se aclara que se haré énfasis en los aspectos
mas particulares con la idea de mirar practicas recurrentes y propias de la experiencia.

Por tal razén que el deterioro o la potencialidad de las condiciones de la experiencia alteren
el proceso formativo en tanto se considera que hay un efecto directo sobre el aprendizaje. Bajo
este supuesto se tendran en cuenta aspectos como: los lugares, los horarios y la forma cémo se
hizo la convocatoria. En primer aspecto es el contexto fisico, es decir los lugares donde se

realizaron las escuelas, el que se entiende como:

El lugar especifico donde existen y desarrollan condiciones de aprendizaje, se consideran los
espacios fisicos como condiciones que propician las actividades del pensamiento de los alumnos,
por lo tanto, si se origina un buen clima, dentro del ambiente se dard un aprendizaje eficaz,
dependiendo de la relacion entre alumno-maestro, alumno-alumno. (Rodriguez, s.f., parr. 13)

El 2009 tuvo un carécter itinerante con la intencionalidad de rotar en los espacios de las
organizaciones que convergieron en la misma, de tal forma que alternaron por'?: Cidelpa,
sindicato donde se reunia el Comité de Solidaridad con Presos Politicos; Nomadesc, que para

este tiempo tenia una sede en el barrio San Fernando; Cecucol, sede de una organizacién barrial

12 | as organizaciones en mencion se describiran de manera detallada para efectos de analisis en el apartado
“Participacion en escenarios politico organizativos”. Se nombran en este apartado para referenciar los lugares donde
se dieron las sesiones.
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ubicada en Los Chorros; Universidad del Valle, lugar de trabajo politico de Sintraunicol y la WC
(organizacién estudiantil de la época).

“Las reglas del juego eran que la Escuela fuera itinerante y esto tenia un proposito
pedagogico y formativo, y era que cada organizacion recibia a los escuelantes y los responsables
del mddulo eran las organizaciones” (Ex equipo No. 3, entrevista, 2015). Lo anterior denota la
idea de responsabilizar a las organizaciones y darles un lugar de reconocimiento, lo cual se
materializa cuando estas fungen como anfitrionas, no solo del escenario fisico, sino de las
tematicas. Sin embargo, esto no permite generar un arraigo que tenga en cuenta las condiciones
bésicas para el proceso formativo como tal, aunque si propicia de forma vivencial el
acercamiento a diversos territorios, 1o que en si mismo se constituye en una posibilidad de
aprendizaje; esto puede ser confuso para el escuelante pues no crea una referencia y puede
asociarse con informalidad.

En cuanto al afio 2013 la Escuela se desarrollé en su totalidad en la casa del Instituto que se
ubico en el Distrito de Agua Blanca, barrio El Poblado Il de la comuna 13. Ese afio se busco
aproximar las organizaciones sectoriales (estudiantes, jovenes, comunicadores) con los procesos
territoriales, por lo que se decidié alquilar una casa en un sector popular. Esta situacion trajo
ambivalencias, ya que en esa blsqueda de ser coherentes y aproximarse al “pueblo”, la realidad

fue que ese contexto resultd ajeno a los escuelantes.

Pues en el 2013 teniamos casa en un barrio popular y lo que decia mucha gente era “no, yo no
voy por alla porque me roban” los que estabamos haciendo la Escuela sacamos la conclusién que
si estamos haciendo trabajo de base, estamos en una organizacion y no podemos trabajar con la
gente de los barrios pues no estamos haciendo nada, y es que era necesario que ese trabajo lo
sacaramos al barrio, pero el contexto de la casa si era un poquito peligroso, igual le deciamos a las
personas “bueno, pues si, chévere que sea en San Antonio” donde estamos acostumbrados, pero
creiamos que debiamos salir de ese confort, pues esto nos ponia en otras realidades (Evaluacion
escrita cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, material archivo Instituto, 2014)

Ademas, el Instituto estaba recién recuperandose de su crisis y no contaba con muchos
recursos y aungue este escenario proporcionaba un lugar de referencia para la Escuela no tenia
elementos esenciales para el desarrollo de la misma “no habia sillas suficientes y la gran mayoria
estaba en el piso, creo que ahi hay una situacion, puede ser bien para algunos, pero mas de dos o
tres personas puede ser algo dificil” (Facilitador No. 1, entrevista, 2015). Otro aspecto que
destacan los participantes es el tema del transporte, pues esta ubicacion dificultd para muchos la

llegada “la ubicacion fisica de la Escuela era compleja, a pesar que entendiamos la idea de hacer
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la Escuela en un entorno popular, eso implicaba también dificultades de transporte”. (Escuelante
No. 1, entrevista, 2014).

Los escenarios de aprendizaje deben ser flexibles y pertinentes para su uso, estos tienen que
cumplir con requisitos minimos que propicien el proceso y ahi fueron varios los factores que no
se cumplieron, dado que no se tuvo presente la actividad y/o tematica para la seleccion del
espacio fisico, ni se contdé con el mobiliario necesario, y lo méas importante el lugar no se
correspondid con las caracteristicas y perfiles de los participantes, ya que no se les facilitd su
Ilegada y por el contrario el criterio de acercarse a los sectores populares resultd discordante,
pues si la intencionalidad fue llegar a sectores vulnerables el hecho de que la casa del Instituto se
ubicara en determinado lugar fue insuficiente y no lo resolvié por si solo; esta pretension tiene
fundamentalmente que ver con los sujetos que participaron y la realidad es que los escuelantes
eran agentes externos a ese contexto, pues la Escuela no invitd a sujetos del barrio, siendo un
esfuerzo infructuoso para las partes involucradas.

En el 2014 la Escuela tuvo varios escenarios, uno de ellos continu6 siendo la casa ubicada en
el barrio El Poblado Il donde se reiteraron los problemas ya mencionados. También, se recurrio a
la Universidad del Valle donde se usaron salones de la Facultad de Humanidades, que
solucionaron asuntos como el mobiliario “habilitamos un espacio en la Universidad del Valle,
pues estd pensada para la formacion entonces los espacios retnen todas las condiciones”
(Facilitador No.1, entrevista, 2015); ademas se utilizé el auditorio de la Escuela de Idiomas de la
Universidad (Auditorio “CREE”) para las videoconferencias con los ponentes internacionales.
Esta cohorte tuvo dos salidas de campo, que propusieron espacios abiertos, lo que saco la
formacién de las aulas tradicionales: la primera salida fue al Asentamiento Brisas de
Comuneros™ donde se realizé un carnaval por la vida, y la sequnda fue al municipio de Trujillo™
para participar de la conmemoracion de la masacre que hubo alli.

Ahi se evidencio la intencionalidad de proponer un aula de clase diferente que se acercara a
la realidad de otras formas, sin dejar de lado aspectos elementales para el desarrollo de las clases,

aunque no logro resolverse del todo. Es visible que se continuaba un proceso de establecimiento

13 Este asentamiento estd ubicado en la comuna 15 de la ciudad de Cali, alli funciona el proceso territorial
Providas, que desarrolla acciones politicas en defensa de una vivienda digna y servicios publicos de calidad. Este se
articula al movimiento social y politico Congreso de los Pueblos Cali.

14 El 31 de mayo de 2014 la Asociacion de Familias de Victimas de Trujillo -AFAVIT- realiz6 la XIlI
Peregrinacion Nacional en el parque monumento creado por ellos mismos como forma de hacer memoria y mostrar
su indignacion por sus familiares victimas, quienes fueron asesinados, torturados y desaparecidos forzosamente
durante la masacre ocurrida en este pueblo entre 1980 y 1994, con el pico mas alto de crimenes en 1990.
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de la Escuela, pues seguia buscando un lugar de referencia, lo que desencadend en
desorientacion pues “a veces no tener un espacio permanente puede ser una debilidad porque la
gente se pierde si no hay niveles de comunicacion” (Facilitador No. 1, entrevista, 2015)

Es de destacar las salidas de campo, pues trasladaron a los sujetos de la experiencia a otros
contextos, lo que segin Mejia (2015) propicia un reconocimiento que puede ser implicito o
explicito, ya que da lugar a un pensamiento mas amplio, en donde el conocimiento se constituye
en representaciones facticas de la multiplicidad de actores que habitan la realidad, lo que
ineludiblemente abre camino en la esfera de lo cultural produciendo una ruptura de los circulos
sociales cerrados en los que muchas veces se encuentra la Escuela.

Para el 2015, como consecuencia de un equipo mas solido logré establecerse un lugar
permanente, ese afio la totalidad de sesiones se dieron en la Universidad del Valle, aunque no
necesariamente siempre fue en el mismo salon, esto permitio crear una referencialidad con una
institucion especifica. Para este momento las videoconferencias se estaban consolidando, por lo
que se volvié a usar escenarios como el “CREE”. Ahora bien, es claro que hay un
relacionamiento profundo del espacio con los actores de la experiencia, ya que la totalidad del
equipo del Instituto tenia vinculos con la Universidad, ya fuera en calidad de estudiantes o
docentes de la Escuela de Trabajo Social, a lo que hay que agregar que los asistentes en su
mayoria continuaban siendo del sector estudiantil o juvenil. En ese sentido la Universidad result6
pertinente porque habia equipamiento, reconocimiento y referencialidad con el espacio, pero se
cayd en otro extremo, que fue dejar de lado lugares potencialmente valiosos para recrear la
Educacion Popular, cayendo en la Idgica del aula convencional.

En lo que se refiere al lugar, se identifica que ha sido una busqueda incesante que ain no se
resuelve, pues si bien se cuenta con un espacio (Universidad del Valle) de uso recurrente en
varias de las cohortes, este no es propio y aunque se ajusta a necesidades materiales, no
necesariamente es coherente con la intencionalidad politica de la Escuela, y es imperante
reconocer como dice Mejia y Awad (2004) que el espacio tiene una connotacién social y politica,
que no se puede desatender en los procesos formativos, pues ahi se expresan relaciones de poder,
por esto se considera como un proceso inacabado que posiblemente seguird cambiando.

Un segundo aspecto a caracterizar es la convocatoria, siendo este un ejercicio fundamental
en el exito de la formacion, en tanto es el proceso que invita a participar de la Escuela. Al igual

que el lugar, la convocatoria ha sido cambiante segun las cohortes y los equipos que han
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orientado. En el 2009, se realiz6 de manera informal puesto que eran las mismas organizaciones
las que conformaban los equipos del Instituto, ello generd un alto nivel de proximidad haciendo
que la invitacion fuera extensiva exclusivamente a los procesos cercanos o con identidad politica
comun. Después se convoco a una reunion, mediante el voz a voz “nos dijeron que era una
invitacion para hacer un espacio de formacion politica y que la idea era reunirnos entre
conocidos y entre personas de diferentes parches a tratar unas tematicas” (Escuelante No. 6,
entrevista, 2015)

En el 2013 cuando se estaba dando la reconfiguracion del Congreso de los Pueblos Cali, el
movimiento social en el que se ubica la Escuela, se invitd a gente de las organizaciones que
persistian alli y a personas con proyeccion de entrar. De igual manera, se propuso una reunién
para invitar y la estrategia voz a voz para convocar fue clave en este momento, pues asi se llamé

a personas que estaban participando de otras propuestas o que tenian algin acercamiento.

A nosotros se nos invita de manera muy informal desde la Escuela de comunicacién
alternativa y popular de Zona Publica, ahi uno comienza a identificar varias personas que hoy
hacen parte del Instituto como Fabidn y Cristina. Luego se nos hace una invitacion mas formal
cuando se ve que nosotros empezamos a configurar escenarios organizativos nuevos dentro de la
localidad y se hace la primera invitacion como a un espacio formal del Instituto que es la Escuela
Camilo Torres Restrepo (Escuelante No. 3, entrevista, 2015)

Esta situacidn pone en evidencia no solo la importancia de la convocatoria sino de la Escuela
en si misma, ya que ese afio tiene la tarea de hacer formacion politica y a la vez de ayudar con la
articulacion y reconfiguracion del movimiento social, llamando sujetos nuevos que pudieran
nutrir dicho referente, e impulsar su consolidacion mediante la potenciacion de los escuelantes
que pasaron a ser los nuevos lideres.

Bueno pues yo estaba en el proceso de Revolucidn del Pupitre en el 2013 y fue una simple
invitacion de unos parceros que me invitaron a llegar alla al Instituto, y asi fue también el
acercamiento a Congreso Cali, ahi ya conoci méas personas y al ver que el proceso era mas grande

yo segui en la Escuela y fui como creciendo en esos aspectos mas profundos en cuanto a
formacion politica (Escuelante No. 11, grupo focal, 2015)

Durante el afio 2014 con el afianzamiento de los procesos, la convocatoria tomd mayor
formalidad, se comenzo6 a hacer invitaciones via correo electronico y posteriormente se hizo la
reunion con las distintas organizaciones, que para esta ocasion delegaron o invitaron personas

segln sus propios criterios:
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La invitacion se nos hace a las organizaciones sin mucha restriccion de quien pueda
participar, pero necesariamente teniamos que ser personas que estuviéramos cercanas 0 que
militaramos dentro del Congreso de los Pueblos, habia que cumplir ciertos perfiles y unas
proyecciones hacia lo que nosotros le estamos apostando dentro del proceso y el Instituto dentro
de la construccion de la Escuela, tanto asi como un delegado de mi proceso no fui, fui un invitado
mas que me dispuse a hacer el proceso formativo y pues que en la medida que va avanzando uno
va viendo la evolucién dentro del mismo (Escuelante No. 4, entrevista, 2015)

En el 2015, se hizo una convocatoria similar a la realizada el afio anterior, pero en esta se
agregd un nuevo criterio de participacion a la Escuela y fue la posibilidad de extender la
invitacion a personas que no necesariamente fueran de las organizaciones, sino también afines o
con caracteristicas que pudieran interesar a los procesos. Para ello, los miembros del equipo
orientador de manera individual eligieron algunas personas, que posteriormente se pusieron en
consideracién con la totalidad del equipo, y a las personas seleccionadas se les hizo la invitacién,
mediante cartas personalizadas enviadas por correo o entregadas de manera directa.

Yo en ese tiempo no era del Instituto, la invitacion fue de la practicante y de Fabian, ellos
hicieron como una preseleccién de personas de las organizaciones, pero también de personas que

creen que pueden llegar a esos espacios organizativos y pues en mi caso al espacio de formacion
(Equipo Instituto No. 2, entrevista, 2016)

Es de resaltar que ese afio ingresé un niumero importante de estudiantes de Trabajo Social de
la Universidad del Valle, pues el Instituto tenia un relacionamiento con personas de esta carrera,
entre ellos docentes y estudiantes que eran parte del equipo; aunque la mayoria de quienes
ingresaron como escuelantes se retiraron en el transcurso de la Escuela, dos de ellos pasaron a
fortalecer organizaciones del Congreso de los Pueblos incluyendo el mismo Instituto.

En sintesis, se trata de un proceso de convocatoria que ha mantenido cierta informalidad a
pesar de los intentos por oficializarse, ello tiene que ver con las dindmicas de relacionamiento de
la Escuela que se han dado en un circulo de organizaciones especificas, aun cuando hubo
esfuerzos de tener una mayor apertura. Por otra parte, todavia la Escuela es un proceso en
crecimiento que tiene a futuro retos en temas relacionados con la comunicacion, para lograr una
mayor visibilizacién y asertividad hacia los sujetos a quienes llega su propuesta.

El tercer aspecto es el horario el cual no tuvo mayor variacion, las sesiones de la Escuela
hasta el 2014 se realizaron los dias sabados cada 15 dias, algunas ocasiones en horas de la
mafiana y otras en la tarde. A partir del afio 2015 la Escuela se empez06 a realizar los sdbados en
la mafiana con el fin de darle mayor regularidad a los encuentros. Estos horarios buscaron

ubicarse en espacios disponibles para los escuelantes, aunque esto implicé para la mayoria el uso
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de su tiempo libre, raz6n por lo que la renuncia a este tiempo es considerada como un

“sacrificio” ligado al compromiso de los escuelantes con sus procesos organizativos.

Se iba a desarrollar en un horario dificil y sin permiso sindical, por eso las escuelas
empezaron siendo los sabados a las dos, porque en Cali es dificil salir en la tarde, es canson,
porque esta haciendo calor, son dias sosos, la gente esta enguayabada, generalmente la gente va a
salir a rumbear. Entonces la mejor forma de contrarrestar eso y de poner el elemento ideoldgico
pues era ponerlo en un horario bien dificil. (Ex equipo Instituto No. 3, entrevista, 2015)

Por consiguiente, la Escuela por encontrarse por fuera del marco de la educacion formal no
tenia estandares tradicionales de evaluacion, lo que implicé una participacion de caracter
voluntario y si a ello se le suma un horario tan demandante como los sadbados, fueron maltiples
las dificultades que se presentaron, pues era el tiempo que la gente ocupaba en otras actividades
“yo al principio no fui, no recuerdo los motivos, creo que por pereza ¢un sadbado por la tarde? yo
estaba pelado y tenia cualquier cosa mas chévere que hacer” (Equipo Instituto No. 3, entrevista,
2014). Estos problemas recurrentes desencadenaron otros como la impuntualidad y la alta
desercion de los participantes del proceso “hay dificultades en cuanto a los horarios, falta un
poco mas de responsabilidad y compromiso por parte de los participantes de la Escuela”
(Evaluacién cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, material archivo Instituto, 2015).

A esto se agregaron gastos extras como el transporte e incluso alimentacion, lo que fue
complejo por las caracteristicas de los sujetos principalmente de las tres dltimas cohortes
analizadas (2013, 2014 y 2015) pues muchos eran jovenes y estudiantes de Universidad publica
gue no contaban con recursos econdémicos propios: “Me generaba preocupacién el transporte
porque de aqui para alla hay una hora pedaleando, era mucho tiempo para venir entonces me
generaba dificultad, me cansaba mucho porque me quedaba muy lejos”. (Evaluacion cohorte
Escuela Camilo Torres Restrepo, material archivo Instituto, 2015).

Lo anterior y otros factores conllevaron a que las expectativas iniciales en términos
cuantitativos no se cumplieran debido a niveles altos de desercion: “El nimero de personas en
algin momento habia 40 personas, lo que pasa es que no son cosas exactas o quietas, habian
sesiones como de 40 o 35, luego sesiones de 15 o 20, pero terminan generalmente unos 15, asi
han sido las cohortes”. (Equipo Instituto No. 3, entrevista, 2015).

No fue facil solventar estas situaciones, y aunque los horarios fueron un factor relevante no
se consideran concluyentes, si se toma en cuenta que la responsabilidad para con la Escuela tiene

que ver principalmente con el libre deseo de realizarla y con el deber de los participantes con sus
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procesos. Es destacable la recursividad de quienes perduraron, pues da cuenta de un esfuerzo y
de un alto grado de seriedad y madurez politica “yo sabia que habia sesion y que ir era disciplina,
sabia que era cada quince dias y tenia que llegar como sea ¢cierto? uno lo tiene que hacer, creo
que hay que partir de uno” (Evaluacion cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, material
archivo Instituto, 2015).

En cuanto al equipo la insistencia en el horario se puede ver desde dos Opticas: la
intencionalidad de que sea un dia en que todo aquel que asi lo desee pueda asistir sin
inconvenientes laborales o de otro tipo; y por otro lado, la firme conviccion de creer que quienes
participan asumirian el reto. Con todo es conveniente considerar que la democracia segun
Laorden y Pérez (2002) comienza en el aula haciendo que el espacio y el tiempo se organicen en
funcién de las necesidades de los alumnos y no al revés.

Para cerrar es importante exaltar el esfuerzo que en términos logisticos ha implicado para el
equipo y los escuelantes que sortearon dificultades relacionadas con inexperiencia,
desconocimiento, falta de recursos, entre otros; las que sin embargo fueron sobrellevadas, y
como expresa Rodriguez (s.f.) los espacios de aprendizaje deben ser vistos de forma integral,
porque incorporan condiciones fisicas, sociales y educativas, es decir el tipo de instalaciones,
equipamiento, estrategias, didacticas, el contexto y las relaciones sociales. Se entiende entonces
que las condiciones logisticas trascienden el componente material y vinculan voluntades para
brindar al estudiante un entorno 6ptimo que debe ser desarrollado, gestionado, disefiado y

recreado por todas las partes.

5.1.2. Contenidos y materiales.
5.1.2.1. Contenidos.
Aprender es una aventura creadora, algo por eso mismo, muchos mas rico que simplemente

repetir la leccién dada. Para nosotros aprender es construir, reconstruir, comprobar para cambiar,
lo que no se hace sin apertura al riesgo y a la aventura del espiritu (Freire, 2004, p. 32)

En la conexion que haya entre participantes, equipo orientador, facilitadores y el
conocimiento, reside una importante parte del éxito de la Escuela. Los conocimientos que se
crean y recrean estan ligados con la formacion politica. Conforme a esto el curriculo es la
seleccion y organizacion de teméticas que dan lugar o no, a la calidad y coherencia entre los

contenidos y la intencionalidad, en equilibrio con la rigurosidad académica y la humanizacién
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del sujeto frente a su realidad. Para ello se retoma la perspectiva de Mejia (2015) en donde la
Educacidn Popular tiene la necesidad de planificar sus acciones en concordancia con los ambitos
en los que se situan los actores y los fines de las organizaciones. Teniendo en cuenta esto se
esbozaran los contenidos abordados en cada una de las cohortes (Ver Apéndice G) y su
congruencia con la apuesta politica de la Escuela.

Diagrama 6

Programa de cohorte 2009-2010

=;Que es la economia politica?

*Modos de produccion capitalista
*Capitalismo, plusvalis y salario
*Transformacion de la plusvalia en ganancia

* Acumulacion de capital y empobrecimiento del
trabajador

=Capitalismo monopolista e imperialista, y sus
caracteristicas

*Lucha de clases
*Sujeto clasico y sujeto nuevo

*Filosofia emancipadora (Lenin, Marx, Ernesto
Guevara, Camilo Torres)

Economia politica

*Bicentenerio

*Origen del capitalismo

Realidad social colombiana *Origen del bloque de oposicion
*Movimiento, configuraciones y desarrollos
*Hechos historicos

*Paradigma

*La IAP

*Objeto de estudio

*Metodo

Elementos para la investigacion

*Sectores y sujetos sociales

*Organizacion social

=Acciones colectivas

*Movimientos sociales

*herramientas para fortalecimiento de a
organizacion

*Reconocimiento de las experiencias

Estructura y formas
organizativas

*Modelos de la pedagogia
Pedagogia *Pedagogia critica

*Educacion liberadora
Derechos humanos

Nota: Elaboracion propia (2016)

Durante la cohorte 2009-2010 bajo la direccion del politélogo Juan Bautista Jaramillo se
optd por un curriculo amplio que diera cabida a todos los saberes de las organizaciones. En el
cuadro anterior, se ubicaron seis grandes mddulos con una amplia variedad de subtemas

principalmente en el primer eje que corresponde al médulo de Economia Politica, el cual en
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palabras del Instituto (2009), promueve el reconocimiento del sistema capitalista y la forma
como funciona, ademés de las diferentes formas de resistencia. También esta el modulo de
Realidad Social Colombiana que para el Instituto se justificO en tanto permite “Conocer la
historia para poder entender ciertos fendmenos que se viven hoy en dia. Interpretar las l6gicas de
poder y dominacion, facilita la construccion de estrategias de lucha” (Documento base Instituto,

material de archivo Instituto, 2009), ello se complementa con la siguiente aseveracion:

Una sociedad en la que se define que el conocimiento valido es el conocimiento de los
opresores por ejemplo la historia oficial (...) es perversa, en tanto un oprimido conozca sélo la
historia y el saber generado por los opresores, y desconozca su propia historia le es mas dificil
comprender su situacion y emprender acciones de cambio (Carballo, 2008, p. 22).

En cuanto al médulo de Investigacion parece inherente a la apuesta de la Escuela como
herramienta para la materializacion y construccion de conocimiento desde las mismas

organizaciones

La investigacion dota de herramientas para hacer mas asertivo y eficaz el accionar que el
pueblo desarrolle, se busca trabajar elementos investigativos basicos, como herramientas que
posibiliten procesos desde y hacia las comunidades, articulando diversos saberes. Este nivel
investigativo es mas formativo. (Documento base Instituto, material de archivo Instituto, 2009).

Frente a esto, integrantes de la Escuela expresaron que, hasta el momento en que se realiz
esta sistematizacion, no se avanzo en la materializacion de una apuesta de investigacion y es un
aspecto que aunque ha sido tenido en cuenta no tiene desarrollo “con el tema de investigacion
falta experiencia, porque todavia seguimos creyendo que es dificil y complicado, hay esfuerzos
investigativos mas por ejercicios académicos de las personas que porque las organizaciones lo
vean importante” (Equipo Instituto, No. 1, entrevista, 2015)

Este mddulo hizo parte de la estrategia politica integral de la Escuela, connota la necesidad
de reconocimiento del entorno pues como plantea Galafassi (2006) el desconocer los elementos
movilizadores del contexto que se habita conduce a un accionar poco ajustado de la realidad y
por ende a una posicion politica incapaz de comprender cabalmente lo que confronta, razén por
la que se considera una tarea pendiente.

En cuanto a los modulos restantes no se encontré para esta cohorte una justificacion
desarrollada del porqué de los mismos. En general se visualizd un aparente vinculo de las
tematicas con los intereses de la apuesta, no obstante hubo una densidad de temas lo cual podria
suponer una educacion por contenidos, en la cual segin Freire (2005) se considera al educando

una vasija vacia que debe ser llenada con mucha informacion para que sea mejor la educacion.
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En palabras de Mejia (2002) plantea que el tiempo de la formacion va més alla del
cumplimiento de tareas y objetivos previamente determinados, esta ligado a la consideracion
sobre el tipo de grupo, su nivel y ritmo, por lo que no puede estar por encima del aprendizaje y
de la asimilacion real de las tematicas, y si bien esta cohorte no tuvo una temporalidad definida,
alli la cantidad de contenidos puede ser nuevamente un factor adverso en el proceso pedagogico.
Ahora bien, esta experiencia se presenta para el movimiento social en Cali después de muchos
afios de no contar con procesos de formacion politica, razén por la cual esta primera cohorte
tenia muchas necesidades acumuladas.

Diagrama 7
Programa de cohorte 2013

*Modos de produccion precapitalistas

*Modos de produccion capitalista

Economia politica * Acumulacion del capital y empobrecimiento de la
clase trabajadora

*Lucha de clases

*Hechos historicos de la vida nacional
Realidad social colombiana *Proyecto de constitucion del Estado-nacion
*Configuracion bloque de oposicion

*Construccion de poder popular

*El sujeto historico clasico y el nuevo sujeto

*Movimientos sociales (repertorios de lucha)

*Organizaciones y partidos politicos (repertorios de
lucha)

Poder popular y movimientos
sociales

*Fortalecimiento y herramientas de procesos y
Organizaciones sociales OIganizaclones
*Planes de accion sectoriales

Nota: Elaboracion propia (2016)

En el afio 2013, cuando se retomo la Escuela bajo la orientacion de la profesional de Trabajo
Social, se recogieron insumos del programa del 2009 y se realizaron algunos cambios. Dentro de
los cambios mas notorios esta la eliminacion de tres mddulos (Derechos Humanos, Investigacion
y Pedagogia); en cuanto al médulo de Estructura y formas organizativas se redistribuyd en dos
nuevos (Poder popular y movimientos sociales, y Organizaciones sociales). Los modulos de

Economia politica y Formacién Social Colombiana se conservaron, pero con una mayor
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delimitacion de los sub-ejes a trabajar. En definitiva, quedaron cuatro tematicas con una mayor
focalizacién y estructuracion.

Se encuentran entonces las planeaciones de algunas tematicas y se integré un nuevo
elemento didactico que fueron las salidas pedagdgicas que tienen como propdsito conocer
experiencias que se relacionen con los temas vistos en las sesiones.

Para ello, es necesario resaltar las actividades previas que realizé el Instituto como parte de
su apuesta pedagdgica, donde disefié un plan o programa por médulos lo cual generd un dialogo
con los escuelantes donde ellos se enteraron del proposito de la formacion y sus alcances, bajo la
orientacion pedagogica de la Educacion Popular los escuelantes deben tener claridad sobre los
cémo, los por qué y el hacia donde de la actividad en el cual estan inmersos.

Diagrama 8

Programa de cohorte 2014

*Colombia: segunda mitad del siglo XX

*Afios 80s & 90s del proteccionismo al
neoliberalismo

*Primera década del siglo XXI

Formacion social colombiana

Salida pedagdgica: experiencia de organizacion y
Organizacion economia solidaria
*Base, masa y grupo

. . *Problematicas urbanas
Cali: proyecto econoémico y *Cali como proyecto ciudad-region

politico ciudad-region *Sistema de informacion geografica: cartografia de
Cali

*Atilo Boron: América Latina en la geopolitica del
imperialismo
Seminarios virtuales *Modesto Guerrero: Construccion de poder popular

*Frente Popular Dario Santilla: Procesos urbanos en
Latinoameérica

Nota: Elaboracion propia (2016)

La cohorte 2014 estuvo interrelacionada con la anterior por ser un nivel de profundizacion,
se caracterizd por reducir los contenidos, razon por la cual no se abordd el médulo Economia
Politica y se ahond6 en tematicas como: Formacion Social Colombiana, Organizacién y se
introdujo un nuevo modulo denominado Cali Proyecto econdmico y politico ciudad-region, que

segun lo planteado por los participantes fue conveniente, dado que:
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Yo me sentia bien con el tema de ciudad porque en mi organizacion estamos apropiados de lo
urbano, estas sesiones fueron donde yo mas participé, como que me generaba algo, porque es algo
de mi vida cotidiana, las probleméticas del Mio®®, o sea todas esas cosas que uno vive, eso hacia
mas atractiva la clase. (Evaluacion escrita cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, material
archivo Instituto, 2014)

Diagrama 9

Programa cohorte 2015

*Modos de produccion precapitalista
*Modos de produccion capitalista
*La lucha de clase y propuestas contrahegemonicas

Critica a la economia politica y
lucha de clases

*De las luchas comuneras a la primera parte del
siglo XX

*Periodo de violencia a la constitucion del 91

*Finales del siglo XX hasta la actualidad

Formacion social colombiana

*Configuracion de las ciudades desde el proyecto
hegemoénico
*La ciudad e disputa: el derecho a la ciudad

La ciudad como proyecto
econdmico-politico

_ . *Planeacion en las organizaciones
Organizacion -
= *Trabajo de base. masa y grupo

*Periferias Urbanas: Raul Zibechi
Seminario virtuales *Crisis del Sitema Mundo Capitalista: Atilio Boron
*Poder Popular: Claudia Korol

Nota: Elaboracion propia (2016)

En el 2015 se mantuvieron los cuatro médulos de la cohorte anterior, donde se pueden
evidenciar con mayor claridad que los contenidos dieron cuenta del sujeto al que se llegaba y sus
demandas. Por eso cobré més relevancia el tema urbano y el de organizacion, en tanto brindaron
elementos y herramientas que respondian a los intereses y necesidades de los participantes para
hacer lecturas de realidad més acertadas.

Fue interesante el tema del movimiento social, de como funciona, cuéles son las principales
discusiones sobre el movimiento politico y como se hace el trabajo de base y gremial, esos
conceptos me ayudaron bastante a entender varias cosas y fortalecer esas premisas para entender

un poco uno porqué esta aqui, porqué es importante seguir militando en un movimiento social y
mas en una organizacion estudiantil. (Escuelante No. 8, entrevista, 2015)

15 Sistema de transporte en la ciudad de Cali llamado Sistema masivo integral de occidente (Mio)
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En el anterior verbatim se visualiza una identificacion con el tema por parte de la escuelante,
pues tiene un uso practico y se interpela como sujeto y militante de una organizacion, hecho
relevante dentro de un proceso pedagdgico, segun Acevedo (1985) el curriculo de la Educacion
Popular debe contener todos los conocimientos que configuran la praxis -la teoria y la practica-.

En conclusion, se logra ver mayor asertividad en las tematicas en la medida que avanzd el
proceso, ello de la mano de una mejor caracterizacion de quienes asistieron “los contenidos
tienen una coherencia, pero es importante que entre médulo y médulo se pueda hacer una mejor
articulacion” (Escuelante No. 4, entrevista, 2015).

De lo anterior se deduce que hay una aproximacion a las tematicas, aunque persisten otras
problematicas, por lo que es importante no perder de vista la proposicion de Mejia (2016), la cual
dice: el saber y conocimiento, son un producto social y como tal circulan y se usan de manera
diferenciada en los diversos grupos, construyendo un sentido propio segun sus particularidades.

Freire (2010) por su parte expone que los educandos son el camino del que se dispone para
ejercer la intervencion en la realidad. En este sentido, las relaciones con los educandos, a la vez
que exigen respeto hacia ellos, imponen igualmente el conocimiento de las condiciones concretas
de su contexto. Conocer la realidad en la que viven los alumnos es un deber de la practica
educativa: sin esto, no se tiene acceso a su modo de pensar y dificilmente se podré percibir lo
que saben y cémo lo saben, aspecto fundamental en la construccion de los contenidos pues “la

educacion se rehace constantemente en la praxis. Para ser tiene que estar siendo” (2005, p. 97)

5.1.2.2. Materiales didacticos.

Para el afio 2009 los textos trabajados en la Escuela fueron acordes a cada mddulo de
formacion: “Debemos enviar previamente los documentos base, preguntas problematizadoras de
acuerdo a la propuesta del mddulo o sesion para propiciar la participacion activa de los
asistentes” (Contenidos 2009-2010 Escuela Camilo Torres, material de archivo Instituto, 2010).
Se entiende que estos elementos enviados con anterioridad generarian dudas y preguntas en los
escuelantes que se pondrian en didlogo en las sesiones. Teniendo en cuenta esto, se pueden
enumerar los tipos de lectura que se sugerian.

Para esta cohorte se trabajaron textos sobre el Marxismo y libros como “Economia Politica”
de Afanasi Nikitin:
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Si me acuerdo que llevaba textos, fotocopias y cosas asi, recuerdo ese texto de Nikitin porque
es grafico para aprender, a mi me gusté porque ahi uno aprende muchos términos y es facilito de
entender. Lo de Nikitin si era mas bien colectivo, leiamos e ibamos conversando y asi avanzando,
que para mafiana tal capitulo, para dentro de 15 tal. (Escuelante No. 5, entrevista, 2014)

En esta primera cohorte al tratarse de una Escuela Ilamada Camilo Torres Restrepo se
considerd importante leer sobre este personaje y es asi como en cada sesion empezaban a leer
citas que habia escrito él.

Esto refleja que los textos utilizados fueron escogidos de acuerdo a la intencion de la
formacién, es decir da cuenta de la didactica inmersa en el proceso formativo, ya que “los
medios (las estrategias de intervencion, la seleccion de recursos, etc.) han de ser coherentes con
las finalidades que explicitamente se pretendan” (Parcerisa, 2004, p. 40), entonces se reitera la
interdependencia de esto con la formacion, donde van a ser los materiales importantes para
empezar la reflexion acorde al propésito de la Escuela, por ejemplo al sugerir textos sobre
Marxismo y sobre Camilo Torres Restrepo, que tienen una connotacién critica de la sociedad y
se caracterizan por una postura politica de izquierda.

De otra parte, se contdé con implementos basicos para la realizacion de las sesiones, tales
como el videobeam y el tablero utilizado por el facilitador. Durante el desarrollo de esta cohorte
no se tiene registro de algin tipo de revision, evaluacion colectiva o reflexion frente a los
alcances de estas lecturas, no se pudo establecer con seguridad si hubo una evaluacién final
porgue tampoco se tiene certeza de la culminacion de esta cohorte: “No recuerdo algo que haya
sido como un cierre, clausura, término, nada. No, yo mas bien me acuerdo es que siempre
deciamos que teniamos que volver a retomarla” (Escuelante No. 6, entrevista, 2015)

Para la segunda cohorte, realizada en el 2013, se conté con ayudas audiovisuales, se
sugirieron videos, libros completos y fragmentos de algunas lecturas y en las sesiones no habia
videobeam, solo un computador, parlantes, tablero y copias de formatos para los talleres.

Respecto al material sugerido con anterioridad a la clase se tiene la referencia de textos para
el mddulo de Formacion Social Colombiana de tipo literario como los de Eduardo Galeano.

Para el modulo de movimientos sociales se sugirid: “Tensiones de Poder: Los Movimientos
Sociales como expresion de contrahegemonia” escrito por Juan Bautista Jaramillo (S.f.)
integrante del equipo del Instituto. Videos titulados: “Nuevos movimientos sociales” del
Ministerio de Educacion de Argentina que refiere la situacion de los movimientos sociales en

América Latina, cinco videos pedagdgicos realizados por un programa de television referente a
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los modos de produccién precapitalistas y al modo de produccion capitalista; estos materiales

sugeridos reflejan la intencionalidad del proceso formativo:

La formacién en la perspectiva critica, es decir en la perspectiva marxista, aporta
herramientas tedrico practicas para implementar acciones que lleven a asumir tareas de liderazgo
colectivo, en espacios campesinos, barriales, estudiantil, sindical, indigena, teniendo claro que
desde donde hagamos nuestro trabajo si lo hacemos con conciencia y claridad en defensa de los
intereses de la clase popular, estaremos aportando en la construccion de esa sociedad diferente a la
que tenemos hoy, una sociedad para los seres humanos, una sociedad en donde lo econdmico sea
un medio y no el fin, una sociedad que tenga como principio fundamental el respeto a la vida, la
dignidad, a la persona. (Documento de consulta Instituto, material de archivo Instituto, 2011)

Asi como lo plantea la Didactica Critica, los materiales, contenidos o el curriculo debera
hacer la mediacion entre las expectativas de los educandos y las perspectivas de los educadores
(Lbpez, 2013, p. 36). Sobre este material, Mejia (2003) dice que resulta importante las ayudas
educativas como los videos dado que proporcionan motivos para reflexionar y acerca a los
educandos a tematicas o problematicas que en la actividad educativa se busca ahondar.

Por otro lado, frente al material utilizado en las sesiones se tiene registro del uso de
canciones y formatos para incentivar la reflexién. En cuanto a las canciones, se encontré en el
archivo del Instituto la referencia de la cancidon “Plantacién Adentro” de Rubén Blades, que trae
a acotacion la situacion de América Latina desde el afio 1745 y la época de esclavizacion del
pueblo ancestral, ademas se utilizaron otras canciones como “Son los suefios todavia” de
Gerardo Alfonso que trata sobre la realidad y la utopia, esto con el proposito de llevar a los

escuelantes a hacer conexiones con la realidad de sus contextos.

Varios textos si utilizabamos, videos no, en ese momentico no teniamos posibilidad de
videobeam, musica si colocaban como referente a la tematica de la clase, por ejemplo en una clase
todos nos quedabamos callados y colocaban una mdsica, por lo menos me acuerdo que una vez
hicieron una clase de historia donde colocaron ‘la maldicién’ del Malinche, y ahi mas o menos
trata de porqué llegamos y adoramos a otras personas que vienen del extranjero pero nuestra
misma gente, nuestra misma tierra pues la rechazamos ¢no? y asi como histéricamente ha ocurrido
en nuestro pais. (Escuelante No. 7, entrevista, 2016)

El uso de este material didactico fue acorde a las necesidades y condiciones del espacio
educativo y de quienes asisten, sefialando ademas la posibilidad de poner en interaccion distintos
elementos como la experiencia de los escuelantes, patrones culturales, y no solo textos, como lo
enuncia la Didactica Critica al considerar que: “no sélo los libros de texto sino también las
fuentes originales, la cultura popular, los diversos discursos que explican un hecho, y el lenguaje
entre otros” (Pinto y Castro, 2003, p. 8).
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Por ultimo, para esta cohorte se empez6 a elaborar y compartir material en las sesiones,
construido por el equipo y los facilitadores. Este material se caracterizé por ser tipo formato de
preguntas problematizadoras para la reflexion individual y grupal en clase, y en otras ocasiones

para la reflexion con sus organizaciones. A continuacion, un ejemplo:

Preguntas para la Reflexion:

Qué quiere decir la afirmacion: ‘No basta con conocer a fondo la historia patria para cobrar
una verdadera conciencia latinoamericana’.

¢En Colombia existe una verdadera conciencia latinoamericana?, ¢Por qué motivos en la
ensefianza basica o secundaria se desconoce las historias americanas, contemporaneas de
Colombia?,

¢A quiénes les beneficia este desconocimiento?

En una hoja, elaboren una propuesta o estrategia, que busque y permita construir una
conciencia latinoamericana en Colombia, en todos los niveles, sea en las organizaciones sociales y
populares, en los colegios, etc.

Lleven estas reflexiones a su espacio organizativo y sigan trazando puntadas de propuestas.
(Mddulo formacion social colombiana, ejercicio grupal, conciencia, material de archivo Instituto,
2013)

La mayoria de estos formatos de los cuales se tienen sustento fisico o digital son del afio
2013 y son principalmente del mddulo de Formacion Social Colombiana. Con estos materiales es
posible identificar la coherencia con el enfoque e interés de la formacién, pues apunta a la
reflexion critica de la realidad en la que vive el escuelante y la organizacién a la que pertenece,
seiala Mejia (2003) que estas ayudas didacticas deben tener un sentido claro y “no deben ser
utilizadas sin proposito o simplemente por distraer los momentos de tedio” (p. 214)

Hay formatos utilizados que tienen diferentes propésitos: algunos para hacer un ejercicio de
reflexion a partir de una lectura de apoyo, otros para generar un analisis y reflexion sobre lo
tratado en la sesion y de esas formas interpelar al escuelante.

También se trabajaron formatos de preguntas para investigar sobre la historia de personajes
como La Gaitana y Benkos Biojo, pues desde el equipo de formacién estos se consideraron
importantes en la resistencia indigena y afrocolombiana (Mddulo Formacion Social Colombiana,
ejercicio en clase, material de archivo Instituto, 2013), por tanto es un texto motivador para los
escuelantes. Este tipo de material didactico evidencia hacia dénde apunta la formacion, al
mostrar lideres histéricos con un trasegar revolucionario y de transformacion a escuelantes que

hacen parte de organizaciones sociales y politicas que también promueven la transformacion.
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También usaron formatos de evaluacién, como el que se presenta a continuacion que
corresponde a la evaluacion parcial del proceso, la cual se implementd después de haber

desarrollado el segundo médulo de formacion:

A continuacion, se enuncian algunas preguntas orientadoras para que de manera conjunta,
entre la persona que participa del proceso y la organizacién de la que hace parte, valoren los
desarrollos y aportes de la Escuela Local.

1. ;Como valoran la participacién de su delegado/a en la Escuela Local “Camilo Torres
Restrepo™?

2. ¢(De qué manera viene la organizacion haciendo seguimiento y acompafiamiento a la
participacion de su delegado/a en la escuela?

3. ¢Como valoran los contenidos que hasta el momento se han desarrollado en la escuela?

4. ;Cémo valoran las metodologias aplicadas y a los facilitadores/as que han orientado los
temas?

5. ¢Qué recomendaciones pueden hacer para mejorar el proceso de formacion de la escuela?

Para los y las escuelantes:

1. ;Cémo evalla su propia participacion en el proceso de formacion politica?

2. ¢Qué concepciones politico-ideoldgicas ha venido cuestionandose a partir de su
participacion en la Escuela?

3. ¢(De qué manera la formacién desarrollada en la Escuela le ha aportado para la
participacion en espacios de articulacién local o sectorial?

Esperamos que estas valoraciones se hagan llegar al equipo. (Disefio para la evaluacion
parcial de la Escuela, material de archivo Instituto, 2013)

Esta evaluacion se considera un aspecto importante por rescatar puesto que es en esta
segunda cohorte que se empieza a implementar este tipo de disefios, lo que sefiala la entrada o la
necesidad de reflexionar sobre la experiencia. Ademas, estos formatos develan que a partir de lo
trabajado se pretendid revisar como se orienta la Escuela y el caracter que se le ha dado, lo que
demuestra la materializacién de la Educacion Popular, como plantea Mejia (2011) cuando habla
sobre el caracter primordial de la pedagogia para reflexionar sobre las practicas educativas en
términos del como ocurre lo educativo, por qué y para qué ocurre, y cuéles son sus logros.

Para el afio 2014 se cont6 con videobeam, papel6grafo, tablero, marcadores, computador
portéatil y el material didactico, que se caracterizé por incluir algunos videos durante las sesiones,
presentandose un cambio, ya que no fueron sugeridos para ver antes de la sesion como sucedid
en el 2013, las lecturas de apoyo si siguieron siendo enviadas previamente a los escuelantes,
aungue algunas lecturas cortas si fueron leidas durante las sesiones.

En esta cohorte se compartieron lecturas™® referidas al Estado, democracia, conflicto armado,

paz, y si bien estas lecturas contienen informacion importante para los escuelantes, habria que

8“Movimientos Sociales, Estado y Democracia” de Mauricio Archila y Mauricio Pardo; “Gobernabilidad y
Democracia” de Antonio Camou; “Luchas Sociales en Colombia, 2002-2009” del CINEP; “Los Limites de la
Modernizaciéon” de Consuelo Corredor; “El Estado Colombiano: ;Crisis de Modernizacion o Modernizacion
Incompleta?” de Francisco Leal; “La crisis politica colombiana: més que un conflicto armado y un proceso de paz”
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mirar la pertinencia de estas, puesto que son libros completos los que se sugerian y al ser tan
densos no eran leidos: “Si se ponian [textos] pero llegabamos y a la hora de la verdad ‘;y quién
ley6 el texto?” pues muy poquitos eran los que habian leido entones se hacia més el ejercicio ahi
en la clase” (Escuelante No. 7, entrevista, 2016)

Uno de los elementos nuevos en esta cohorte 2014 fue recurrir a material didactico y textos
sacados de la vivencia y no solo de los libros, que como ya se mencion6 pueden ser también las
fuentes originales: cultura popular, lenguaje, musica etc. “Dindmicas como observar videos,
textos y analizar la practica sobre todo las que se hacen en trabajo colectivo que es de suma
importancia para la discusion, han servido como materiales y sobre todo para fundamentar los
modulos” (Escuelante No. 4, entrevista, 2015)

Tambiéen fueron utilizados varios formatos entregados en las sesiones para la reflexion de los
escuelantes a partir de su participacion en salidas de campo. Por un lado tenian que ver con
experiencia en la salida pedagogica de la peregrinacion en conmemoracion de la masacre en
Trujillo, Valle y a la agenda de movilizacion®’, esto es otra de las formas dentro de la ensefianza-
aprendizaje, que se caracteriza por actividades significativas que tienen el proposito de facilitar
la apropiacion de conocimientos de los escuelantes. (Lopez, 2013).

Ademas, sefiala la necesidad de la busqueda de conclusiones, al pedir a los escuelantes que
identifiquen las reflexiones a las que llegaron para seguir con el proceso, se busca “aprender a
cerrar temas Yy actividades generando la continuidad de la accidn educativa mas alla de la accion
emprendida” (Mejia, 2003, p. 186).

De otra parte, para el tema de evaluacion se utilizaron formatos escritos que fueron
diligenciados por los Escuelantes en la tltima sesién de esta cohorte (ver anexo no. 1) y se apoyo
con un registro en audio. Esta evaluacion es un instrumento que fue construido con antelacion
para llevar a la sesion y representa lo que implica la Didactica, al permitirse problematizar el
proceso de ensefianza-aprendizaje utilizando distintos dispositivos para hacer de éste, un proceso
dialégico (Saenz, 2003 citado por Lopez, 2013), en este caso la evaluacién constituyé un
momento importante dentro de todo proceso formativo con enfoque de Educacion Popular pues

es una actividad educativa que promueve la valoracion del proceso a la luz de los objetivos

de Ann Mason y Luis Orjuela; “Analisis de las situaciones, relaciones de fuerzas” de Antonio Gramsci; “Y
refundaron la patria: De como los mafiosos y politicos reconfiguraron el Estado Colombiano” de Claudia Lépez
Hernandez; “Las dimensiones del Estado” de Leopoldo Munera Ruiz.

'7'|a agenda de movilizacién que refiere el texto, es a las mltiples actividades de movilizacién como marchas,
plantones y otras acciones que el movimiento social Congreso de los Pueblos tenia planeado realizar ese afio.
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propuestos de emancipacion y ademas “delinear ejes del seguimiento propio de todo proceso de
educacion popular hasta aportar nuevos elementos de conocimiento que enriquezcan los procesos
y acciones educativas futuras con otros sujetos y otros grupos”. (Mejia, 2003, p. 187).

Finalmente, la cohorte 2015 se ejecut6 de acuerdo a lo planeado por el equipo de formacion
y por cada uno de los facilitadores encargados de las sesiones, quienes se apoyaron en ayudas
didacticas como el videobeam, papelografo, tablero, marcadores, computador portéatil, elementos
que hacen parte del acto didéactico.

Para este afio se continué con el uso de material audiovisual pero Unicamente en clase; no se
tiene registro de cuales fueron esos videos, pero si se alude a la experiencia de los escuelantes
frente a estos “Si materiales de apoyo se utilizd, por ejemplo papel, cartulinas, lo basico que se
utiliza: videobeam, videos, muestra documental” (Escuelante No. 9, entrevista, 2016).

En una sesion del médulo de Economia Politica en el que participaron como facilitadores
dos jovenes que habian hecho la cohorte anterior, es decir en el afio 2014 se generé mucho
impacto en los escuelantes por las ayudas con las que contaron, tales como diapositivas
ilustradas con fotos, textos cortos, cuadros explicativos, ademas de otras que pusieron en
interaccion en los distintos momentos metodologicos, donde proyectaron videos y realizaron
reflexiones en carteleras de forma grupal.

Esto sefiala el alcance de la didactica al lograr con este tipo de ayudas como lo dice Mejia
(2003) reflexionar sobre un tema particular e introducir nuevos puntos de vista en una discusion
y problematizarlos.

En dicha sesion se contd con ayudas didacticas como el tablero para los facilitadores y las
carteleras para los escuelantes, que segun la experiencia se utilizd en todas las sesiones, algo que
se considera realmente Util en tanto permite que se consignen las ideas centrales y se ilustren las
situaciones sobre las cuales se pretendan que reflexionen los escuelantes. (Mejia, 2003).

Frente al empleo del tablero los escuelantes expresan su uso en el siguiente verbatim:
“también las carteleras de como veiamos nosotros la ciudad y como la proyectamos como
Congreso de los Pueblos y cdmo vamos a pensarnos como movimiento urbano”. (Evaluacion
cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, material archivo Instituto, 2015). Sobre esto Mejia
(2003) dice que es un aspecto que merece especial atencion, en tanto los participantes al hacer
uso de estas ayudas dan a conocer a los demaés escuelantes y a los facilitadores, las conclusiones

subgrupales y sus interpretaciones analiticas y reflexivas.
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Ademas, estos instrumentos fueron utilizados con un proposito de reflexion, de indagar por
posturas frente a la realidad y afianzar un pensamiento politico, pues como lo refiere la
escuelante aterriza las ideas que tiene del movimiento social del que hacen parte, lo cual tiene
coherencia entre la intencién de lo educativo con el material didactico que estan en constante
conversacion.

Por otro lado, se debe mencionar que el uso del computador portatil tiene dos funciones
dentro de las sesiones, una es ayudar a proyectar videos y diapositivas, y la otra funcion es
permitir la realizacion de relatorias, tarea que se encomendaba en cada una de las sesiones a dos
personas, labor que en el afio 2014 era definida de forma voluntaria empezando la sesion, a
diferencia del afio 2015 donde al principio de la Escuela se asignaba la responsabilidad por
organizacion y esta elegia un delegado.

Aqui hay un elemento importante para la reflexion sobre las relatorias como elemento
didactico: “Yo me acuerdo que en todas las sesiones que he estado, siempre ha estado alguien
relatando, lo que no conozco es qué relataron (...) interesante saber qué es lo que queda
finalmente después de un ejercicio de conversacion, de discusion de algunas ideas y de mas”
(Facilitador No. 1, entrevista, 2015). Esto sefiala la importancia de definir el para qué de las
relatorias, se parte de que tiene un propésito de memoria, pero en cuanto al alcance o
cumplimiento del proposito se queda corto, pues no solo basta con la intencion y la planeacion
de esto, sino que con la elaboracion durante la sesion, o dicho de otra manera, en el acto
didactico para poner en juego todos esos elementos.

Frente a los textos o lecturas de apoyo, no se tiene registro de estas, a pesar de que si se
usaron en algunas ocasiones, lo importante en esta cohorte es una de las reflexiones que sale en
la evaluacion final del proceso (ver anexo No. 2: Preguntas problematizadoras en la evaluacion
cohorte 2015):

Cual fue digamos las experiencias anteriores, en el 2013 nosotros hicimos una base de datos
de lecturas por cada médulo entonces unas lecturas de economia politica, una base de lecturas por
formacion colombiana, no estaba en el 2013 el médulo de ciudad, ese lo empezamos a incorporar
a grandes rasgos en la cohorte pasada y ya mas evidentemente en esta; esa es de las cosas que
también se han ido como organizando en el camino. Entonces eran textos que no se leian,
dejabamos hasta videos, digamos que todo eso esta separadito, en la del 2013 y 2014.

En el 2015 nos repartimos el trabajo y cada uno se encargd de hacer como el
acompafamiento a los facilitadores ;no? o sea que esos facilitadores fueran los que se encargaran
de llevar alguna informacién. Si el facilitador recomendaba textos entonces esos textos se ponian a
rodar. (Orientadora en evaluacion cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, material archivo
Instituto, 2015).
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Lo anterior seflala un cierre reflexivo en lo que refiere a materiales, pues denota la
importancia que tienen los materiales de apoyo, en especial los textos para el desarrollo de un
proceso formativo, y sobre todo el revisar con detenimiento sus alcances, ya que la eleccion de
los materiales didacticos influyen en la experiencia de cada escuelante al permitirle “la
apropiacion de un conocimiento Gtil de contenidos o abrir posibilidades de desarrollar otras
habilidades, criticas, estéticas, de sensibilidad, etc” (Lopez, 2013, p. 37). A proposito, asi lo

plantea como conclusion la orientadora de la evaluacion de esta cohorte:

Volver a todas esas cosas que se van dejando y que miren que si son importantes sostenerlas,
hay otras que si van cambiando y que salen de ahi, pero la de las lecturas si hay que mantenerlas,
de todas maneras porque quedan como bibliografia de base para la gente. (Evaluacion cohorte
Escuela Camilo Torres Restrepo, material archivo Instituto, 2015).

Se trata de encontrarle el sentido a los materiales que se usan para el proceso formativo, si
son libros completos que sean con el prop6sito de formar parte del acumulado de insumos
tedricos con los que puede contar el escuelante una vez culmine su proceso de formacion, y
mientras esta participando de la actividad educativa puedan utilizar ayudas didacticas acordes a
las necesidades, expectativas y condiciones de estos escuelantes, lo cual daria indicaciones de
que se estd orientando este proceso desde los postulados de la Didéactica Critica pues
problematiza el proceso desde la intervencion del facilitador en mira al reconocimiento de

quienes estan participando de la practica educativa como sujetos sociales y politicos.

5.1.3. Facilitadores y escuelantes.

Soy profesor en favor de la lucha constante contra cualquier forma de discriminacién, contra
la dominacién economica de los individuos o de las clases sociales. Soy profesor contra el orden
capitalista vigente que invent6 esta aberracion; la miseria en la abundancia. Soy profesor en favor
de la esperanza que me anima a pesar de todo. Soy profesor contra el desengafio que me consume
e inmoviliza. Soy profesor en favor de la belleza de mi propia préctica, belleza que se pierde si no
cuido del saber que ensefio, si no peleo por este saber, si no lucho por las condiciones materiales
necesarias sin las cuales mi cuerpo descuidado corre el riesgo de debilitarse y de ya no ser el
testimonio que debe ser de luchador pertinaz, que se cansa, pero no desiste. (Freire, 2004, p. 47)

La Escuela Camilo Torres Restrepo en su trayectoria optd por diferentes estrategias al
momento de elegir el tipo de orientacion que deseaba, es relevante resaltar que cada cohorte tuvo
sus particularidades en relacion a los facilitadores, es por ello que se hace necesario caracterizar

a profundidad quiénes han realizado este ejercicio y la razon de fondo que ha conllevado a tomar
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una u otra opcidén. Cabe resaltar que el facilitador, orientador o profesor alude al mismo sujeto
para esta sistematizacion, indiferente del nimero de sesiones que haya dinamizado.

Este aspecto se analiza en doble via, relacién educador-educando, pues como propone Freire
(2010) quien orienta no es solo el que educa, es una presencia politica en si misma y es aquel que
en tanto educa es educado a través del didlogo con el educando, entendiendo que estos son
sujetos problematizadores, investigadores criticos de su realidad, que deben ser desafiados por el
maestro para comprender cada vez mejor aquello que lo oprime.

Esta relacion incluye la cuestion de la ensefianza, del aprendizaje, del proceso de conocer-
ensefiar-aprender, de la autoridad, de la libertad, de la lectura, de la escritura, de las virtudes de la

educador, de la identidad cultural de los educandos y del debido respeto hacia ellos (Freire, 2010,
p. 97)

A continuacion se presenta detalladamente por cohortes, una descripcion breve de quiénes
fueron los facilitadores por cada modulo de formacion.

Diagrama 10
Facilitadores por médulos en cohorte 2009-2010
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Nota: Elaboracién propia (2016)
En la Escuela 2009-2010 se tomo la decision de que cada espacio organizativo participante

dinamizara determinadas tematicas, las cuales eran asignadas segun el conocimiento o campo de
trabajo de las organizaciones o el saber disciplinar de los delegados de los procesos, es decir

tenian la responsabilidad de planificar, preparar y dinamizar las sesiones que les correspondieran.

Esos primeros talleristas no eran ni invitados, ni profesores, eran simplemente compafieros de
las mismas organizaciones, se les daba un tema, como tarea ellos iban, estudiaban y preparaban el
taller y lo daban, muchas veces no tenian que ir a estudiarlo, porque se buscaba que fuera el tema
del que ellos sabian, por ejemplo el Comité de Solidaridad dio el tema de Derechos Humanos,
pero si tenia la responsabilidad de orientar el taller y prepararlo durante las sesiones que tocaba,
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eso fue en esa primera Escuela, asi se trabajé y digamos a mi parecer fue positivo (Equipo
Instituto No. 3, entrevista, 2014)

Ese afio la Escuela contd con una participacion diversa, habia organizaciones de trayectoria,
en las que se encontraban personas con una larga experiencia en los movimientos sociales.
También sujetos, que estaban empezando el proceso de formacién, esto fue importante en tanto
posibilité un encuentro intergeneracional que dio lugar a un dialogo de saberes.

La experiencia se analiza desde dos perspectivas, pues si bien pareciera que posibilito la
participacion de los escuelantes, es necesario ver las implicaciones que esto tuvo y la percepcion
de los otros asistentes. En primera medida se evidencia un alto nivel de confianza en los saberes
de las organizaciones, lo que en palabras de Mejia y Awad (2004) aborda uno de los nudos
fundamentales de la Educacion Popular, ya que se brindd a los escuelantes el saber/poder, lo que
deconstruye el imaginario del educando como mero contenedor, promoviendo asi su

empoderamiento desde una visién que los reconoce como sujetos de conocimiento.

Eso de que los escuelantes fuéramos ponentes, para mi fue muy importante, porque teniamos
que planear, conocer el tema, desarrollarlo y no era igual a como cuando usted iba a una
universidad, a una clase, que por lo general los otros son muy pasivos, en la Escuela no era asi
todos los escuelantes eran muy activos y participaban en todas las discusiones. (Escuelante No. 5,
entrevista, 2014)

En segunda medida, hay que tener en cuenta la apreciacion de los otros escuelantes, que si
bien valoraron el esfuerzo de los comparieros que asumieron el rol de maestro, se evidencio en
algunos casos falencias en términos de la preparacion y apropiacion del tema, lo que puede dar
lugar a una flexibilidad que se puede confundir con falta de rigurosidad y escaza competencia en

las tematicas.

Yo podria decir que puede ser fortaleza y también falencia, depende de como se maneje y es
que al ser un espacio informal uno entra en confianza para hablar y discutir, y es algo mas
fraterno, mas cémodo, mas familiar, pero precisamente por eso yo senti con algun facilitador que
le faltd ponerse las pilas y tomarselo méas en serio y hubo clases en las que uno se perdia con el
facilitador, porque no se tomaba como la molestia de decir ‘listo, yo soy el facilitador de este
mddulo y entonces yo voy abordar esto y esto’, estaba ahi sentado y ‘bla, bla, bla’, no lo atraia
mucho a uno. (Escuelante No. 6, entrevista, 2015)

Es preponderante hacer ejercicios criticos, pues es claro que en la Educacion Popular no todo
es valido, y al no haber una acertada orientacion se le puede considerar una practica populista,
pues no se puede creer que todo lo que hace el educando es aceptable, retomando los
planteamientos de Mejia y Awad (2004) en casos como el de la Escuela donde se cuenta con

varios orientadores, se debe aclarar siempre su presencia, explicar quiénes son, qué hacen, y cual
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sera su papel dentro del proceso. Y aunque se parte de que los escuelantes en ese proceso logran
un mayor empoderamiento, no necesariamente es asi. Freire (2010) plantea al respecto:

El hecho de que ensefiar ensefia al educador a transmitir un cierto contenido no debe

significar en modo alguno que el educador se aventure a ensefiar sin la competencia necesaria para

hacerlo, ni lo autoriza a ensefiar lo que no sabe. La responsabilidad ética, politica y profesional del
educador le impone el deber de prepararse y saber del tema (p. 46).

De ahi que se asuma esta apuesta problematica en la medida en que los participantes esperan
gue quienes orientan tengan autoridad en el saber, sino puede derivar en lo que Freire (2004)
denomina una practica ingenua, pues al producirse de forma espontanea, es un saber
“desarmado” que a falta de un compromiso por parte de los facilitadores-escuelantes puede

considerarse ausencia de rigor metodico.

Diagrama 11
Facilitadores por modulos en cohorte 2013
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Nota: Elaboracién propia (2016)
En la cohorte 2013 quien que adquirid esta tarea fue el equipo del Instituto, en compafiia de

organizaciones de largo recorrido como Zona Publica, donde habia una militancia mas antigua.
Alli se opto por un perfil de facilitador principalmente militante, que ha construido un saber
desde la experiencia y unos acumulados teoricos, lo cual fue evaluado positivamente por los
escuelantes para el inicio de la formacion. Sin embargo, se considerd que habia sido superficial y
se debia profundizar, razon por la que se invitd académicos con consciencia social que podian
dar mayor soporte a las tematicas.

La Escuela la dividimos en dos niveles: un nivel basico y un nivel de profundizacion, el nivel

basico fue orientado por los mismos compafieros que hacen parte del Instituto, pero entendiendo
que el segundo nivel era un nivel de profundizacion, no podiamos ser los mismos y necesitabamos
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subir el nivel de la Escuela, por eso se conversd con compafieros profesores de la Universidad del
Valle que son profesionales pero que han estado de la mano con el movimiento social y han
aportado en la lucha y la resistencia. Se habld con el profesor de Historia José Benito Garzén y el
profesor de Geografia Julio Rubio. (Equipo Instituto No. 3, entrevista, 2014)

Diagrama 12
Facilitadores por mddulos en cohorte 2014
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Nota: Elaboracién propia (2016)
La participacion de docentes que tenian mayor manejo de las tematicas fue muy bien

valorada por los escuelantes del 2014 que sintieron se les brindé mejores herramientas para la

profundizacion del conocimiento.

En la segunda cohorte si se empieza a desarrollar un poco mas esto, tiene que ver mucho con
la aparicion del profe José Benito Garzdn que empieza a profundizar en el asunto, porque antes de
él si se tocaba el tema, pero de una forma muy general. El otro profe fue Julio Rubio que también
nos permite hacer un analisis en términos del territorio y a partir de esa lectura del territorio
articularlo con la lectura geografica, creo que nos permite entender que cada lectura de la realidad
va estar atravesado por elementos politicos y por intereses. Valoro la participacién de los dos
profesores, al igual que el acompafiamiento constante de Cristina Castro, que empieza a guiar esta
formacion y estos facilitadores son personas que nos permitieron aterrizar cosas que teniamos
como en la nebulosa y que entendiamos de forma muy general. (Escuelante No. 3, entrevista,
2015)

Es de resaltar que este tipo de facilitadores le imprimié en un primero momento credibilidad
al proceso. Al ser una labor no remunerada se constituye en si misma en praxis, pues por ser
voluntaria tiene un valor agregado que muestra una conciencia critica que busca materializarse y
aportar mediante la participacion en este tipo de escenarios. Ahora bien, no se puede perder de
vista las contradicciones de la Educacién Popular que puede connotar esta intervencion si no se

hace el debido seguimiento con la rigurosidad que demanda este tipo de procesos.

Todos sabemos que es una labor a honoris y que no hay nadie pagado, todos sacamos de
nuestro tiempo, entonces con Cristina como nos conocemos hace muchos afios, conversamos un
par de ideas presenciales, alguna vez nos reunimos durante algun periodo, pero lo demas fue por
correo, para mi fue suficiente. (Facilitador No. 1, entrevista, 2015)
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Aungue este facilitador expresé que hubo suficiente comunicacion, los escuelantes en sus
evaluaciones plantearon que es necesario mayor acompafiamiento del equipo a los facilitadores,
que como se vera mas adelante desencadeno diversos desencuentros. Al respecto, Mejia y Awad
(2004) menciona que si el facilitador no tiene suficientemente claro el proceso, no estard en
igualdad de condiciones en tanto no reconoce y no sabe qué le espera. De ahi que sea
fundamental hacer una reconstruccion total del proceso, que va mas alla de la explicacion
mecanica de los pasos a seguir en las sesiones y tiene que ver con el conocimiento del proceso y
no sélo de actividades.

También se cont6 con el apoyo de ponentes internacionales mediante video conferencias,
quienes se caracterizaron por ese doble lugar como académicos y militantes reconocidos en la
escena latinoamericana “Muy bien, me gusté que hubiera ponentes tan buenos y tan reconocidos
por su trabajo intelectual y por su militancia, siento que esto nos dio otra forma de entender el
contexto y la realidad”. (Evaluacion escrita cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, 2014).

Diagrama 13
Facilitadores por médulos en cohorte 2015
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Nota: Elaboracién propia (2016)
En la cohorte 2015 hay una variedad de facilitadores que se encuentran, complementan y
apoyan pese a sus diferentes niveles académicos, diversidad disciplinar y sectorial (estudiantil,

juvenil, barrial), quienes conformaron equipos para trabajar por médulos la planificacion y
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dinamizacion de las sesiones, ahi se combinaron distintos tipos de sujetos que se caracterizaran a
continuacion.

Un primer tipo de facilitadores fueron escuelantes que habian cursado las cohortes anteriores

0 que en ese momento estaban haciendo la Escuela Regional y Nacional. Para el caso de esta

cohorte estos facilitadores contaron con el acompafiamiento permanente del equipo de

formacion, lo que brind6 seguridad y confianza. A diferencia de la cohorte 2009-2010, donde si

bien los facilitadores evidenciaron en algunos casos dominio del tema, no contaron en su
momento con acompafiamiento del equipo de formacion.

Yo vi que habia estudiantes, habia compafieros del Congreso de los Pueblos que ya habian

hecho otras cohortes y ahora estaban ahi haciendo la tarea de desdoblar y retroalimentar el

conocimiento, ese para mi es otro objetivo porque es de formacion y es tener la capacidad de
compartir. (Escuelante No. 9, entrevista, 2016)

Un segundo tipo de facilitadores fueron los académicos, con estos se evidencié una doble
dificultad: una tiene que ver con la poca familiarizacion del facilitador con el proceso, en tanto se
presenta una desarticulacion con el resto de sesiones, de ahi que sea clave el acercamiento que
haya hecho el equipo de formacién al facilitador. La otra dificultad, es la cotidianidad de estos
docentes invitados, que a pesar de haber sido militantes en el pasado, en la actualidad se han
acostumbrado al entorno de la academia, situacion muy comun, pues muchos de los facilitadores
e incluso el mismo equipo de formacion hacen parte de este mundo; ello si bien resguarda
certezas en relacion a la apropiacion del tema, por sus cotidianidades y la ldgica en la que estan
insertos, es recurrente que trasladen préacticas de la educacién tradicional hacia los procesos y

espacios educativos populares. (Mejia y Awad, 2004)

Por ejemplo, el profesor José Benito es muy bueno, y yo le entiendo muy bien pero yo
siempre espero que las clases de la Escuela sean diferentes, o sea que sean como la de Ana y
Palma, obviamente él me aporta muchisimo pero yo no me siento en conversacion, entonces él
habla y yo le entiendo, y me aporta y yo apunto, pero siento que falta algo y creo que si con él se
pudiera hacer un proceso de acompafiamiento en términos metodolégicos seria muy bueno, porque
él se ve dispuesto y mas porque esta en este cuento, yo creo que entonces terminaria siendo mejor,
tocaria hacer el ejercicio. (Evaluacion cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, 2015)

El maestro revolucionario puede recrear elementos del saber-poder impidiendo las
construcciones mas colectivas. De ahi que se deba hacer un ejercicio continuo de reflexion
tedrico-préactico, pues es inevitable replicar el modelo educativo tradicional, porque es en el que
se ha sido socializado y se conoce. Es fundamental entonces el acompafiamiento del equipo del

Instituto, que tiene la tarea de trabajar en colectivo la planeacion del proceso y el
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acompafiamiento de todos los facilitadores. Como expone Mejia y Awad (2004) es necesario que
quien atiende en forma directa una actividad sienta que trabaja en grupo, que existe un equipo
que lo apoya y que hay una responsabilidad compartida.

Es muy dificil de organizar porque eso seria casi sentarse con el profesor a preparar la clase y
eso es muy dificil, o sea, para que los chicos [escuelantes en cohorte anterior] se sentaran a hacer
esa clase que ustedes dicen, la de Javier y Jorge que salio bien, fueron realmente tres reuniones
con ellos para empezar a organizar qué era lo importante y que ellos nos mandaran previamente la
planeacion metodologica a nosotros, pero para hacer eso para cada quince dias es muy

complicado, o sea realmente nosotros no damos abasto para hacer eso asi y lo hicimos
repartiéndonos el trabajo (Equipo Instituto No. 1, entrevista, 2015)

Como puede verse, este acompafiamiento a los facilitadores esta condicionado por diversos
factores: el tiempo del equipo, la disponibilidad y disposicion del facilitador, entre otros. En el
verbatim anterior se evidencian las dificultades nombradas, y aunque por ser el equipo de
formacion quien lidera el proceso, se espera que esto esté resuelto por tratarse de “su deber ser”,
sin embargo, para que esto sea una realidad se deben generar ciertas condiciones que fortalezcan
al Instituto, y asi hacer una mejor distribucion de las tareas para que no se recarguen sus
integrantes.

En ese sentido, no se trata de una cuestion de querer sino de capacidad, es decir la
intencionalidad de acompariar todo el proceso no se pone en discusion, el punto esta en las
condiciones para hacerlo, pues por estar el equipo de formacidn recién estructurado y todavia en
proceso de construccion, era complejo que pudiera resolverlo todo, de ahi la necesidad de crecer
cuantitativamente para delegar.

No obstante, se denota que el equipo ha ganado legitimidad y confianza de los participantes,
aspecto clave en la construccion de las relaciones Escuela-escuelantes, asi como hecho esencial
para el desarrollo del proceso, resultando fundamental abrir espacios amplios por o menos a tres
voces (equipo de formacion, facilitadores y escuelantes) que permitan ver la experiencia desde
diferentes perspectivas puesto que las relaciones pedagdgicas “son complejas, fundamentales,
dificiles, son relaciones sobre las que debemos pensar constantemente. Y bueno seria, ademas,
que intentasemos crear el habito de evaluarlas o de evaluarnos en ellas también como educadores
y educadoras” (Freire, 2010, p. 104).

Lo anterior no es asunto menor pues sin duda el equipo de formacién entrafia una gran
responsabilidad “el grupo confia en este y por ende le exige que tenga claro el norte politico y
social que lo guia, el objetivo global del proceso y el objetivo particular de la actividad que le
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compete” (Mejia y Awad, 2004, p.204). Conocimiento esencial para la articulacion del proceso,
pues son quienes tienen en su cabeza la globalidad de la Escuela y esto es clave para evitar

discordancias en el proceso.

Pues acerca de lo que dices de que una clase la daba el académico y luego el militante, creo
se notd la diferencia, de cdmo lo hacian de una manera diferente pues porque algunos estdn mas en
nuestro contexto y hablan mas o menos de lo que nosotros hemos venido hablando incluso con las
mismas palabras, yo creo que se entendia mas pero siempre hacia falta el aporte del académico.
(Evaluacion cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, 2015)

Es importante en ese sentido, cruzar el conocimiento especializado, que provee la academia
con el experiencial de la vida cotidiana y la militancia, pues como propone Accevedo (1985) el
educador debe participar directa y activamente de la funcién que ensefia, tiene que tener un grado
de conocimiento sobre el tema, es decir el qué ensefia, para que asi los escuelantes puedan
adquirir saberes los suficientemente solidos y criticos. Aqui encontramos un tercer tipo de
facilitadores de esta cohorte: el académico-militante, quien condensé de mejor manera las
expectativas de los escuelantes, al ser parte de su contexto y tener un saber respetable del tema,
ya sea por el trabajo de su organizacién o por su profesion.

Nosotros discutiendo en el equipo sobre como negociar entre la academia y la militancia
hemos ido y vuelto en cosas, entonces por ejemplo la escuela 2013 y 2014 fueron basicamente
académicos invitados, esa si que era una Escuela como la de la Universidad. Las primeras escuelas
fueron los mismos militantes quienes hacian las clases, entonces las evaluaciones que salieron en
ese momento fueron ‘ay es que falta mas rigurosidad académica, ay es que falta mas acercamiento

con el trabajo del movimiento social’ ;qué se nos ocurrid en esta cohorte?, que yo no sé si salio
bien fue combinar la academia y la militancia. (Equipo Instituto No. 1, entrevista, 2015)

De esta manera la cohorte 2015 parece aproximarse a la busqueda y clarificacion en lo que a
facilitadores se refiere, y resulta interesante el trabajo en equipos para la construccion de los
modulos. Ahi es importante tener presente elementos que ya se han mencionado como el para
qué del maestro y el para qué de la Escuela, entender que el sujeto facilitador requiere
cualificacion desde una vision amplia para confrontar la multiplicidad de situaciones que se
presentan en los procesos de ensefianza-aprendizaje, dado que el maestro encarna la praxis
pedagogica.

A partir de todo lo mencionado, se identifica que dentro de las caracteristicas del facilitador
de la Escuela Camilo Torres Restrepo es pertinente tener en cuenta los siguientes aspectos:
primero que sea de preferencia militante, pues ello genera familiaridad al conocer la dindmica
del movimiento social, lo que facilita la deconstruccion de las relaciones saber-poder; segundo,

tener un legitimo conocimiento del tema que dinamiza pues ello implica seguridad, rigurosidad y
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credibilidad; tercero, conocer la globalidad del proceso para tener clara la intencionalidad de la
Escuela, los objetivos generales del proceso y de la sesion que le corresponde; por ultimo y muy
importante, propender por metodologias que interpelen e inviten a la participacion de los
escuelantes en clave de un didlogo de saberes.

Yo creo que la Escuela si aporta bastante y aporta mediante los ponentes, un ponente no esta
alli porque si, creo que las personas que han creado y pensado la Escuela tienen la intencionalidad
de dejarnos siempre una duda, dejarnos preguntas y mirar lo que estamos viviendo, si haces esa
conexion de lo que vivis y estas viendo alli, de lo que te estan ensefiando alli es donde despertas

esa conciencia critica, entonces creo que aporta bastante si lo sabes aprovechar (Escuelante No. 8,
entrevista, 2016)

En ese sentido, es pertinente retomar los principios del pedagogo. Segun Zambrano (2009)
el orientador es un sujeto cuya filosofia consiste en hacer del saber un objeto de libertad y de
autonomia; es un facilitador cuya conciencia politica lo hace reaccionar contra el estado de
miseria y por medio de su experiencia de vida transmite, pues ante todo el saber es un momento
de liberacion. Por eso es fundamental la reflexion critica permanente del proceso ensefianza-
aprendizaje a tres voces escuelantes-equipo-facilitador, para analizar como se esta haciendo y

coémo se podria mejorar.

5.1.4. Estrategia metodoldgica.

La estrategia metodologica recoge elementos de todo lo ya trabajado y comprende la
globalidad del proceso ensefianza-aprendizaje, con las caracteristicas sefialadas que orienta la
Escuela. Para develar de manera sistematica lo que ha sido la metodologia se abordara cada una
de las cohortes (2009-2010, 2013, 2014 y 2015).

Enunciar la metodologia implica hacer referencia a cuatro asuntos importantes: i) el enfoque
pedagogico, que tiene que ver con las pretensiones de la Escuela, y con el para qué de la
formacion; ii) las actividades previas o lo preparado con anterioridad lo cual se encuentra
estrechamente relacionado con el momento inicial de la didactica de la Escuela; iii) el desarrollo
de las sesiones donde se pone en practica todo lo planeado y proyectado; iv) las percepciones de
los actores de la experiencia frente a esa metodologia que orienta la Escuela.

Para los afos 2009-2010 el Instituto se propuso iniciar la Escuela bajo las premisas de la
pedagogia critica y la Educacion Popular con la intencion de fortalecer los procesos
organizativos, ahi el equipo de formacién tal como se refirio en el apartado de facilitadores se

confid a las organizaciones sociales el desarrollo de los bloques tematicos, por lo que esta
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cohorte inicid con una corresponsabilidad en el ejercicio formativo. El tiempo planeado para esta
cohorte se defini6 para el lapso de un afio y medio, con sesiones los sabados cada 15 dias, con la
salvedad que los participantes decidieron el tiempo que se debia profundizar en cada nucleo
tematico. (Documento de consulta Instituto, material archivo Instituto, 2009).

Segun relatan quienes hicieron parte de esta cohorte, el desarrollo de las sesiones se daba en
distintos momentos metodologicos “me acuerdo que habia un facilitador que iniciaba primero
con una charla magistral y después trabajdbamos un texto y nos reuniamos en grupos, lo
discutiamos y lo socializabamos, casi siempre era eso”. (Escuelante No. 6, entrevista, 2015).

Las jornadas de formacion en general se realizaron con esta dindmica, sin embargo, al ser las
organizaciones sociales las encargadas de orientar los temas, la metodologia variaba,
encontrandose sesiones mas participativas y con apoyo didactico, mientras que otras no, con la
constante de un compartir que mas adelante se enunciaria como mistica. Esto puede relacionarse
con el ejercicio de aprendizaje que tiene cada escuelante y facilitador, donde como lo menciona
Mejia (2012) los educadores populares y quienes participan se enfrentan a un campo de reflexion
que les permite complementarse desde la diversidad cultural y sus diferencias, lo cual conlleva a
un ejercicio de dialogo y confrontacion, haciendo de la formacién una actividad educativa y
pedagogica. Para efectos de analisis se enunciaran dos ejemplos de las sesiones de esta cohorte:

La primera sesion fue bien interesante porque se trataba de ver fotografias y decir qué
pensadbamos, fue muy chévere porque las fotografias reflejaban problemas sociales. Para empezar

fue muy motivante, entonces nos pasaban una fotografia y cada uno decia lo que pensaba y toda la
sesion fue asi. (Escuelante No. 5, entrevista, 2014)

Esto esboza a grandes rasgos la intencion de un enfoque pedagdgico de la Educacion
Popular, el cual parte de la lectura de contexto, ya que “su punto de partida es la realidad y la
lectura critica de ella, para reconocer los intereses presentes en el actuar y en la produccion de
los diferentes actores” (Mejia, 2012, p. 113). Otro de los ejemplos es sobre el abordaje de las

lecturas que acompafiaron el proceso formativo:

No sé por qué me acuerdo mucho del médulo sobre el Marxismo. Me acuerdo que trabajamos
un texto un poquito ladrilludo y no todo mundo lo entendia muy facil. A mi me costaba un poquito
de trabajo pero en la Escuela era chévere porque los comparieros explicaban. Ahi nosotros
estdbamos recién llegados entonces uno los veia a los demas como ‘uy ellos saben mucho’, era
muy bacano poder leer con ellos un texto que uno no entendia nada, pero todo te lo explicaban y
sobre todo con ejemplos muy sencillos (Escuelante No. 6, entrevista, 2015)
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Es posible identificar dos elementos importantes del acto formativo: primero la manera de
abordar un tema sobre el cual se sabe poco a través de un ejercicio de cooperacion, en una
relacion horizontal y no vertical, donde a pesar de la inequidad que hay al encontrarse varias
personas nuevas con personas de experiencia en el &mbito organizativo, no se establece una
relacion desigual. Frente a esto, Freire (2005) plantea que la educacion justamente debe
comenzar por la superacion de la contradiccion educador-educando, por lo cual la actividad
formativa debe constituirse en la conciliacion de sus polos, es decir construir pensamiento critico
desde lo que cada uno puede aportar, para que de esa manera los actores del proceso formativo se
hagan simultaneamente educadores y educandos.

Segundo, se evidencia el intercambio generacional que se podria entender como negociacion
cultural. Esto se analiza porque tiene estrecha relacion con el tipo de formacién que se desarrolla
donde no se trata de ganar protagonismo o un lugar de referencia o poder, sino de hacer el
ejercicio de adentrarse en ese tipo de temas que los toca como sujetos de organizaciones
defensoras de derechos e ideologias alternativas.

Por eso esta cohorte se caracterizd por su interés en el compartir de saberes mas que en una
transmision de conocimientos, en tanto tuvo lugar un ejercicio de intercambio explicativo entre
escuelantes por el nivel de experiencia y acercamiento a temas e ideologias del pensamiento
critico, sin embargo queda en punta un ejercicio de debate puesto que no en todos los casos
suscito preguntas problematizadoras o de confrontacion, propias de la Educacion Popular.

Es posible leer esto como los primeros esbozos de un didlogo de saberes en su intento por
brindar una formacidn politica con miras a la movilizacion, lo cual va caracterizandola como una
propuesta pedagdgica que pone en discusion la democracia, la palabra y el dialogo, siendo
fundamentada como lo menciona Mondragén (2006) en un paradigma emancipatorio que se
materializa en las practicas educativas dialdgicas. Sin embargo, al respecto del proceso de esta
cohorte los participantes expresaron que:

Diria yo que una debilidad es la falta de continuidad o también la falta de disciplina porque
hubo momentos en los que no llegaba la gente, ademés cuando habia alguna coyuntura, por
ejemplo, el aniversario de Camilo Torres'® no habian sesiones, porque como éramos los mismos
que ibamos a la Escuela y los que ibamos a esos espacios, todos nos ocupabamos y la Escuela
pasaba a segundo plano. Entonces muchas sesiones no se hicieron y luego tocaba organizar las
agendas de todos como ‘bueno, volvdmonos a encontrar’. A veces se vuelve muy laxa, ademas

nunca termind, yo no recuerdo que dijimos ‘listo, ya terminamos’. (Escuelante No. 6, entrevista,
2015)

18 Aniversario de la muerte de Camilo Torres Restrepo celebrado los dias 15 de febrero.
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El verbatim anterior sugiere tres ideas importantes: en primer lugar la continuidad y
regularidad del proceso que puede relacionarse con el nivel de rigurosidad de toda formacion,
que por tratarse de Educacion Popular no puede mal interpretarse como flexible y “permisiva”,
esto puede sustentarse a partir de los planteamientos de Mejia y Awad (2004) donde dice que la
conduccidn del proceso global y de la actividad en particular no puede caer en el espontaneismo
ni en la improvisacion, siendo una constante de distintos procesos que se declaran con una
pedagogia de la liberacién o para la revolucion.

En segundo lugar, el hecho de alternar de manera poco planeada las actividades del proceso
formativo con las de movilizacion, lo cual puede interpretarse de dos maneras, una seria en
cuanto a nivel de responsabilidad del equipo encargado de coordinar y a su vez los facilitadores,
y por otro lado estaria la correlacion de esas actividades con la perspectiva metodolégica de
negociacion cultural. Es posible contrastar lo anterior con lo expresado por el equipo del Instituto
que plantea que esas acciones de movilizacion fueron una forma de hacer la Escuela
participativa:

Se buscaba que fuera muy participativa por ser de Educacion Popular, anclada a realidades
con ejemplos muy centrados en los momentos, de hecho las cohortes participaban en acciones de
masas directas, si un dia habia una actividad entonces en la Escuela Camilo Torres se iba por
ejemplo a la dindmica de los corteros de cafia como parte del ejercicio de formacion, o al
asentamiento Brisas donde no estdbamos metidos de lleno en la minga, pero empezabamos ya a
dar pino en ese sentido, entonces era muy participativa (Ex equipo Instituto No. 3, entrevista,
2015)

Sin embargo no quedd explicito y claro para los escuelantes la intencion de que las
actividades fueran parte de las sesiones de la Escuela, y en tanto los educandos no supieran hacia
donde iban puede evidenciarse elementos de la educacion tradicional. Mejia y Awad (2004)
plantea que la Educacion Popular insiste en la necesidad de explicar a los participantes el
proceso en el que estan participando, lo que implica hacer publico el plan de trabajo y permitirle
a cada uno saber paso a paso para donde va

Conforme a esto se denota la necesidad de la planeacién y concertacion con los
participantes, para alcanzar una continuidad y revisar si se cumplieron los objetivos. Esto se
enuncia dado que esta cohorte tal como lo refieren los escuelantes se alargd, empezaron
alrededor de 30 personas, pero terminaron mas o menos 10, los encuentros eran una

incertidumbre, duré mas de un afio y medio y no hubo un cierre.
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Ya para la cohorte 2013 se logré consolidar un equipo con saber disciplinar diferente.
Entraron personas claves que por su profesion (Trabajo Social) tenian una forma de hacer
distinta, lo cual le inyect6 elementos interesantes al proceso formativo en tanto brindé una mayor
estructura y disciplina, aspectos caracteristicos de la academia que sin embargo aportaron mayor
estabilidad.

De tal manera, se retomd la Escuela con un curriculo tal como se describi6 en los apartados
anteriores, donde se priorizaron ciertas tematicas, lo que permitié darle cumplimiento, cuestién
que indica una planificacion concreta y cierto nivel de rigurosidad.

Ademas de esto, se tiene registro de planeaciones ordenadas por momentos metodol6gicos
(ver anexo no. 3) donde se percibe la intencién de materializar la perspectiva de Educacion
Popular desde un lugar de responsabilidad con el otro sujeto participante del proceso formativo.

Cuando empecé a ir a ese espacio pues empecé a notar cosas muy diferentes a las del colegio,
entonces llegdbamos, se daba la mistica, después seguia como el profe, después haciamos trabajo
por mesas y volviamos al salén y deciamos lo que habiamos entendido y las conclusiones por
medio de una obra de teatro o algo creativo y ya, sin embargo a veces sentia que la metodologia

era la misma, que pues que era diferente a lo que uno ve en el colegio si, pero casi siempre era lo
mismo (Escuelante No. 10, grupo focal, 2015)

En el segmento textual se evidencian los momentos metodoldgicos de cada sesion, los cuales
tenian actividades como misticas con las se iniciaban las clases para sensibilizar y poner en
disposicion del acto educativo; las dinamicas de juego y actividades vinculadas con la pintura y
exposiciones, para poner en reflexion el tema desde sus actividades propias. Esto constata que
“cuando se disponen las herramientas (dispositivos, instrumentos, didacticas, dindmicas
participativas, entre otros) con las cuales se hace la practica pedagdgica, estas implican un
ejercicio de ruptura y reelaboracion con las existentes en otras propuestas metodologicas”
(Mejia, 2016, p. 236)

Un aspecto caracteristico de esta cohorte fue usar mucho apoyo didactico, contando con una
amplia bibliografia como se pudo evidenciar en apartados anteriores, ademas con una
significativa participacion de escuelantes en general jovenes®, lo cual hizo que los temas se

tocaran de manera general y se realizara el nivel de profundizacion en el 2014.

19 Fueron 8 escuelantes del sector estudiantil universitario, 12 del sector estudiantil secundario, 13 del sector
sindical, 1 del sector juvenil, 4 del sector popular y 3 universitarios que entraron como independientes (Formacion
Escuela Camilo Torres Restrepo Inscritos y Participantes 1 jornada Escuela, 2013)
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Ahora bien, teniendo en cuenta que “la sistematizacion busca producir una lectura mas alla
de los relatos de sus actores, lo que supone fundamentar las bases tedricas del equipo
sistematizador, el estudio permanente, la consulta a especialistas y la discusion a lo largo del
proceso” (Torres, 2013, p. 166), es pertinente analizar algunas de las percepciones de los actores
de la experiencia:

Yo creo pertinente abordar los temas de discusion de una manera mas pausada y no tan
acelerada, porque siento que se han hecho barridos histéricos y todo el trabajo metodolégico se ha
planteado, pero a veces no nos hemos sentado a debatir un poco cada cosa. Ejemplo de ello es que
se daban discusiones pero no las aterrizdbamos. Hablamos de poder popular, pero en términos
muy generales y no profundizamos frente a este tipo de categorias y yo creo que el profundizar
dentro de esto nos ayuda a tener una visién un poco mas completa y realmente concluir cuales son

las discusiones politicas que nosotros nos vamos a dar y asi mismo cémo las aterrizamos en la
realidad. (Escuelante No. 3, entrevista, 2015)

De manera similar se plante6 que muchos temas en los que necesitaban formarse en tan
escaso tiempo no se logré solventar, de la misma manera se valoro el proceso ya que a pesar de
ser corto se logré aprovechar teniendo como resultado claridades acerca de algunos temas de
interes. Esto sefiala un punto de reflexion en como mediar el enfoque metodologico de la Escuela
con su duracién en el tiempo, los temas que se tratan y quiénes son los sujetos en formacion,
cabe recordar que en la cohorte anterior (2009-2010), la percepcion de los escuelantes al respecto
es que fue un proceso formativo muy largo, que no tuvo cierre y que una de las causas de este
fue que se dio apertura para que se profundizaran temas que los escuelantes creyeran pertinentes;
a diferencia de esta cohorte (2013) donde se considerd el tiempo muy corto porque no se
pudieron profundizar los temas. Al respecto uno de los facilitadores menciona que:

Podria uno decir que se soluciona con una formacién mas larga, pero eso también implicaria
cdmo hacer para retomar experiencias claves que impacten, que utilicen otro tipo de recursos, no
solamente las ganas y el poco tiempo de algunas personas, sino las realidades que viven cada uno
de los participantes en sus localidades o lugares de trabajo. El tiempo de la formacion creo que no
es la gran debilidad, la debilidad esta en otro lugar ¢no? Esta en crear movimiento, en el caso de
los jovenes del sector estudiantil es crear organizacion estudiantil que logre impactar en las
politicas publicas educativas y logre ser efectivamente un referente para la sociedad, bueno eso

¢como se hace? ;Cémo se disefia? ;Hasta donde se llega? Ahi uno podria evaluar los impactos de
la Escuela. (Facilitador No. 1, entrevista, 2015)

En otras palabras, este asunto del tiempo de las cohortes de formacién sefiala que no basta
con considerar unas pautas metodoldgicas diferentes a las que se realizan en las escuelas
tradicionales, sino que se amplie a considerar a quién se esta educando y cudl es el propdsito de

la Escuela, partiendo en este caso de que se trata de sujetos que hacen parte de organizaciones



90

politicas y sociales con un acumulado organizativo y con una agenda de movilizacion donde se
pretende que se ponga en practica lo aprendido en la Escuela.

En efecto la cohorte 2013 muestra aspectos reveladores frente a la metodologia de la Escuela
que no se lograron vislumbrar en la cohorte del 2009-2010, entre ellos cabe agregar el inminente
interés por implementar la negociacion cultural que sefiala la Educacion Popular como

metodologia:

Creo fundamental el interés de la Escuela por la construccién de las metodologias que van
encaminadas también a generar la discusién no solamente entre los escuelantes y el facilitador sino
entre los escuelantes mismos; ese elemento es fundamental porque nos permite entonces desde
nuestras experiencias y dindmicas reconocer cdémo hemos vivido y cdmo nos hemos desempefiado
dentro de nuestros territorios. Ademas, que esos elementos que brindaban los facilitadores nos
permitieron también ir identificando otros puntos claves para también tratar de entender nuestra
realidad. (Escuelante No. 12, grupo focal, 2015).

Esto evidencia la valoracion de los escuelantes acerca de los fundamentos formativos de la
Escuela, dado que cada uno llegaba a iniciar su proceso con unos acumulados politicos e
ideoldgicos individuales y con estos podian participar y contribuir al desarrollo de la Escuela. Lo
cual conlleva a pensar que la Educacion Popular como practica educativa debe reconocer que
“las experiencias concretas no estan orientadas exclusivamente por concepciones, pensamientos
y teorias pedagogicas, sino también por ideologias, imaginarios culturales, representaciones y
creencias que comparten y van reelaborando los educadores populares”. (Berlanga, 2010 citado
por Torres, 2012).

Entonces, esto pone en conversacion la negociacion cultural que existe entre quienes
participan, siendo orientado por un educador/facilitador e interpelado por un

educando/escuelante:

Fundamentalmente desarrollé las sesiones a manera de conversatorio, partiendo de algunos
pre-conocimientos que tuvieran los participantes y alli irlo organizando desde esa logica. En algin
momento también trabajé lo que leyeron previamente y definia como podiamos discutirlo, a
manera mas 0 menos de lo que se conocia como seminario Aleman, cada uno qué entendid, cuéles
son sus debates e inquietudes frente a los textos que estdbamos trabajando. (Facilitador No. 1,
entrevista, 2015)

Esto supuso un intercambio tanto de saberes como de conocimientos y una negociacion
cultural que se caracterizo por ser un proceso flexible, como dice Mejia (2016) los dispositivos
pedagdgicos entre los que estan: las didacticas, las herramientas y las dindmicas de grupo buscan
construir colectivamente y hacer del ejercicio educativo, un acto de empoderamiento. Sobre ello,

uno de los escuelantes manifiesta lo que sucedia en las sesiones:
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Se nos planteaba mucho que se iba a trabajar bajo la pedagogia de la Educacion Popular, pero
muchos no conociamos realmente como se articulaba esto y creiamos que al hablar de Educacion
Popular se hablaba de un método de ensefianza el cual no era estricto, ni disciplinado, pero durante
la Escuela fuimos comprendiendo que la légica de la pedagogia popular es muy distinta y es una
I6gica disciplinada en la cual se brindan herramientas donde nosotros podemos escuchar al
ponente y él nos escuche a nosotros y validemos las apuestas y propuestas que tenemos desde las
organizaciones que tenemos como sujetos y sujetas politicos, y a partir de eso retroalimentamos la
construccion de una pedagogia distinta. (Escuelante No. 3, entrevista, 2015)

Los actores de la experiencia durante el trabajo de campo realizado coinciden en que las
sesiones de formacion de la Escuela se orientaron bajo la premisa de una metodologia
participativa y de caracter reflexivo, donde tenian la posibilidad de hacer preguntas frente a
determinados temas, abordarlos en las sesiones y discutir con sus compafieros en un espacio
autonomo para luego ser compartidos con los demas por medio de exposiciones vy
representaciones artisticas; considerando asi los aspectos primordiales de la Educacion Popular

pero reconociendo que aun para esta cohorte faltaban elementos por explorar:

Si bien la Escuela se plante6 desde la Educacién Popular, con base a la experiencia uno
puede decir que en ocasiones se reproducen muchas metodologias de la educacién convencional,
no digo de la bancaria, pero si de la convencional, pero siempre con la premisa de que la
Educacién Popular no es solo las metodologias, que ahi también hay una discusién porque se suele
entender que la Educacién Popular es solo brincar, jugar y reir; y eso hace parte de la técnica, pero
no es Educacion Popular. Por eso, siempre tenemos presente su apuesta pedagogica y
metodoldgica, pues lo que caracteriza la Educacion Popular para la Escuela es basicamente esa
intencion de transformacion de realidad, una formacion politizada y alli es donde se marca el
punto de ruptura con la educacién convencional, por eso se dice que la Educacion Popular es para
la liberacion porque implica un ejercicio de politizacion de la gente y de ubicacion de la realidad y
de pensar qué va a hacer con esa realidad que esta viviendo, entonces nosotros lograbamos en la
experiencias pasadas de la Escuela que fuera mas de lectura de realidad. (Equipo Instituto No. 1,
entrevista, 2015)

Este verbatim sefiala dos aspectos claves en términos metodoldgicos, uno es que el educador
también aprende en ese ejercicio formativo, como lo menciona Freire (2006) “el educador
aprende primero a ensefiar, pero también aprende a ensefiar al ensefiar algo que es reaprendido
por estar siendo ensefiado” (p. 29). Otro de los aspectos que subyace es el tratarse de una
educacion alternativa en construccion que no parte de recetas, sino que busca llevar a la praxis
posturas ideoldgicas y politicas. Al respecto Kaplun (1996) citado por Mejia y Awad (2004)

plantea:

Los instrumentos que utilizamos y los dispositivos pedagdgicos que ponemos en marcha para
adelantar un proceso de educacion popular tienen la carga de lo politico, en tanto sancionan y
organizan el saber/poder. El qué pasa y el cdmo pasa, de manera integrada, nos muestran el nivel
de coherencia entre los propositos globales de la educacion popular y los desarrollos especificos;
es decir, la relacién que guardamos entre lo que hacemos y lo que decimos buscar. (p. 174)
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La coherencia entre lo que se hace y se dice corresponde a un eje trasversal en estos
componentes de la formacion por cohortes, ya que implico una planeacion colectiva del equipo
encargado, una definicion previa de temas, facilitadores, espacios y duracion para las sesiones;
aspectos nuevos en esta experiencia de Escuela, lo cual marca un hito importante en su historia
por las valoraciones que dan los participantes y por lo que sucedio en las siguientes cohortes; una
de las explicaciones que puede establecerse es las caracteristicas del equipo de formacion, donde
entro la profesional en Trabajo Social a liderar el rumbo de la Escuela con apoyo de compafieros
de otras disciplinas de las Ciencias Sociales y Humanas. Esto puede sustentarse en varias de las
manifestaciones de los escuelantes cuando mencionan las transformaciones que va teniendo el
proceso de Escuela a partir de los aportes que se hacen desde Trabajo Social, sefialando la

dimensién pedagogica de esta disciplina-profesion, al respecto Bermuadez (2008) menciona que:

La dimensién pedagdgica del Trabajo Social, por tanto, estaria dada por las reflexiones que se
deben generar en torno al tipo de relaciones sociales que se establecen entre los distintos actores
que se encuentran, el juego de saberes que se pone en escena, por el tipo de contenidos que se
abordan, la manera como se definen y se nombran, por las intencionalidades implicitas y explicitas
con las que se llega. (p. 14)

El aporte de esta disciplina a la Escuela se da en la medida que se empieza a reflexionar en
torno a la labor educativa y concretamente al papel que ha venido desempefiando en esta
experiencia, ademas se evidencia un reconocimiento de los sujetos y sus necesidades; mostrando
el interés por mejorar la formacidén con herramientas que connotan una mayor planificacién y
proyeccion de la intervencion.

Para la cohorte 2014 se pueden evidenciar con mayor claridad los aspectos anunciados
anteriormente. Se continda con el proceso del afio 2013 denominandose nivel 11, y al equipo se
vinculan dos estudiantes de Licenciatura en Educacion Popular, permaneciendo los dos
integrantes del equipo base (la Trabajadora Social y el estudiante de Licenciatura en Ciencias
Sociales). En esta cohorte participaron alrededor de 15 personas exclusivamente pertenecientes a
las organizaciones sociales y politicas que integraban el movimiento social Congreso de los
Pueblos.

Para el desarrollo del proceso se contd con el apoyo de un blog donde los textos y el
material didactico se publicaban y los escuelantes podian acceder libremente a estos, ademas se
contd con la planeacion de tareas para dejarle a los escuelantes. A proposito, se puede referenciar

el ejercicio de indagacion que se le pidio a cada uno acerca de la historia del poblamiento del
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barrio en el que vivian, los primeros habitantes y caracteristicas, para luego en sesion de la
Escuela abordarlos en clave de anélisis del contexto local.

Lo anterior devela la importancia de una metodologia que propicie una lectura de la realidad
de quienes hacen parte de la formacién, pues lo que ahi se genere sefiala las condiciones en las
que vive cada sujeto y se puede trascender a la accion transformadora.

El punto de discusion de la cohorte sobre el tiempo de duracion de la Escuela, que habia sido
un elemento de dificultad en las primeras cohortes (2009-2010/2013), para esta no fue un factor
limitante en la medida que la metodologia participativa y de corte practico-reflexivo orient6 a los
escuelantes a hacer lectura de sus contextos y poder construir un bagaje significativo de
conocimientos, que al finalizar reflejo satisfaccion de haber cursado la Escuela.

Dentro de las novedades metodoldgicas en esta cohorte se identifican los compromisos de
trabajo establecidos al inicio del proceso: i) la nivelacion, teniendo en cuenta que se trataba de un
segundo nivel enfocado a la profundizacion de temas y la cual comprendié una responsabilidad
de los escuelantes de la cohorte anterior de realizar “ejercicios de multiplicacion” con quienes
recién entraban en esta; ii) las misticas iniciales se definieron como tarea de los escuelantes por
organizacion, que se realizarian al iniciar las sesiones y eran consideradas como un momento
especial de trabajo que alimentaba el espiritu militante y posibilita la reflexion sobre los valores
que se van forjando en el proceso formativo; iii) las relatorias como un dispositivo metodoldgico
que el Instituto consideré fundamental para sistematizar la experiencia; iv) se acordd con los
escuelantes que al finalizar el proceso cada uno debia realizar un articulo analitico o de opinién
acerca de uno de los temas trabajados (Formacion Escuela Compromisos de Trabajo, material
archivo Instituto, 2014).

Esto dltimo sefiala dos aspectos importantes en términos metodoldgicos, el primero es la
relatoria como dispositivo que posibilita convertir el conocimiento en produccién social a partir
de los debates generados en el acto formativo (Mejia y Awad, 2004). Lo segundo es la
importancia de sistematizar, aspecto que se introduce en la experiencia con la llegada de la
disciplina-profesion Trabajo Social, que buscé recuperar la memoria del proceso para potenciar
la reflexion sobre la formacion.

El desarrollo de las sesiones se caracterizd por un compromiso constante con la formacion,

con la participacion de sus escuelantes y por aterrizar a la practica el discurso de la Educacion
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Popular. Consolidando espacios de conversacién y debate entre compafieros, brindando la

posibilidad de hacer conversatorios, seminarios, conferencias y salidas de campo:

La Escuela fue un espacio importante de formacion para las organizaciones y los y las
militantes porque tuvo contenidos que se abordaron de una forma metodolégica acertada que
permitieron el desarrollo de analisis y de apropiacién de conocimientos histéricos y de coyuntura.
Sin olvidar que algunas metodologias tuvieron inconvenientes. (Escuelante No. 4, entrevista,
2015)

Es interesante la negociacion cultural subyacente aqui, que sefiala la propuesta
metodoldgica caracterizada por “la lectura de la realidad, en la cual emerge otro entendimiento
del mundo, la del dominado, que reconstruye subjetividades y reconoce su lugar en el contexto y
en la historia, ahora como actor de liberacion” (Mejia, 2016, p. 235)

Para esbozar a fondo la metodologia, se puede empezar con las salidas de campo como
forma de apropiacion del conocimiento partiendo de la lectura critica de la realidad. Los
escuelantes coincidieron en que esta experiencia propicié ampliar el panorama, comprendiendo
otras formas de ver el mundo a partir de la confrontacién con contextos complejos que
desconocian, por eso consideraron esto como un llamado a cuestionarse la sociedad en la que
viven (Evaluacion escrita cohorte Camilo Torres Restrepo, 2014). Esto sefiala lo que Mejia
(2016) denomina como la pedagogia liberadora donde la educacion al estar orientada a construir
nuevas relaciones que le implican transformar las condiciones en las que vive, hace que el
proceso sea profundamente pedagogico.

Seguidamente se encuentran los seminarios que tuvieron lugar en el proceso formativo como
componente innovador, considerdndose importante en la medida que permitieron el
relacionamiento y lectura de realidad con mirada critica no solo del contexto local, regional o
nacional sino a nivel internacional, especificamente con experiencias similares y personajes
importantes en América Latina que han trabajado temas acordes a los abordados en la Escuela y
que tienen una lectura critica del contexto opresor; sefialando esto el sustento ideoldgico de la

Educacion Popular.

Con la conferencia de Atilio Bor6n, construimos algunas claridades de como es qué esta
funcionando el mundo en este momento, de qué factores estan influyendo y en el caso de
Colombia como es que participa internacionalmente todo esto del imperialismo, de todos los
intereses de Estados Unidos (Evaluacién escrita cohorte Camilo Torres Restrepo, 2014)
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Develandose de esta manera la importancia de una educacion orientada “desde las
diferencias y la diversidad cultural con un principio de complementariedad, lo cual va a permitir
el ejercicio de didlogo y confrontacion” (Mejia, 2012, p. 121). Alli toma relevancia la vision de
la Educacion Popular como una apuesta del sur para el sur, la cual busca la comunién de los
pueblos indoamericanos, como hermanos que caminan hacia la liberacion, asi lo plantea Ernesto
“Che” Guevara citado por Pérez (2009) en su propuesta del internacionalismo la que se basa en
dos pilares fundamentalmente: uno, su confrontacion con el “imperialismo norteamericano”,
como el enemigo principal de la humanidad y particularmente de América Latina; dos, la
busqueda de la liberacion de forma conjunta y unificada. En ese sentido, estos ejercicios de
cooperacion e intercambio con sujetos militantes de otros paises de Latinoamérica potencian y
aportan en la construccion de sujetos sociales y politicos en la medida que invita a una vision
continental de lucha y que se materializa en la solidaridad entre los pueblos.

Esta metodologia implementada en el 2014 abrié discusiones que se dieron a ritmo magistral
y reflexivo teniendo en cuenta estrategias para el debate que fortalecieron el proceso (Evaluacion
escrita cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, 2014). Por otra parte, se tuvo la posibilidad de
hacer preguntas para profundizar en los temas, por ejemplo en la clase de Marxismo, un tema
que habian visto de forma general pero al realizar preguntas y generar dudas, la metodologia
permitio que se ampliase el tiempo para agotar el tema y no era un limitante, logrando tener la
posibilidad de elegir qué temas querian abordar para profundizar posteriormente; esto sefiala una
dindmica permanente de preguntas problematizadoras tanto por aparte de los facilitadores como
de los escuelantes, clave en el didlogo y confrontacion de saberes.

“La pedagogia freireana tiene como fundamento el dialogo de saberes, un di&logo critico y
liberador en cuanto lo es para una accion de quien participa en los procesos educativos que
ademés de hacer una lectura critica de la realidad debe contener acciones transformadoras de
ella”. (Mejia, 2016, p. 235), lo que indica un compromiso de los escuelantes y del equipo de
formacién frente al desarrollo metodolégico del acto formativo ya que “las distintas
metodologias que se presentaron fueron acordes dentro de la pedagogia popular y el pensamiento
critico, sin embargo, faltd mayor disciplina por parte de nosotros como militantes y de parte de

los organizadores”. (Evaluacion escrita cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, 2014).
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Para el afio 2015 el Instituto hizo un balance teniendo en cuenta la evaluacién final de la
cohorte anterior, priorizando los alcances que tiene esta formacidn para sus participantes, por lo
que se propusieron realizar ajustes en lo metodoldgico y los contenidos.

Esta cohorte contdé con los aportes de la practicante de Trabajo Social que ingres6 al
culminar la cohorte 2014, a su vez se integraron otras dos Trabajadoras Sociales, aspecto que
consolidé un equipo comprometido con materializar la perspectiva ideoldgica, politica y
metodoldgica desde la que se ubica la Escuela.

En ese momento se inscribieron aproximadamente 24 personas®, algunas pertenecian a
organizaciones del Congreso de los Pueblos y en esta ocasion ingresaron personas de
organizaciones populares barriales y estudiantes de la carrera de Trabajo Social, diferenciandose
significativamente de las anteriores cohortes. Esto se ha considerado como un componente
importante dentro del proceso formativo porque permite sefialar en términos pedagogicos hacia

quién esté dirigida la formacion. Se puede argumentar considerando que:

Desde esta mirada la pedagogia en la educacion popular se sigue constituyendo a partir de
esos troncos basicos y desde las especificidades de sus ambitos y contextos, lo cual a su vez va a
permitir producir nuevos contenidos emancipatorios. Esto es muy visible por ejemplo en su
relacion con los movimientos sociales, en dénde es moldeada por la especificidad de los grupos,
por ejemplo, de derechos humanos, de mujeres, de afros, de salud, de comunicacion, de personas
Lgtbi, de indigenas, de personas desplazadas y muchos otros, abriendo un amplio campo que
muestra cdmo sigue en reconstitucion esa pedagogia. (Mejia, 2016, p. 238)

Esto sefiala que la pedagogia para esta experiencia debe hacer hincapié en la coherencia
sobre a quién se estd formando y el propdsito mismo de la formacion, pues la educacion en este
caso se plantea como un ejercicio politico pedagogico (Mejia, 2012), que no puede reducirse al
abordaje de temas de contenidos politicos y revolucionarios, sino que implica una opcion
metodoldgica que propenda por una praxis.

Para comprender mejor lo planteado, se detallardn los componentes del proceso en las
sesiones de la Escuela y de qué manera se fue llevando a la préactica el proposito de la formacion.
Para empezar es necesario hacer referencia a los compromisos de trabajo realizados al inicio de

la Escuela, tal como se venian haciendo desde la cohorte anterior, los cuales implicaron seguir

20 Se logré comprometer con la formacién entre febrero y julio a: cuatro escuelantes de la organizacion
estudiantil (REC), cinco de la organizacion de secundaria (rozado estudiantil), dos de movimiento politico (Poder y
Unidad Popular), dos de organizacién barrial (Construyendo suefios de ciudad), uno de comunicacién popular y
alternativa (Zona Publica), uno de organizacién juvenil (Tejuntas,) siete que se encontraban en formacion en Trabajo
Social en la Universidad del Valle. (Formacién Escuela Camilo Torres inscritos Escuela, material archivo Instituto,
2015)
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con la distribucién por organizaciones para la realizacion de las misticas, a esto se le sumo la
responsabilidad del refrigerio para hacer un compartir colectivo, las relatorias siguen teniendo
vigencia asi como el articulo que deben elaborar los escuelantes para la revista del Instituto, en
este caso de forma virtual; todo esto es parte de una estrategia de responsabilidad colectiva para
llevar a cabo el proceso ensefianza-aprendizaje. Uno de los aspectos a resaltar es que quienes
participaron en esta cohorte a diferencia de la anterior lograron comprender la importancia de

estos componentes dentro de la formacion, llegando a construir percepciones en clave evaluativa:

En general creo que faltdé mucha disciplina en las relatorias, en las tareas, en los horarios,
porque se decia que las relatorias la otra semana se iban a enviar a los correos, pero eso nunca
llegaba y lo mismo con las tareas. Creo que muchos no escribimos los textos que teniamos que
escribir y eso paso en la cohorte pasada y ahora pienso que falta algo ahi, o sea algo esta fallando
(Evaluacion cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, 2015)

Este verbatim evidencia ciertos aspectos del proceso de formacion que no se cumplieron a
cabalidad, por ejemplo, manejo de horarios, entrega de relatorias y desarrollo de tareas; lo que
sefiala la necesidad de reflexionar acerca de lo que implica un proceso de educacion alternativa,
que a diferencia de la educacion tradicional, no concibe la tarea como una obligacion.

También evidencia claramente como la pedagogia del oprimido, es a su vez una respuesta y
alternativa a la educacion tradicional o como le Ilama Freire (2005) la educacion bancaria, en
donde los procesos educativos se organizan a través del control de contenidos, pero también de

metodologias bajo la ideologia hegemonica.

En el sentido de lo metodolégico, de la clase magistral, de la participacién hay que revisar en
la Escuela, por eso digo que son aspectos importantes de la Educacion Popular pero no solamente
es eso, porque la Educacién Popular también parte de ser una educacién diferente, una educacion
no dominante y cuando tocas temas como los que se tocan en la Escuela, asi no se den de la forma
metodolégica mas conveniente si tienen un componente de Educacion Popular cuando vos
planteas tematicas que le hacen contra a todas las informaciones que le estan entrando a la gente
normalmente. (Equipo Instituto No. 2, entrevista, 2016)

Con esto podemos ubicar dos tensiones propias de la Educacion Popular: una, que esta no se
refiere exclusivamente a lo metodoldgico, y dos, que tampoco se puede reducir a discurso
politico. Al ser aspectos complementarios se potencian mutuamente desde una perspectiva
integral, de lo contrario como plantea Mejia (2016) “se puede tener un discurso politicamente de
izquierda y procesos pedagogicos y metodoldgicos de derecha” (p. 237), que terminan derivando

en contradicciones. En ese sentido, la Educacion Popular debera conjugar principios
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metodoldgicos participativos con una apuesta politica de transformacion de realidad y formacién
para la accion.

Entonces la Escuela ha estado entre el “ensayo-error” con respecto a lo metodoldgico y €so
ha implicado vacios en cuanto al cumplimiento de compromisos, sin embargo, como proceso de
formacion en el marco de militancias del movimiento social se muestra coherente con una
apuesta politica de liberacidn en tanto promueve la reflexion y lectura critica de la realidad.

Para abordar dichos aspectos, se retomaran los insumos de la evaluacion final que hizo el
Instituto con los escuelantes, proceso que cabe resaltar permitié al equipo replantearse algunos
retos entorno al quehacer, pues si bien al culminar la cohorte anterior lo habian empezado a
hacer con la evaluacién escrita y oral de quienes participaron, aun en el 2015 se muestran
algunos puntos por mejorar. Esto se menciona a propdésito que para el afio 2013 fue un resurgir
de la Escuela, tomandose como un punto de partida mas sélido para emprender el proceso
formativo del 2014, siendo este Ultimo el foco de reflexion en torno a la metodologia de la
Educacion Popular y de como se logra para el 2015 hacer una interseccion en términos de los
facilitadores, contenidos, formas de abordaje, en si de la estrategia metodoldgica.

Hecha esta salvedad, se ahonda en los aspectos del proceso formativo, detallando el
desarrollo de las sesiones. Necesario entonces mencionar los momentos metodol6gicos de las
sesiones los cuales se mantienen en su esencia “me parecio genial la division del espacio de que
empezaramos con la mistica, tuviéramos una exposicion, luego el descanso y terminabamos con
la discusioén” (Evaluacion cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, 2015)

Esto da cuenta del compromiso del equipo con el proceso al establecer una planeacion de
actividades y llevarlas a cabo en las sesiones, sin embargo, esta metodologia iba cambiando de
acuerdo al tema o facilitador: “no solamente era la exposicién, también nos invitaban a trabajar
siempre en grupos sobre las temaéticas trabajadas o lo que en cada organizacién ya viniéramos
trabajando. Entonces expresabamos la discusion por medio de obras” (Escuelante No.8,
entrevista, 2016).

Lo anterior alude la importancia de reflexionar acerca del disefio de las sesiones, ya que para
cada proceso de Educacion Popular, dice Mejia y Awad (2004), no existen disefios Gnicos o
modelos a seguir, lo que implica flexibilidad en los disefios de acuerdo a las exigencias del
trabajo y los sujetos que en él participan, de no ser asi se puede caer en el riesgo del “disefio

instruccional” propio de la educacion formal; esto se menciona porque la gran mayoria de 10S
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entrevistados refirieron que la metodologia en varias ocasiones era la misma, frente a lo cual se
reitera la relacion teoria- practica o discurso-accion.

No obstante, se presentd un avance significativo en la metodologia de la Escuela en
comparacién con la cohorte del 2009-2010 donde fueron los escuelantes quienes se encargaban
de las clases de manera rotativa, sin acompafiamiento. Para el 2015 se evidencid un dialogo de
saberes que hace enganche real con la perspectiva pedagdgica subyacente en la Educacion
Popular desde la cual se cimienta la Escuela, sin embargo, es relevante que “recordemos que la
educacidn popular no esta garantizada por el discurso teodrico ‘claro y distinto’ sino por procesos
y préacticas que hacen posible y real el empoderamiento de los grupos excluidos” (Mejia y Awad,
2004, p. 182).

El contexto en el que se encontraban los sujetos fue el punto de partida en algunas de las
sesiones de esta cohorte, la estrategia metodologica que se utilizé fue la de interpelar, cuestionar,
generar preguntas problematizadoras que pusieran al escuelante de cara a su proceso formativo y
su realidad, lo cual vislumbra aciertos metodoldgicos que deben tenerse en cuenta para toda la

experiencia.

Para mi una clase es més significativa que otra cuando sucede que en una clase me estén
interpelando constantemente, por ejemplo si se va a hablar sobre ciudad entonces que me
pregunten cual es el concepto de ciudad que tengo, 0 sea primero me estan interpelando a mi ‘para
usted qué es ciudad?’, para mi lo que es ciudad y para los otros también, y luego se aborda el
concepto para tratar de ir resolviendo dudas que yo tengo a partir de lo que estan diciendo los otros
y lo que estan diciendo conceptualmente y también ir llenando vacios. Eso la hace significativa y
diferente porque si yo llego a hablar de ciudad y de los conceptos, listo quedan ahi, pero es
diferente cuando me interpelan a mi y yo pongo en conversacion eso, porque me esta motivando;
obviamente cuando estas en una clase pues si haces el ejercicio individual, pero es diferente
cuando te estan hablando en publico, cuando todos y todas lo hacemos juntas, es diferente y siento
que se logra realmente el objetivo y no estar solamente escuchando por escuchar. (Evaluacion
cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, 2015)

Se evidencia de tal forma que la accién transformadora que conlleva esta pedagogia parte del
ejercicio “donde la pregunta se convierte en un dispositivo central para permitir esa lectura
cuestionadora del mundo, lo cual le va a permitir enunciar de quiénes se diferencia” (Mejia,
2016, p. 237) ya que parte de su realidad y en simultaneo va haciendo lectura de esta. Asi mismo

se puede hacer hincapié en la reflexion respecto del quehacer de los integrantes del Instituto:

Frente a la pedagogia hay que decir varias cosas, primero en el planteamiento, en el ideario lo
que queremos es que sea Educacién Popular, no entendida solo como método y metodologia, sino
también como esencia, eso se trata de hacer entendiendo que los talleristas y los orientadores que
van a la Escuela van con esa idea de compartir su conocimiento sobre los temas que nos interesan,
de que sea un didlogo de saberes, un conocimiento de ida y vuelta y demas; pero frente a la
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metodologia nos hemos quedado cortos, eso lo digo porque en muchas de las escuelas ha sido con
el profe y el videobeam con los muchachos enfrente mirando sentados. (Equipo Instituto No. 3,
entrevista, 2014)

Por tanto, acudir a las preguntas problematizadoras es igual de significativo que enfocar la
formacion hacia ciertos propositos teniendo en cuenta que se trata de una educacion para la
transformacion. Lo mismo sucede con la necesidad de impulsar la lectura de la realidad desde los
sujetos que estan participando, promoviendo esto no sélo en la teoria sino en la practica, es decir
recurriendo por ejemplo a las salidas de campo, las cuales los escuelantes (al igual que en la
cohorte anterior) consideran de suma importancia para su proceso formativo.

Creo que hizo falta mucho trabajo de campo que eso lo evaluamos en la cohorte pasada y
deciamos que hacia falta eso, como que no solo se quedara en lo tedrico porque digamos que en

las clases habia veces en que se quedaba muy en el concepto y no se pasaba mas alla. (Evaluacién
cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, 2015)

De igual forma resulta fundamental reconocer la variedad de sujetos que asistieron a esta
cohorte, al tener distintas caracteristicas y provenir de procesos organizativos distintos, incluso
algunos sin estar vinculados en una organizacion. Lo cual puede ser una fortaleza en términos del

compartir de saberes y conocimientos por medio de los ejercicios grupales.

Siento que se dio un real compartir de saberes, entonces si vos estudias Economia, yo estudio
Trabajo Social, entonces desde donde lo estamos viendo, sabemos que estamos en Congreso de los
Pueblos con una ideologia ya que es la que tenemos, entonces también desde la carrera que
estudiamos y nuestra experiencia como vemos la realidad también en conexién con lo que se dijo
en la exposicion. (Evaluacién cohorte Escuela Camilo Torres Restrepo, 2015)

Se puede identificar que en algunos momentos hubo dialogo de saberes que se dio a partir de
la orientacion metodoldgica de trabajo por grupos y posteriores plenarias para compartir las
discusiones dadas, donde cada escuelante desde su conocimiento pudo debatir con otros los
temas trabajados, lo que sefiala el proposito cumplido de las técnicas de este tipo de
metodologias en tanto se plantea como un proceso de negociacién cultural donde se colectiviza
el saber individual y grupal para convertirlo en otro saber (Mejia y Awad, 2004). De esta
manera, se establece cOmo una pedagogia de la liberacion al estar fundada en el intercambio “en
donde el conjunto de participantes en los procesos de educacion popular, leyendo su vida y
escribiéndola en significado de claves y sentidos le permite reconocerse como un ser humano
que sabe diferente a otros y que desde su saber puede nombrar el mundo, en su diferencia y

construir sentidos y apuestas por hacer el mundo diferente” (Mejia, 2016, p. 235-236).
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Lo analizado hasta este punto sefiala una pedagogia que tiene avances importantes pero que
aun le falta por ahondar otros asuntos, donde la estrategia metodoldgica si bien se convirtio en un
puente para compartir conocimientos, experiencias y saberes, fue a su vez una reproduccion de
técnicas tradicionales; lo cual se constata en la evaluacion realizada al final de la cohorte donde
los actores de la experiencia concluyen que la mayoria de las sesiones fueron muy acertadas
porque los interpelaban y otras no al quedarse cortas en el abordaje metodoldgico.

Una de las conclusiones que sale de la pedagogia de esta cohorte es que hubo avances
respecto al abordaje de los temas, los orientadores, las planeaciones de las sesiones, y también
asuntos pendientes en cuanto a los compromisos de trabajo, las salidas de campo y los momentos

metodoldgicos de las sesiones, lo cual confirma que:

Uno de los asuntos centrales en la configuracion de la educacién popular se refiere a la
manera como se ha venido constituyendo con fuerza y especificidad en las diferentes
manifestaciones de la socializacion, asi como en los variados procesos educativos formales, no
formales e informales, desarrollando un diverso repertorio de propuestas metodolégicas en
coherencia con su apuesta pedagdgica de negociacién cultural y didlogo y confrontacion de
saberes, convirtiendo sus herramientas en dispositivos de saber y poder. Esa variedad ha llevado a
que estas no sean universales ni simplemente procedimientos técnicos, sino elementos para
construir el empoderamiento de sujetos, actores, organizaciones, movimientos (Mejia, 2016, pp.
240-241)

Es decir, que propuestas pedagogicas como la Escuela Camilo Torres Restrepo aun se
encuentra en construccion de wuna estrategia metodolégica alternativa acorde a las
particularidades de los sujetos y sus contextos, y las necesidades que tienen en términos
formativos. Por eso, cuando culmina la cohorte 2015 y se recogen los insumos en clave critica
del proceso por medio de la evaluacion final, el equipo se reunio y planted unos retos para la

siguiente cohorte a realizarse en el 2016.

Una de las cosas que yo veia cuando era escuelante era que, si bien se trataba de una escuela
de formacidn, la parte metodoldgica no estaba tan clara, era como muy difusa, era con algunas
clases muy magistrales ¢verdad? Y que esa era una cosa que desde nuestro analisis veiamos, y
cuando entro al Instituto hacemos la discusién en el equipo y es como hacemos que esas fortalezas
disciplinaras vayan a la Escuela y aporten en la parte metodoldgica, entonces la apuesta de la
Escuela para el afio 2016 como se viene hablando desde el primer semestre del 2015, es (Como
hacer que sea més participativa e incluya los principios de la Educacion Popular? ¢Si? Entonces
como se trabaja mas didécticas o formas en que las personas puedan participar, entrar mas en
discusion con la persona que esta facilitando el espacio, creo que mas en esa via en la parte
metodoldgica y en la parte investigativa nosotros los Trabajadores Sociales tenemos y podemos
aportar. (Equipo Instituto No. 2, entrevista, 2016)

Esto da cuenta de la revision que hace el equipo encargado de la formacion teniendo en

cuenta la experiencia de cada cohorte, ahi entran a jugar un papel destacable las profesionales en
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Trabajo Social quienes promovieron reflexionar de manera detallada cada uno de los objetivos y
logros planteados para la Escuela, lo cual devela el rol de educador del Trabajo Social y su
aporte pedagdgico a estos procesos, que para Bermudez (2008) se relaciona con las reflexiones
sobre los distintos actores participantes, el intercambio de saberes, los contenidos abordados y
las intenciones de la formacion. Ademas, muestra el compromiso del equipo con el proceso de
transformacion por medio de una pedagogia diferente en donde “el educador tiene que ser un
inventor y un reinventor constante de todos aquellos medios y de todos aquellos caminos que
faciliten mas y mas la problematizacion del objeto que ha de ser descubierto y finalmente

aprehendido por los educandos” (Freire, 2004 p. 18)

5.2. Sujetos para la transformacion

%

lHustracion 7. Instituto Orlando Fals Borda (2014). Salida de campo Conmemoracion Masacre Trujillo-
Valle. Material de archivo.

Este capitulo esboza la relacion de la pedagogia con la constitucion de sujetos sociales y
politicos, es decir de sujetos para la transformacién, en ese sentido se hara una caracterizacion
del ser sujeto en este tipo de experiencias, ademas se analizara lo hallado en clave de los dos ejes
que restan en esta sistematizacion: los principales cambios en las concepciones politico
ideoldgicas de los participantes de la Escuela Camilo Torres Restrepo y la contribucion a la

participacion en escenarios politicos y organizativos.
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Ahora bien, la constitucién de sujetos sociales y politicos en esta experiencia tiene sus
cimientos en la teoria critica y revolucionaria, donde se tiene en cuenta la pedagogia de la
Educacion Popular para construir un futuro libre de situaciones de inequidad, opresion y
exclusion. De tal forma se suscita un sujeto critico, que piensa y reflexiona su realidad
poniéndola en conversacién con otros sujetos para emprender acciones de transformacion; asi lo

sustenta el Instituto Orlando Fals Borda.

Un ser humano que, fundamentado en el conocimiento de una ciencia critica, lea la realidad y
procure transformarla en funcion de los intereses de la clase popular. No se enajena, no se anula,
sino que se recrea en las posibilidades de la construccion de colectividad y en la que el centro de
esta es el ser humano. (Documento base Instituto, material archivo Instituto, 2009)

De esta manera cobra sentido el enfoque pedagdgico del proceso formativo realizado en la
Escuela dado que sefiala uno de los rasgos centrales de toda propuesta educativa popular que
para Torres (2007) es la intencionalidad politica de transformar las condiciones de exclusion del
contexto en el que viven los sujetos lo que contribuye a la construccién de una nueva realidad
donde se generen relaciones de justicia y democracia.

Esta intencionalidad politica de la formacidn pasa por la constitucion de sujetos criticos y
conscientes, es decir como enuncia la Educacion Popular, como un ejercicio de concienciacion
que permita ver la realidad criticamente, puesto que “el convencimiento de los oprimidos sobre
el deber de luchar por su liberacién no es una donacion hecha por el liderazgo revolucionario
sino resultado de su concienciacion” (Freire, 2005, p. 47) En ese sentido, segun los
planteamientos de Ernesto “Che” Guevara retomados por Korol (2012) para constituir al pueblo
como sujeto se debe, a partir de la formacién politica, crear conciencia de que el cambio es
posible, dado que este se constituira en un sujeto revolucionario, entendiéndolo como “el pueblo
en lucha, el pueblo en marcha, organizado, con conciencia histérica de sus ansias de libertad y
del camino elegido para realizarlas” (Korol, 2012, parr. 17).

La connotacion de sujeto colectivo también se considera importante entendiendo que se trata
de un sujeto que articula sus acciones con otros sujetos para lograr cambios significativos en su
contexto social, econdmico y politico. Esto es lo que Torres Carrillo y Torres Azocar (s.f.)
Illaman la voluntad colectiva donde el sujeto se identifica con otros y comparte un horizonte
histdrico, caracterizandose por no ser un agregado de sujetos sino de sujetos que generan el
espacio para reconocerse mutuamente y desplegar practicas dotadas de poder. En concordancia
con este analisis, el Instituto hace referencia a las personas participantes de la Escuela, desde una
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visién antropoldgica, a partir de la cual son consideradas como seres autbnomos en busca de ser
sujetos de responsabilidad colectiva.

Nosotros entendemos el sujeto como un sujeto colectivo, capaz de organizarse y transformar
el entorno en el que vive, un sujeto compuesto por identidades que lo juntan con otros, entre esas
las identidades de clase, de pensamiento, de formas de ver el mundo. Entonces se trata de un
sujeto con una identidad que permite que se junte con los otros y se constituya como un sujeto

colectivo que logra hablar de lo que nosotros hablamos de llegar a conformar pueblo y el pueblo
entendido como el sujeto organizado que lucha. (Equipo Instituto No. 3, entrevista, 2014)

La constitucion de un sujeto colectivo cobra importancia en tanto se devela cdmo a traves de
la pedagogia de la Escuela es que se encaminan todas las actividades, dado que “Siempre
hablamos de un sujeto colectivo para asumir responsabilidades colectivas, en dinamicas
colectivas, por eso la participacion en la Escuela era por grupos, era perteneciendo a colectivos y
organizaciones, no eran individuos sueltos” (Equipo Instituto No. 3, entrevista, 2015).

La constitucion del sujeto social y politico entonces adquiere caracteristicas de sujeto critico,
revolucionario y colectivo, pero ademas de un sujeto organizado y/o que pretende organizarse,
entendiendo la organizacion desde Torres (2006) como un espacio de constitucion de sujetos que
en la medida que se vinculan a organizaciones se constituyen como sujetos sociales.

De ahi que en el proceso formativo se haga evidente el caracter colectivo y participativo del
sujeto, y ademas una nocién que es valida entre sus participantes, la de militante, lo cual tiene
que ver con ser miembros de organizaciones que realizan actividades en pro de la transformacion
y sienten la necesidad de formarse para afianzar ciertas ideologias y seguir en coherencia de una
perspectiva de liberacion como lo plantean sus organizaciones de base y el movimiento social y
politico del cual hace parte la Escuela, pues se trata de “un militante que pueda pensar la politica
mas alla de las reivindicaciones inmediatas de su clase o sector, alguien que vea el problema de

otras categorias o clases”. (Mazzeo, et al., 2007, p.56)

Uno entra a la Escuela como sujeto politico sin muchas claridades, la formacion politica lo
que hace es consolidar y cualificar ese militante, quien debe ser en algiin momento referente y
portavoz de los procesos que dirige. Yo creo que es la construccion de ese liderazgo colectivo
emprendido desde las dindmicas sociales y que esta sujeto a la construccion del movimiento
porque eso lo tenemos claro, que como organizacion sola no hacemos nada (...) Si no nos
sumamos a una expresion de movimiento social con unas apuestas y motivos estratégicos y
horizontes claros. (Escuelante No. 2, entrevista, 2014)

Esta nocidn de militante que se fortalece a través de la Escuela adquiere la caracteristica de
ser no solamente un sujeto colectivo, sino un sujeto con una identidad, autbnomo, consciente,

politico y participativo, de un sujeto capaz de “construir a partir de las diferencias personales y
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construir a partir del consenso, dando el debate de ideas, identificAndose con sus compafieros y
proyectando acciones” (Escuelante No. 1, entrevista, 2014), identificandose estos elementos
propios de la metodologia de la formacion politica adelantada en esta experiencia.

“El proceso de identificacion-significacion de una situacion como injusta para un colectivo
(...) conlleva la formacion (...) de una identidad que demanda a un “otro” en referencia a ciertos
aspectos puntuales”. (Retamozo, 2010, p. 86), siendo esto lo que sucede en la Escuela, lo que se
debe a la situacién compartida de ser poblacion oprimida, donde los sujetos se juntan para alzar
la voz y emprender acciones para lograr un cambio desde sus organizaciones.

Los sujetos de la experiencia son constituidos bajo la perspectiva del ser militante desde la
ideologia del Ernesto “Che” Guevara: “Esto requiere formar militantes que trasciendan las
I6gicas locales y aun las regionales, para asumir las dimensiones que, partiendo de las mismas, se
conecten con las dimensiones nacionales, continentales y mundiales” (Korol, 2012, parr. 38), lo

cual sefiala la implicacion de quienes se formaron en la Escuela.

El Instituto y la formacion politica ha permitido tener lideres y lideresas, sobre todo tener una
generacidn de joévenes que se estan colocando a la par de las dindmicas de sus procesos y estan
dinamizando sus procesos a nivel nacional, pero también hay que ver que son los procesos mismos
que se estan fortaleciendo, a nivel local y por ende lo nacional. Entonces para un militante lo
politico ideoldgico le permite ir avanzando cada vez mas hacia ese horizonte estratégico y esa
vision de pais que tienen. (Escuelante No. 2, entrevista, 2014)

Ademas segun Korol (2012), a partir de sus reflexiones sobre los aportes de Guevara a la
formacién politica de los militantes, plantea que esta debe ir ayudando a la constitucion de
hombres nuevos y mujeres nuevas que vayan desarrollando la pedagogia del ejemplo, lo cual
para el escuelante que pasa por la formacién de la Escuela le deviene unos compromisos en
términos de pensamiento y accion, donde se incluye el liderazgo, la ideologia, los valores de ser

militante y la capacidad de transformacion.

La importancia de la formacién para nosotros como militantes es porque cuando hablamos de
una formacién tedrico-préactica evidentemente articulamos la teoria que es necesaria para
interpretar la realidad, pero constantemente somos agentes en movimiento que nos permite tener
coherencia con lo que estamos haciendo. Y creo que realmente el pilar de todo esto se atraviesa
por lo ético, porque el ser militantes es parte de la integralidad del sujeto politico y creo que la
identidad del simbolo de Camilo Torres nos corresponde eso, cémo él asume la integralidad de su
militancia y aporta desde la intelectualidad y el andlisis politico a la coherencia con sus acciones y
el amor por el prdjimo. Por eso, para nosotros creo que la ética realmente determina la accién
politica y si realmente no estuviéramos en coherencia con esto, simplemente estariamos creciendo
politicamente, pero dejando de ser personas éticas y creo que no tendriamos coherencia con el
proyecto politico que tenemos. (Escuelante No. 3, entrevista, 2015)
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Una formacion que no solo pasa por un ejercicio de pensamiento sino de forjar valores y
actitudes, puesto que pone en relacién todas las dimensiones pedagogicas para que los sujetos se
involucren completamente con la transformacion social (Korol, 2012), sefiala la ética
revolucionaria y la ideologia como pilares para la constitucion de sujetos militantes, con
liderazgo de accion.

Los sujetos militantes que se constituyen a partir de la experiencia de formacion, como ya se
tiene claro, son integrantes de organizaciones, cumpliendo estas la funcion de potenciar el
desarrollo local, es decir permiten aportar a la discusion y al contexto donde estan insertos
(Torres, 2006). Esto a propdsito de la intencionalidad de la Escuela de formar a sus militantes
para que movilicen las acciones en sus organizaciones, es decir sujetos con caracteristicas de
liderazgo colectivo, capaces de ser multiplicadores de sus aprendizajes y emprendedores del
cambio, sin olvidar que “no existe otro camino sino el de la practica de una pedagogia liberadora
en el que el liderazgo revolucionario, en vez de sobreponerse a los oprimidos y continuar
manteniéndolos en el estado de “cosas”, establece una relacion permanentemente dialdgica ”
(Freire, 2005, p. 48)

En sintesis, el ser sujeto militante va a caracterizarse dentro de esta experiencia por la
connotacién de un sujeto social y politico que piensa criticamente su realidad, que participa
activamente de las acciones organizativas de sus procesos de base, un sujeto que en términos de
Rauber (2010) se va auto-constituyendo como sujeto politico en la medida que es consciente de
su situacién de excluido, pasa a reflexionar criticamente y participa en organizaciones y
movimientos sociales.

Retamozo (2010) refiere los movimientos sociales como comunidades de comunicacion
critica de los excluidos que se conciben como sujetos sociales, historicos y transformadores,
capaces de construir colectivamente haciéndose sujetos politicos. En ese sentido, este tipo de
experiencias como la Escuela es coherente al ser un espacio de formacion, para sujetos
principalmente participes de organizaciones sociales y politicas, que incentiva la reflexion critica
y a su vez propositiva de la realidad, es decir, enfatizando la formacién en la relacion teoria-

practica como lo enuncia su pedagogia de Educacién Popular.

La formacion politica no esta dirigida a crear “especialistas en teoria revolucionaria”, sino a
que los y las militantes populares puedan conocer y recrear la teoria revolucionaria, en didlogo con
la experiencia popular; de manera que esa teoria-practica, esa praxis historica, sea mas eficaz para
alcanzar los objetivos de transformacion que se propone. Para que, al crear la conciencia sobre la
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posibilidad de los cambios revolucionarios, pueda “experimentar los caminos que hagan real esa
posibilidad”. (Korol, 2012, parr. 12)

En ese sentido, la formacion de sujetos militantes pasa por la apropiacién del conocimiento a
través de la reflexion de sus experiencias y la lectura critica de su contexto, planedndose

movilizarse por medio de acciones concretas:

La formacion cuando uno llega a estos procesos es de las cosas mas importantes, formarse
para fortalecer ese contenido ideoldgico y construirte como persona, mediante lo que lees y haces,
por eso es que la formacion es un elemento practico; si uno solamente se queda con teoria no va a
pasar nada, no va a haber revolucion, se trata de teoria y préactica, que de lo que lees y aprendes
podas hacerlo practico en tu vida y en tu organizacion, entonces es formarnos todo el tiempo como
militantes y como revolucionarios. (Escuelante No. 8, entrevista, 2016)

En concreto, la Escuela se convierte en la posibilidad de que las organizaciones y el
movimiento social, y en si los militantes que los integran, se constituyan como sujetos criticos y
politicos con herramientas para el debate y la discusion, donde no se trate solo de criticar
vanamente su realidad, el sistema econémico capitalista y el Estado opresor, sino tener una
capacidad argumentativa, de conviccion y de concienciacion, puesto que no basta con leer los
postulados de Carlos Marx o Camilo Torres Restrepo, debe ponerlo en lectura analitica con su

contexto y materializar acciones en su vida cotidiana y en las acciones politico organizativas.

Por ello, nuestros procesos de formacién no pueden ser solamente momentos esporadicos de
discusion de algunas categorias marxistas, sino que tienen que inscribirse en procesos sistematicos
de ensefianza aprendizaje, en el que los y las militantes vayamos abriendo camino para nuestra
propia ubicacién en la historia, como sujetos criticos, enriqueciendo asi las posibilidades de
interpretacion y de interpelacion de la realidad que queremos cambiar con nuestra lucha. (Korol,
2012, pérr. 54)

A modo de conclusion, “es un sujeto capaz de entender y de ver su realidad social, de
comprenderse como un generador de esa historia social pero ademas como un transformador de
esta, 0 sea no solo un sujeto social, es un sujeto social y politico porque transforma realidades
sociales” (Equipo Instituto No. 1, entrevista, 2015). Es aquel que adquiere elementos para hacer
analisis critico de su realidad y de su contexto que le otorga un lugar preponderante a las
acciones colectivas, de ahi que sus aprendizajes y acciones sean acompafiadas por una
organizacion, donde comienza a constituirse como militante, es decir un sujeto con un liderazgo
colectivo que se articula a luchas organizativas y lleva su bagaje de conocimientos y experiencias
a una praxis, o dicho en otras palabras acciones con sentido de cambio, por eso se trata de sujetos

para la transformacion.
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5.2.1. Concepciones politico ideoldgicas.

La concepcion politico ideoldgica se entiende como la perspectiva desde la que se ubica el
sujeto y su organizacion para hacer lectura critica de la realidad social, es decir para ser y hacer
en el mundo, y en tanto se concibe que esta experiencia constituye sujetos sociales y politicos, es
decir criticos, es necesario develar los cambios en las ideologias a partir de la formacion politica
de la Escuela, en la medida que sefiala también el ejercicio de concienciacion para la

transformacion de su realidad.

Hay una confrontacién en el sistema social y politico y algo que se esta jugando mucho en el
mundo es en lo ideoldgico. Los sistemas tratan de influenciar la mente, el corazén, la conciencia
de las personas ya sea a través de la educacion, los medios de comunicacion, la religion, la cultura,
el dinero, el consumo, es decir se nos va metiendo toda una serie de ideas del mundo globalizado,
del mundo neoliberal que quiere entrar en la vida cotidiana de las personas y va generando
actitudes individualistas. Entonces procesos como la Escuela Camilo Torres son propuestas
alternativas al sistema globalizado, es decir otra propuesta de ideas, de espiritualidad, de
construccién mas humana y colectiva. Entonces es el campo ideoldgico donde realmente ahi estéa
el sentido y lograr que nosotros tomemos conciencia critica de las cosas hace que ya sea un
elemento de resistencia. (Ex Equipo Instituto No. 1, entrevista, 2014)

Rastrear entonces los cambios en las concepciones politico ideoldgicas es posible desde el
tipo de educacién que se da, en la medida que se considera un escenario propio del saber,
conocimiento y poder. Para ello, se retoman los postulados de la educacion bancaria o tradicional

y la educacién liberadora, donde queda explicito la intencionalidad de la educacion.

La educacidn se entiende como un ejercicio liberador y un antagonico a la educacién bancaria
que es la que agencia el bloque hegemadnico, porque esta es uno de esos mecanismos precisamente
ideologicos que se han agenciado para instalar en los tuétanos la ideologia dominante. Entonces
desde la educacion uno puede hacer la disputa, la resistencia para ir resignificando, reaprendiendo
esas ideologias hegemdnicas y dar la disputa con una ideologia alternativa, entonces es una
educacion basada en la Educacion Popular como préctica de liberacion. (Equipo Instituto No. 1,
entrevista, 2015)

Una de las caracteristicas centrales de la educacion bancaria segin Freire (2005) es la
consideracién de las personas como seres de la adaptacion y depdsitos vacios, quienes poco
tendran la capacidad de generar una conciencia critica del mundo en el que estan y menos
convertirse en sujetos de este. Es por esto que este tipo de educacion tradicional “al mantener la
ingenuidad de los educandos, lo que pretende, dentro de su marco ideoldgico, es indoctrinarlos

en el sentido de su acomodacion al mundo de la opresion” (p. 89).
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El proceso de formacion politica adelantado en la Escuela Camilo Torres surge en
contraposicion a esa educacion bancaria, pues “una de las intencionalidades es crear un proceso
ideoldgico en terminos de la emancipacion y la liberacion, eso es muy claro por lo que se discute
y se hace, ademas es evidente la opcidn tanto en quienes participan como de quienes animamaos
porque hay un nivel de sensibilidad en este aspecto” (Facilitador No. 1, entrevista, 2015).

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible ubicar el proceso de formacién politica de esta
experiencia en los postulados de una educacion liberadora, ya que pretende ser una educacion
alternativa que cuestiona la ideologia dominante, sin embargo no hay que olvidar que la
educacién bancaria sirve a la dominacion y la educacion problematizadora sirve a la liberacion,
lo cual implica priorizar la problematizacion y la dialogicidad, superando la relacién de
dominacién entre educador- educando puesto que “en verdad, no seria posible llevar a cabo la
educacion problematizadora, que rompe con los esquemas verticales caracteristicos de la
educacion bancaria, ni realizarse como practica de la libertad sin superar la contradiccion entre el
educador y los educandos. Como tampoco seria posible realizarla al margen del didlogo”.
(Freire, 2005, pp. 91-92)

Este tipo de procesos de formacion, contrarios a la concepcion “bancaria” de la educacion, se
caracteriza por una educacién problematizadora que, segin Freire (2005) responde a la esencia
del ser de la conciencia, siendo esta justamente la intencionalidad, dado que pretende ser siempre
conciencia de, es decir no solo se intenciona hacia objetos sino hacia si mismo, en otras palabras
se vuelve una conciencia de la conciencia. De modo que, al entrar a un proceso formativo, en una
Escuela que tiene unos principios criticos y revolucionarios incide sutil o significativamente en
los sujetos que participaron de esta, incluso generando en los participantes la sensacion de

necesidad de ser formados:

Si uno no se forma, no se quita el velo de los 0jos que le pone este sistema y ademas vive en
esa burbuja y en ese cuento de hadas que le han planteado a uno desde la casa. Por eso la
necesidad de formarse para poder analizar la realidad porque es que uno tiene las capacidades, uno
puede criticar lo que esta pasando a su alrededor y es eso de esa coartada del capitalismo de
eliminar la pregunta y la duda del pensamiento de uno, entonces uno es conforme con todo y llega
y simplemente se adentra y se inmiscuye en dindmicas banales que en realidad no te aportan a vos
ni le aportan a tu realidad. (Escuelante No. 13, entrevista video, 2015)

Se trata de un proceso que brind6 elementos para aprender a dar la discusion o empezar a
debatir y entender la realidad desde diferentes perspectivas, implicando a los sujetos en todas sus

dimensiones, es decir en su pensamiento, espiritualidad y praxis, lo cual se comienza a
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evidenciar en la necesidad de leer sobre los acontecimientos de su ciudad, de su pais y del
continente, a estar pendiente del trabajo organizativo que realizan, del porqué y para qué lo
hacen, es decir de permitir afirmar su lucha desde lo ideoldgico cimentado en la Escuela.

En esa misma linea, es posible resaltar como aporte de la formacién, los cambios ideoldgicos
en quienes han participado, pues en algunos casos los sujetos se identificaron ideol6gicamente
con los postulados promovidos en la Escuela y en otros casos permitid reafirmar otros cimientos
ideoldgicos de los sujetos para seguir encaminando sus acciones como revolucionarios y también
militantes de una organizacion.

El proceso de constitucion de los sujetos que pasaron por la Escuela implico el
reconocimiento de la ideologia base de esta, identificando en un primer momento el por qué se
denominaba Escuela de formacion politica Camilo Torres Restrepo: “Tuvimos una experiencia
muy bonita de mucha gente que no conocia a Camilo, no sabia de él, habia escuchado referencias
lejanas, pero conocer en si mismo no, entonces uno ve que mucha gente se ha enamorado
realmente del proyecto de Camilo y eso es una satisfaccion realmente interesante”. (Ex Equipo
Instituto No. 1, entrevista, 2015). Esto es importante leerlo en términos de la ubicacion
ideoldgica de las propuestas educativas puesto que siempre tienen una intencionalidad politica.
Asi mismo, la perspectiva del ser sujeto revolucionario, pensante y critico adquiere relevancia a

partir de la puesta en marcha de la formacion:

Yo siempre he dicho que yo era rebelde y me ufanaba de ser rebelde, pero cuando yo entré a
Sintraunicol fue un primer paso, pero hacer mi proceso de formacién fue iniciar mi proceso como
revolucionaria, no lo he logrado todavia, me falta mucho, pero ya di ese paso de dejar la rebeldia y
empezar un proceso revolucionario. (Escuelante No. 5, entrevista, 2014)

Desde Marx, la ideologia no solo se da en la conciencia de grupos e individuos sino también
en la materializacion de sus practicas (Frente Popular Dario Santillan, 2009), pues al sefialarse
como sujeto revolucionario le implica una conciencia de clase y organizarse politicamente. En
concordancia con esto, se vislumbra uno de los aportes significativos a los sujetos, en términos
de la formacion como militantes:

Antes cuando yo estaba en el colegio, teniamos un movimiento estudiantil como fuerte y se
movia bastante, pero hubo un cambio grande cuando ingresé. Yo lo veo antes y después de la

escuela, digamos que, en esa época, era mas como una idea muy romantica de lo que era la
militancia politica. (Escuelante No. 6, entrevista, 2015)
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Se vislumbra un sujeto que piensa en la importancia de la revolucion y la militancia como un
asunto que va mas alla de las ganas por manifestarse en contra de ciertas situaciones de
inequidad e injusticia, y, por lo contrario, abarca una serie de ideologias y acciones enfocadas a
cumplir el propésito de transformacion. Para ello, se resalta el papel de la educacion
revolucionaria en tanto se es consciente de que: “a veces nos guiamos muchos por el sentir y por
la indignacién pero no por la razon, en ese sentido es importante que desde lo tedrico también
profundicemos esa indignacion y pues la teoricemos” (Escuelante No. 7, entrevista, 2016). Esto a
proposito que “en el terreno ideoldgico no existen vacios, o que no es ocupado por la ideologia
revolucionaria, es ocupado por la ideologia reaccionaria”. (Cooke citado por Rauber, 2006, p.
150).

En sintesis, se enuncia el fortalecimiento de procesos que acufian una ideologia
revolucionaria, lo cual sefiala la preponderancia para las organizaciones y el movimiento social,
pues contribuye a “nutrir” el sujeto para la accion:

En un primer momento es un factor determinante realmente para estudiar, investigar y
entender porqué estamos haciendo lo que hacemos, pues al tener la necesidad de fortalecer los
procesos y también al estar ingresando a este tipo de organizaciones hay una exigencia de acuerdo
al momento politico y no teniamos como la capacidad argumentativa, por eso importante tener

unos objetivos claros politicamente para entender el porqué estabamos haciendo lo que haciamos.
(Escuelante No. 3, grupo focal, 2015)

Asi, es posible establecer que por medio de la Escuela se lograron ratificar y consolidar

ciertas ideologias tales como el marxismo, el camilismo, el poder popular, entre otros.

La Escuela permite de alguna manera, fuera del pensamiento de Camilo, también ahondar en
principios éticos revolucionarios que hoy yo creo que nos permiten ver y analizar de una manera
mas profunda nuestro contexto y es el Marxismo, también nos brinda elementos frente al
Leninismo que antes desconociamos totalmente. Ademas, como el caricter de como vamos a
caracterizar los procesos organizativos y cudl es la importancia del consenso dentro de los mismos
procesos (Escuelante No. 3, entrevista, 2015)

De ahi que resulte pertinente desglosar cada una de las corrientes ideologicas que se
desprenden de este proceso formativo, para que de esta manera se pueda recrear la coherencia

politica ideoldgica con los propositos de la formacion.

Creo que mi formacion se cualific6 mas dentro de las lecturas politicas, el panorama
geopolitico, el pensamiento de Camilo, el marxismo y me permiti6 avanzar en aspectos
metodoldgicos, ideoldgicos y politicos organizativos. Ademas, fortalecer identidades de poder
popular y me reafirmé mas frente a mis principios y lineamientos de lucha. (Escuelante No. 3,
entrevista, 2015)
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De acuerdo a esto, es posible contextualizar el pensamiento de Camilo desde su proyecto
politico, entendiendo el camilismo como una teoria politica que tiene cuatro tesis fundamentales:
“l) Para transformar el pais es necesario liberarlo del imperialismo norteamericano (...); 2)
Fusion, movilizacidn y vinculacion de los sectores mas pobres de la clase popular (...); 3) Llevar
la lucha hasta las ultimas consecuencias (...); 4) El compromiso del cristiano no es solamente
hacer la revolucion o ayudar a hacerla, sino que tiene la obligacion de ser un revolucionario”
(Villanueva, 2014, p. 281). Esto se encuentra estrechamente relacionado con la constitucion de
un sujeto social y también politico que hace parte de sectores excluidos y que pretenden realizar
acciones de cambio. Otra de las concepciones ideoldgicas relevantes en esta experiencia es el
poder popular, entendido como:

El proceso a traves del cual los lugares de vida (de trabajo, de estudio, de recreacién, etc.) de
las clases subalternas se transmutan en célula constituyente de un poder social alternativo y
liberador que les permite ganar posiciones y modificar la disposicion del poder y las relaciones de
fuerza vy, claro esta, avanzar en la consolidacién de un campo contrahegemonico. (Mazzeo, et al.,
2007, pp. 11-12)

Dicho de otro modo, se trata de un proceso que conlleva cambios y transformaciones, lo que
se considera coherente con los fundamentos ideoldgicos y metodologicos del proceso de
formacién politica realizado en la Escuela, en tanto permitio analizar criticamente la realidad y
fortalecer posturas ideoldgicas de liberacion.

En congruencia a esto, se alude como principal constitutivo de los sujetos que se formaron,
la concepcion de Marx acerca de la ideologia como una dimension de la representacion social
que condiciona la definicion de la realidad y los presupuestos epistemoldgicos de su
conocimiento, lo cual sefiala la conciencia del sujeto como algo puro y transparente, puesto que
esta surge del contexto socio-historico en la medida que hace una lectura del lugar que ocupa en
la sociedad, sus intereses y la busqueda de una vida sin opresiones. (Marx y Engels, 1845)

Estas concepciones politico ideoldgicas van de la mano con el propdsito de la Escuela y la
pedagogia orientadora que se suscita como una pedagogia para la liberacion, pues terminé siendo
“fundamental en los procesos politico organizativos porque permite avanzar organizativamente y
en discusiones politicas con méas profundidad acerca de la realidad, de como hacer lectura de lo
que hacemos en nuestras organizaciones y obviamente como militante formarme mas para tener
buenas bases ideoldgicas para ponerlas en préctica y aprovechar todo eso para desplegarlo en

nuestros colectivos para crecer y fortalecernos”. (Escuelante No. 4, entrevista, 2015)
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5.2.2. Participacion en escenarios politico organizativos.

La tierra que la gente ama, de la cual habla, a la que se refiere, tiene siempre un espacio, una
calle, una esquina, un olor de tierra, un frio que corta, un calor que sofoca, un valor por el que se
lucha, una caricia, una lengua que se habla con diferentes entonaciones. La tierra por la que a
veces se duerme mal, tierra distante, razén por la cual la gente se aflige, tiene que ver con el lugar
de la gente, con las esquinas de las calles, con sus suefios. (Freire, 1997)

En aras de identificar el aporte que ha realizado la Escuela Camilo Torres Restrepo a la
participacion en los escenarios politico organizativos, en este apartado se caracterizan cada una
de las organizaciones que han tomado lugar en este proceso de formacion, esbozando asi mismo
algunas de las impresiones de los escuelantes frente a su paso por este espacio formativo. De
igual manera, se exponen los aspectos que contribuyeron a la participacion de los sujetos en los
diversos escenarios que genera el movimiento social. Por ultimo, entendiendo la constitucién de
sujetos como una cuestion en doble via es ineludible mirar la responsabilidad y compromisos de
los actores de la experiencia para con la Escuela.

En principio es pertinente recordar que la constitucion de sujetos de sociales y politicos tiene
que ver con la reflexion o concienciacion para la accién, lo cual se materializa mediante la
participacion en lo que se ha denominado escenarios organizativos, en los cuales los sujetos
interactUan y recrean sus apuestas politicas.

Aclarado esto, hay que resaltar que la constitucion de sujetos esta estrechamente vinculada
con el contexto que habita, lo econémico, politico, social y cultural; aspectos que definen la
condicion de clase, elemento determinante en los procesos de emancipacion que buscan la
liberacién, ya que implica una situacién de opresion para la clase popular. Cambiar esta
correlacion de fuerzas desfavorable a las poblaciones vulnerables es complejo, dado que la
confrontacién es con sectores hegemoénicos dominantes que son quienes ostentan el poder. En
ese sentido, la necesidad de juntarse para invertir esa situacion es imperante, para fortalecer asi la
clase oprimida y por ende la emergencia de poderes populares.

Sin embargo, se esta de frente a una sociedad fragmentada y sectorizada, cuestién que
disminuye la capacidad de accion politica, dejando muchas expresiones de rebelion en efimeras
resistencias, luchas reivindicativas y efervescencia social. De ahi que se evidencie la necesidad
de unificacion de esfuerzos, para que la formacion politica exprese de manera mas eficaz su
praxis. De modo que “el significado de las posiciones clasistas pasaria por ser coherentes con las

responsabilidades y tareas histdricas de la clase hoy, generar un polo o nucleo de articulacion y
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organizacion del tejido social y sus actores, proyectandolos hacia metas superiores de
transformacion radical de la sociedad” (Rauber, 2006, p. 117).

Frente a esto el Instituto ha venido planteando que la Escuela es un eje articulador, ya que
genera espacios de encuentro de multiplicidad de expresiones organizativas, en donde ademas se
indica constantemente la necesidad de juntarse y ser parte de un proyecto mas global, con
apuesta de pais, para este caso el movimiento social y politico Congreso de los Pueblos.

La formacién ayuda a clarificar que se trata de trabajo conjunto, colectivo, la suma de
esfuerzos y voluntades y no de acciones individualistas, las que nos acercan a nuestros objetivos,
asi se desprenden al analizar las experiencias sistematizadas que hacen parte ya de la historia de
nuestro pueblo; de igual manera, se aprende esto cuando se puede observar las experiencias del
pueblo indigena, de los corteros y otras acciones yendo mas alla de la anécdota y observando
cudles son las légicas que subyacen en estos procesos, el compartir espacios de formacién nos

muestra que entre mas claro tenga el pueblo los objetivos de corte politico, mas contundentes y
audaces seran las acciones que desarrollemos. (Documento base Instituto, 2009)

Es por esto que se habla de espacios de convergencia, pues la posibilidad actual de
conformacién del sujeto transformador depende en gran medida de la capacidad que tiene de
articularse y conformar un sujeto colectivo, que asuma como sujeto popular a “los hombres y las
mujeres del pueblo que con su participacion cuestionadora y su enfrentamiento protagénico al
sistema iran decidiendo cuales cambios habran de hacer, y los llevaran a cabo sobre la base de su
voluntad y su determinacion de participar en el proceso”. (Rauber, 20, p.119). Lo anterior,
condensa la idea de militantes comprometidos con la emancipacion desde apuestas colectivas.

Creo que para nosotros es muy importante y venimos reflexionando que en esa formacion
politica es necesario introducir el tema de la ética y los valores, pues porque todo esto nos da
muchas herramientas para el analisis de la realidad, para estar constantemente mirando cuéles son
nuestras apuestas, cuales son esas proyecciones; a nivel ideoldgico pues nos sustenta y nos
argumenta, porque evidentemente no hay un estado en el que estemos ya formados, porque la

formacion es un proceso continuo y se hace de manera colectiva (Escuelante No. 8, entrevista,
2016)

Zemelman citado por Torres (2000) expresa que el sujeto social condensa las précticas y
relaciones sociales del entorno en que emerge, desde su praxis, razon por la cual no solo
reproduce lo dado si no que es capaz de producir nuevas practicas y nuevas relaciones; es decir,
puede construir realidad conforme a sus intereses e intencionalidades y se da en tres momentos:
i) el individual que va de lo familiar, de lo cotidiano; ii) el colectivo que parte de la identidad, del

horizonte histérico compartido pero no como agregado de individuos sino como espacio de
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reconocimiento comun; iii) el momento de la fuerza del proyecto con capacidad de desplegar
practicas dotadas de poder.

En principio se harda mencion de las organizaciones y/o expresiones que participaron de la
Escuela en el afio 2009, de la cual es destacable la amplia gama de organizaciones que denotan la
convergencia de diversos sectores que van desde lo estudiantil hasta lo popular, para lo cual

resulta imprescindible caracterizar:

La organizacion politica tiene un caracter instrumental; donde se brindan herramientas para el
logro de determinados fines. Lo cual para este caso indica que lo organizativo esta en funcion del
proyecto y de las tareas que emanan del proceso de construccion del poder contra-hegemonico que
protagonizan los actores sociopoliticos (auto) constituidos en sujeto popular. El sujeto construye
sus organizaciones reivindicativo-sociales y politicas como instrumentos para perfeccionar su
participacion e influencia en el curso de los acontecimientos hacia la transformacion. (Rauber,
2006, p.138)

En ese sentido, se describira el quehacer de cada una de las organizaciones que hicieron
parte de esta cohorte con la intencionalidad de brindar mayores elementos para la comprension
de los escenarios politico organizativos. Es importante mencionar que, aunque varias de las
organizaciones que aqui se presentan ya no tienen relacionamiento con la Escuela, su descripcion

sera en tiempo presente dado que todavia existen.

Diagrama 14
Logos organizaciones sociales, cohorte 2009-2010
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Cecucol. Organizacion barrial ubicada en el sector Los Chorros, ciudad de Cali, desarrolla
actividades de caracter cultural, principalmente con nifios y nifias, cuenta con grupos de teatro
infantil, espacios que promueven la apropiacion del territorio y la promocién de una identidad

cultural propia con la que se pretende fomentar la construccidn de tejido social y comunitario.
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Zona Publica. Organizacion comunicativa que se constituyo inicialmente por estudiantes de
la Universidad del Valle y del colegio Santa Librada. En la actualidad, se presenta como un
medio de comunicacion alternativo, que hace trabajo mediante el uso de herramientas
audiovisuales o escritas. Busca reconocer la compleja realidad en que se vive y a los actores que
la conforman, con el objetivo de crear espacios de socializacion, divulgacion y discusion que den
a conocer los hechos coyunturales que afectan la calidad de vida y las condiciones de los sectores
populares, ademas de contribuir en la reconstruccion de tejidos sociales y procesos organizativos
que se constituyan como bases sociales organizadas.

Revolucion del Pupitre. Es el proceso de estudiantes de secundaria que nacio en el colegio
Santa Librada y se configuro a partir de la creacion de un periddico estudiantil. El sentido de esta
organizacion es tener una lectura critica de pais y reivindicar las luchas estudiantiles
secundaristas.

Fundacién Guagua “Galeria de la Memoria”. ES un espacio permanente de memoria y
denuncia de los crimenes de lesa humanidad. Surge como recomendacién del proyecto
“Colombia Nunca Mas” para dignificar a las victimas. Contar la situacién de los Derechos
Humanos desde la memoria de las personas, sus apuestas politicas, sus historias de vida.
También para visibilizar la situacion de los Derechos Humanos en Colombia con la idea de tocar
y concientizar al ciudadano comdn.

Comité de Solidaridad con Presos Politicos. Es una organizacion no gubernamental
defensora de los Derechos Humanos cuyo principal objetivo es velar por la garantia de los
derechos de las personas privadas de libertad por motivos politicos o judicializadas por participar
en la protesta social. Ademas, investiga temas de tortura, politica criminal, justicia, situacion y
asistencia carcelaria a presos politicos, exigencia a nivel internacional del cumplimiento y
recomendaciones en Derechos Humanos e interlocucién con autoridades, organismos de control,
y organizaciones sociales y populares.

Sintraunicol “Sindicato Nacional de Trabajadores y Empleados Universitarios de
Colombia” seccional Cali. Es una organizacion sindical que se instalé en la Universidad del
Valle, propone la unidad de los trabajadores de las universidades para mejorar sus condiciones
de vida y trabajo. El sindicato le apuesta a la conformacion de un movimiento social y politico
como medio de lucha para transformar el pais y lograr un gobierno popular alejado de las logicas

imperialistas, oligarquicas, represoras y fomentadoras de la violencia.
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Asieva “Asociacion Sindical de Educadores del Valle”. Organizacion sindical conformada
por profesores de entidades publicas de educacion basica y secundaria. Para el 2009 era una
convergencia de docentes que propendia por la defensa de este grupo de educadores en el marco
del Sutev “Sindicato Unico de Trabajadores de la Educacion del Valle”. Posteriormente se
apartaron del Sutev y constituyeron su propio sindicato, autodenominandose clasista y popular.

Nomadesc. Es la Asociacién para la Investigacion y Accién Social, una organizacion de
Derechos Humanos de caracter nacional, integrada por profesionales de diferentes disciplinas
que apoyan el proceso de empoderamiento de comunidades, los procesos de gestion, desarrollo y
participacion de comunidades, personas y organizaciones victimas de Derechos Humanos.

WC “Trabajo Colectivo” ldentidad Estudiantil. Organizacion estudiantil de caracter local,
vinculada al referente nacional Identidad Estudiantil. Realiza trabajo de base en la Universidad
del Valle en defensa de la educacion superior.

Biblioteca Comunitaria Amauta. Organizacion Comunitaria, ubicada en barrio Marroquin,
Distrito de Agua Blanca. Desarrolla propuestas culturales relacionadas principalmente con la
musica. Ademas, tiene una biblioteca donde nifios y nifias van a hacer sus tareas. Esto con la idea
de construir tejido social y apropiacion del territorio.

Es importante decir que para el afio 2013 se presentaron drasticos cambios en la
participacion y conformacion de estas organizaciones debido a reconfiguraciones propias del
movimiento social, de manera que muchos de estos procesos que habian asistido en las cohortes
2009-2010 no volvieron a participar cuando se reiniciaron las cohortes en el 2013, afio en el que
se da relevancia al componente de ciudad, siendo prioritario para el movimiento social lo que
favorecio ademas la llegada de organizaciones que apenas estaban naciendo. “Para el 2013 fue
mas con la intencidn de llegarle a los comparieros y comparfieras de secundaria y a otros, que
apenas estaban iniciando su militancia en el proceso”. (Escuelante No. 2, entrevista, 2014)

Diagrama 15

Logos organizaciones sociales, cohorte 2013
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En esa cohorte 2013 participaron cinco organizaciones, de las cuales tres habian estado en la
cohorte 2009-2010 (Zona Publica, Sintraunicol y Revolucién del Pupitre), sumandose dos
nuevas organizaciones: i) Rebelica Tejuntas Cali “Tejido Juvenil Nacional Transformando a la
Sociedad”, proceso que articula jovenes con el propésito de propiciar escenarios de vida digna
para construir un nuevo proyecto de pais. Estd en contra de la militarizacion de la vida, la
criminalizacion de los jovenes y la estigmatizacion social. ii) REC “Resistiendo estamos,
Estudiantes somos y Construyendo vamos’-Identidad Estudiantil: hace parte del Proceso
Nacional Identidad Estudiantil. Es una expresion local que participa en diferentes espacios
universitarios (Universidad del Valle y Universidad Libre) en pro del desarrollo de la conciencia
social acerca de las problemaéticas de la educacion superior, también pretende hacer que los
estudiantes le aporten a la sociedad.

A estos se sumaron estudiantes de Educacion Popular de la Universidad del Valle, quienes
por invitacion de un integrante del Instituto llegaron a la Escuela. Posteriormente, ellos se
articularon al equipo de formacion, en el cual permanecieron durante un afio (2014). En este
caso, es necesario destacar como la participacion de personas no organizadas pero que tenian un
referente dentro del equipo de formacién, logré generar una identidad y un vinculo con el
Instituto.

En cuanto a las organizaciones, tanto las que habian como las que llegaron después
coincidieron en expresar la importancia de desdoblar lo aprendido en la Escuela con los otros
compafieros que no la asistieron, pues como plantea Acevedo (1985) se encuentra la praxis
pedagogica que por diferentes medios, descubre una posibilidad de expresion y manifestacion de
sus inquietudes, lo cual se recrea en las organizaciones donde el educando pasa a ser educador de

sus comparieros al dinamizar el debate con el conocimiento adquirido.

Yo creo que algo muy aspero que también se daba era que uno de los objetivos de la Escuela
era reforzar esas discusiones que dentro de las organizaciones teniamos pues después de ir a una
de las sesiones uno queda con muchas dudas y cosas aprendidas también, entonces uno iba con
ganas de empezar a dar esas discusiones porque no todos los de la organizacion iban a las
escuelas, los que ibamos desdoblabamos esas discusiones en nuestros colectivos (Escuelante No.1,
grupo focal, 2015)

Para la cohorte 2014, por ser considerada nivel de profundizacion, se mantuvieron los
mismos escuelantes y por consiguiente las mismas organizaciones, salvo Sintraunicol que para

esa cohorte no envio delegados. Por otra parte, llegaron estudiantes de Trabajo Social invitados
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por Zona Publica, quienes al terminar la Escuela se articularon a este colectivo, lo cual refuerza
la idea de que la Escuela fue una via para el acercamiento de sujetos y su insercidon en

colectividades.

Diagrama 16

Logos organizaciones sociales, cohorte 2014
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En el afio 2014 se vislumbrd un crecimiento cualitativo y cuantitativo que fue de la mano
con la consolidaciéon de la Escuela, pues se logrd establecer un proceso méas sélido capaz de
brindar insumos mas oportunos para acompafiar a los participantes, quienes empezaron a asumir

liderazgos y responsabilidades en el movimiento social.

Ese acompafiamiento se ve reflejado en el crecimiento y en el proceso de consolidacién que
ha tenido la organizacion, y en las ganancias tedrico practicas que nosotros como militantes hemos
podido ganar, por eso al estar en esa relacién dialéctica acomparfia el proceso y va desplegando
todos los contenidos que va aprendiendo y va adquiriendo en la Escuela. (Escuelante No. 4,
entrevista, 2015)

Referente al ejercicio de desdoblar como elemento esencial en el didlogo de saberes y
compartir de los mismos, es un tema que aun no se puede desentrafiar porque no hubo
unificacion de criterios, pues si bien algunos escuelantes plantearon que hubo avances, otros
consideraron que es un aspecto que no se ha podido superar, como se expone en el siguiente

verbatim, a razon de no haber un real acompafiamiento de las organizaciones con sus delegados:

Yo pienso que a falta de comunicacion y a falta de los espacios quizé no se haga el desdoble,
yo creo que como proceso le damos bastante importancia y por eso participamos en el espacio,
entonces si es a falta de comunicacion y de un espacio potente que nos permita a las personas que
participamos en la Escuela desdoblar el tema y los ejercicios desarrollados (Escuelante No. 8
entrevista, 2016)

En la cohorte 2015, se posibilito la invitacion a personas no organizadas, hecho que no fue
nuevo pero si cobrd relevancia, pues aunque en las cohortes anteriores habia llegado gente que

no necesariamente hacia parte de procesos eran invitados de organizaciones especificas y como
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se ha venido mencionando en la mayoria de los casos terminaron articulandose a los espacios de

los que recibian la invitacion.

Diagrama 17

Logos organizaciones sociales, cohorte 2015
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Hay que mencionar que ademas de las organizaciones recurrentes, se sumo “Construyendo
Suefios de Ciudad” un proceso territorial, ubicado en la comuna 7 (Barrio 7 de Agosto). El cual
se articula al proceso nacional Poder y Unidad Popular que propende por la lucha institucional y
el empoderamiento de los sujetos en ambitos comunitarios. Este espacio se ha caracterizado por
tener un enfoque en Derechos Humanos y la basqueda de liderazgos barriales coherentes.

En esta cohorte el equipo del Instituto invitd a siete estudiantes de Trabajo Social, de los
cuales solo terminaron aquellos que ya hacian parte de organizaciones; en la mayoria de los
casos se perdid el vinculo, salvo con dos de las estudiantes que pese a no haber concluido la
Escuela, en el 2016 se articularon a organizaciones del Congreso de los Pueblos, mas por el
relacionamiento con otros espacios y sujetos que por la formacién en si misma.

Ello nos remite al postulado de Rauber (2006) en el que expone que la conciencia politica de
clase, de pueblo oprimido no le viene “dada” a los actores sociales desde el exterior sino que
ellos van construyendo su conciencia politica a través de su intervencion directa en el proceso de
lucha, es decir que van desarrollando esa conciencia, principalmente, a través de sus précticas de
resistencia y reivindicaciones sectoriales, y la van re-apropiando mediante procesos colectivos
interactivos de reflexidn critica acerca de las mismas, de sus logros y deficiencias.

Sin embargo, esto resulta de las aproximaciones que haga el sujeto colectivo mediante un
proceso pedagogico y préctico de articulaciones sucesivas no siempre fructiferas, llevadas a cabo
por estos actores que conscientemente se proponen transformar los &mbitos coyunturales en
nodos organicos estables capaces de profundizar el cuestionamiento politico de la sociedad.

En ese sentido, la cuestion no esta en invitar 0 no a sujetos no organizados o que no

pertenezcan al movimiento social, sino en el para qué se hace, ya que no basta con que estudien
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una profesién del area de lo social como sucede en este caso, sino que tiene que haber
minimamente un interés por emprender un proceso de liberacion. Esto a razon de que lo lleve de
objeto a sujeto y por ende a hacer parte de procesos sociales, para que la intencion bajo la que se
ha cobijado la Escuela sea verdadera, pues al no materializar ese conocimiento adquirido en
escenarios politico organizativos, ya sea comunitarios, estudiantiles y otros (que se aclara no
necesariamente tendrian que ser del Congreso de los Pueblos), no habra praxis entonces sino se
concreta ese saber en acciones producto de la organizacion, y de ser asi se quedaria en un saber

egoista y narcisista que no trasciende.

Es fundamental en los procesos politico organizativos de toda clase, de todo tipo, y eso nos
debe permitir avanzar organizativamente y en discusiones politicas con méas profundidad acerca de
la realidad, de c6mo movernos en ciertos espacios, ciertas actividades, en como hacer lectura de lo
que hacemos y en ir haciendo lecturas mas precisas sobre nuestros errores, nuestros aciertos como
organizaciones, y obviamente pues como persona que me interesa debemos estudiar mucho y
aprovechar todo eso para desplegarlo en nuestros procesos, para poder crecer y fortalecernos y
tener buenas bases tedricas para ponerlas en practica (Escuelante No. 4, entrevista, 2015)

Es interesante entonces retomar a Rauber (2006) quien expone que la izquierda
latinoamericana debe ir mas alla del nicleo humano que constituye la izquierda politico-
partidaria, e incluir a los movimientos sociales, populares, intelectuales e incluso profesionales, a
personalidades del mundo de la cultura, de las artes, de las comunicaciones, etc, en resumen: a
todos los que se oponen al sistema neoliberal y luchan a favor de una transformacion radical de
la sociedad en aras de hacerla humanamente mas justa y solidaria. Alli toma relevancia el
quiénes han constituido el equipo de formacién del Instituto, en tanto han sido sujetos que
pusieron su conocimiento profesional y militante en funcion de la liberacion de otros,
encarnando praxis y coherencia con el discurso de la transformacion.

Otro aspecto a resaltar es la forma en que la Escuela se ha constituido con el paso del tiempo
como referente de formacion en Cali del movimiento social y politico Congreso de los Pueblos,
ello mediante el establecimiento de una regularidad y legitimidad, razén por la cual procesos
como REC-Identidad Estudiantil cuentan hoy la Escuela Camilo Torres Restrepo como paso
necesario en su programa de formacion. Ademas de la construccion de sus espacios propios de
formacion como la Escuela Marx Vive que se apoya en el equipo de formacién del Instituto y en
los contenidos brindados.

Encontramos que los espacios formativos del Instituto nos sirven a nosotros de insumo para
realizar espacios de formacion interna dentro del proceso, pero esos niveles de formacién interna
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solo ayudan con algunas herramientas, la articulacion con los espacios de formacién del Instituto
brindan elementos un poco mas profundos que pueden ayudar a la cualificacién de los mismos
compafieros del proceso (Escuelante No. 3, entrevista, 2015)

Respecto a los espacios que ha propiciado la Escuela se identifica que también abarca la

construccion de movimiento social, en el entendido que:

La construccion de un sujeto colectivo va mucho mas alla que la reunion cuantitativa de
actores diversos, y de sus luchas y propuestas reivindicativo-sectoriales. Supone, en primer lugar,
ampliar los contenidos de tales luchas y, en segundo, ampliar las dimensiones de las mismas,
orientando el cuestionamiento social hacia los fundamentos mismos del sistema de dominacién del
capital, y planteando este cuestionamiento de un modo positivo, es decir, conformando un
proyecto alternativo. Este proyecto construido por los actores sujetos es, a su vez,
interconstituyente de ellos mismos en sujeto popular de la transformacién social, en protagonistas
de su historia. (Rauber, 2006, p. 121)

Puede plantearse que la Escuela al estar inserta en un movimiento social conforma un
sistema integral de formacidn, en tanto que son maltiples los escenarios de Educacién Popular y
liberacion del sujeto que se han complementado unos a otros, asi la articulacion de diferentes
sujetos ha constituido el movimiento y los sigue potenciando como sociales y politicos en la

medida que se vinculan mas y mas a los diversos espacios generados,

Me reforz6 un pensamiento critico, yo ya venia con un aprendizaje, ya con el Congreso y
otros espacios también, pero si me lo reforzé porque ya hay otra mirada hacia los otros, otras
organizaciones, otros modos de hacer las cosas. Nosotros somos compafieros de lucha, pero hay
veces que uno no observa sus luchas y sus logros y no los valora. Esa valoracién a los otros
aumento y tambien aprender me puso como muy a flor de piel ‘aprender sin juzgar’, y ya analizo
con el que converso, con el que voy al lado, entonces ya practicamente empiezo a leer a la persona
(Escuelante No. 4, entrevista, 2015)

Es importante hablar sobre la relacion dialégica movimiento social-Escuela que resulta
trascendental, como ya se ha venido mostrando, no solo en términos de cualificacion de
liderazgos sino también de ubicar al sujeto militante en las apuestas del movimiento social, de
profundizar en aquellos temas que le caracterizan para hacer aterrizar de forma clara y concreta

su apuesta politica.

Yo creo que la Escuela permite no solo quedarse en el ambito tedrico de la discusion sino
reflexionar frente a la realidad de lo que nosotros mismos hacemos y creo que la discusién gira un
poco mas en términos del proceso organizativo al que pertenecemos y a la plataforma social del
Congreso de los Pueblos. El objetivo de las sesiones era dar la discusion alrededor de Congreso de
los Pueblos y partir de eso nos empieza a ubicar en discusiones por ejemplo: la importancia de
reconocernos como sujetos urbanos. Entonces la misma formacién de las escuelas hoy nos
permiten generar discusion frente a como se compone un movimiento social, cudles son las
necesidades que hoy nos permiten discutirnos y plantearnos como movimiento. (Escuelante No. 3,
entrevista, 2015)
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Otros escenarios a rescatar son los propios del movimiento social, como los foros, las
reuniones, asambleas y otros espacios de caracter regional y nacional, los cuales con el
crecimiento sustantivo de los militantes se han potenciado para abrir la discusion y el debate,
enriqueciéndose de los diversos procesos por los que transitan los escuelantes “la Escuela como
tal a veces nos ayudaba mucho, por ejemplo para las asambleas o cosas asi, nos ayudaba también
como a darle orden” (Escuelante No. 10, grupo focal, 2015)

De hecho, el Instituto tiene dos escuelas mas en otros niveles de formacién, la regional que
en algun momento fue urbano y rural, en la cual participaron algunos escuelantes de la cohorte
2009; y se cred en el 2015 con un componente urbano, el Curso Urbano de Dirigentes Politicos
del Suroccidente en la que estuvieron escuelantes de la cohorte 2013 y 2014, a quienes hoy se les
ha considerado referentes del movimiento social en la localidad, y que incluso como ya se
menciond, hicieron el ejercicio de desdoble al participar como facilitadores en sesiones del 2015;
esto denota un crecimiento en estos sujetos en tanto adquirieron el compromiso de aprender para
devolver a otros. Ademas, esta la Escuela Nacional Orlando Fals Borda, por la que han pasado

varios de los participantes de la Escuela Camilo Torres Restrepo.

Cuando llegamos aqui en la localidad el Congreso era un escenario que no se puede decir que
no existia porque si habian compafieros que han tratado de ser muy permanentes en su
consolidacion, pero no es la misma realidad a la que tenemos hoy y esa misma participacion y ese
mismo desdoble de las escuelas nos permite comprender que hay muchos espacios dentro de
Congreso a los cuales atender, pero pues que en el momento no teniamos como la capacidad de
hacerlo por la incapacidad que teniamos en los procesos formativos, de como relacionarlos y
discutir en espacios asamblearios, creo que esa realidad hoy en dia cambié (Escuelante No. 3,
entrevista, 2015)

Entonces es valido decir que los escuelantes han ido avanzando de la mano de la
consolidacién de la Escuela local Camilo Torres Restrepo y otros procesos formativos, que en
definitiva han brindado herramientas para nutrir el debate y la configuracion de nuevos
referentes, lo cual se conecta con el planteamiento de Rauber (2006): “las distintas
manifestaciones y ambitos donde la subjetividad de los actores sociales diversos se constituye,
reproduce e interactla, resulta indispensable para pensar la transformacion social, la
construccion de la conciencia politica revolucionaria” (p. 121).

La participacion de los sujetos de la experiencia en escenarios de toma de decisiones, ha sido
parte del proceso de empoderamiento de los mismos, quienes al haber realizado un ejercicio de

concienciacién en los diferentes ambitos de los que han hecho parte, incluida la Escuela, pueden
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sentir que han ganado control de su propia vida y por ende de su entorno, aspecto que les permite
ganar confianza en la medida que se sienten acompafiados y preparados por su participacién
previa al proceso de formacion; cuestion que conlleva al aumento de autoestima por medio de su
posibilidad de hacer un ejercicio democratico.

De esta manera se fue configurando como denomina Mejia (2015) una subjetividad rebelde,
que pasé de ser contestacion y resistencia a una propuesta alternativa para transformar sus
entornos, en este caso el colegio, el barrio, la Universidad; lo que ha posibilitado incidir en cada
uno de sus territorios modificando précticas en esa busqueda de vida digna.

En sintesis, se puede decir que la Escuela se ha materializado en lo que Mejia (2015) llama
“Ambitos de vinculacioén a los movimientos sociales y formas organizativas” en tanto se ha
movido en espacios que construyen unos imaginarios y apuestas colectivas para concretar
condiciones de trasformacion. Ahora bien, se puede agregar que los actores de la experiencia
también han buscado propiciar “Ambitos de construccion de procesos de gobernabilidad” en
tanto se salen de las reivindicaciones sectoriales y promueven una lucha estratégica de
construccion de lo que se ha denominado el poder popular, ya que hay una apuesta de sociedad

que pretende generar nuevas formas de democracia.
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Capitulo VI

Evaluacion del proceso de sistematizacion de la experiencia

ey

lustracion 8. Instituto Orlando Fals Borda (2015). Sesion Escuela Camilo. Material de archivo.

Torres (1996) considera la sistematizacion como una experiencia pedagogica que inspira el
didlogo reflexivo y critico sobre el objeto, donde el investigador asume un rol de mediador
pedagdgico para que los actores hagan una lectura compleja de la experiencia y de la realidad
misma, lo cual sefiala los retos que implica una sistematizacion de experiencias. En ese sentido
se plantea en este capitulo una evaluacién de la experiencia en clave de limites y alcances,
aspectos facilitadores y obstaculizadores que se presentaron a largo de la sistematizacion y por

altimo los aciertos y errores.
6.1. Limites y alcances

Construir conocimiento desde las Ciencias Sociales, en especial desde Trabajo Social, es uno
de los mayores retos a los que se enfrentan los estudiantes en formacion de pregrado de esta
disciplina-profesion, pues el camino transitado por la sistematizacion de experiencias es poco a

comparacion de la investigacion tradicional; sin embargo este asunto se convirtié en un eje de
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motivacion para escribir un capitulo mas en la historia de Trabajo Social como protagonista de
experiencias para generar conocimiento vivido.

Es asi como el equipo empez6 a aventurarse por hacer una sistematizacion que realmente
incluyera las tres dimensiones que la componen: descripcion, evaluacion y reflexién critica, con
el mayor cuidado de no ir a quedar retenidas en una de estas y olvidar el sentido completo que
tiene el sistematizar una experiencia.

De esa manera, desde la elaboracion del proyecto, pasando por el trabajo de campo hasta
llegar a la elaboracién del informe se tuvo que vivir un proceso con altibajos, entre esos las pocas
experiencias a tomar como punto de referencia, pues en un inicio cuando se realizo el rastreo de
los antecedentes resultd bastante complejo encontrarlas ya que al tratarse de sistematizacién no
son difundidas masivamente y solo algunas logran consolidarse en las bases de datos en linea
para consulta de investigadores.

Otro de los altibajos presentados tuvo que ver con la reciente reflexion acerca del Trabajo
Social en clave de educacion y pedagogia, donde el papel del Trabajador Social como educador
sigue siendo invisibilizado, lo cual demuestra la urgente necesidad de abrir campo para
reflexionar sobre el quehacer profesional en experiencias de este tipo.

Ademas, del aporte que puede brindar la disciplina-profesion en términos de contar con
herramientas y bagaje tedrico-practico para hacer diagnosticos, ejecutar planes de trabajo,

realizar evaluaciones, generar reflexiones e impulsar sistematizaciones de los procesos.
6.2. Aspectos facilitadores y obstaculizadores

El proyecto de sistematizacion fue elaborado por el equipo sistematizador con el
acompafamiento del equipo encargado de la formacién del Instituto Orlando Fals Borda, lo cual
logr6 ser una apertura para el proceso que se desencadend después, en tanto actores e
investigadoras estuvieron en constante relacion y conversacion, y mas adelante se logro aunar
esfuerzos para la realizacion de este proceso (el equipo del Instituto orientd la evaluacion de la
cohorte 2015 en clave de los ejes de la sistematizacion).

Seguidamente, el proyecto empez6 a “coger vida” y a ejecutarse a cargo del equipo de
sistematizacion, a pesar de que se habia planteado una sistematizacion participativa, lo que
implicé un reto y constante reflexion en términos politicos, éticos y profesionales como

estudiantes de Trabajo Social y como participantes de la experiencia; puesto que se tuvo que
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tomar la decision de realizar una sistematizacion agenciada, dadas las dificultades de tiempo
entre los actores y el equipo encargado.

Es asi como la fase de trabajo de campo requirio un tiempo significativo para coordinar los
dias y lugares para entrevistar a los participantes de la experiencia, presentdndose diferentes
obstaculos como los compromisos de trabajo, las agendas organizativas y la vida personal, lo
cual era bastante dificil para equilibrar con el tiempo libre y la posibilidad de acceder a una
entrevista, inclusive teniendo la voluntad para ello.

Cabe resaltar que en principio fue un obstaculo también dar con el paradero de todos o la
gran mayoria de los actores, encontrandose facilidad para acordar con quienes participaron en las
cohortes del 2013 al 2015, y con gran dificultad la cohorte 2009-2010. Esto se logré resolver con
la ayuda del equipo del Instituto que aun guardaba contacto con algunos participantes, a pesar de
que ellos ya no estaban vinculados en la dindmica organizativa de la ciudad.

En relacién a lo mencionado, se puede establecer que si bien el equipo sistematizador tenia
temor de no encontrar una muestra significativa para la recoleccion de la informacion, esto al
final se convirtié en un logro alcanzado, ya que al contrario de lo que se pensaba, se pudo
entrevistar al menos dos personas de cada cohorte, hombres y mujeres de distintas edades y
procesos organizativos diferentes, lo que permitié hacer un buen balance y contrastacion de
relatos en relacion con el proceso formativo de la Escuela Camilo Torres Restrepo.

Ahora bien, recolectar amplia informacion sobre la experiencia y de buena calidad, sostuvo
el reto de hacer una interpretacion de la experiencia teniendo en cuenta la voz de los actores, la
teoria y la lectura reflexiva como investigadoras, a esto se le suma el rol no solo de
investigadoras sino de actores, ya que como se tiene claro, este equipo tuvo la oportunidad de
hacer parte de la experiencia por dos cohortes seguidas de la Escuela lo cual facilitd dos
aspectos: una mirada a profundidad y a detalle de lo que fue este proceso, y explorar temas y

conceptos que no se habian abordado desde la formacién académica de Trabajo Social.
6.3. Aciertos y errores

La sistematizacion de experiencias fue agenciada y simultaneamente adquirié la
caracteristica de polifonica ya que estuvo a cargo un equipo sistematizador que se interesd por
darle voz y vida a la Escuela Camilo Torres Restrepo por medio de las percepciones de los

actores de esta experiencia. Para ello, se recogio gran cantidad de informacion y de buena
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calidad en la medida que se utilizaron las distintas técnicas de recolecciéon de informacion que
brinda la investigacion cualitativa, de tal manera fue un acierto realizar entrevistas semi-
estructuradas, observacion participante, un grupo focal y una exhaustiva revision documental,
pues con base en estas técnicas se obtuvo informacion que fue sefialando a lo largo del proceso
aspectos metodologicos de la Escuela, debilidades, fortalezas y proyecciones.

Se considera como acierto el haber logrado una densidad y diversidad de fuentes y poder
contrastar la informacion para volverla objeto de conocimiento. Al mismo tiempo, esta cantidad
implico retos para el equipo investigador al momento de reconstruir la experiencia, pues
implicaba ordenar cronoldgicamente la historia de la Escuela, del equipo encargado y del mismo
Instituto como tal, teniendo en cuenta la percepcion de absolutamente todos los entrevistados y
posteriormente pasar a un nivel analitico; el propdsito era no dejar a nadie por fuera de esta
reconstruccion y poder hacer una analisis de la experiencia sin sesgos; asertivo fue hacer la
vinculacion de todos los aportes de los escuelantes, facilitadores y miembros del Instituto en
cada cohorte.

La informacion construida entonces demandd tiempo para ordenarla, procesarla y
categorizarla, dado que como equipo sistematizador se tenia la firme conviccion de lograr una
sistematizacion que construyera conocimiento a partir de sus actores; esto trajo consigo un
avance lento que de a poco iba frenando el ritmo de sistematizacion que se tuvo al momento de
realizar el trabajo de campo; en algin momento se lleg6 a considerar como un error por parte del
equipo, ya que al perder el ritmo se podria perder el interés en la sistematizacion y posiblemente
al final sacar un documento con pocos insumos para la experiencia. Una vez que se logro
culminar con la categorizacion y procesamiento de la informacion paso tiempo durante el cual el
equipo cambid su postura y relacionamiento con la experiencia, de tal suerte que lo considerado
en un momento como error, después al reflexionar sobre esto se considera como un acierto, en
tanto permitio leer la experiencia de tres maneras diferentes.

La lectura inicial que se hizo de la experiencia empez6 cuando el equipo sistematizador
participaba como escuelante del proceso formativo, después cuando se empez6 con la
sistematizacidn se pasé de ser escuelante a practicante de Trabajo Social e integrante del equipo
encargado de la formacion de la Escuela, y finalmente se terminé con un momento en el que el
equipo ya no tiene contacto directo con la experiencia y logro hacer una lectura global de esta,

retomando los aportes de los entrevistados y la propia vivencia de la Escuela.
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Capitulo VII

Conclusiones y recomendaciones

llustracién 9. Instituto Orlando Fals Borda (2014). Salida de campo Asentamiento. Material de archivo.

Este capitulo plantea las consideraciones finales de anlisis que generd este acercamiento al
objeto de sistematizacion, las cuales se presentan en cuatro aspectos: en primer lugar los
principales hallazgos teoéricos y practicos de la experiencia, en segundo lugar las “lecciones
aprendidas” de este ejercicio de sistematizacion desde la profesién de Trabajo Social, en tercer
lugar los posibles nuevos interrogantes e hipétesis, y por Gltimo, las sugerencias para una

proyeccion de la experiencia de formacion politica de la Escuela Camilo Torres Restrepo.
7.1. Principales hallazgos tedricos y practicos de la experiencia

La relacion de la pedagogia subyacente en la Escuela Camilo Torres Restrepo con la
constitucién de sujetos sociales y politicos, objeto de esta sistematizacion comprendié multiples
factores que hicieron de esta experiencia un aprendizaje para quienes participaron, los que la
integraran en un futuro y el equipo investigador.

Lo pedagdgico como una dimension fundamental dentro de esta experiencia permitid
reflexionar en distintos niveles y momentos lo que ha sido este proceso. Se consideraron los
aspectos caracteristicos de la recuperacion histérica tanto del Instituto como de la Escuela
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misma, ahi se analiz6 el contexto en que surgid la propuesta, quedando en evidencia que las
apuestas de formacién liberadora en contextos de represion cobran vigencia.

Analizar el contexto institucional de la experiencia devel6 que la educacion es s6lo uno de
los frentes de lucha ideoldgica, pues el Instituto al considerar la investigacion y comunicacion
como ejes de accion, demuestra la necesidad de generar mayor conexion entre estas dimensiones

para avanzar en las propuestas contra-hegemonicas y dar una “batalla de ideas integral”.

No hay ensefianza sin investigacion ni investigacion sin ensefianza. Esos quehaceres se
encuentran cada uno en el cuerpo del otro. Mientras ensefio contindio buscando, indagando.
Ensefio porque busco, porque indagué, porque indago y me indago. Investigo para comprobar,
comprobando intervengo, interviniendo educo y me educo. Investigo para conocer lo que ain no
€0oNnozco y comunicar o anunciar la novedad. (Freire, 1999, p. 14)

Por otro lado, la orientacién de esta propuesta estuvo influenciada por las habilidades,
capacidades y conocimientos disciplinares de cada uno de los equipos profesionales en su
momento, lo que es posible identificar en la orientacion de cada una de las cohortes en términos
del proceso formativo. La primera cohorte tuvo una orientacion que intent6 forjar una propuesta
desde los supuestos del dialogo de saberes como metodologia, siendo abierta y flexible; la
segunda cohorte se orientd mediante una practica mas estructurada y sistematica.

Ahora bien, a partir de la recuperacion de esta experiencia, es claro ver que la pedagogia que
subyace en esta formacion politica es la pedagogia de la liberacion, en tanto se trata de un
proceso que tiene como intencionalidad la constitucién de sujetos sociales y politicos.

En cuanto a los componentes que involucra el proceso formativo, se identifican unas
instancias necesarias de abordar. La primera, es el contexto de aprendizaje como un pilar
fundamental en los espacios de formacion ya que es donde se articulan toda una serie de factores
que afectan la experiencia, los cuales van desde las condiciones logisticas hasta las relaciones
que alli se desarrollan. En esta experiencia estas condiciones se pudieron sortear a lo largo del
proceso y logrd garantizar condiciones minimas para la ensefianza-aprendizaje de los
facilitadores y escuelantes.

En segunda instancia, estan los contenidos y materiales de trabajo, que sefialan la produccion
de conocimiento de acuerdo a las caracteristicas del contexto y de quienes participan de la
formacion, pues como se vio en la reconstruccion historica de la experiencia no era lo mismo
formar escuelantes con trayectoria organizativa en el afio 2009, a formar para el afio 2015

escuelantes que recién ingresaban al mundo organizativo.



131

Esto plantea la labor de la pedagogia como una constante del hacer de una experiencia
formativa, pues no se trata de una receta sino que se construye y reinventa de acuerdo a cada
experiencia, momento donde se pone en juego el papel del educador popular como orientador de
ello, que debe ser capaz de generar la relacion dialogica de él con el educando “donde ensefiar y
aprender se van transformando en conocer y reconocer, donde el educando va conociendo lo que
aun no conoce y el educador reconociendo lo antes sabido” (Freire, 2006, p. 132)

En concordancia con lo anterior, se plantea en tercera instancia, la importancia de un
facilitador-militante, y un escuelante que afianza criterios politicos para hacerse sujeto y
militante. Dado que las caracteristicas de los actores del proceso de formacién deben encarnar
una praxis para que se fortalezca la coherencia politica, la disciplina y saber especializado, y la
actitud organizativa.

En dltima instancia esta la estrategia metodoldgica, desde la cual se develo una metodologia
que todavia debe seguir trabajando en la superacién de la relacion de dominacion entre
facilitador y escuelante en tanto la apuesta sea una educacion problematizadora y para la
liberacion, ya que para lograr este tipo de educacion es importante la interpelacion del otro como
sujeto en el proceso ensefianza-aprendizaje, bien lo decia Freire (2005) “nadie educa a nadie, asi
como tampoco nadie se educa a si mismo, los hombres se educan en comunion, y el mundo es el
mediador” (p. 92).

O sea la permanente interpelacion, la participacion, el que la metodologia recoja elementos
de la vivencia, de la cotidianidad de la gente, que se pregunte, que parta de lo que llamaria uno las
prenociones de la gente, como esos conocimientos previos, porque nadie s un vaso vacio o sea
“algo sé de capitalismo” puede que no la idea o el concepto pero lo vivo todo el tiempo. A partir

de alli digamos que quien dinamice la clase pueda tenerlo en cuenta. (Evaluacion cohorte Escuela
Camilo Torres Restrepo 2015)

Sumado a lo anterior, otra de las conclusiones es que la metodologia no puede ser reducida a
las técnicas, sino que debe materializar los fundamentos ideoldgicos en los que se cimenta,
puesto que tiene que ver con el conjunto de la formacion, de ahi la obligatoriedad de que haya
coherencia entre los mdltiples factores que la afectan (logistica, facilitadores, materiales
didacticos, contenidos, contexto del aprendizaje).

Por otro lado, se identifican dos aspectos en cuanto al aporte del proceso formativo a la
constitucion de sujetos sociales y politicos, uno con relacion a los cambios ideoldgicos de los

escuelantes, y otro, en referencia a la participacion en escenarios politico organizativos.
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Respecto a la ideologia se concluye su importancia para la configuracién de escenarios de
participacion y sobre todo del papel del sujeto dentro de estos, donde este afianza su interés por
transformar su realidad a partir de elementos ideologicos que contribuyen a encontrarle sentido a
sus préacticas y convertirlas en reivindicaciones; en otros casos permitié consolidar esas
ideologias de los escuelantes como militantes para hacer revisién de su coherencia politica. En
definitiva, las concepciones politico ideoldgicas se fortalecieron en una linea politica de
izquierda, de caracter critico y con interés de emancipacion.

En consonancia con la ideologia, se plantea la participacién como una dimension de la
constitucion de sujetos que involucra diversos aspectos de la practica, donde influyeron los
distintos ritmos temporales y tipos de relaciones sociales, siendo estas las representaciones
fundamentales que los sujetos tienen de todo el proceso y de si mismos:

Al indagar por la praxis que deriva de la participacion en la Escuela, se identifico que los
procesos demandan mayor colectividad en tanto el reto es la articulacion social en pro de la
democracia y la participacion de los escuelantes, mediante relaciones horizontales entre los
sujetos. Esto implica promover la cooperacidn entre partes, aunque los roles sociales y politicos
de cada una sean diferentes; este ejercicio deriva en la superacién de las tradicionales relaciones
verticalistas-subordinantes implementadas al interior de las organizaciones y desde ellas hacia la
sociedad (Rauber, 2006).

Otro de los aspectos en cuanto a los escenarios politico organizativos se fundamenta en la
relacion de la Escuela y las dindmicas organizativas que tiene el movimiento social Congreso de
los Pueblos Cali, estas terminan afectando en todos los aspectos la participacion en la Escuela,
dado que los encargados de la formacion y los escuelantes, participan del movimiento y por tanto
sus compromisos Y repertorios de accion se cruzan con los tiempos y el ritmo de la formacién.
Ademas las relaciones que se tejen en estos espacios son dialdgicas, haciendo que tanto las
potencialidades, dificultades o problematicas de un espacio se trasladen al otro.

En cuanto a la participacién, la Escuela al encontrarse en el marco de un movimiento social
maximiza su capacidad de promover educacion para la praxis, puesto que los multiples
escenarios que genera el Congreso de los Pueblos se enriquecen con la discusion y el debate que
desde la Escuela se promueve, lo cual cualifica al escuelante militante que gana en habilidad de
argumentacion y cimiento ideologico. Al mismo tiempo el proceso de formacion se potencia con

la insercion de los escuelantes en esos espacios propios del movimiento social, que dan lugar a
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otras esferas que materializan la realidad. Ello da cuenta que ser parte de un movimiento social,
no es transitar de un espacio a otro, es que todos caminen en la misma direccién en busca de un
objetivo comun, de ahi que el proceso de formacion sea integral, hecho que connota la unidad de
la que hablé Camilo Torres Restrepo, referente ideoldgico de la Escuela.

El [Camilo Torres] reconoce la diversidad y pluralidad del sujeto pueblo o sujeto popular,
consciente de que no son atomos sueltos los que constituiran el sujeto popular, ni tampoco la
sumatoria de  fragmentos asilados, en la que cada uno lleva un “tarjeton” con sus
reivindicaciones... se trata, dice, de construir un nucleamiento colectivo, organizado para un fin
comun, o sea, de una articulacion politica, cualidad diferente a la sumatoria de reivindicaciones
con un “amontonamiento” de grupos atomizados entre si. (Rauber, 2014, pp. 304-305)

7.2. Lecciones aprendidas de cara el Trabajo Social

El Trabajo Social como una disciplina-profesién encaminada a la intervencion para la
trasformacion, se ve limitado en multiples ocasiones por situaciones laborales que condicionan el
quehacer de la profesion, de tal manera impulsar la participacion en este tipo de espacios resulta
pertinente y necesario para la potenciacion de la experiencia.

Esto se plantea en sentido dialdgico donde las profesionales y estudiantes de Trabajo Social
al participar en esta experiencia le han aportado estructura, una mayor planificacion, proyeccion
y una periodicidad que se convierte en credibilidad y legitimidad. Al mismo tiempo, el escenario
formativo le permiten al Trabajo Social explorar el campo pedagdgico, en el cual si bien se han
tenidos aciertos, aun falta ejercerlo y reflexionarlo de forma intencional en clave de la disciplina-
profesion. Como plantea Bermudez (2008) aln son escasos los procesos realizados bajo una
reflexion de fondo de lo que implica lo pedagdgico “no podemos asumirnos ni como educadores
ni asumir al Trabajo Social como una forma de educacién mientras no asumamos lo pedagégico
como orientador de nuestras practicas” (p. 14), en ese sentido implica para las profesionales
analizar disciplinarmente la experiencia, es decir que se abra la posibilidad de hacer un
diagnostico que brinde insumos para un proceso de intervencion mucho mas pedagégico.

En coherencia con lo expresado, hay que plantear de forma abierta y franca el papel politico
del Trabajo Social, que ha venido siendo invisibilizado o apartado de sus apuestas, lo cual es
inquietante en tanto hay que reconocer que la profesion se encuentra inserta en un contexto
particular que lo incide y le propicia determinadas condiciones a su labor. De modo que, el cruce
profesional-militante que se presenta en la Escuela no se puede negar, por el contrario, debe

asumirse como una fortaleza si se toma en cuenta que la educacion es un camino hacia la
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concienciacion de los sujetos, para que estos puedan promover cambios que propicien

condiciones dignas para las mujeres y hombres de esta experiencia.

Estamos hablando de necesidades humanas, no entendidas como carencias sentidas por las
personas sino, en un sentido mas amplio y complejo, refiriéndose a todos aquellos bienes
(tangibles e intangibles) que permitan a las personas desarrollarse integralmente y mejorar su
calidad de vida. (Fantova, 2007, p. 187)

En ese sentido, seguir acompafiando experiencias de este tipo requieren reconocer el
potencial pedagdgico de la intervencion del Trabajo Social y la necesidad de incorporar la
reflexion pedagdgica en su quehacer, como sefiala Bermudez (2008) seguir promoviendo
experiencias educativas que no son generadas pedagdgicamente, y no se apoyen en teorias
pedagogicas es seguir negando un conjunto de acciones que aunque se sitlan en la esfera de lo
pedagogico, todavia no se conciben explicitamente como tal, pese a la ineludible responsabilidad
del Trabajador Social como educador.

De otro lado, el encontrar un equipo de educadoras populares principalmente conformado
por Trabajadoras Sociales, en principio rompe con la logica que ha ubicado la profesion como
asistencial o subordinada a los poderes hegemonicos, en donde muchas veces se le ha reducido y
precarizado en su labor. Afirma Montafio (1998) que la legitimidad no depende de la accion
interna a la profesion, sino fundamentalmente de las luchas sociales que mediante el desmonte
del proyecto neoliberal y capitalista podra consecuentemente lograr una re-legitimacion
profesional. Alli se logra ubicar un aspecto importante en términos de la coherencia y la ética
que implica la participacion en estas apuestas, ya que al acompafar procesos de emancipacion se
lucha por cambiar la globalidad de las condiciones de la sociedad, lo que incluye los
condicionamientos y limitaciones propias de la carrera.

Finalmente, las oportunidades que configuran este tipo de experiencias consisten primero, en
la posibilidad de materializar el compromiso ético-profesional con la defensa activa de los
sectores vulnerables; y segundo, la necesidad de juntarse para promover apuestas de este tipo que

abren los horizontes y alternativas al Trabajo Social.
7.3. Nuevos interrogantes e hipotesis

Culminar cualquier proceso de sistematizacion de experiencias siempre traerd consigo

nuevas inquietudes, que pasardn a su vez a ser movilizadores de nuevas iniciativas de



135

sistematizacién para la construccion de conocimiento propio. Aspecto que debe seguirse
potenciando en tanto permite el “reconocimiento e interpelacion de otros; de visualizar las
confluencias y las diferencias, los consensos y los disensos que atraviesan y dan identidad a la
experiencia” (Torres, 1996, p. 13). Entonces, a continuacién se presentan algunos interrogantes
que se generan a partir de la puesta en marcha de la presente sistematizacion:

1) Continuar este ejercicio de sistematizacion con los procesos de las cohortes presentes y
futuras, en tanto esta sistematizacion llego hasta el afio 2015 y al momento la Escuela Camilo
Torres Restrepo ha desarrollado la cohorte 2016 y estd proxima a iniciar la 2017. Esto bajo la
direccién de quienes alli convergen en aras de hacer construcciones colectivas en las que
coexistan los saberes, preguntas, perspectivas y apuestas de todos los integrantes de la
experiencia.

2) En esta sistematizacion se identifico la pedagogia que orientd hasta la cohorte 2015 la
formacién de la Escuela y su relacion con la constitucién de los sujetos sociales y politicos
articulados a escenarios organizativos. Ahora bien, dentro de esta experiencia han venido
participando actores no organizados, quienes se empiezan a vislumbrar en la cohorte 2015 vy si
bien se realizan algunas consideraciones sobre ellos, no se profundiza analiticamente.

De tal forma, es pertinente hacer seguimiento de estos escuelantes para poder adentrarse en
aspectos como el para qué de su participacion, la identificacion de los acumulados politicos que
deja la participacion de estas personas a la Escuela y al movimiento social en general, en el
entendido que no es un espacio que promueva la formacion por la formacion sino que tiene un
objetivo politico de transformacion.

3) En aras de conocer los alcances de la Escuela se considera interesante indagar por
aquellos escuelantes que empezaron el proceso de formacion y no terminaron; aungue en esta
sistematizacion se esbozan algunos elementos al respecto, no son concluyentes. También queda
la tarea de rastrear qué sucede con los sujetos que pese a estar organizados y participar de la
Escuela se retiran de sus procesos organizativos, esto con el objetivo de identificar la
trascendencia del proceso de formacion para este tipo de escuelantes que no contindan en el
movimiento social.

e 4) Analizar la articulacién que tiene la Escuela local Camilo Torres Restrepo con el
Curso Urbano de Dirigentes Politicos del Suroccidente y la Escuela Nacional Orlando Fals

Borda. Ello con la intencionalidad de comprender su relacionamiento, puntos de encuentro y
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desencuentro, la caracterizacion y diferenciacion de los sujetos que participan en cada uno de
estos espacios, y los alcances y limitaciones de hacer parte de engranajes nacionales de
formacion.

5) Caracterizar los aportes del Trabajo Social a este tipo de experiencias y la influencia de
ese doble lugar frente al proceso, es decir como militantes y a su vez como profesionales.

Lo anterior son algunos planteamientos y dudas que en el camino se han venido haciendo el
equipo sistematizador desde su papel profesional y politico. Por ello, con la sistematizacion se
espera dejar multiples inquietudes a quienes la lean, lo que abre la posibilidad a multiplicidad de

interpretaciones y nuevos interrogantes.
7.4. Sugerencias para una proyeccion de la experiencia

A partir de la recuperacion y analisis de la experiencia es posible plantear algunas
sugerencias que parten de la lectura de las investigadoras y de los actores mismos. Si bien a lo
largo del documento se esbozaron recomendaciones en clave de la pedagogia de la Escuela de
formacién politica, en este apartado se sintetizan:

En primer lugar, continuar realizando ejercicios de sistematizacion posibilitaria a la
experiencia continuar fortaleciéndose y apuntar a los cambios necesarios para mejorar, ya que
una sistematizacién tienen un papel pedagdgico que implica reflexionar para dar cuenta de la
complejidad del proceso y sus aprendizajes en pro de construir conocimiento y brindar insumos
tanto para la Escuela como para similares que puedan existir.

Esto a propdsito de que la sistematizacion de experiencias permite reflexionar sobre el
proposito con el que fueron creadas y a su vez evaluar de manera integral el proceso para revisar
sus alcances en aras de la relacion teoria-practica, lo que “contribuira a que los actores hagan
lecturas méas profundas y reconozcan la complejidad que rige la légica de su experiencia y la de
la realidad social misma”. (Torres, 1996, p. 21).

En segundo lugar, al revisar detalladamente las formas de operar de la Escuela, se pudo
establecer como necesidad formalizar cada vez méas el proceso, no en términos de llevarla a
ocupar los espacios de la educacién formal, sino en lo que refiere a un caracter mas riguroso,
donde se ponen en interaccidn todos los actores de esta experiencia, los escuelantes, facilitadores

y el equipo de formacién, a partir de mayor compromiso y responsabilidad para con el proceso.
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En tercer lugar, frente a la metodologia de la Escuela se deduce la pertinencia de propiciar
espacios de discusion colectiva que incluyan los facilitadores, escuelantes y equipo de
formacion, para que se construyan insumos tedricos y practicos para la planeacion y ejecucion de
las futuras cohortes, en tanto que “el disefio en educacion popular es fundamentalmente un
ejercicio colectivo de planeacién en el cual se visualizan y se construyen lineas generales del
proceso a desarrollar, teniendo en cuenta el andlisis de los primeros elementos diagndsticos
acerca de esos sujetos y de esa realidad sobre la cual queremos actuar”. (Mejia y Awad, 2004, p.
176).

Es muy importante la permanente escucha y la pregunta por la pertinencia, por ejemplo decir
que el primer nivel fue esto ;como lo ve para un segundo nivel? ¢;Cuéles serian los principales
vacios, cuales serian los principales retos? ;Qué podriamos hacer? Y creo que eso le posibilita a la
Escuela ser muy pertinente, ser muy dinamica y tener de alguna manera algin nivel de respuesta a
cosas que busca la gente. Esto tendria que retroalimentar no solamente a los que estan enfrente de
la Escuela o a quienes hemos orientado médulos, sino también a los escuelantes que han pasado y
a los que podrian venir si ven la posibilidad de reflejarse 0 no en esto. (Facilitador No. 1,
entrevista, 2015)

La Escuela debe estar en constante renovacion de sus pautas metodoldgicas teniendo en
cuenta las necesidades de formacion de los participantes y el contexto en el que se encuentran.
De tal forma se lograria involucrar a todos los actores de la experiencia no solo al momento de la
ejecucion sino desde su misma gestacion.

En cuarto lugar al analizar los momentos metodologicos de las sesiones formativas de la
experiencia y la planeacion en general del proceso, se constato la realizacion de evaluaciones
finales que si bien resultaron acertadas para identificar logros y aspectos por mejorar, dejan
pendientes ejercicios de caracterizacion de los diversos actores en cada una de las cohortes,
recogiendo las perspectivas, problematicas y necesidades de la organizacion y/o sujetos que
participan de las mismas, para potenciar la coherencia de todo el proceso.

En quinto y dltimo lugar, resulta pertinente realizar constantes ejercicios de reflexion en
torno a la concepcion pedagogica del proceso, que permitan desentrafiar los aportes que hacen
las profesiones que ahi convergen, especificamente del Trabajo Social de la cual es interesante
develar su dimensién pedagogica, en aras de reconocer su potencial y caracterizar las practicas
que le subyacen, que segin Bermuadez (2006) es pasar de la pedagogia invisible a la pedagogia
visible, hecho que obliga a pensar los procesos de formacion desde esta disciplina-profesion, sin
perder de vista su intencionalidad, la manera como significa la ensefianza-aprendizaje, las

estrategias y las interacciones que emergen en los procesos sociales.
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Instrumento: Observacion Participante

Objetivo de la observacion: Identificar las dinamicas de la Escuela en clave de la metodologia,

los facilitadores, la didactica y la logistica; y comprender de mejor forma la apuesta politica de la

Escuela.

Organizaciones participantes
Principales debates y discusiones
Contenidos (tematicas y referentes)
Rutinas y horarios

Facilitadores

Utilizacién de los espacios

Equipamiento institucional: acceso y usos:
= Infraestructura
= Medios audiovisuales

= Técnicas utilizadas en clase

Otros elementos a consideracion de la investigadora.
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Apéndice B

Sistematizacion Escuela de formacion local “Camilo Torres Restrepo”

Instrumento: Entrevista semi-estructurada a escuelantes
Fecha de la Entrevista: (Mes) (Dia) (Afo)
Lugar:

Apartado 1: Datos personales entrevistado/a.

Nombre:
Edad:

Escolaridad:

Organizacion:

Tiempo que lleva en la organizacion:

Obijetivo de la organizacion:

Apartado 2: Relacion con el Instituto.
¢Coémo conoce el Instituto?
¢Coémo llega a participar de la Escuela Camilo Torres Restrepo?
¢En qué época hizo parte de la Escuela Camilo Torres Restrepo?
¢Cual fue el interés por participar en la Escuela Camilo Torres Restrepo?
Apartado 3: Desarrollo de la escuela.
¢Cual es el objetivo de la Escuela Camilo Torres Restrepo?
¢Quiénes fueron los y las facilitadores de la Escuela?
¢Cual fue la metodologia desarrollada en la Escuela?
¢Cuales fueron los materiales de apoyo y complementarios que orientaron las discusiones en la
Escuela?
¢Cudles fueron las discusiones que se dieron en la Escuela y a qué reflexiones llegaron en ese
momento?
Apartado 4: Relacidon Escuela — organizaciones.
¢Qué importancia le atribuye su organizacion a la formacién politica?
¢Cudles fueron los aportes de la Escuela Camilo Torres Restrepo a la organizacion a la que usted
pertenece?
¢Como fue el acompafiamiento de su organizacion durante su participacion en el proceso

formativo de Escuela?
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¢Qué fortalezas encuentra en la manera como esta estructurada la propuesta de Escuela?

¢Qué debilidades encuentra en la manera como esta estructurada la propuesta de Escuela?

Apartado 5: Construccion de conciencia critica y fortalecimiento organizativo desde el
sujeto.
¢Qué importancia le atribuye usted como militante a la formacion politica?
¢ Qué concepciones o posiciones politico-ideologicas cambiaron a partir de su participacion en la
Escuela?
¢Considera que la Escuela le ha aportado a la construccién de un pensamiento critico? Explique
las razones.
¢Como evalla su propia participaciéon y la de su organizacion en los espacios de confluencia
después de pasar por el proceso de formacion de la Escuela?

Apartado 6: Desdoble de los debates politicos hacia las organizaciones.
¢Qué receptividad tuvo su organizacion frente a la posibilidad de desdoblar los debates politicos
vistos en la Escuela?
Si hubo receptividad desde su organizacion: ;Como fue ese proceso de desdoble de la formacion
vista en la Escuela?
En caso de no haber tenido receptividad desde su organizacién: (A qué atribuye esa falta de
receptividad?

Apartado 7: Aporte de la Escuela a los espacios de articulacion.
¢De qué manera la formacidon desarrollada en la Escuela aporta para la participacion en espacios
de articulacion regional y nacional como son el Congreso de los Pueblos y otros escenarios de
confluencia?

Para quienes No Terminaron la Escuela.
¢Cual fue el motivo por el que no termind el proceso de formacion?
¢Aungue no haya podido terminar el proceso de formacion considera que la escuela le hizo

aportes a su formacion personal y a su organizacion?
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Apéndice C

Sistematizacion Escuela de formacion local “Camilo Torres Restrepo”

Instrumento: Entrevista semi-estructurada equipo o ex equipo del Instituto
1. Identificadores.
1.1 Nombre completo
1.2 Edad
1.3 Lugar de origen
1.4 Estado civil
1.5 Organizacion
1.6 Estudios
1.7 Puesto que ocup6/ocupa en lapes
1.8 Relacion de la experiencia biografica respecto al aporte o trabajo realizado en el Instituto
(Hace referencia a donde y desde cuando se interesaron por participar en espacios de este tipo)
2. Punteo de la relacion biografia/ Instituto.
2.1 Fecha o época de ingreso al Instituto
2.2 Descripcion del Instituto en el momento en que llego
2.3 ¢Como llego a la organizacion?
2.4 ;Cudles fueron o son las funciones que desempefié o desempefia en el Instituto?
* Otras preguntas que puedan surgir, a partir del dialogo con los entrevistados
3. Aporte y momentos claves en su experiencia del Instituto.
3.1 ¢(Cuadl es la base sobre la que se fundamentd la necesidad de crear el Instituto (Momento
historico)?
3.2 ;Cémo ha sido la configuracion del equipo del Instituto?
3.2.1 Datos biogréaficos de integrantes/ex equipo del Instituto
3.2.2 Tiempo de permanencia de los integrantes /ex equipo del Instituto
3.2.3. Funciones que desempefiaron integrantes/ex equipo del Instituto
3.3 Momentos dificiles vividos por el Instituto desde su experiencia e historia
3.4 Momentos éxitos, claves o productivos del Instituto
3.5 Aportes suyos que considere significativos en la experiencia del Instituto
3.6 ¢Qué asuntos percibe iguales y cuales distintos respecto al momento en el que llego/estuvo

en el Instituto (cambios y permanencias)?
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* Otras preguntas que puedan surgir, a partir del dialogo con los entrevistados
4. Fundamentos ideoldgicos y apuestas politicas.
4.1 ;Cudl era o es la apuesta politica del Instituto desde su experiencia?
4.1.1. Explicar como entiende el IAPES: Investigacion Accion Participativa, Educacion Popular,
teoria critica y Comunicacion popular
4.2 ;Cudl es la apuesta de sujeto al que le apuesta el Instituto?
4.3 (Cudles son las tareas y funciones que ha venido desempefiando en el Instituto (Lineas de
accion)?
4.3.1 Explicar cada una de las lineas/funciones ;Como han venido operando? (Lineamientos)
4.3.1.1. En el caso de la Escuela Camilo Torres Restrepo: Pedagogia, metodologia, facilitadores,
materiales, contenidos (cambios en las tematicas en el tiempo)
4.3.2 Importancia de cada una de las lineas
4.3.3 Productos o procesos que se han realizado en las lineas (explicitar: cudndo, cuantos, donde,
quiénes)
4.3.3.1. En el caso de la Escuela Camilo Torres Restrepo explicitar organizaciones participantes
por cohortes
4.3.3.2. Namero de personas que comenzaron y numero de personas que terminaron
4.3.3.3 ;Cuantas cohortes (ubicar en el tiempo)?
4.4 Desde su sentir donde la ratica la importancia de que existan procesos de este tipo
* QOtras preguntas que puedan surgir, a partir del dialogo con los entrevistados
5. Redes.
5.1 ¢En qué consiste la vinculacion del Instituto con el Congreso de los Pueblos?
5.2 Organizaciones que han participado en los procesos del Instituto
5.3 ¢Cuales han sido las alianzas o redes de apoyo del Instituto (Local, regional y nacional)?
5.4 Reflexion: Aporte del Instituto a los procesos organizativos y sociales.
6. Retos y proyecciones.

6.1 ¢Cuales son dificultades y fortalezas que percibe en el proceso?
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Apéndice D

Sistematizacion Escuela de formacion local “Camilo Torres Restrepo”

Instrumento: Entrevista semi-estructurada facilitadores
1. Identificadores.
1.1 Nombre completo
1.2 Edad
1.3 Lugar de origen
1.4 Estado civil
1.5 Estudios
1.6 Relacion de la experiencia biogréafica respecto al aporte realizado en la Escuela (Hace
referencia a donde y desde cuando se interesaron por participar en espacios de este tipo)
2. Punteo de la relacion biografia/ Escuela Camilo Torres Restrepo.
2.1 Fecha o época de ingreso al Instituto
2.2 ;Cémo conocio la experiencia?
2.4 ;Cudles fueron los médulos o sesiones que dinamiz6 en la Escuela?
3. Aporte y momentos claves en su experiencia del Instituto.
3.1 Aportes suyos que considere significativos a la Escuela
3.2 ¢(Qué asuntos percibe iguales y cuales distintos respecto al momento en los que oriento la
escuela (cambios y permanencias)?
4. Fundamentos ideoldgicos y apuestas politicas.
4.1 ;Cudl era o es la apuesta politica desde la que ubica su ensefianza?
4.2 ;Cuél es el sujeto que encontro en la escuela?
4.3 ¢Cuél fue la pedagogia, metodologia y materiales que usted utiliz6?
4.4 ;Recuerda las organizaciones participantes?
4.5 Numero de personas que participaron en las que sesiones gque oriento
4.6 Desde su sentir ¢donde la radica la importancia de que existan procesos de este tipo?
5. Redes.
5.1 Reflexién: Aporte del Instituto a los procesos organizativos y sociales.
6. Retos y proyecciones.
6.1 ¢Cuales son dificultades y fortalezas que percibe en el proceso?

* QOtras preguntas que puedan surgir, a partir del dialogo con los entrevistados



150

Apéndice E

Sistematizacion Escuela de formacion local “Camilo Torres Restrepo”

Instrumento: Grupo focal escuelantes (2013-2014)
Fecha de la Entrevista: (Mes) (Dia) (Af0)

Lugar:

Objetivo: Realizar la reconstruccion de las experiencias de cada participante de la escuela
Camilo Torres Restrepo, en sentido individual y colectivo.

Facilitador (a): Angelica Lopez

Observador (a): Jackeline Cuenca

Apartado 1: Datos personales entrevistados/as.

Nombre:
Edad:

Escolaridad:

Organizacion:

Tiempo que lleva en la organizacion:

Cohorte de la Escuela en la que particip6

Apartado 2. Historia de la Escuela Camilo Torres Restrepo.
e Cambios y permanencias respecto a cada una de las escuelas que se realizaron.
e Facilitadores.
e Tematicas.
e Perspectiva tedrica.
e Apuestas practicas.
e Momentos de ruptura y exitosos de las escuelas.
Apartado 2. Nociones de: Ideologia, Politica y Organizacion.
e Perspectiva/valoracion que tienen de la Escuela Camilo Torres Restrepo sobre la importancia
de su aporte en la formacion politica.
e “Papel” de estos tres elementos en el proceso de formacién en la Escuela Camilo Torres

Restrepo.
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Apartado 3. Apuesta pedagogica de la Escuela.

e ;COmo se construyeron las cuatro escuelas Camilo Torres Restrepo?

¢ ;Como describirian a las y los escuelantes que participaron en los procesos formativos de las
escuelas; y que valoracidn construyen al respecto?

e Aportes explicitos de la Escuela Camilo Torres Restrepo a los procesos de formacion politica e
ideoldgica— ¢en qué se hacen visibles desde las distintas dimensiones?

¢ ;Qué aportes desde el rol especifico como escuelantes y facilitadores hicieron ustedes en ese
proceso formativo?; ¢Cuéles fueron los principales obstaculos?

e Aportes 0 no que hizo la Escuela Camilo Torres Restrepo en la identidad (personal, ideoldgica,
politica, organizativa) de las y los escuelantes, las y los facilitadores que participaron, incluidos
los miembros del equipo del Instituto

Apartado 4. Presencia y “visibilidad” de las iniciativas y procesos de la Escuela.

e ;Qué valoraciones consideran se construyen desde los miembros del equipo del Instituto y las 'y
los escuelantes, frente a las propuestas de la Escuela Camilo Torres Restrepo? — Indagar
distintos momentos

e ;Cudles fueron las evaluaciones que se realizaron de cada escuela Camilo Torres Restrepo?

e ;Las consideran adecuadas? ¢Por qué?

Apartado 5. Apoyos internos y “complices” externos.

e Relaciones internas con las distintas organizaciones del Congreso de los Pueblos: REC,

Tejuntas, Sintraunicol, Zona Pablica, Secundaria

e Convenios, alianzas (esporadicas y permanentes).



Tabla 3
Caracterizacion equipo coordinador y formativo

Apéndice F

Escuela Equipo coordinador Equipo de formacién*"
general
-Héctor Castro Juan Bautista Jaramillo: Profesional en Filosofia y Ciencias Sociales con doctorado en
2009- -Fray Luis Pefia Historia y Arte. Docente Universidad del Valle, integrante del Instituto durante el periodo
2010 -Laura Moreno 2009-2013.
-Juan Bautista Jaramillo Fray Luis Pefia: Profesional en Teologia y Filosofia, sacerdote franciscano.
-Cristina Castro Trabajo con las comunidades eclesiales de base.
Laura Moreno: Abogada. Integrante del Instituto durante el periodo 2009-2010
Organizaciones que apoyaron el proceso de formacion:
-Comité de Solidaridad con Presos Politicos
-Asociacion para la Investigacion y la Accion Social -Nomadesc
-Cecucol
-Sindicato de Trabajadores y Empleados Universitarios de Colombia —Sintraunicol
-Colectivo de Comunicacion Alternativa y Popular Zona Pablica.
-Zulma Toro Monica Delgado Cariete: Licenciada en Lenguas Modernas de la Universidad del Valle.
2011- -Ana Maria Garcia Fue integrante del proceso estudiantil “WC” Identidad Estudiantil, integrante del Instituto
2012 -Miriam Ruiz durante el periodo 2011-2012.

Miriam Ruiz: Profesional en Educacion de la Universidad de Lumen Gentium. Fue
integrante del proceso barrial “Organizaciones Hermanas”, integrante del Instituto durante
el periodo 2011-2012.

Victor Manuel Sierra: Contador. Integrante de la biblioteca Gabriel Garcia Marquez. Fue
integrante del Instituto durante el periodo 2011-2012

Angelica Arce: Comunicadora Social. Integrante de la biblioteca Gabriel Garcia Marquez.
Fue integrante del Instituto durante el periodo 2011-2012.

Erika Villa: Estudiante Educacion Popular en la Universidad del Valle. Integrante de un
colectivo hip hop en Cali. Fue integrante del Instituto durante el periodo 2011-2012.

21 | a informacién consignada sobre los actores de la experiencia corresponde al intervalo de tiempo en el que hicieron parte de ésta.




-Fabian Mancipe
2013 -Cristina Castro

Fabian Mancipe: Estudiante de Licenciatura en Ciencias Sociales en la Universidad del
Valle, integrante del Colectivo de Comunicacion Alternativa y Popular Zona Pablica. Fue
integrante del Instituto durante el periodo 2009-2015.

Cristina Castro: Trabajadora Social de la Universidad del Valle, magister en Ciencias
Sociales, docente de la Universidad del Valle. Integrante del Instituto durante el periodo
2009-2015.

-Fabian Mancipe
2014 -Cristina Castro

-Félix Narvaez

-Paola Gutiérrez

Fabian Mancipe

Cristina Castro

Felix Narvaez: Estudiante Educacién Popular de la Universidad del Valle. Miembro del
Integrante del Instituto durante el periodo 2013-2014.

Paola Gutiérrez: Estudiante Educacion Popular de la Universidad del Valle. Integrante del
Instituto durante el periodo 2013-2014.

-Fabian Mancipe

2015 -Cristina Castro
-Lady Johanna Betancourt
-Carolina Blanco
-Jackeline Cuenca

Fabian Mancipe

Cristina Castro

Lady Johanna Betancourt: Trabajadora Social de la Universidad del Valle, magister en
Psicologia, docente de la Universidad del Valle. Integrante del Instituto durante el periodo
2014-2015.

Carolina Blanco: Trabajadora Social de la Universidad del Valle, magister en Intervencion
Comunitaria, docente de la Universidad del Valle. Integrante del Instituto durante el
periodo 2014-2015.

Jackeline Cuenca: Estudiante de Trabajo Social en la Universidad del Valle. Practicante de
Trabajo Social en el Instituto durante el periodo 2014-2015. Fue integrante del Colectivo de
Comunicacién Alternativa y Popular Zona Publica durante 2014-2015.

Nota: Elaboracion propia (2016)




Tabla 4

Apéndice G

Contenidos de las cohortes 2009-2010, 2013, 2014, 2015

2009

2014

2015

Economia politica

Critica a la economia politica y lucha
de clases

*:Qué es la economia politica?

*Modos de produccidn capitalista
*Capitalismo, plusvalia y salario
*Transformacion de la plusvalia en ganancia
*Acumulacién de capital y empobrecimiento
del trabajador

* Capitalismo monopolista e imperialista, y sus
caracteristicas

*Lucha de clases

*Sujeto clasico y sujeto nuevo

*Filosofia emancipadora (Lenin, Marx, Ernesto
Guevara, Camilo Torres)

2013
Economia politica
*Modos de produccion
precapitalistas
*Modos de produccion
capitalista
*Acumulacion del capital vy

empobrecimiento de la clase
trabajadora
*Lucha de clases

*Modos de produccion precapitalista
*Modos de produccion capitalista

*La lucha de clase y propuestas
contrahegeménicas

Realidad social colombiana

Realidad social colombiana

Formacién social colombiana

Formacién social colombiana

*Bicentenario

*Origen del capitalismo

*Qrigen del bloque de oposicion
*Movimiento, configuraciones y desarrollos
*Hechos historicos

*Hechos histdricos de la vida
nacional

*Proyecto de constitucién del
Estado-nacién
*Configuracion
oposicion

bloque de

*Colombia: segunda mitad del

siglo XX
*Afos 80s & 90s del
proteccionismo al

neoliberalismo

*Seminario virtual Atilo Boron:
AL en la geopolitica del
imperialismo

*Primera década del siglo XXI

*De las luchas comuneras a la primera
parte del siglo XX

*Periodo de violencia a la constitucion
del 91

*Finales del siglo XX hasta la actualidad

Estructura y formas organizativas

Poder popular y movimientos
sociales

*Sectores y sujetos sociales

*Qrganizacion social

*Acciones colectivas

*Movimientos sociales

*Herramientas para fortalecimiento de la
organizacién

*Reconocimiento de las experiencia

*Construccion de poder popular
*El sujeto historico clasico v el
nuevo sujeto

*Movimientos sociales
(repertorios de lucha)
*Organizaciones y partidos

politicos (repertorios de lucha)




Organizaciones sociales

Organizacién

Organizacion

*Fortalecimiento y
herramientas de procesos y
organizaciones

*Planes de accion sectoriales

*Seminario virtual Modesto

Guerrero:  Construccién  de
poder popular
*Salida pedagogica:

experiencia de organizacion y
economia solidaria

*Planeacion en las organizaciones
*Trabajo de base, masa y grupo

Elementos para la investigacion

*Paradigma

*La lAP

*Qbjeto de estudio
*Método

Pedagogia

*Modelos de la pedagogia
*Pedagogia critica
*Educacién liberadora

Cali proyecto econémico y
politico ciudad-region

La ciudad como proyecto econémico y
politico

*Problematicas urbanas

*Cali como proyecto ciudad-
region

*Sistema de  informacion
geografica: cartografia de Cali
*Seminario  virtual  Frente
Popular Dario Santilla:
Procesos urbanos en
Latinoamérica

*Configuracion de las ciudades desde el
proyecto hegemonico

*La ciudad e disputa: el derecho a la
ciudad

Derechos humanos

Nota: Elaboracion propia (2016)




ANEXOS
Anexo No. 1

Evaluacion proceso de formacion de la Escuela local “Camilo Torres Restrepo” 2014
Nombre del estudiante:
Organizacién:

Valoraciones sobre el proceso de escuela.

¢Como valora los contenidos desarrollados en la escuela?

¢Como valora las metodologias aplicadas durante el proceso de formacion?

¢Como valora a los facilitadores/as que orientaron los temas a lo largo del proceso de Escuela?
¢Qué fortalezas encuentra en la manera como esté estructurada la propuesta de Escuela?

¢Qué debilidades encuentra en la manera como esta estructura la propuesta de Escuela?

¢ Qué recomendaciones pueden hacer para mejorar el proceso de formacion de la Escuela?
Construccidén de conciencia critica y fortalecimiento organizativo desde el sujeto.

¢Como evalla su propia participacion en el proceso de formacion politica?

¢Qué concepciones politico-ideoldgicas ha venido cuestionandose a partir de su participacion en
la Escuela?

Relacidn escuela — organizaciones — espacios de articulacion.

¢Cuales fueron los aportes de la Escuela a la organizacion a la que usted pertenece?

¢Qué receptividad tuvo su organizacién frente a la posibilidad de desdoblar los debates politicos
vistos en la Escuela?

¢De qué manera la formacidn desarrollada en la Escuela aporta para la participacion en espacios

de articulacién regional y nacional?

Anexo No. 2
Preguntas problematizadoras en la evaluacion cohorte 2015

Aqui se retoman algunos de las intervenciones de la orientadora de la evaluacion de la
cohorte del 2015, puesto que no se tiene un formato de preguntas realizado previamente y si se
cuenta con el archivo plano producto del registro de audio. Este ejercicio de evaluacion inicia
con un proceso reflexivo por escrito que hacen los escuelantes en unas fichas de colores donde
deben de poner los aspectos que consideraron fueron positivos y los negativos, la clase que méas

les gustd, la que menos les gusto, la que mas recuerda, y por ultimo algunas sugerencias.



Orientadora: Ustedes han dicho cosas en relacion a lo metodoldgico y todo pero ¢qué hace
gue una clase sea mas significativa que otra?

Orientadora: Bueno, les invito a que pasen acad y vayan leyendo, o sea lean primero lo
negativo, tdmense un tiempo para leer lo que los otros escribieron

Orientadora: Bueno con lo que alcanzaron a leer ;Qué recomendarian ustedes? ;Quién
quiere arrancar compartiendo lo que escribi6?

Orientadora: De la cohorte pasada a esta se siguen manteniendo dificultades, ¢qué pasara?

Orientadora: Ya hicimos una primera parte que era identificar los aspectos positivos de la
Escuela y entonces cual fue la clase que mas me gusto, por qué me gusto, qué es la clase que mas
recuerdan, el profe que mas les gust6 y cuales fueron las cosas que mas me gusto de la Escuela 'y
ahi fueron saliendo varios aspectos en cuanto a la metodologia. Y ahora estamos revisando las
cosas que no me gustaron, o sea cudl fue la clase que menos me gusto, por qué no me gusto y
queé es lo que habria que tener en cuenta para tratar de mejorar los aspectos de lo positivo y lo
negativo. Entonces ustedes qué nos quieren compartir, cdmo vieron la Escuela, qué valoraciones
tienen.

Orientadora: Ustedes han dicho que hay unas clases que son mas significativas, y si uno
mira mas como analiticamente dice “bueno, quiénes dieron esas clases significativas?”’ no
solamente por lo metodoldgico ¢quiénes son?

Orientadora ¢Ustedes en qué temas se animarian a apoyar en la siguiente cohorte?

Orientadora: Cémo poder hacer un ejercicio pedagogico en campo ¢ustedes qué propuestas
tienen en ese sentido, ;como lo imaginan, ;como sugieren?

Orientadora: ;ustedes creen que esa formacion politica ideoldgica, la intenciéon de la
Escuela Camilo es poder aportar a la formacién politico ideoldgica de la gente que esta en un
proceso organizativo de base? (Como vieron el papel de sus organizaciones en esa participacién
de ustedes en este espacio de formacion?

Orientadora: ;como ustedes ven esa relacion escuela-organizacion, esta organizacion de
qué manera se ha ido involucrando o no y qué retroalimentaciones tienen ustedes alli y también
de aqui para alla, ;como han visto ustedes esa relacidén, como la valoran y qué recomendaciones

hacen a sus propias organizaciones y también a la Escuela como tal?



Anexo No. 3

Primer Momento: *Mistica de bienvenida. Recursos:

presentacion y *Técnica para la presentacion de los y las asistentes a la jornada: Nombre, Organizacion, Hojas de blog

bienvenida. Expectativas frente al proceso de formacién, Qué sabe hacer que pueda compartir con el  Papel periédico

grupo. Marcadores de colores

Sonido

Segundo Momento: *Presentacion del IAPES: sus origenes, objetivos, lineas de trabajo, organizaciones que Recursos:

presentacion de lapesy apoyan. Proyector

el proceso de Escuela *Presentacion de la Escuela Local CTR: objetivos, contenidos, tiempos, compromisos. Computador

Local. *Contextualizacion para los siguientes encuentros. Tablero
Marcadores borrables
Fotocopias

Tercer Momento: Por Esta parte serd orientada por los compas del colectivo Frente Unido, quienes en un  Recursos:

qué la Escuela Local se ejercicio en grupos y apoyandose en textos, videos y canciones sobre Camilo, trabajardn  Proyector

llama Camilo Torres con el grupo acerca de su legado e importancia en un proceso de formacion politica. Sonido

Restrepo. Quién fue Computador

Camilo. Objetivo: Desarrollar una actividad que permita presentar a Camilo Torres Restrepo y el  Marcadores de colores

proyecto que desarrolla el Colectivo Frente Unido-Investigacion Independiente a los y
las participantes de la Escuela Camilo Torres Restrepo impulsada por IAPES-Orlando
Fals Borda de Cali (Colombia).

Responsables: Lorena Lépez Guzman (Historiadora) y Nicolas Armando Herrera Farfan
(Psicélogo). Miembros del CFU-II.

Tiempo de duracion: 120 minutos / 2 horas.

Desarrollo

1. Presentacion personal: En ronda hacer una presentacion personal de donde vienen
(espacios de referencia), edad y expectativas con la actividad. En este momento sdlo se
presentan los responsables como “integrantes del CFU-II". Duracion: 10 minutos.

2. Estado del arte: Se entrega a cada uno de los participantes una hoja en blanco, en
donde usaran s6lo una cara de la misma para escribir los “conocimientos previos” que se
tienen sobre Camilo Torres Restrepo. Habra cuatro preguntas-guias: a) (Qué sé de
Camilo Torres Retrepo?, b) ;Qué me gusta de lo que sé de Camilo Torres Restrepo?, c)
(Qué significa Camilo Torres Restrepo para mi?, d) Cuando me dicen “Camilo Torres
Restrepo”, ;qué es lo que primero se me viene a la cabeza? Sé6lo escriben sus respuestas
sin socializarlas. Hacen una columna al lado, dejando espacio libre para escribir en
frente, como si fuera una tabla. Duracién: 5 minutos.

3. Presentacién de Camilo Torres Restrepo: En esta instancia, Camilo Torres Restrepo
sera presentado desde diversas herramientas y perspectivas: él mismo hablando, sus
escritos, opiniones y valoraciones de otros y su imagen. Duracién: 65 minutos.

Pliegos de papel periddico
Hojas de blog

Las personas podran grabar los
insumos de videos y canciones sobre
Camilo en una USB para llevar.



Cierre e indicaciones
para la  siguiente
jornada de trabajo

3.1. Visual: Galeria fotogréfica de Camilo Torres Restrepo. Buscamos ver al hombre de
las apuestas. “Las ideas no se dan por si solas”. “Nadie adhiere emocionalmente a ideas
sino a seres humanos que encarnan ideas”. Lindo ver su firma. Duracion: 5 minutos.

3.2. Auditiva: Estd compuesta por dos momentos. El primero de ellos es la
seleccion de “cépsulas camilistas para la memoria”. El segundo de ellos es la seleccion
de 3 canciones sobre Camilo Torres Restrepo. Esto ayuda a hacerse una idea
aproximativa por opiniones o valoraciones de otros. Duracion: 20 minutos.

3.3. Audiovisual: Presentacion de Camilo por si mismo. Parte 1. Se presentara el
corto de youtube en donde Camilo habla de la toma del poder. Duracién: 5 minutos.

3.4. Textual: Presentacién de cinco documentos de Camilo Torres Restrepo para ser
leido en igual cantidad de grupos. Se busca que se lean los textos colectivamente.
Duracién: 20 minutos.

3.5. Preparacién de materiales de devolucion: Se reuniran los grupos a preparar sus

materiales de devolucidn: acréstico. Duracion: 15 minutos.
4. Devolucion grupal: En este momento, los grupos hardn una devolucién y
socializacién de lo que han discutido a partir de las lecturas, los audios, el video y las
fotografias. Esto se realizard por medio de dos productos que seran consignados en
ambas caras de un pliego de papel periédico. Duracién: 25 minutos. (5 minutos por
grupo).

4.1. Acrostico: Se definira a Camilo Torres Restrepo a partir de palabras-clave o
ideas-fuerza con su nombre completo: Jorge Camilo Torres Restrepo.

5. Devolucion individual — Evaluacién de la actividad: En la otra columna de la
hoja en blanco van a consignar lo que se llevan de esta actividad a partir de tres
preguntas problematizadoras: a) ;Qué aprendi sobre Camilo Torres Restrepo?, b) (Qué
me identifica con Camilo Torres Restrepo?, c) ;Qué le puede aportar Camilo Torres
Restrepo a mi proceso de base? En ronda se leerdn las dos columnas, y de paso se hara
un comentario sobre el desarrollo de la actividad: a) ¢qué aprendimos?, b) (el modelo
pedagdgico fue Gtil al aprendizaje?, c) ¢qué elemento habria que mejorar? Duracién: 15
minutos.

6. Presentacion del CFU-II. Duracién: 10 minutos.

(Formacion Escuela Camilo, 2013)



