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Resumen

El actual trabajo “Propuesta de una estructura de costos por érdenes de produccion para mezcla
asféltica en la empresa Triturados y Concretos Ltda., de la ciudad de Cartago” nos lleva al
estudio y aplicacion de los costos, considerados de suma importancia para el planeamiento,
control, gestion de la empresa y toma de decisiones. Para esta compariia es de vital importancia
establecer un sistema que le permita asignar de manera correcta sus costos de produccion;
actualmente no cuenta con esta herramienta y su asignacion se realiza sin un procedimiento
adecuado.
Para dicho cometido se hizo uso de la metodologia inductivo deductiva de investigacion de tipo
cuantitativo, de tal manera que a través de la investigacion de un caso practico, se aplican los
conocimientos y destrezas adquiridos a través de la lectura y estudio de la teoria de los costos, en
especifico de los costos por érdenes de produccion.
La informacion se recopilé mediante visitas a la planta de produccién, a través de la técnica de
observacién y analisis de los procesos, complementada con la interaccién directa con el personal
que lidera los procesos de produccién.
Se analiza y se presenta el paso a paso, correspondiente al proceso de produccion que involucra
materia prima, mano de obra y costos indirectos de fabricacion, lo cual permitira establecer un
procedimiento adecuado para acumulacion y cuantificacién de costos y compararlo con el
empleado actualmente, se finaliza con las conclusiones y recomendaciones desprendidas del
desarrollo del documento las cuales quedan a consideracion de la empresa.

Palabras Claves: Contabilidad de Costos, Costos por 6rdenes de produccién, elementos de

costos, mezcla asfaltica.



Abstract
The current work "Proposal of a cost structure for production orders for asphalt mix in the
company Triturados y Concretos Ltda., Of the city of Cartago" takes us to the study and
application of the costs, considered is important for the planning, control, management of the
company and decision-making. For this company it is vital to set up a system that allows you to
correctly divide your production costs; now does not have this tool and its allocation made it
without an proper procedure.
For this purpose, the deductive inductive methodology of quantitative research was used, in such
a way that through the investigation of a practical case, the acquired knowledge and skills it is
through the reading and study of the theory of costs, in specific costs for production orders.
The information colleted hrough visits to the production plant, through the technique of
observation and analysis of the processes, complemented by direct interaction with the personnel
that leads the production processes.
It is analyzed and presented step by step, corresponding to the production process that involves
raw material, labor and indirect costs of manufacturing, which will allow to establish an adequate
procedure for accumulation and quantification of costs and compare it with the one currently
employed. It ends with the conclusions and recommendations based from the document
devolepment which are left to the company's consideration.

Key words: Cost Accounting, Costs for production orders, cost elements, asphalt mix.



Introduccion

Triturados y Concretos Ltda., es una sociedad dedicada a la construccion de obras de
infraestructura vial, productores directos de la mezcla asfaltica, producto que sera objeto de
estudio para conocer su costo unitario de cada metro cubico producido.

Esta propuesta presenta el disefio de una estructura de costos que permite asignar
adecuadamente los costos de cada producto en la empresa Triturados y Concretos. De acuerdo
con el tipo de produccion que maneja esta empresa se trata de un sistema por 6rdenes de
produccion, sistema que permite acumular correctamente los costos a cada orden de pedido de
mezcla asfaltica, dando a conocer el costo del producto.

La propuesta se encuentra dividida en 3 capitulos, el Capitulo I, identifica los elementos y
componentes del costo que caracterizan hoy el proceso de produccion y cuantificacién de la
mezcla asfaltica en triturados y concretos Ltda., el capitulo Il se desarrolla la caracterizacion de
los elementos y componentes de la estructura de costos propia del proceso de produccion de la
mezcla asféltica en la empresa Triturados y Concretos Ltda., para su debida cuantificacion y
medicidn, el Capitulo 111 desarrolla el establecimiento del paso a paso de la estructura de costos
por 6rdenes de produccion que responda a las necesidades de identificacion y medicién de la
produccion de la mezcla asfaltica en la empresa Triturados y Concretos Ltda., para la toma de
decisiones en el corto y mediano plazo, permiti6 desde la practica en campo llevar a cabo la
aplicacion de los criterios, conceptos, procedimientos que la teoria de la gestion administrativa
ha propuesto para definirle a una empresa una estructura de costos con el propoésito de servir de
base y herramienta para la toma de decisiones y medicién del costo y la rentabilidad del producto

y del negocio en conjunto.



1. Planteamiento del problema

1.1. Descripcion del Problema

En el mundo empresarial, la finalidad de las acciones gque se realicen o implementen seré en
post de obtener un beneficio econdémico en la ejecucion del objeto social de la empresa, la cual
daré prioridad a sacrificar el menor capital posible, y optimizar la cantidad de recursos fisicos
aplicados, ademas de tiempo, sin deslucir la calidad exigida por el consumidor, quien demostrara
su grado de satisfaccion en adquirir el producto ya sea bien o servicio al precio establecido por el
ofertante.

La disciplina contable, ha servido desde muchos siglos al control y seguimiento de las
actividades mercantiles y el manejo de los recursos de los entes econdémicos, esta disciplina
cuenta con multiples derivaciones o areas de aplicacion, (ejemplo, financiera, comercial,
solidaria, etc.) Asi mismo podemos referenciar la contabilidad de costos, que permite ofrecer
informacion sobre los procesos de produccion de bienes o servicios para su comercializacién, por
lo cual es imprescindible al interior de una empresa que realice una inversién (costo), fijando un
precio de venta que le permita recuperar la inversion y obtener un excedente, que puede
reflejarse en su posicion o porcion del mercado que domine, es ahi donde toma importancia la
informacion que se deriva de la contabilidad de costos que tiene alto grado de incidencia en el
procesos de toma de decisiones, ademas para conocer el nivel real de excedente que puede
obtenerse después de comercializar el producto realizado, asi mismo, esta contabilidad permite
controlar y ajustar las posibles deficiencias en el proceso de produccion, lo cual puede redundar
en la maximizacion de todos los recursos que intervienen en dicho proceso.

Segln (Robbins & Coulter, 2005, pag. 7) la eficiencia consiste en “obtener los mayores

resultados con la minima inversion”. Las distintas doctrinas administrativas aclaran que la accion



eficaz es la que apunta al cumplimiento de los objetivos independientemente de la gestion de los
recursos, en contra posicion a la accion eficiente que apunta al cumplimiento de los objetivos por
medio de una gestidn superior de los recursos, optimizandolos y evitando al maximo el derroche,
y como dijera Peter Druker citado en (Shore, 2014) “eficiencia es hacer mejor lo que ya sabes
hacer”.

Las empresas dedicadas a la construccion de obras de infraestructura vial, especialmente las
que tienen su sede en el eje cafetero llevan su informacion contable de manera general, la cual se
basa Unicamente en el registro de sus operaciones o transacciones comerciales, apoyados en
programas o software contables y administrativos que suplen las necesidades basicas para la
elaboracion de sus informes de estados financieros y los cumplimientos tributarios omitiendo o
dejando de lado el manejo y obtencidn real de sus costos, realizando este proceso de forma
intuitiva o empirica, obteniendo unos costos de produccion poco confiables y a su vez
desconociendo el grado de utilidad real que arroja la operacion de las empresas, en caso
particular Triturados y Concretos Ltda., que se encuentra en el sector objeto de estudio la cual, y
a pesar de ser reconocida como una empresa lider de su ramo, habiendo logrado importantes
licitaciones y contratos, debido a la problemética antes mencionada se viene entorpeciendo el
desarrollo y crecimiento de esta empresa y su grado de competitividad en el mercado de las
empresas dedicadas a la contratacion de obras de infraestructura vial, el cual avanza a pasos
agigantados por la gran cantidad de recursos que dispone el Estado para este rubro; ademas otra
falencia que se evidencia en la empresa es la falta de control de sus recursos de forma eficiente.

La empresa esta dedicada a la Produccién de Agregados Pétreos (piedras) que son materiales
mineros que se extraen del rio, los cuales se lavan, clasifican y/o transforman para ser

comercializados; también son Utiles para elaborar la mezcla asféltica, la cual es una



combinacion de asfalto y agregados minerales pétreos en cantidades exactas que forman un
producto con condiciones similares al concreto; asi mismo otras actividades a la cual se dedica la
empresa es la ejecucion de Obras de Infraestructura Vial y mantenimientos de maquinaria
amarilla propia y externa.

Indagando las actividades y procesos ejecutados en la compafiia, se evidencia que no se esta
cumpliendo con los requerimientos de informacién financiera para inventarios de acuerdo con las
NIIF, el método establecido actualmente para la valoracién de existencias y revelacion de
informacion es el sistema periddico, el cual esta obsoleto, por lo cual la empresa necesita
ajustarse rapidamente a un método reconocido y aceptado por las normas internacionales, para
cumplir con la transparencia en la presentacion de los estados financieros.

Al igual se necesita un mayor control en la adquisicion de los materiales (inventarios), para
las diferentes actividades de la organizacidn, pues se presentan variedad de situaciones cuando
no se tiene un buen manejo, como exceso del mismo, en este caso esta acumulacién en
inventarios se debe a la preparacién de la compafiia para garantizar el cumplimiento de los
suministros contratados sin embargo no existe claridad en la medicion para este tipo de
proyecciones, o por el contrario si hay escasos materiales, generaria una para o acumulacién de
horas maquina, asi como retrasos en produccion y obras y generacion de gastos inatiles en los
sueldos de los trabajadores. Con este sistema de costos se reflejard un orden indispensable en
Triturados y Concretos, factor que aumentara el logro de los objetivos de cada uno de los
usuarios interesados.

Por ende, la solucion mas practica es estudiar, analizar y de disefiar una estructura de costos
adecuada bajo los parametros de los sistemas de costos reconocidos, que se amolde al proceso de

produccion y su capacidad instalada, asi mismo permita una mejora sustancial en la medicion de



los costos, obtener un nivel real de utilidad, un mayor control y optimizacion de los recursos en
el proceso de produccion de cada una de sus lineas.

A parte de cumplir con la informacién a revelar segun las normas internacionales en la
seccion de inventarios, para reportar los costos acumulados, de una manera mas clara y concisa
apoyados en politicas para la medicion, y métodos de valoracion de estos.

1.2. Formulacion del problema

Disefiar una estructura de costos que cumpla las expectativas de la empresa y se base en las
caracteristicas de los sistemas de costos reconocidos en el ambito de la produccién (por 6rdenes,
por procesos, estandar, por actividades entre otros), estos sistemas de costos requieren de un
conocimiento profundo de las actividades de la empresa, de una abstraccion amplia y suficiente
de los procesos que alli acontecen, su estructura organizacional, el cdmo esta construida su
infraestructura y cuél es su capacidad instalada, ademas estudiar el entorno econémico en que se
desarrolla la empresa, por otro lado definir si la ubicacion es estratégica, cuales son los clientes
internos y externos que intervienen en los procesos, ademas de tener un conocimiento total de los
productos ofertados y como es el manejo de sus inventarios; este diagndstico permitira entre
multiples procesos, arrojar la verdadera utilidad que se obtiene al comercializar el producto
realizado.

El reto para el profesional contable que busque disefiar un modelo para estructurar un proceso
de costos exitoso, radica en saber distinguir que metodologia de costeo escoger: entre las cuales
puede optar por; costos histdricos (costos por 6rdenes de produccion, por procesos), 0
predeterminados (Estimados y/o estandar), costos gerenciales o costos A.B.C. (Activity Based
Costs) etc., como también de captar las particularidades del negocio y adaptar la metodologia

escogida a dichas particularidades.



Si bien es cierto que, después de disefiados e implementados, la ejecucion de los controles se
debe hacer repetitiva para ajustar la optimizacion de estos en la aplicacion de los recursos que se
requieran dentro de la produccion.

En consecuencia, y de acuerdo con las caracteristicas de produccion de la empresa objeto de
estudio e identificado cada uno de los sistemas de costos existentes; la opcion mas adecuada para
la empresa es disefiar una estructura de costos bajo los parametros de costos por ordenes de
produccion para la empresa Triturados y Concretos Ltda. y su mezcla asfaltica. Teniendo claro
las diversas situaciones ya identificadas, la pregunta central entonces lleva a plantear:

¢Cuéles deben ser los elementos y componentes que se precisan medir para determinar la
estructura de costos por 6rdenes de produccion en la elaboracion de mezcla asféaltica de la
Empresa Triturados y Concretos Ltda.?

1.3.Sistematizacion del problema

¢Cdmo viene estableciendo la empresa Triturados y Concretos Ltda., el costo de la
produccion de la mezcla asfaltica?

¢Cudles son los elementos y los componentes que deben ser considerados por la empresa
Triturados y Concretos Ltda., para identificar y cuantificar los costos en la produccién de mezcla
asfaltica?

¢ Qué aspectos metodologicos se precisan por parte de la empresa Triturados y Concretos
Ltda., para estructurar su sistema de costeo por 6rdenes de produccién que le permita tomar
decisiones en el corto y mediano plazo?

1.4. Delimitacién del problema
El presente proyecto investigativo alusivo a la propuesta de una estructura de costos por

ordenes de produccion para mezcla asféltica en la empresa Triturados y Concretos Ltda., se



contextualiza a través de las siguientes restricciones cuyo proposito es ayudar a comprender e
interpretar mejor su analisis

Limite espacial de la investigacion:

La presente investigacion se realizard en el municipio de Cartago, departamento Valle del
Cauca Colombia.

Limite poblacional de la investigacion

La poblacién objeto de estudio corresponde a la empresa Triturados y Concretos Ltda., que
pertenece al sector de Las empresas del sector de la construccion de obras de infraestructura vial,

Limites temporales de la investigacion

La importancia del tema de investigacion surge desde el momento en que la empresa es
matriculada en la Camara de Comercio, ademas desde el mismo instante desde que su inicia la
produccion, demanda y crecimiento en el mercado

Limites conceptuales de la investigacion

Esta investigacion se basara fundamentalmente en la propuesta de una estructura de costos
bajo el sistema de costos por érdenes de produccion que se amolda al proceso de produccion de

la mezcla asfaltica en la empresa objeto de estudio.
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2. Objetivos
2.1. Objetivo general
Proponer una estructura de costos por érdenes de produccién para costear la mezcla asfaltica
de la empresa Triturados y Concretos Ltda., de la ciudad de Cartago como herramienta de
gestion gerencial.
2.2. Objetivos especificos

A. ldentificar los elementos y componentes del costo que caracterizan hoy el proceso de
produccion y cuantificacion de la mezcla asfaltica en Triturados y Concretos Ltda.

B. Caracterizar los elementos y componentes de la estructura de costos propia del proceso de
produccion de la mezcla asfaltica en la empresa Triturados y Concretos Ltda., para su
debida cuantificacién y medicion.

C. Establecer paso a paso la estructura de costos por érdenes de produccién que responda a
las necesidades de identificacion y medicion de la produccion de la mezcla asféltica en la
empresa Triturados y Concretos Ltda., para la toma de decisiones en el corto y mediano

plazo.
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3. Justificacion

La “estructura de costos” es una expresion muy comun en los medios empresariales y

gremiales, especialmente cuando se trata de discutir con el gobierno asuntos como los de la

afectacion de movimientos en impuestos, costos de gasolina, salario minimo y en general,

cualquier costo de un insumo de un sector empresarial. Se define como el conjunto de las

proporciones que respecto del costo total de la actividad del sector o de la empresa, representa

cada tipo de costo.

Estructura de costos

Estructura de Costos por
Producto y/o Servicios

COSTOS
REALES

PROCESO
DE
Costos Reales

COSTEO MATERIA

PRIMA

Proceso de Costeo

MANO DE
Ol

Figura 1. Estructura de costos

(Ramos, 2016) Estructura de costos (jpg) recuperado de http://sumaxconsulting.com/wp-

content/uploads/2016/10/beneficios-07.jpg

El presente estudio mostrara de forma estructurada como determinar el costo unitario de la

produccion de mezcla asfaltica en la empresa Triturados y Concretos Ltda.; dando a conocer el

calculo de la utilidad, permitiendo a la direccion generar un criterio valido para evaluar

informacion de costos y los resultados reales de la operacion de la empresa.


http://sumaxconsulting.com/wp-content/uploads/2016/10/beneficios-07.jpg
http://sumaxconsulting.com/wp-content/uploads/2016/10/beneficios-07.jpg
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Al identificar las necesidades que presenta Triturados y Concretos Ltda., y la elaboracion de
su mezcla asféltica, se propone una estructura bajo el sistema de costos por ordenes de
produccion, para cumplir con los objetivos anteriormente mencionados y atacar de manera
inmediata los costos innecesarios en que esta incurriendo dicha empresa, por no tener
estandarizados los procesos, los materiales y la mano de obra.

Una de sus principales falencias de la empresa es no tener claridad a la hora de determinar
los costos unitarios en la elaboracion de la mezcla asfaltica, lo cual imposibilita generar un
precio de venta que permita generar un excedente real o al menos confiable, de igual forma
impide a la gerencia tomar decisiones acertadas para cumplir los objetivos de la entidad y
establecer si la empresa es rentable, competitiva o siendo extremistas en el peor de los casos, se
esté consumiendo el capital aportado por sus duefios 0 accionistas.

También se debe tener en cuenta que la empresa es una gran fuente generadora de empleo en
el eje cafetero, genera alrededor de 180 empleos directos y muchos otros de forma indirecta,
todos estos colaboradores habitan en diferentes municipios de la region, por lo cual es imperiosa
la necesidad de colaborar en el mejoramiento o ajuste de las deficiencias de la organizacion.

Por otra parte, la empresa a lo largo de estos afios ha realizado una importante inversion
monetaria en activos fijos con recursos propios y financiados, buscando aumentar la produccion
a través de su capacidad instalada, pero lo que actualmente se refleja, es que su maquinaria y
equipos estan siendo desaprovechados al no ser utilizados en pleno, demostrando la deficiencia
en el uso de los recursos adquiridos e instalados demostrando una capacidad ociosa y poco
productiva en lo que refiere a infraestructura; lo que ocasiona que se generen sobrecostos por
diferentes rubros (intereses, Impuestos, mantenimiento, aseo, repuestos, etc.), poco convenientes

para la optimizacion de los procesos de obtencién de costos.
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Como parte trascendental no se puede pasar los inconvenientes que genera la incertidumbre
en los costos unitarios de produccion y que se pueden presentar a la hora de fijar un precio de
venta para negociar con los clientes el cual enlaza su compra dependiendo en gran parte del
precio que se le brinde, de ahi es por eso que muchos o la gran mayoria realizan cotizaciones
antes de adquirir; por otro lado y actuando de igual manera se encuentran las negociaciones o
contratos con el Estado o entidades oficiales las cuales se realizan mediante licitaciones, para lo
cual se debe tener muchisima claridad en el precio de venta y en la estructuracion de la oferta el
producto; y se debe recordar que, el precio de venta depende de dos variables, una es el costo de
venta Y el otro, el margen de ganancia, este Gltimo se establece para cubrir los gastos y por ende,
se genere una utilidad; entonces no es posible pasar por alto que un precio desfasado puede
ocasionar a la empresa el no ganar la licitacion. Establecer un precio muy alto, hace la propuesta
poco atractiva y, por tanto, ahuyenta al cliente, o, al contrario, una oferta con un precio muy
barato llamaria la atencidn del cliente que se veria beneficiado, pero, esta estrategia perjudica a
la empresa productora porque no recuperaria o bien los costos o bien, no obtendria el margen
operacional deseado.

En cada una de las situaciones antes expuestas, se pueden presentar por no contar con un
adecuado sistema de medicion, identificacion y registro de los costos derivados del proceso
productivo, por lo que la confiabilidad de la informacion se cuestiona por la gerencia de la
empresa, situacion que puede desembocar en decisiones financieras que alteren el equilibrio del
negocio, y por tanto, se ve la necesidad de implementar una estructura de costos que le permita

de forma fidedigna, reflejar el estado de costo de los productos que fabrica.
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3.1. Aportes a la Sociedad

Como se puede observar, una estructura de costos es necesaria para la empresa y amerita un
descripcion pormenorizada mediante una propuesta que permita una descripcién mas detallada
de cada uno los elementos, aportes y beneficios que obtendra la empresa dentro de su proceso
de produccion y el proceso de toma de decisiones tanto gerenciales como a nivel del area de
produccion y ventas; de la misma forma y teniendo en cuenta que “una organizacion funciona y
se relaciona con los entes econdmicos de la sociedad cuando sus Costos interactGan internamente
combinandose de acuerdo a lo definido por una determinada estrategia; sin esa interaccion y
combinacion no estamos ante una empresa sino ante un ente juridico solamente. Para lograrlo, la
empresa define sus recursos y establece una combinacién 6ptima de ellos de tal manera que se
logren los objetivos y las metas que la estrategia definid. Esos recursos y su combinacion es lo
gue se denomina una estructura de costos” (Zazenco, 2016)

3.2. Aportes al Profesional Contable

Ahora bien, el trabajo se justifica asi mismo, desde la perspectiva del ejercicio profesional de
contador, lo cual le implica la observancia y cumplimiento de una serie de responsabilidades que
van desde el ejercicio profesional, hasta el nivel social inherente a su interaccion en su entorno
empresarial. El profesional contable, también busca brindar conocimientos que permitan
desarrollar competencias laborales, ideas de control de los diferentes procesos en la empresa
segun su actividad econdmica como en este caso una constructora, disefiar y establecer formatos
de control, fortalecer las experiencias laborales derivadas del ejercicio, ser un consultor o asesor
de la gerencia para la construccién informacion que sea de gran valor para la toma de decisiones,
plantear las alternativas de soluciones a los diversos problemas financieros que se presenten en

una organizacion empresarial, desarrollar procesos de auditoria no solo en los financiero, sino en
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el componente de gestion y en el sistema de costeo de la empresa y determinar si efectivamente
se esta revelando en los estados financieros el verdadero costo de produccion de los diversos
productos o servicios de la empresa.

3.3. Aportes académicos

El desarrollo del trabajo cuenta de igual manera con la participacion e interaccién de la
comunidad académica especificamente y los estamentos educativos que le brindan al Contador
en su proceso de formacion profesional. Debido a la exploracion para afianzar los
conocimientos o fundamentos tedricos, el profesional adquiere los fundamentos teoricos,
ademas de conocimiento trasmitidos por su cuerpo de preparadores académicos o docentes
propios de su profesion, la participacion en espacios de discusion o foros permiten adquirir un
caracter de desempefio e incursionar en la investigacion que lo conllevan a la adquisicion de
nuevos saberes y procesos cognitivos, ademas adquiere por si mismo, las competencias y las
destrezas, que acumuladas suman el nivel de experticia en su campo, beneficiando a la
comunidad en general y a los grupos de interés en su entorno laboral.

3.4. Aportes al conocimiento

Llevar a cabo esta investigacion permitird adquirir conocimientos, habilidades y criterios
para alcanzar un nivel de desempefio de forma eficiente como profesional aportando al desarrollo
de la sociedad, la realizacion de la préactica empresarial serd una experiencia enriquecedora y
formativa de gran importancia. Para el estudiante en formacion es muy importante aterrizar sus
conocimientos a la realidad empresarial, convirtiendo el proceso en una oportunidad de
comprobar la pertinencia de la teoria y desarrollar la forma de aplicarla en pro de la generacion
de soluciones que permitan a las organizaciones responder a la dindmica empresarial que las

rodea. A partir de la experiencia que se va a adquirir y las propuestas de manuales de
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procedimientos, formatos y estrategias de seguimiento, que se generan para el desarrollo de este
proyecto, proporciona un espacio para fortalecer nuestras habilidades blandas como: la
comunicacion, la sociabilidad, el trabajo en equipo, la adaptacion al cambio, la creatividad, la
optimizacion del tiempo y, por Gltimo, la asertividad en la solucién de problemas.

3.5. Aportes al Sector Empresarial

Por ultimo, su entorno mas cercano conformado por la familia, y los grupos sociales de
interés, tales como los empresarios y demas agentes economicos de forma directa e indirecta se
benefician de los aportes académicos, investigativos, formativos y de pensamiento originados del
profesional y la academia aplicados en el campo de la produccion. Los empresarios salen
beneficiados de las aplicaciones tedricas planteadas, que el profesional plasmay las lleva a la
realidad asi puede darse respuesta a los problemas del entorno y aportar de forma inherente a la
mejora de la actividad y competitividad empresarial y econémica en general, ademas de la
pertinencia y utilidad de la informacion para la toma de decisiones. Ademas, se les mostrara a los
grupos de interés transparencia en las operaciones de la empresa, lo que generara confianza en

los usuarios de la informacion, para afianzar sus decisiones respecto a sus intereses
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4. Marco de referencia
4.1. Antecedentes

Antecedentes y Evolucion de los sistemas de costos

En un sentido general, la contabilidad de costos es el complemento preciso y necesario de la
contabilidad financiera, su objeto es brindar informacion con el detalle requerido de cuanto
acontece sobre el movimiento de los recursos dentro de la produccion y/o comercializacién de
los productos de una empresa manufacturera, dando a conocer los hechos en el momento preciso
para que la direccion pueda realizar un adecuado proceso de toma de decisiones respecto de si
maximizar beneficios o minimizar los costos logrando asi una optimizacién de cada uno de los
recursos en post de lograr mayor competitividad en el mercado.

En las primeras industrias se aplicaron procedimientos que se asemejaban a un sistema o
estructura de costos y median en parte la utilizacion de recursos para la produccion de bienes. Se
llevaban algunos libros en donde se registraban los costos para el tratamiento de los productos,
recopilando memorias de la produccién que se podrian considerar como los primeros manuales
de costos.

En el siglo XVI surgieron los “costos de produccion” asi lo conceptualizaron unos fabricantes
de vino, lo que hoy en dia serian los costos de materiales y mano de obra. En ese entonces el
objetivo de la contabilidad era elaborar sus informes de cuentas sin diferenciar entre ingresos y
costos, sin poder fijar los precios de venta ni conocer los resultados netos de la operacion.

En esta época, segun (Hernandez Esteve, 2006) fue

...donde Fray Lucas Pacciolo dedic6 en 36 capitulos “Tractus XI-Particularis de
computis et scri pturis”, en el que proponia el tratamiento de las cuentas de contabilidad

por partida doble y el uso de cuatro libros: Inventario y Balances, Borrador o
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Comprobante, Diario y Mayor, e inicia la contabilidad. Durante el siglo XV1y hasta la
mitad del siglo XVII, la contabilidad de costos experimento un serio receso.

Entre los siglos XVII1 y XIX como consecuencia que la contabilidad aplicada a las
actividades comerciales no llenaba o no satisfacia las exigencias que requerian las operaciones
de fabricacion, empezaron a tratar los problemas de los costos conjuntos y aparecio la
contabilidad de costos en el medio industrial, dando como resultado a sistemas de costos como
ordenes especificas y de procesos (Gertz, 1968).

Estas maneras de aplicar los costos a las unidades de costeo se reflejaron en la contabilidad
gue nos ocupa, por las connotaciones de registracion que requieren las mismas. En el primer caso
la instrumentacion de los registros contables requiere la identificacidn del costo incurrido con un
trabajo especifico, mientras que en las empresas que operan por procesos los costos se apropian a
los sectores funcionales de la empresa, para luego distribuirlos entre toda la produccién obtenida
en cada uno de ellos.

Para el afio 1915 ya se habian integrado los registros de los costos a las cuentas generales en
paises como Inglaterra y Estados Unidos. Entre 1890 y 1915 se dio el mayor desarrollo a los
sistemas de costos y se desarrollaron procedimientos para determinar los costos indirectos de
fabricacion, valuacion de los inventarios, estimacion de costos y mano de obra.

Surgieron entre 1920 y 1930 conceptos como costos predeterminados, costos estandar, costos
estimados, que dieron lugar a la planeacion y a la anticipacion de los hechos econdémicos, debido
a que anteriormente solo se ejercia control sobre los costos de produccién registrando la
informacion mediante datos historicos y puesto que la integracion de la contabilidad general y la

contabilidad de costos se basaba en mayor parte a la contabilidad general,
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En el siglo XIX se les da gran importancia o relevancia a los sistemas de costos y al manejo
de presupuestos como herramienta para el desarrollo de grandes proyectos, determinando asi el
valor de los activos y la necesidad de controlar los costos indirectos sistematicamente, para
afrontar las dificultades administrativas y fijar los precios de venta de un producto recuperando
la inversion realizada y generar un excedente que permitiere cubrir los gastos y brindar una
utilidad a los duefios. (Gémez, 2002)

(Garcia, 2010) Otro de los investigadores de los costos menciona que: “el perfeccionamiento
de la Contabilidad de Costos y los Costos basados en Actividades (ABC) han sido una gran
oportunidad para la empresa moderna ya que permiten identificar con mayor certeza el origen y
el departamento que generan la inversion requerida para la produccion que posteriormente se ha
de reflejar en las utilidades de la empresa, siendo este sistema o sea el costeo ABC bastante
complejo y que se busca sea utilizado especialmente en las grandes empresas”.

Respecto a la busqueda de trabajos relacionados con disefios y propuestas para establecer
sistemas o estructuras de costeo en el entorno, y que se adapta a nuestro gremio podemos
referenciar los siguientes:

De primero encontramos el trabajo titulado, “Disefio e implementacion de un sistema de
costeo por 6rdenes de trabajo para mejorar la productividad de la constructora Corprobra SA”,
presentado en el afio 2014 por las estudiantes (Jimenez & Toala , 2014) de la Universidad
Politécnica Salesiana de Guayaquil Ecuador; el objetivo general es disefiar un sistema de costeo
por érdenes de trabajo mediante la aplicacion de procesos productivos y controles para
identificar los diferentes costos, mejorando la productividad de la constructora Corprobra SA;
como objetivos especificos se encuentran; Desarrollar una planificacion eficiente y manuales de

control interno de la materia prima. Establecer fases de implementacion para desarrollar el
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sistema de costeo por drdenes de trabajo, formatos de control y registro para cada elemento del
costo. Y determinar indicadores de medicion de la productividad de la constructora; en el
proyecto se expone que este sistema de costos permitira identificar y controlar los costos que
intervienen en la construccién total de una obra, evitando contratiempos y estandarizando las
cantidades de materiales y el tiempo que se necesita para ejecutar un contrato de obra. Afirman
que con esta metodologia lograran saber con exactitud las cantidades de los materiales
necesitados, la mano de obra y el presupuesto de los costos indirectos pertenecientes a cada
orden de produccion

Otro trabajo referenciado es el elaborado por la estudiantes (Mesu & Uribe, 2015) de la
facultad de contaduria publica de la Universidad del Valle, en su trabajo de grado desarrollado
bajo la modalidad de monografia “Estructura de costos por 6érdenes de produccion para las
empresas productoras de prefabricados en concreto del valle, a través del “caso de estudio
empresa Arango Buitrago y Cia.” el objetivo general es determinar la estructura de costeo para la
linea de produccién de Adoquines en la empresa Arango Buitrago y Cia. S en C la cual le
permita: identificar, clasificar, registrar y controlar los costos de produccion. Detallar el proceso
productivo en la empresa Arango Buitrago y Cia. S en C que permita definir e identificar los
costos directos e indirectos en la linea de produccion de adoquines. Identificar los elementos que
debe ofrecer un sistema de costeo de tal manera que se convierta en una herramienta util para la
toma de decisiones por parte de la gerencia. Determinar la estructura de costos totales y unitarios
que le permita a la gerencia analizar y controlar los costos y tomar las decisiones respectivas.
Relacionar los principales elementos del costo de produccién en las empresas productoras de
prefabricados en concreto, acorde al sistema de 6rdenes de produccion. Plantean que la industria

de prefabricados en concreto es imposible obtener con seguridad el consumo de muchos de los
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productos que se fabrican basando su teoria en la naturaleza de los procesos que realizan,
“Costos no Controlables” sin embargo esto se presenta como una justificacion para la
ineficiencia en los procesos de gestion y administracion de los costos.

Se encuentra mucho material de estudio sobre la asignacion de costos, por lo que es viable
desarrollar este proyecto beneficiando las dos partes, a la empresa aportando una posible mejora
a sus procesos Yy al estudiante por la adquisicion de conocimientos y experiencias para su carrera
profesional

4.2. Marco teorico

La finalidad del presente trabajo de investigacion es brindar a la empresa una herramienta
para que pueda reconocer y cuantificar los costos reales relacionados con la fabricacion de la
mezcla asféaltica, esto ayudara de forma determinante y correcta al proceso de toma decisiones
ya sea de caracter gerencial, administrativo y/o financiero, todo esto se relaciona con la
preocupacién de las empresas por implementar procesos o realizar ajustes a los existentes para
manejar sus recursos de forma racional y 6ptima lo cual se reflejara en sus resultados obteniendo
asi mayores beneficios lo que conlleva a un aumento de excedentes o utilidades. Es necesario
entonces la aplicacion de herramientas que estructuren un proceso de costos de forma ordenada y
sistematica, con el fin de eliminar la incertidumbre financiera que pueden mantener la empresa
por la determinacién inadecuada de estos.

Es importante mencionar que la determinacion del costo de produccién de un producto, en
este caso la mezcla asféltica, se hace fundamental debido a que con ello se identifica cuéles son
los procesos necesarios para medir los costos, también, permite establecer las debilidades
actuales en la medicion de los costos, de igual forma se establece el apropiado nivel de calidad,

como también, el adecuado manejo de las existencias o stock de mercancia, sin que generen
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sobrecostos o capital congelado por adquirir mercancias 0 materias primas innecesarias o que
aun no son aplicados al producto, ademas es preciso para buscar mejoras en tiempos de trabajo
y en la asignacion y clasificacion de Costos indirectos, en pocas palabras una mayor
optimizacion y control de los recursos conlleva a controlar el costo, establecer el precio con
bases coherentes y determinar un nivel real de utilidad a la hora de la venta.

Existe una contabilidad especifica de costos, es una contabilidad que busca determinar los
costos de produccion, que le informa a la gerencia cuanto esta costando a la empresa producir un
bien o servicio, este tipo de informacion que ofrece la contabilidad, permite hacer un analisis al
sistema de produccion y determinar su eficiencia, sus debilidades y los posibles correctivos a
tomar para que esos costos sean los mas bajos posibles (teoria del minimo costo o de la
minimizacion del costo de produccion).

La relacidn gestion administrativa-costos, define el tipo de decisiones que toma la direccién
de la empresa, con respecto al manejo de la produccion, la medicion de los costos, la
identificacién de los elementos de costos y la produccion de informacidn contable (de costos)
que se refleja en los estados financieros y que da datos a la empresa de como esta funcionando el
departamento de costos, si efectivamente esta cumpliendo su misién principal como es la
medicion y revelacidn del costo de produccion, si la informacion no se genera, la direccion toma
sus decisiones. Lo mismo sucede con la relacion costos-financiera: el analisis financiero de una
empresa tiene en cuenta el comportamiento de los costos de produccion, pues estos hacen que la
produccion de un bien sea rentable 0 no y esto deriva una serie de decisiones en la parte

administrativa de la empresa.
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Conceptos bésicos de contabilidad

Para comenzar, la conceptualizacion del término contabilidad, se debe tener en cuenta que en
Colombia se venia operando con la contabilidad bajo los parametros del decreto 2649 de 1993,
pero en la actualidad y por mandato normativo, las empresas estan en la fase final de la
convergencia de la informacion e implementando las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), es por esto, que se encuentran diversos posturas y conceptos al respecto.

Las Normas internacionales de informacion financiera por sus siglas se conoce como NIIF,
define a la contabilidad como: Una técnica que se utiliza para el registro de las operaciones que
afectan econémicamente a una entidad y que produce sistematica y estructuradamente
informacion financiera. Las operaciones que afectan econémicamente a una entidad incluyen
transacciones, transformaciones internas y otros eventos. Otros textos la definen como:

Se le llama contabilidad a la disciplina que analiza y proporciona informacion en torno de las
decisiones econdémicas de un proyecto o institucion. Si se habla de la contabilidad se habla tanto
de una ciencia, dado que brinda conocimiento verdadero, una técnica, en la medida en que
trabaja con procedimientos y sistemas, un sistema de informacion, dado que puede captar,
procesar y ofrecer conclusiones acerca de piezas de informacion, y una tecnologia social, porque
conjuga saberes de la ciencia para resolver problemas concretos de la vida econémica en la
sociedad. (Galvagni & Mora, 1988)

La contabilidad es una técnica que se utiliza para el registro de las transacciones,
transformaciones internas y otros eventos que afectan econdmicamente a una entidad y que
produce sistematica y estructuradamente informacion financiera. (Espinosa, Archundia, &

Contreras, 2011)
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Generalidades de la Contabilidad

La definicion de contabilidad ha generado diversas posturas u opiniones. Para unos autores o
tratadistas dan la discusion que si es una ciencia o una técnica, apegandose mas al enfoque o
tratamiento de la misma como una ciencia de naturaleza econémica, cuyo objetivo es registrar,
informar y dar conocimiento de lo pasado y presente de la realidad econémica en términos
cuantitativos a todos los niveles en un ente econdémico para que sirva de base a lo futuro, que se
apoya en métodos especificos basados en el registro metddico de las transacciones
suficientemente contrastadas a fin de brindar una informacion que cubra las necesidades
financieras externas y las de planificacion y control internas de los usuarios que la requieran. A

continuacion, se trascriben y redactan algunos conceptos basicos:

Contabilidad financiera y gestion

Apreciada y conceptualizada por (Gonzalez Garcia & Serpa, 2008), la contabilidad financiera
y de gestion son dos ramas o areas importantes de la contabilidad. La contabilidad financiera se
centra en la elaboracion e interpretacion de los estados financieros para uso externo por parte de
los usuarios internos y externos, (los inversionistas, acreedores, sector financiero, Estado y
otros).

La contabilidad de gestidn, es parte misma de la contabilidad, cuyo objetivo es la
recopilacion, reconocimiento, medicion, revelacion 'y control de la circulacion de recursos
tangibles e intangibles al interior de la empresa, cuyo fin es suministrar informacién que sirva
para la toma de decisiones sobre la produccion, formacion interna de precio a partir de la
identificacién y medicion del costo de produccion, siendo también el precio resultado de la

aplicacion de una politica de precios fijada por la gerencia para establecer el precio de venta del
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producto o del servicio, también se precisa el analisis de los resultados operativos de cualquier
ente econdmico, mediante el contraste con la informacion que revela el mercado de factores y
productos, basandose en las leyes técnicas de produccion, las leyes sociales de organizacién y las
leyes econdmicas del mercado.

La contabilidad de gestidn aparte de servir para la toma de decisiones internas de la empresa
es utilizada para realizar complementariamente el analisis de los factores internos y externos que
impactan las decisiones y que procura evaluar y comprender el comportamiento del mercado y
de los clientes con respecto al entorno propio y el entorno competitivo del sector en el cual
compite.

Contabilidad de costos

Segun (Lawrence, 1970) “La Contabilidad de Costos es un proceso ordenado que usa los
principios generales de contabilidad para registrar los costos de operacién de un negocio de tal
manera que, con datos de produccion y ventas, la gerencia pueda usar las cuentas para averiguar
los costos de produccion y los costos de distribucion, ambos por unidad y en total de uno o de
todos los productos fabricados o servicios prestados, y los costos de otras funciones diversas de
la negociacion, con el fin de lograr una operacion econdémica, eficiente y productiva"

Esta contabilidad es pieza clave en la instrumentacion de una estructura de costos que permite
calcular cuanto cuesta la elaboracién de un producto a través de la realizacion de un estado de
costos que se apoya en la hoja de costos, la cual no es mas que la condensacion de todos los
elementos involucrados en el proceso y su cuantificacion permitiendo obtener un costo unitario
que es el factor més relevante en la fijacion del precio de venta y conocer la utilidad.

Es necesario mencionar que la determinacién del costeo de una produccion es fundamental

debido a que con ello conocemos los procesos que tienen debilidades ademéas donde podemos
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mejorar en tiempos de trabajo y en calidad del producto, en pocas palabras una mayor
optimizacion de los recursos también se puede afirmar que el costo de un producto entre mas
apegado a la realidad sea, se determinara un nivel real de utilidad a la hora de la venta.

Es esencial establecer la diferencia entre los costos y los gastos

Los costos.

Son los desembolsos orientados a la produccion con el fin de obtener un producto
determinado.

El costo para algunos expertos se matiza como la inversion realizada por el productor y se
capitaliza al formar parte del producto, considerado como recuperable en el momento en que este
se vende. Consta de tres elementos esenciales: Materiales, Mano de Obra y Costos Indirectos de
la Produccion (CIF).

Estos se establecen de acuerdo con su comportamiento frente a los niveles de produccion o
teniendo en cuenta el sistema utilizado, entre los cuales encontramos:

e Costos Fijos - Relacion con la Produccion
e Costos Variables
e Costos Directos.
e Costos Indirectos.
e Costos Totales. Relacion con el Precio de Venta
e Costo Unitario. Relacion con el Producto.
e Costo De Ventas.
Los gastos
Son erogaciones o desembolsos destinados a la gestién y desenvolvimiento de la

administracion, venta y/o financiacion, se considera un valor no recuperable porque no forma
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parte del producto puesto a la venta, pero se tienen en cuenta a la hora de fijar el excedente

que sumado al costo da como resultado el precio, por ende, aunque no se muestre de manera

directa que es recuperable si lo es de forma indirecta.

Se denominan Gastos de Distribucion, a los Gastos de Administracion, Ventas y Financieros
que a su vez y de acuerdo con el esquema del Estado de resultados bajo 2649/93 se reflejan asi:

Gastos Operacionales = Gastos de Administracion + Gastos de Ventas.

Gastos No Operacionales = Gastos Financieros.

En el desarrollo de las NIIF y de acuerdo con sus lineamientos se establecen en el Estado de
resultados como Gastos de acuerdo a su naturaleza o funcién

El Método de la naturaleza de los gastos representa todas las partidas que conforman el
resultado de la entidad acorde a su naturaleza, y no los redistribuira atendiendo las diferentes
funciones que se desarrollan en la entidad (no se clasifican como gastos administrativos, de
ventas o costos de ventas)

El Método de la funcidn de los gastos o de los costos de venta representa todas las partidas
acordes a su funcion como parte del costo de las ventas, o por los costos de actividades de
distribucion o de administracion.

La contabilidad de costos en resumen se encarga de preparar basicamente los estados de
costos desarrollados por el contador o el profesional encargado de esta labor, y son informes
elaborados para publicar de forma detallada las inversiones, las erogaciones y cargos realizados,
son elaborados con el fin de determinar el costo de ventas y que se traslada esta cifra al estado de

resultados, donde informa el costo del producto vendido.
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El rol del contador de costos.

Segun (Sinisterra Valencia, 2006, pag. 446) el rol del contador de costos se puede describir de
la siguiente manera

El trabajo que desarrolla el contador de costos no es independiente del sistema de
contabilidad, por el contrario constituye una parte esencial, ya que se facilita la determinacién
del precio de venta de los productos, disgregar los diferentes conceptos que conforman el costo
del producto, servir de medida en la eficiencia de la produccion, sirve de base para la valuacion
de inventarios, y determinacion de la utilidad, proporcionar informacion para el control
administrativo de las operaciones, la planeacion de las actividades en el corto y largo plazo, y la
toma de decisiones.

Ya expuesto una breve conceptualizacion de la contabilidad y su relacidn con los costos, se
procede a definir algunos conceptos propios para la presente investigacion y que son Utiles para
la compresion de esta.

La contabilidad de costos se orienta por unos lineamientos y procedimientos contables que
son los que se constituyen precisamente en los sistemas de costos (Hargadon B. , 1993)

Sistemas de Costos

Son conjuntos de métodos, normas y procedimientos, que rigen la planificacion,
determinacidon y analisis del costo, asi como el proceso de registro de los gastos de una o varias
actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada con los subsistemas que
garantizan el control de la produccion y de los recursos materiales, laborales y financieros.
(Cuervo, Osorio, & Duque, 2007)

Dependiendo de "como" se acumulan los costos para costear la produccién, los sistemas de

costeo se clasifican en:
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Costeo por Ordenes, se caracteriza por que la produccion se lleva a cabo por érdenes, lotes o
pedidos, la produccion no es continua o en serie, este sistema proporciona un registro separado
para el costo de cada cantidad de producto que pasa por la fabrica. A cada cantidad de producto
en particular se le llama orden. Otra de sus particularidades es que, para determinar el costo

unitario, se divide el total de costos incurridos en el nimero de unidades producidas

N

METODOLOGIAS DE

ASIGNACION DE
INDIRECTOS Y

ADMINISTRATIVOS

SISTEMA DE ACUMULACION
DE COSTOS

* Por Areas de

Responsabilidad SISTEMA DE
* Por drdenes o Trabajos COSTEO Por volumen de produccion
especificos Por actividades-ABC Costing.
e Por procesos continuoso
produccién conjunta.
t \ METODOS DE
VALUACION
ELEMENTOS DEL COSTO
TOTAL TEORIAS ECONOMICAS Manejo de inventarios
DEL COSTO DE Permanente
De produccion PRODUCCION
Materiales directos Historicos o reales
Mano de obra directa Absorcion gggg
Por _u sode maqum_ana ¥ Costos de produccién PROMEDIO
equipos = otros variables Ty e
indirectos o fijos. Directo o marginal
De distribucion Materiales directos Predeterminados
Directos Mano de obra directa Estimado
Fijos Por usode maguinariay Estandar

Administrativos y generales

equipos= otros variables
De distribucion directos

Figura 2. Criterios para estructurar un sistema de costeo

(Aguirre F, 2004, pag. 25) Recuperado de

https://www.utadeo.edu.co/files/node/publication/field_attached_file/pdf-sistema_de_costeo- pag - web 0.pdf

Costos por Ordenes de Produccion: Es un proceso que permite las acumulaciones de los
costos que se causan en cada orden, esta orden se basa en pedidos para manufacturar articulos en

cantidades limitadas, o bien, para tener un limite en el almacén de articulos terminados, capaz de


https://www.utadeo.edu.co/files/node/publication/field_attached_file/pdf-sistema_de_costeo-_pag_-_web_0.pdf
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surtir los pedidos probables a entregar a clientes. Ejemplos: Una imprenta que prepara facturas,
folletos, formas especializadas, de acuerdo con las especificaciones de los clientes, las fabricas
de ropa que disefian y fabrican también articulos con caracteristicas o instrucciones de un cliente,
fabricas de juguetes, de maquinaria, articulos eléctricos, de calzado, entre otros.

Una de las caracteristicas de este procedimiento es que la produccion esta basada en
instrucciones escritas para fabricar articulos o productos de la misma especie, caracteristicas,
modelo y tamafio.

Dentro de este procedimiento se encuentra el control por lotes, en el que precisamente es
lotificada la produccion, los productos son agrupados de acuerdo a sus caracteristicas para
determinar su costo, es decir un solo costo, fijando al mismo tiempo también un mismo precio de
venta.

Ventajas

Las ventajas del procedimiento de 6rdenes de produccidn se pueden resumir en los siguientes:

e Control estricto de las materias primas utilizadas y de los sueldos y salarios pagados.

e Conocimiento constante de los costos totales y unitarios de cada orden que permiten
establecer comparaciones y variaciones de cada elemento del costo.

e En el caso de fluctuaciones en precios de las materias primas y sueldos y salarios,
permiten conocer con anticipacion la afectacion que se producira en los costos y de
este modo estimar el efecto en los precios de venta

e Con el establecimiento de los costos estimados en sus tres elementos o Unicamente en
los costos indirectos, dan a conocer variaciones que permiten un mayor control de los

costos.
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e Las drdenes de produccién permiten en algunas industrias cierta flexibilidad en su
acabado final al disponer segun requerimientos en cambio en su terminacion o
caracteristicas adecuadas a un cliente en particular.

Desventajas

El procedimiento requiere un trabajo muy cuidadoso y meticuloso, el cual puede resultar
oneroso para la empresa por el empleo de personal especializado encargado de llevar a cabo el
control; sin embargo, esta circunstancia puede resultar secundaria “al apreciar la Direccion el
valor que le producird una informacion detallada de toda la operacion fabril”. (Cardenas &
Népoles, 2016)

Costeo por Procesos. Es un sistema de acumulacion de costos de produccién por
departamento o centro de costo. Los costos unitarios de cada departamento se basan en la
relacion entre los costos incurridos en un periodo de tiempo y las unidades terminadas en el
mismo. Para determinar el costo unitario de produccion, se deben sumar todos los costos
unitarios definidos por cada proceso o departamento.

El objetivo de un sistema de costo por proceso es determinar qué parte de los materiales
directos, de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion se aplica a las unidades
terminadas y transferidas y qué parte se aplica a las unidades aln en proceso. Cada departamento
prepara un informe del costo de produccion que ilustra las asignaciones. (Tejera Garcia, 1999)

Caracteristicas

Los costos se acumulan y se registran por departamentos o centros de costos.

Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso en el libro

mayor. Esta cuenta se carga con los costos del proceso incurridos en el departamento y se
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acredita con los costos de unidades terminadas transferidas a otro departamento o articulos
terminados.

Las unidades equivalentes se usan para determinar el inventario de trabajo en proceso en
términos de las unidades terminadas al fin de un periodo.

Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo.

Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados. En el momento que las unidades dejan el
ltimo departamento del proceso, los costos totales del periodo han sido acumulados y pueden
usarse para determinar el costo unitario de los articulos terminados.

Los costos total y unitario de cada departamento son agregados periédicamente, analizados y
calculados a través del uso de informes de produccién.

Modelo de comportamiento del costo

El comportamiento de los costos se puede definir como la forma en que reacciona a los
cambios o niveles de produccion o para identificarse mejor podemos tomarlos como el nivel de
actividad de la empresa, otra forma de clasificarlos en relacion al tiempo que se tome
establecerlos, al realizar una efectiva comprension del comportamiento arroja como resultado un
adecuado proceso de toma de decisiones

Clasificacion de los costos de acuerdo con el tiempo

Una clasificacion muy utilizada en los costos es aquella en la que se tiene en cuenta el tiempo
en que fueron calculados, teniendo en cuenta este criterio se identifica dos tipos de costos:

Costos Historicos: Son aquellos costos que se han obtenido dentro del periodo en la

fabricacién de un producto o prestacion de un servicio y que se obtienen al final del periodo que
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se conservan para su analisis perspectivo y comparacion con los resultados futuros, sirviendo
como un dato de base historica (Costos por érdenes de produccidn y Costos por procesos).

Costos Predeterminados: Son aquellos que se estiman tomando como base la estadistica; su
aplicacion, por lo general, es para la elaboracion del presupuesto.

Los costos predeterminados segun (Neuner, 1994) es un sistema gue calcula sus costos con
anticipacion a la fabricacion real del producto a la conclusion de un contrato especial de
construccion; con la finalidad de su comparacion con los costos reales. Cualquiera de estos tipos
de costos predeterminados puede operarse en base a 6rdenes de produccion, de procesos
productivos, o de cualquiera de sus derivaciones

Hacen parte de estos costos los Costos estimados y los Costos Estandar;

Costos estimados: Son calculados sobre una base experimental antes de comenzar la
produccion del bien o servicio, su objetivo es pronosticar, en forma aproximada, lo que puede
costar un producto para efectos de cotizacién. No tienen base cientifica y por lo tanto al finalizar
la produccion se obtendran diferencias grandes que muestran la sobre aplicacion o sub-aplicacion
del costo, que es necesario corregir para ajustarlo a la realidad. Los costos de un articulo o
servicio se conocen al final del periodo.

Costos estandares: Se calculan sobre bases técnicas para cada uno de los tres elementos del
costo, para determinar lo que el producto debe costar en condiciones de eficiencia normal. Su
objetivo es el control de la eficiencia operativa. Los costos de un articulo o servicio se conocen
antes de iniciar el periodo.

Los costos estandares son aquellos que esperan lograrse en determinado proceso de
produccion en condiciones normales. El costeo estandar se relaciona con el costo por unidad y

cumple basicamente el mismo propdsito de un presupuesto. Sin embargo, los presupuestos
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cuantifican las expectativas gerenciales en términos de costos totales mas que en términos de
costos por unidad. Los costos estandares no remplazan los costos reales en un sistema de
acumulacion de costos. Por el contrario, se acumulan los costos estandares y los costos reales.
(Polimeni, Fabozzi, Adelberg, & Kole, 1997)

Otra clasificacion puede darse por su comportamiento de acuerdo a los niveles de produccion,
Con relacion al volumen de actividad: es decir, su variabilidad:

Costos Fijos: No estan relacionados de forma directa a los niveles de produccion; son
aquellos costos que permanecen constantes durante un periodo de tiempo determinado, sin
importar el volumen de produccion.

Caracteristicas de los costos fijos.

e Son controlables respecto a la duracion del servicio que prestan a la empresa.

e Estan relacionados estrechamente con la capacidad instalada.

e Estan relacionados con un nivel relevante. Permanecen constantes en un amplio

intervalo.

e Regulados por la administracion.

e Estan relacionados con el factor tiempo.

e Son variables por unidad y fijos en su totalidad

Costos Variables: Se encuentran ligados o relacionados de forma directa con los niveles de

produccion; son aquellos que se modifican de acuerdo con el volumen de produccion, es decir, si
no hay produccion no hay costos variables y si se producen muchas unidades el costo variable es
alto. Unitariamente el costo variable se considera Fijo, mientras que en forma total se considera

variable.
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Caracteristicas de los costos variables.
e Solo son controlables a corto plazo.
e Son proporcionales a una actividad. Tienen un comportamiento lineal relacionado con
alguna medida de actividad.
e Estan relacionados con un nivel relevante, fuera de ese nivel puede cambiar el costo
unitario.
e Son regulados por la administracion.
e En total son variables, por unidades son fijos.
Costos semi-variables o mixtos: son aquellos costos que se componen de una parte fija y una

parte variable que se modifica de acuerdo con el volumen de produccion

Elementos del costo
Para entrar a definir los elementos del costo se debe tener en cuenta su clasificacion de
acuerdo con el grado de identificacion con el producto,
Costos directos
Son los de recursos que se pueden identificar, medidos exactamente, en el producto.
Corresponden a costos como:
e El costo de la materia prima que tiene cada producto (Area de Produccion)
e El costo del tiempo de trabajo utilizado en operaciones concretas de produccion (Area
de Produccion)
e El valor de la comisidn que se paga al vendedor por la venta que realiza de un

producto. (Area de Comercializacion)
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e El costo del transporte de cada producto que se lleva de la bodega de la Empresa al
sitio del comprador (Area de comercializacion)
Costos indirectos
Son los de recursos que son necesarios para desarrollar las actividades de produccion,
comercializacion o apoyo, pero que no se puede identificar o medir exactamente cuénto de ellos
contiene cada producto.
Corresponde a costos como:

e El costo de elementos fisicos necesarios para la produccion, como: Energia, Agua,
refrigerantes, etc.

e El costo de la ndmina de administracion de la produccién (Departamento de Ingenieria
Industrial, Departamento de disefio, Departamento de Control de Calidad,
Departamento de Mantenimiento y similares)

e El costo de la ndmina de administracion de ventas. (Facturadores, liquidadores de
comisiones de los bodegueros.

e El costo de insumos genéricos de costo muy bajo en relacién con el costo total de
materia prima necesaria para fabricar el producto, como botones e hilos en el caso de
confecciones, remaches en el caso de metalmecanica, empaques genericos y similares.

Elementos del costo.

Son aquellos componentes que intervienen y son determinantes en proceso de produccion o
elaboracion de un bien o servicio estos son: la materia prima, la mano de obra y los Costos
indirectos de fabricacion, pero en los materiales y mano de obra se encuentra una variable en los

costos por ordenes de produccion, se dividen en directo(a) e indirecto(a).
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Figura 3. Costos De Produccion

(Gonzélez Garcia & Serpa, 2008) recuperado de https://www.gestiopolis.com/generalidades-de-la-contabilidad-

y-sistemas-de-costos/

Para la produccion o transformacion de los bienes es necesaria la conversidn de materias
primas en productos terminados, lo cual solamente es alcanzable con la combinacion de la mano
de obra que no es mas que los trabajadores ademas de los otros recursos de la planta de
produccion que consumen, generan costo o por lo cuales se realiza una erogacion; siendo asi la
sumatoria de estos tres elementos lo que se conoce como costos de produccion. Para producir un
producto se requieren tres componentes conocidos como elementos del costo de produccién:
materias primas (materiales), mano de obra y costos indirectos de fabricacion. En ellos se
encuentra estructurado el manejo de los costos y realizando una correcta clasificacion, medicion
y cuantificacion se obtiene un acertado costo de ventas o de producto disponible para la venta,

realizando una definicién mas detallada se puede relacionar:


https://www.gestiopolis.com/generalidades-de-la-contabilidad-y-sistemas-de-costos/
https://www.gestiopolis.com/generalidades-de-la-contabilidad-y-sistemas-de-costos/
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Materiales 0 materia prima: comdnmente se conocen como insumos Yy estan conformados
por aquellos productos naturales o artificiales con algun o ningun grado de elaboracién que luego
de la transformacidn preconcebida, se convertiran en bienes o productos para ser
comercializados.

Dependiendo del sistema de costos o la estructura de costos de la empresa los materiales o
materias primas pueden clasificarse en:

Materiales directos: son aquellos que entran directamente a la produccién o dicho de otra
manera lo que se puede ser identificado directamente con el producto y que es facilmente
cuantificado, o que su costo es significativo dandose la necesidad de realizar un estudio para que
pueda ser cuantificado.

Materiales indirectos: son aquellos que se incorporan en pequefiisima proporcion al
producto y que son indispensables dentro del proceso de produccion; pero que no son facilmente
medibles o cuantificables y que su costo no es representativo no habiendo necesidad de volverlos
medibles o cuantificables por medio de pruebas o estudio, estos costos deben catalogarse dentro
de los Costos Indirectos de Fabricacion (CIF), donde deberan ser establecidos mediante técnicas
presupuestales.

Mano de obra: la mano de obra representa el esfuerzo fisico-intelectual que realiza el
trabajador por el cual recibe una remuneracion, cuyo objeto es transformar los materiales en
partes especificas o articulos acabados, utilizando su destreza, experiencia y conocimientos;
facilita su labor con el uso de las maquinas y herramientas dispuestas para el efecto.

Mano de obra directa (MOD): su remuneracion es considerada Unicamente MOD, si el
trabajador u operario es asignado y se relaciona de manera directa con la fabricacion del

producto.
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Mano de obra indirecta (MOI): no se encuentra relacion directa con la fabricacion del
producto los trabajadores que no se encargan de la elaboracion del producto, sino que ejercen
otras tareas ya sea administrativas, de supervision, aseo 0 mantenimiento, por ejemplo. Es de
anotar que hay excepciones de la mano de obra directa que son consideradas indirectas como el
tiempo ocioso, el no productivo o las horas extras canceladas a los trabajadores considerados en
MOD.

Costos indirectos de Fabricacion (CIF): comprenden aguellos costos de produccién que no
estan clasificados ni en los materiales directos o la mano de obra directa, la situacion méas
complicada se da en su asignacion de forma conveniente para las distintas 6rdenes de
produccion. En ellos se relaciona los servicios publicos, depreciaciones. Seguros,
mantenimiento, herramientas entre otros.

Este elemento necesita mecanismos iddneos de distribucion, aplicacién por medio de
presupuestos, dada la naturaleza y variedad de sus componentes ademas se requiere de un control
exigente y adecuado para ajustarlo a lo que se consumen realmente.

Costos relacionados con la produccion

Esto esta intimamente relacionado con los elementos del costo de un producto y con los
principales objetivos de la planeacion y el control. Las dos categorias, con base en su relacion
con la produccion son:

Costos primos: Son todos los materiales directos y la mano de obra directa de la produccion.

Costos primos = MD + MOD

Costos de conversion: Son los relacionados con la transformacion de los materiales directos
en productos terminados, o sea la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.

Costos de conversion = MOD + CIF
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Proceso Productivo

Se debe considerar como proceso productivo; la secuencia de actividades requeridas para
elaborar bienes que realiza el ser humano para satisfacer necesidades propias o ajenas, mediante
las cuales se convierten los insumos y mano de obra en productos (terminados), utilizando una
tecnologia especifica. En su realizacion se deben establecer y realizar una serie de fases o pasos
en forma ordenada y ldgica, de tal manera que al final de dicho proceso se obtenga un producto
con calidad y a bajos costos (bueno, bonito y barato). En cada fase se identifican una serie de
actividades o labores ordenadas cronologicamente, denominadas procedimientos.

En la empresa Triturados y Concretos Ltda., de la ciudad de Cartago, se produce la mezcla
asfaltica (o concreto) que es un material compuesto, comunmente utilizado para la superficie de
carreteras, estacionamientos, aeropuertos y sitios parecidos. Se compone de agregado mineral
unido con asfalto, colocado en capas, y compactado. Se puede establecer de dos tipos
comunmente:

Mezcla caliente

Ampliamente utilizado por su conveniencia, el asfalto de mezcla caliente es el pavimento
flexible y por lo tanto el mas utilizado. También se conoce como asfalto. Los pavimentos de
mezcla en caliente se clasifican principalmente como mezclas de grados densos, mezclas de
matriz de piedra y asfalto de mezcla caliente de grado abierto. También hay otros tipos de
asfalto, pero se limitan a trabajos de mantenimiento y rehabilitacion.

Mezclas de grado denso

Esta mezcla caliente del asfalto es la mezcla mas comin usada porque puede proporcionar las
grandes caracteristicas impermeables permitiendo que el agua se mantenga lejos de la superficie.

El nombre proviene del tamafio agregado utilizado al mezclar las materias primas para producir
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la composicion asfaltica. También se puede subdividir en grados finos o gruesos, dependiendo de
la mayoria de los agregados en el producto final.

Los procedimientos establecen el orden cronoldgico y la secuencia de actividades que deben
seguirse en la realizacion de un trabajo repetitivo.

Premisas para la Implantacién de los Sistemas de Costos

Indiscutiblemente los costos juegan un papel muy importante en el mundo empresarial y un
complemento ideal para los modelos de gestion, como elemento fundamental para la
competitividad empresarial y herramienta de apoyo en el proceso de toma de decisiones.

Para que las empresas logren implantar un Sistema de Costos, deben crear determinadas
condiciones minimas, para que los resultados sean sélidos y permanentes, se logra ademas de
una contabilidad analitica con la creacion de una base organizativa que garantice su
implantacién, como seria:

Asignar una persona que sirva como instrumento de direccion.

Asignar la tarea al personal que se dedicara al control, registro y analisis de los gastos con los
planificados, costos estimados etc. para determinar su eficiencia y aplicar sus resultados
oportunos y adecuadamente.

Instrumentar periodos de andlisis que hagan obligatorio su realizacion para la evaluacion de la
gestion econdmica administrativa a varios niveles.

Estimular los resultados, los cumplimientos en la etapa de implantacion y su posterior
seguimiento de explotacion y utilidad.

Deben registrarse los gastos uniformemente y en el momento en que ocurren para que sean

confiables y efectivos cuando se comparen con los costos normados.
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Partiendo de esta premisa se genera una especial relevancia respecto a la necesidad de
identificar un sistema de costos que se ajuste a sus procesos y contribuya asertivamente en el
mejoramiento continuo de los procedimientos por medio de una eficiente planeacion,
presupuestacion y control de los recursos.

Para la eficaz implantacion de este sistema hay que empezar por la base, en la unidad de
produccion para consolidar un buen flujo informativo, para que sean confiables y exactos los
datos que se controlan, para el registro y posterior analisis de los resultados reales y estimados,
estableciendo los métodos de trabajo para recoger la informacion, instaurando habitos de trabajo
que hagan funcionar el sistema de costos en cada una de las areas de cada taller como almacenes,
transporte, departamentos de servicios, entre otros.

El sistema de acumulacion de Costos por Ordenes de Trabajo es més adecuado donde un solo
producto o un grupo de productos se hacen de acuerdo con las especificaciones de los clientes, es
decir, que cada trabajo es hecho a la medida. El objetivo principal del Sistema de Costo por
Ordenes es responder a las mismas segtin la solicitud de los clientes sobre la base de las
especificaciones previamente establecidas.

En resumen, se considera necesario tener en cuenta los aspectos que se detallan a
continuacion para una adecuada implantacion de un Sistema de Costos por Ordenes.

Determinar las areas de responsabilidad.

Determinar el personal directo e indirecto a la produccion.

Reporte de labor diaria.

e Control del consumo de materiales por 6rdenes de trabajo.
e Devoluciones de materiales al almacén.

e Reporte de produccion terminada.
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e Implantacion de la orden de trabajo.
e Traspaso de las érdenes de trabajo entre areas.
e Control de los desperdicios para la venta.

Esto se logra por medio de la ejecucion de planes de organizacion de las distintas areas para la
elaboracion e implantacion de las bases normativas de consumo para los recursos que asi lo
requieran, el establecimiento de métodos de control de los gastos indirectos y del tiempo real
trabajado, la elaboracidn de las normas metodoldgicas y especificas para la planificacion y
control de los trabajos de mantenimiento. Por consiguiente, se logra que haya organizacion en el
flujo de informacion que se le suministra al rea de contabilidad, para la respectiva elaboracion
de los presupuestos de gastos, generacion de informes de gastos reales comparados con los
presupuestos aprobados y el analisis de las variaciones.

4.3. Marco conceptual

En la clasificacion de las empresas por su actividad, se encuentran las manufactureras que se
diferencia de las comercializadoras y de servicios, porque en ellas es una premisa realizarle
transformacion a insumos, que con el esfuerzo de la mano de obra, mas la utilizacion y
colaboracion de otros costos conocidos con Costos indirectos de Fabricacién, para todo esta
maniobra debe ser controlada y estructurada a través de un sistema de costos que sera Gtil para la
obtencion de los costos unitarios que iran relacionados en la hoja de costos, en el estado de
costos y el estado de resultados, todos estos informes serviran de base para establecer un proceso
de toma de decisiones a nivel de area, y con lo cual se definiran estrategias, realizaran la
planeacion y serdn de gran utilidad al fijar presupuestos. Todo lo anterior, tendra su plataforma
en la estructura que palabras mas, palabras menos, asociara todos los factores que orientaran el

proceso de produccion y evolucion de la empresa.
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El sistema por érdenes de produccién, también conocido con los nombres de costos por
ordenes especificas de produccion, por lotes de trabajo, o por pedidos de los clientes, es
apropiado e implementado en las empresas cuyos costos son identificables con el producto, y
asignados para cada orden de trabajo programada y de forma separada; se basa en datos
histdricos o estadisticos. El proceso productivo inicia al realizar la transferencia de materias
primas desde la bodega o almacén de materiales el cual lo despacha a las lineas de produccion.
En este sistema para los materiales directos y la mano de obra directa se considera que para estos
dos elementos son costos reales, la dificultad se presenta en la medicidn de los Costos Indirectos
de Fabricacién (CIF), los cuales se calculan nicamente para un periodo corto por medio de lo
que se conoce como Tasa predeterminada, la cual permite proyectar la aplicacion de los Costos
Indirectos de Fabricacion (CIF) tomando como base la parte directa de los costos. Para
producciones subsiguientes se realizan los calculos tomando datos estadisticos, o basados en la
experiencia, utilizando los datos predeterminados En el segundo caso se tienen en cuenta datos
predeterminados que deberan ser confrontados al final de un periodo, con los datos reales a fin
de mantener un adecuado control de la produccion, y ajustar las variaciones hasta disminuir el
margen de estreches de los Costos indirectos de fabricacion (CIF) reales con los costos indirectos
de fabricacion presupuestados.

Las ordenes de trabajo serén elaboradas teniendo en cuenta los pedidos u érdenes de despacho
emitidas por el &rea comercial, de acuerdo a los requerimientos de los clientes.

Es muy recomendable el disefiar una hoja de costos por cada orden de produccion, en la que
se identifica numéricamente en orden consecutivo, en la cual quedara plasmado todos los costos
en que se incurren para la realizacién de la orden y las unidades referenciadas y programadas en

esta.
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El inicio de un sistema de costos se da tan pronto se emite las 6rdenes de trabajo que seran

elaboradas por encargo del departamento de ventas, de acuerdo con las necesidades de los

clientes. Para cada una de estas 6rdenes se emplea una hoja de costos en la que se van

acumulando, diaria, semanal o mensualmente, los costos de los materiales directos, la mano de

obra directa y los costos indirectos o generales de fabricacion, necesarios para elaborar productos

especificos o parte de las unidades que se estan produciendo.

El esquema de la hoja de costos no es estandarizado y varia de una empresa a otra; aungue se

debe elaborar con datos fundamentales como:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
)

NUmero de la orden

Descripcion del producto

Fecha de inicio y terminacion

Referencia interna del producto

Cantidad de unidades a producir

Cantidad y valor de materiales asignados de forma detallada
Cantidad y valor de Mano de obra asignada de forma detallada
Cantidad y valor de los CIF, asignados de forma detallada

Cantidad y valor de servicios técnicos asignados de forma detallada

Total costos de produccion

Costo unitario

Elementos del costo.

Se precisa respecto a los elementos del costo, combinar esfuerzos en cada una de las areas

relacionadas con la produccion y sumar los recursos dispuestos por la empresa, los cuales
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determinan la capacidad instalada, base para generar la produccion, toda esta interaccion
permitird un aprovechamiento y optimizacion de los elementos, cuya finalidad es controlar y
obtener un costo que brinde competitividad a la empresa, todo es posible logrando la
minimizacion de costos, eliminando los innecesarios...,el resultado de todo este andamiaje es
lograr los propésitos de la contabilidad de costos, dentro de los cuales se encuentra que la
empresa pueda ofertar su(s) producto (s) a precios competitivos y convenientes; para ello es
necesario realizar un estudio detallado, un control, y de manera individual de cada uno de los
elementos de costo, especialmente el aspecto de los materiales o insumos, que se debe hacer por
medio de la utilizacion de métodos de valuacion de inventarios

Métodos de valuacion de inventarios. (Control de materiales)

Es muy importante que las empresas tengan su inventario atentamente controlado, vigilado y
ordenado, dado a que de éste depende el proveer y distribuir adecuadamente lo que se tiene,
colocandolo a disposicion en el momento indicado. Sin duda alguna, para cualquier tipo de
empresa se hacen necesarios los inventarios dado a que la base de todas las organizaciones
consiste en la compra y venta de bienes y servicios, haciéndose necesaria la existencia de los
inventarios, los cuales le van a permitir tener control de la mercancia y a su vez generar reportes
de la situacion econémica de la empresa

A la hora de fijar el nivel de inventarios, la gerencia de establecer técnicamente los maximos
y los minimos, por cuanto, en la linea de produccion se debe estimar las existencias de los
insumos y materiales requeridos. El no calculo adecuado del nivel de inventarios puede llevar a
que la empresa se frene o caiga en la fase de cuello de botella, lo cual provoca paro de la
produccion, en tal caso, si la empresa es prestadora de servicios y/o fabricante tal situacion puede

generar pérdida de pedidos y de clientes, por otro lado, al no tener en inventario lo que se
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requiere para producir, puede ocasionar un freno en la produccién e incumplimiento en las
entregas a tiempo de los pedidos.

La valuacion de inventarios es el proceso en que se selecciona y se aplica una base especifica
para valorar los inventarios en términos monetarios.

Para la valuacion de inventarios de acuerdo a las NIIF y la implementacion de la tecnologia al
proceso de valuacion de inventarios, actualmente existen dos métodos de valuacion, bajo el
sistema de inventarios permanente o perpetuo, es de anotar que bajo las NIIF es reconocido
Unicamente este sistema, porque el sistema de inventarios periddico esta obsoleto. Los dos
métodos de valuacion son:

Primeras entradas primeras salidas (PEPS) (en inglés FIFO): los primeros articulos en entrar
al inventario son los primeros en ser vendidos (costo de ventas) o consumidos (costo de
produccion). El inventario final esta formado por los Gltimos articulos que entraron a formar
parte de los inventarios.

Costo Promedio ponderado: Este es el método mas utilizado por las empresas y consiste en
calcular el costo promedio unitario de los articulos.

Control de la mano de obra: Los procesos de produccion son desarrollados por el recurso
humano con el apoyo de la maquinaria y la tecnologia. La contratacion de personal implica una
serie de erogaciones de caracter economico, como sueldos, seguridad social, cargas
prestacionales y aportes parafiscales, importes que son cuantificados y cargados al producto
como costo por mano de obra. El valor asignado a cada operacion guarda una relaciéon directa al
tiempo utilizado por la persona en la ejecucién de la actividad. (Nifio, 2011)

Control de Costos Indirectos de fabricacion. Para llevar a cabo los procesos de produccion en

estas empresas, se incurre en otros costos no categorizados dentro de los antes mencionados,



48

entre los que se clasifican: arriendo, servicios publicos, impuestos, depreciacién de maquinaria,
amortizacion de diferidos (programas de computador), sueldos de los supervisores, Utiles de
papeleria, entre otros; estos se caracterizan por ser necesarios para la produccion pero no son de
facil cuantificacion e identificacion en el producto como tal, por lo general se asignan mediante
una estimacién (tasa predeterminada o estimada). Esta metodologia es pertinente al utilizar un
sistema de costeo por érdenes de produccion, debido a que la programacion la realizan con base
en pedidos de los clientes.

Aspectos contables: le puede corresponder al area de contabilidad la liquidacién y elaborar el
registro contable de la ndmina de produccion, asi mismo la revisién y supervision del manejo
de los inventarios, la causacion de los costos que antes se amortizaban como seguros,
arrendamientos y las depreciaciones, ademas el control de registro de entradas, salidas y el
despacho de inventarios a las diferentes lineas para la produccion ; sin embargo, si esta labor la
realiza otra &rea administrativa o financiera, contabilidad debe revisarlo como medida basica de
control interno

4.4.Marco contextual

Durante muchos afios, el pais habia estado atrasado en materia de infraestructura vial, pero a
partir de 2010 El estado ha estado comprometido en aumentar la inversion en el mejoramiento de
las carreteras nacionales, lo que aporta al desarrollo econémico y social del pais, para lograr
mayor competitividad nacional e internacional. Una de las razones principales que dio origen a
esta situacion fue el Tratado de Libre Comercio (TLC) con Estados unidos, por lo que el pais se
vio abocado a implementar las politicas que permitieran el desarrollo de la infraestructura vial, es

ahi donde surgieron proyectos macros de infraestructura que se estan ejecutando actualmente en
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el pais, como son las APP y las 4G, que potenciaron la actividad de la construccién de
infraestructura vial.

Segun el director nacional de Invias, “Se trata de proyectos con inversiones por $2,1 billones
con los que se continda dando cumplimiento a los compromisos adquiridos y forjando la
modernizacion de la infraestructura vial nacional”, anoto el director general del INVIAS, Carlos
Garcia Montes, en el marco del 14° Congreso de la Camara Colombiana de la Infraestructura.

(Revista Dinero, 2017).

Inversicon en Infraestructura del Programa de 4G
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Figura 5 Desarrollo de Autopistas
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Por otro lado, es de resaltar que la puesta en marcha del plan de mejoramiento de la red vial
nacional entre el 2010 y el 2017, que ha incluido la construccion de 85 kilometros de dobles
calzadas, de 250 puentes y 30,7 kildbmetros de tdneles; la pavimentacion de 982 kilometros de la
red vial primaria y el mantenimiento y rehabilitacion de 4.876 kilémetros, con inversiones por
26, $5 billones fue el balance que entrego el director general de INVIAS, Carlos Garcia Montes,
en el Congreso de la Camara Colombiana de la Infraestructura. (Revista Dinero, 2017)

La empresa Triturados y Concretos Ltda., desarrolla principalmente actividades como la
construccion, mejoramiento y mantenimiento en vias nacionales, vias municipales y proyectos
urbanisticos. EI campo de accién de la sociedad se ve impactado principalmente por zonas como
el eje cafetero, Norte y Centro del Valle del Cauca, donde se destacan los departamentos de
Risaralda, Quindio, Caldas y Valle del Cauca.

Se puede afirmar que por medio de las politicas de movilidad establecida por el gobierno y la
importancia que este le ha dado al desarrollo vial del pais, la empresa Triturados y Concretos
Ltda., se ha visto beneficiada participando en estos proyectos, ejecutando contratos, ademas
subcontratando con las gobernaciones, municipios, el sector privado y en ocasiones realizando
proyectos de forma directa con el Instituto Nacional de Vias - INVIAS.

4.5. Marco legal

Decreto 2649 de 1993

Segun el Decreto 2649 de 1993, en cuanto a los asientos contables y manejo de las
transacciones, los nuevos marcos técnicos normativos no se ocupan de los documentos
probatorios de la contabilidad, ni de las condiciones que debe tener un software contable o algln
sistema que sea utilizado para dicho fin. Por el contrario, su objetivo es brindar las herramientas

para la adecuada preparacién y presentacion de la informacidn financiera. Por tanto, dado que el
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articulo 56 del mencionado decreto expresa la necesidad de que las entidades lleven una
contabilidad con el debido soporte de cada transaccion, en idioma castellano, de forma
cronoldgica y utilizando el sistema de partida doble, se entiende que este articulo continda
vigente, puesto que aun tiene incidencia en relacion con los requerimientos legales en Colombia
sobre de como debe efectuarse cada registro contable; tema que no ha sido abordado, ni
derogado por la Ley 1314 de 2009 ni sus decretos reglamentarios..

De acuerdo con la opinién del Consejo Técnico de Contaduria publica (CTCP), la derogacion
del Decreto 2649 de 1993 se considera parcial de acuerdo con la vigencia de diferentes articulos
gue aun no encuentran apoyo en la Ley 1314 de 2009, ni alguno de sus decretos reglamentarios,
lo cual permite concluir que dicho decreto continuara vigente. Ahora bien, se encontrara vigente
para dichos casos puntuales mencionados, lo cual implica que se aplicaran, para todo lo demas,
los lineamientos del Decreto 2420 de 2015 reglamentario de la Ley 1314 de 2009 y todas las
normas que lo modifiquen, adicionen o sustituyan.

Por ende, se debe tener en cuenta que el Decreto 2649 de 1.993 contiene una serie de articulos
concernientes a los costos de produccion sin importar que sistema se haya implementado, pero
que deben ser observados actualmente en Colombia para la administracion y manejo de costos.

Articulo 39 “Los costos representan erogaciones y cargos asociados clara y directamente con
la adquisicion o la produccion de los bienes o la prestacion de los servicios, de los cuales un ente
econdmico obtuvo sus ingresos.”

Articulo 63 “Los inventarios representan bienes corporales destinados a la venta en el curso
normal de los negocios, asi como aquellos que se hallen en proceso de produccién o que se
utilizardn o consumiran en la produccion de otros que van a ser vendidos. El valor de los

inventarios, el cual incluye todas las erogaciones y los cargos directos e indirectos necesarios
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para ponerlos en condiciones de utilizacion o venta, se debe determinar utilizando el método
PEPS (Primeros en Entrar, Primeros en Salir), UEPS (Ultimos en Entrar, Primeros en Salir), el
de identificacion especifica o el promedio ponderado. Normas especiales pueden autorizar la
utilizacion de otros métodos de reconocido valor técnico.

Al cierre del periodo deben reconocerse las contingencias de pérdida del valor expresado de
los inventarios, mediante las provisiones necesarias para ajustarlos a su valor neto de realizacion.
Sin perjuicio de lo dispuesto por normas especiales, para la preparacion de estados financieros de
periodos intermedios es admisible determinar el costo del inventario y reconocer las
contingencias de pérdida con base en estimaciones estadisticas.”

Ley 1314 de 2009 Normas internacionales de Informacion Financiera NIC-NIIF

En cuanto al manejo de las NIIF, de acuerdo con la regulacién ejercida por el Consejo
Técnico de la Contaduria Publica - CTCP -, el cual establecid la diferenciacion de las empresas

en tres grupos

Clasificacion de la entidades CTCP
*

Figura 6. Clasificacion NIIF

Fuente: Elaboracion propia

GRUPO 2
Aplicaciéon de las NIIF
y NIA para PYMES

Empresas de tamano
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no sean emisores de
valores ni entidades de
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GRUPO 3
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Contabilidad
Simplificada
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De acuerdo con la clasificacion de la empresa se debe acoger a los lineamientos expuestos en:
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NORMAS INTERNACIONALES VIGENTES

- =1 Marcoconceptual IASB.
= 41 Emitidas =&
1.LA.S. (NIC) 28 vigentes IFRS (NIIF)
I NIF 15 capitulos
= 35 Secciones

Figura 7 Normas de acuerdo con el grupo

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo de las caracteristicas de Triturados y Concretos Ltda., de la ciudad de Cartago, la
empresa se acoge al grupo 3, que corresponde a la aplicacion de NIIF para PYMES, por ende, se

observaran las Secciones establecidas para este grupo y su decreto reglamentario 2420 de 2015.

Seccién 13 inventarios NIIF para pymes

La NIIF para PYMES en su seccion 13, paragrafo 13.1 define inventarios como activos
poseidos para ser vendidos en el curso normal de las operaciones; en proceso de produccién con
vistas a esa venta; o en forma de materiales o suministros que se consumiran en el proceso de
produccion o en la prestacion de servicios.

Medicion de los inventarios (Parrafo 13.4) “Una entidad medira los inventarios al importe

menor entre el costo y el precio de venta estimado menos los costos de terminacion y venta”.
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Costo de los inventarios (Parrafo 13.5) “Una entidad incluira en el costo de los inventarios
todos los costos de adquisicion costos de transformacion y otros costos incurridos para dar a los
inventarios su condicion y ubicacion actuales.”

Costos de adquisicion: (Parrafo 13.6) “Los costos de adquisicion de los inventarios
comprenderan el precio de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean
recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), el transporte, la manipulacion y otros
costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, materiales o servicios. Los
descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el
costo de adquisicion.”

Costos de transformacion (Parrafo 13.8), los costos de transformacion de los inventarios
incluirdn los costos directamente relacionados con las unidades de produccion, tales como la
mano de obra directa. También incluiran una distribucion sistemética de los costos indirectos de
produccion variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las materias primas en
productos terminados. Son costos indirectos de produccion fijos los que permanecen
relativamente constantes, con independencia del volumen de produccion, tales como la
depreciacidon y mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica, asi como el costo de
gestion y administracion de la fabrica. Son costos indirectos variables los que varian
directamente, o casi directamente, con el volumen de produccion, tales como los materiales y la
mano de obra indirecta.

Distribucion de los costos indirectos de produccion (Péarrafo 13.9) Una entidad distribuira los
costos indirectos fijos de produccion entre los costos de transformacidn sobre la base de la
capacidad normal de los medios de produccion. Capacidad normal es la produccidn que se espera

conseguir en promedio, a lo largo de un nimero de periodos o temporadas en circunstancias
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normales, teniendo en cuenta la pérdida de capacidad procedente de las operaciones previstas de
mantenimiento. Puede usarse el nivel real de produccion si se aproxima a la capacidad normal.
El importe de costo indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccion no se incrementara
como consecuencia de un nivel bajo de produccidn, ni por la existencia de capacidad ociosa. Los
costos indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos en el periodo en que hayan sido
incurridos. En periodos de produccion anormalmente alta, el importe de costo indirecto fijo
distribuido a cada unidad de produccién disminuira, de manera que los inventarios no se midan
por encima del costo. Los costos indirectos variables se distribuiran a cada unidad de produccion

sobre la base del nivel real de uso de los medios de produccion.
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Figura 8. Normatividad internacional en costos para el sector privado

(Diaz Barreto, Diaz Guevara, & Cardenas Mora, 2016) Recuperado de:

http://publicaciones.unaula.edu.co/index.php/VisionContable/article/view/95/297

En lo que respecta a la parte fiscal y tributaria, la cual es parte vital para el desempefio y
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manejo de la informacidn financiera y contable, partiendo del hecho que en Colombia se maneja

una contabilidad de orden fiscal, se puede referenciar;
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Estatuto tributario

Libro |

Titulo I Renta, capitulo 11 costos: Art. 58 Realizacion de los costos. Los costos legalmente
aceptables se entienden realizados cuando se paguen efectivamente en dinero o en especie 0
cuando su exigibilidad termine por cualquier otro modo que equivalga legalmente a un pago.

Por consiguiente, los costos incurridos por anticipado s6lo se deducen en el afio o periodo
gravable en gue se causen.

Libro Il impuesto sobre las ventas: Art. 447, en la venta y prestacion de servicios regla
general. En la venta y prestacion de servicios, la base gravable sera el valor total de la operacion.

Cddigo Sustantivo Del Trabajo

La empresa se aplica para los lineamientos de orden laboral y comercial, lo establecido tanto
en el Codigo Laboral y el cddigo de comercio. Ambos codigos buscan que los representantes
legales de las empresas apliquen en justicia, las decisiones que se deriven de las relaciones
propias del entorno empresarial y en especial aquellas que surgen entre empleadores y
trabajadores, entre el ente econdmico y otros entes econdmicos o personas naturales, todo esto,
dentro de un espiritu de coordinacion econdmica y equilibrio social.

4.6. Aspectos metodoldgicos

Marco metodoldgico

En la propuesta de practica empresarial a realizarse, se utilizard una metodologia tetrica
practica, basdndose en el estudio de la teoria del sistema de costos por 6rdenes de produccion
(aportes fundacionales de los grandes maestros de la Escuela Alemana, particularmente los de
ERICH SCHNEIDER y también los de E. SCHMELENBACH; y de la Escuela Italiana como

GINO ZAPPA, PIETRO ONIDA, FABIO BESTA y los mas actuales de ALDO SPRANZI,
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mencionados por el profesor Enrique Cartier y el profesor y Doctor Oscar Manuel Osorio, evento
cientifico Contabilidad, Finanzas y Auditoria en el Proceso de Integracion Iberoamericana
Ciudad de La Habana - Cuba — 1992, pagina 10-13). La propuesta se desarrollara en dos
aspectos, el primero de ellos es la investigacion académica, sobre la teoria de los costos por
ordenes de produccion y la segunda es el trabajo en el campo en la empresa Triturados y
Concretos Ltda., que sera el sujeto experimental.

Meétodo de investigacion

La metodologia a utilizar es analitica propositiva, pues se busca a través del analisis de los
modelos tedricos de costos por 6rdenes de produccidn, presentar una propuesta de disefio de una
estructura para el sistema de costeo para la empresa objeto de estudio., logrando abstraer sus
aspectos esenciales para construirla.

Técnica de investigacion

Fuentes primarias: soportado en los datos suministrados por las empresas, soportes
documentales, informes de produccion, estados financieros complementarios, registros de la
explicacion del proceso de produccién obtenidas del jefe de produccion por medio de la
observacién y que se sistematizan para el trabajo investigativo,

Las fuentes secundarias como libros y textos sobre administracion, contabilidad de costos,
sistemas de costeo, documentos y bases de datos, relacionados con el tema de las mezclas
asfélticas y similares.

Tipo de investigacion

No experimental de Caracter Analitico y aplicativo. Se busca aplicar los conocimientos
tomados de la teoria del sistema de costos por érdenes de produccion en un ambiente

empresarial.
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La informacion cuantitativa correspondiente a la produccién, datos de materiales, y demas

elementos de costos obtenidos para el caso, son analizados y vaciados a formatos que se redisefiaron para

tal fin. Los datos se consolidaron y presentados en la estructura del estado de costo, mostrando los datos

finales obtenidos del trabajo de campo que se presenta.

4.7. Fases de la Investigacion

Tabla 1 Fases de la Investigacion

Objetivo

Tipo de

Investigacion

Técnicas

Instrumentos

Identificar los elementos y
componentes del costo que
caracterizan hoy el proceso de
produccion y cuantificacién
de la mezcla asféltica en
triturados y concretos LTDA.

Caracterizar los elementos
y componentes de la
estructura de costos propia del
proceso de produccion de la
mezcla asfaltica en la empresa
Triturados y Concretos Ltda.,
para su debida cuantificacion

y medicion.

Analitico

Analitico

Anédlisis de
soportes, documentos
de producciony

estados financieros.

Observacioén

Anélisis de
soportes, documentos
de producciony

estados financieros.

Guia de analisis y

observacion

Guia de andlisis



Establecer paso a paso la
estructura de costos por
ordenes de produccion que
responda a las necesidades de
identificacion y medicion de
la produccion de la mezcla
asfaltica en la empresa
Triturados y Concretos Ltda.,
para la toma de decisiones en

el corto y mediano plazo.

Aplicativo

Anédlisis de
soportes, documentos
de producciony

estados financieros.

Guia de analisis
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Fuente: Aportacion propia.
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5. Contenido tematico

Definir una estructura de costos para el proceso productivo de la mezcla asfaltica en la
empresa Triturados y Concretos Ltda., que se dedica a la Produccion de Agregados Pétreos
(piedras) para brindarle la posibilidad de identificar, clasificar, registrar y controlar los costos de
produccion.

En el primer Capitulo, se muestra en detalle, el proceso productivo que permite definir e
identificar los elementos y componentes en la produccién de la mezcla asfaltica en la empresa
Triturados y Concretos Ltda., Aqui a partir de la visita de campo y el abordaje de las personas
responsables en la planta de produccion de orientar el proceso productivo, se levanta la
informacion respectiva y se construye el flujo proceso productivo, con lo cual se identifican los
diversos elementos de la produccién y del costo.

El capitulo siguiente mostrara la caracterizacién plena de los elementos y componentes que
integra una estructura de costo propia del proceso de produccion de la mezcla asfaltica, para
realizar su debida cuantificacion y medicion.

Por Gltimo, en el tercer capitulo se determina la estructura de costos por érdenes de
produccion que responde a las necesidades de identificacion y medicion del proceso productivo
de la mezcla asfaltica en la empresa Triturados y Concretos Ltda., para la toma de decisiones en
el corto y mediano plazo.

Se finalizé el trabajo, con el levantamiento de las conclusiones y recomendaciones que se

presentan al final del documento presentado.
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5.1.1dentificacion de los elementos y componentes del costo de la mezcla asféltica

Segun los apuntes de clase de fundamentos de costos dados por el docente Garcia, el
componente principal del Costo es precisamente el Costo de Produccion de la mezcla asfaltica
que genera triturados y concretos Ltda. (Entendido los costos de produccion los que se generan
en el proceso de transformar las materias primas en productos terminados). Lo primero que se
hace entonces es caracterizar el costo de produccion en la empresa, que aspectos comprende la
produccion de la mezcla. Lo segundo es identificar los elementos del costo de produccion, que
para este caso especifico son: los materiales directos, la mano de obra y los costos indirectos de

produccion. Se inicia con la descripcion de los procesos de produccion.

Descripcion de los procesos de produccion en la empresa.

Conocimiento general de la empresa (Anexo 1)

En la primera visita a la empresa, realizada en las oficinas administrativas en Cartago, dando
inicio al proceso de investigacion, el ingeniero encargado del area comercial de la organizacién,
quien lleva 11 afios en esta compafiia, sefiala que Triturados y Concretos Ltda., inicia labores en
el afio 2001, como resultado de la liquidacién de la sociedad G&M construcciones, conformada
por dos socios, donde uno de los socios estaba dedicado a la construccidn de obras
infraestructura vial, y el Ingeniero mecanico Miguel Angel Medina, se dedicaba al
mantenimiento y reparacion de las maquinas de la sociedad. El sefior Miguel Medina liquida la
sociedad, pero continlia desarrollando paralelamente actividades en el ramo de la construccion,
abriendo para ello su propio negocio bajo las mismas lineas de produccién que se realizaban por
parte de la sociedad liquidada, pero bajo su control y en las instalaciones de un taller de

mecanica de su propiedad.
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Actualmente el portafolio de productos y servicios que ofrece la empresa son:

- Ejecucion de obras de infraestructura vial

- Venta directa de mezcla asféltica

- Venta de materiales pétreos

e TRITURADO 17, %>, »2” pulgadas

e BASE GRANULAR

e SUB BASE GRANULAR

e ARENA

- Mantenimiento de maquinaria y equipo

- Proyectos de mecéanica

Enfoque: Costo M3 mezcla asfaltica

En primer lugar, se define Mezcla asfaltica, como la combinacion fisica de cemento asfaltico
maés agregados minerales pétreos, esto es, piedra de varios tamafios y arena, que se mezclan
juntos, se extienden en capas y se compactan. Gracias a sus propiedades técnicas y su facil
aplicacion en carreteras de alto flujo vehicular (carreteras, aeropuertos y aparcamientos), el
producto méas demandado en los proyectos de construccién es la mezcla asfaltica, producto lider
de la empresa, segun el lider de produccion, quien se encargd de detallar el proceso de
produccion en cada una de las visitas.

El termino asfalto, proviene del latin medieval asphaltus (betdn solido, resina negra), en la
antigliedad era usado como cemento en la construccidn de viviendas, con este material se
produce el cemento asfaltico que es un material aglomerante sélido o semisélido de color negro
0 pardo oscuro, que se ablanda gradualmente al calentarse y cuyos constituyentes predominantes

son hidrocarburos pesados, que se obtienen de la refinacion del petroleo.



64

Componentes de la mezcla asfaltica (Anexo 3)

La mezcla demanda la formulacion de los componentes en el cual se ha de considerar la
proporcionalidad de cada uno de ellos y en especial, el asfalto por cuanto este material es el que
permite la adhesion con los agregados pétreos y que responde al diametro, textura, temperatura y
resistencia, segun el tipo de via que se vaya a asfaltar.

Dada la reunion donde asisti6 el lider del area comercial y el Ing. Mecanico encargado del
funcionamiento 6ptimo de la maquinaria y equipo, explican claramente el proceso productivo de
la compafia:

La mezcla se lleva a cabo en una maquina especial y tiene en cuenta las proporciones en
cantidades exactas, para lograr el criterio pedido por el cliente. En la mezcla se maneja en
conjunto tanto los agregados pétreos como el mismo asfalto. Obtenida en planta la mezcla se
acarrea en vehiculos tipo volquetas, y se procede a su traslado al sitio al cual se ha de aplicar la
mezcla, la cual se extienden en capas y se compactan a través de un equipo disefiado para tal fin;
una vez aplicado la emulsion y colocarle mediante equipo la fuerza de compactacion, se observa
la carpeta lista para ser utilizada por los diferentes tipos de vehiculos.

Triturados y concretos es una empresa reconocida por la calidad del producto aplicacién de
mezcla la asfaltica en diversas obras carreteables. A continuacion, se especificara el proceso de
produccion de este producto objeto de estudio para conocer su costo unitario.

El proceso de produccion de la mezcla asféaltica inicia con una orden de pedido por parte del
area comercial, quienes tuvieron que gestionar ofertas de los productos de la empresa, para lograr
contratar obras, ventas de productos o servicios, para este caso solo nos enfocaremos en las

ordenes de pedido que sean para la produccion de mezcla asfaltica.
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Esta orden especifica que cantidad, que tipo de mezcla y el lugar donde se debe despachar el
producto, posteriormente se realiza una reunidn entre todas las areas para dar inicio al proceso.

El personal de produccion inicia con la revision de los inventarios existentes de materia prima
para planificar las actividades de ejecucion de la obras. En la planta de produccién, dispone de
un personal encargado de extaer el material petreo de la cantera 0 mina, esto es necesario para
mantener un disponible del mismo y un volumen dado de inventario del principal material, y con
este componente atender los requerimientos de produccidn, segun las érdenes que se generen
desde el area comercial.

Para la elaboracion de la mezcla asfaltica segun especificaciones propias para el cliente
referencia el cual llamaremos cliente A, respectivo jefe de produccion, establece previamente las
necesidades de:

a) Materiales: cemento asfaltico, triturado y arena

b) Tiempos del proceso: define horas de los diversos procesos, tiempos productivos y
tiempos de espera.

c) Otros apoyos de produccion.

El jefe de produccion entrega al contratista por escrito la dosificacion a utilizar para la
elaboracion de la mezcla; y demas instrucciones propias del proceso, asi como el tiempo limite
de entrega de dicho pedido para ser enviado al cliente.

Antes de iniciar el proceso, la empresa debe tener disponibles los permisos ambientales para
la explotacion del rio, asi como el establecimiento del programa para la extraccion del material,

el cual es fijado por el ingeniero jefe de produccién.
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El proceso de produccion de la mezcla asfaltica en la empresa Triturados y Concretos
Limitada, se inicia con la disponibilidad legal para la explotacion de material de rio, proceso este
que tiene un caréacter legal y administrativo y con el cual parte cualquier decision de explotacion.

Flujo proceso de produccion

A continuacion, y acorde a la figura No 11 que se encuentra en la siguiente pagina, se procede
a una explicacion pormenorizada de cada una de las fases que lleva la preparacion,
procesamiento y produccion final de la mezcla asfaltica. (El relato del flujo proceso de
produccion de la mezcla asfaltica se realiza a partir de la visita de campo y del apoyo y relatoria

por parte del jefe de produccion de la planta de triturados y concretos).
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FLUJO PROCESO
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Figura 9. Flujo de produccion de la mezcla asfaltica

Fuente: Elaboracion propia



68

Paso 1: permisos ambientales (Anexo 2)

Es un documento o permiso otorgado por la Agencia Nacional de Mineria quien es la
autoridad ambiental del orden nacional a favor de un particular que ha realizado una solicitud
para llevar a cabo en el territorio nacional la explotacion, extraccion, procesamiento y demas
labores extractivas de un recurso natural bien sea del subsuelo o suelo. Por norma legal ningun
recurso natural puede ser extraido sin previa solicitud y otorgamiento de una licencia para tal fin.

La Agencia Nacional Minera, es una agencia técnica adscrita al Ministerio de Minas y
Energia, concentra conocimiento, experiencia y capacidad técnica a fin de garantizar una
adecuada ejecucion minera en Colombia; cuya funcion es responder, otorgar 0 negar permiso
para la practica legal de la explotacion del rio o montafia donde se pueda extraer el mineral, la
agencia vigila el recaudo de las regalias que le corresponde al estado por esta extraccion, esta
obligacion es responsabilidad del duefio del predio donde se pueda explotar el material, quien
debe tramitar un permiso especial donde se le otorga el dominio y propiedad de un titulo minero
para que pueda obtener un lucro de esta actividad.

Paso 2: Estudios técnicos sobre el material a extraer (Anexo 2)

Antes de proceder a explotar el material pétreo (mineral), el ingeniero encargado de la
produccion, debe ordenar la realizacion de los estudios técnicos sobre el material para determinar
que éste cumpla los criterios establecidos en el documento titulado “Especificaciones generales
de construccion de carreteras y normas de ensayo para materiales de carreteras” del
Instituto , segun el CAPITULO 4 ART 450, el cual permite verificar los diversos aspectos y
aprobar la calidad de la mezcla asfaltica. En laboratorio dispuesto para tal evento se realizan los
diversos estudios y ensayos para evaluar el comportamiento de la mezcla en diversos ambientes

y proporciones y determinar la calidad final de la mezcla.
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Paso 3: extraccion material pétreo (Anexo 4)

Al realizar el método de observacion, como método cuantitativo de recoleccion de datos
donde consiste en el registro sistematico, valido y confiable de comportamientos y situaciones
observables, segun la Metodologia de la Investigacion por (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2010) se describen las actividades del proceso fisico de la produccion
de la mezcla asfaltica.

Al tener los permisos de explotacion y con los resultados de los ensayos del laboratorio y
verificar que cumplan con la norma, se procede a trasladar una retroexcavadora, al lugar donde la
agencia aprob0 para su explotacion. La retroexcavadora tiene una capacidad de cargar en el
balde hasta 260 cm3 de material sucio de rio, esta cantidad es puesta en una volqueta hasta llenar
el volco (la parte honda de carga de la volqueta) el cual tiene una capacidad de carga hasta 16
M3 por viaje. Una vez la retro termina de llenar el volco, el conductor lleva este material a un
punto de acopio primario dispuesto en la planta. Simultaneamente en este paso; la empresa ubica
un operario en el lugar de extraccion el cual es el encargado de llevar un registro de cada viaje y

por cada volqueta, durante el tiempo que se da la extraccion en el rio.

Figura 10. Acopios de material sucio de rio

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA, en septiembre

de 2018.
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Paso 4: Clasificacion del material sucio de rio

Luego de tener un acopio de material sucio de rio suficientemente representativo, en este
punto no se ha establecido una cantidad de referencia, se procede a través de un cargador, a
trasladar este material a una maquina clasificadora, cuya funcion esencial es la de separar del
material extraido, los siguientes componentes péetreos: arena, gravilla y piedra. La maquina
clasificadora también cumple la funcion de lavado del material, aplica para la gravillay la
piedra.

Paso 5: Trituracion de piedra

Una vez se tiene clasificado el material como se dijo en el paso anterior y efectuado la
limpieza del mismo, se procede a la trituracion de la piedra. La empresa cuenta para este
proceso con dos plantas trituradoras, la trituradora Lippman y el impactor Mezu.

El primer proceso de trituracion se hace en la Lippman, esta tiene un triturador primario, que
tiene dos placas de hierro verticales, una fija y otra mavil, la movil se desplaza hasta la fija de
forma horizontal con cierta fuerza y velocidad que quiebra las piedras grandes para dejarlas en
un tamafio de minimo 2” pulgadas, este triturado cae a unas cribas (malla metalica perforada que
permite clasificar los diversos diametros del material triturado), si salen de mas de 2”, esta criba
devuelve la piedra por medio de un transportador al inicio del proceso, si las piedras quedaron en
menos de 2” pasan al cono, que es el triturador secundario, cuando la piedra entra a este cono,
una mandibula termina de triturar aplastando las piedras hasta dejarlas en un tamafio de 1”
pulgada, aqui se repite el mismo proceso de las cribas, si el resultado es méas de 17, esta piedra se
devuelve al cono.

El segundo proceso de trituracion es en el impactor, la trituradora de impacto es una maquina

que aprovecha la energia de un impacto o golpe para romper el material. En general, estas
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maquinas proporcionan curvas mejor graduadas en relacion a las machacadoras de mandibulas,
estas trituradoras constan de una carcasa mas 0 menos cubica, camara de trituracion, que se ve
cruzada por un eje que se apoya mediante rodamientos en dos de sus caras laterales opuestas.
Abrazando al eje, esta el rotor donde se alojan los elementos de percusion, que golpean y lanzan
el material dentro de la cdmara de impacto contra las placas de choque, situadas en la cara
superior y frontal.

La boca de entrada se sitGa en la parte superior, en un lateral, y a unos 45° con la vertical, y la
boca de salida se encuentra en la parte inferior. Las placas de choque, de acero al manganeso, se
desgastan de forma desigual, por lo que se disefian simétricas para invertirlas y aprovecharlas
mejor. Suelen ser dentadas para facilitar la fractura del material.

Suelen abrirse las maquinas por un plano horizontal a la altura de los soportes de los
rodamientos del eje. En los laterales de la carcasa se sitlan puertas de registro para inspeccion y
mantenimiento.

En este impactor entra el resultado de la primera trituracion, que es la piedra de 17, al pasar
por este proceso de impacto la piedra se reduce a dos tamafios esenciales para la produccion de la
mezcla asféltica, que son el Todo Uno (material de % que se retiene en 3/8” por medio de mallas)
y triturado de 3/4”, si la piedra no sale en cualquiera de estas dos medidas, esta maquina también

cuenta con el sistema de cribas que devuelve las piedras a iniciar el proceso.
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Figura 11 Material triturado 34”

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos Ltda., en septiembre

de 2018.

Paso 6: Produccién mezcla asfaltica

Triturados y Concretos tiene dos plantas asfalticas llamadas, Remolinos y Cristalina, estas dos
plantas hacen producciones discontinuas, por cuanto su funcionalidad y operacién dependen del
movimiento de los pedidos que se vayan generando desde la parte comercial.

Con la orden de produccion a mano y teniendo las caracteristicas técnicas de la mezcla
asfaltica solicitada por el cliente, se procede a programar el personal y hacer el requerimiento del
material pétreo y todos los insumos para alimentar la planta, el dia inmediatamente anterior a la
produccion de la mezcla, el encargado de los tanques de asfalto, fuel oil y la caldera, debe
encender la caldera que se encarga de calentar el asfalto por medio de unos tubos que se
encuentran al interior de los tanques de asfalto, para que el asfalto se encuentre disuelto en el
momento que tenga que transportarse a través de los conductos de la planta de asfalto.

Ya en el momento en que va a iniciar el proceso de produccion, se prende la planta de asfalto,
el material seleccionado se deposita en las tolvas donde se realiza el proceso con materiales frios

(como la piedra en su temperatura normal).


https://www.monografias.com/trabajos14/propiedadmateriales/propiedadmateriales.shtml
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Las tolvas estan equipadas con compuertas ajustables para regular la caida del material al
alimentador de frios, al caer el material al depésito se establece una primera graduacion
granulométrica. La graduacion granulométrica es la medicién y graduacion que se lleva a cabo
de los granos (piedra, arena y gravilla) de una formacion sedimentaria.

Este deposito de materiales es llevado hasta la tolva de entrada al secador, al entrar al secador
el polvo que se genera puede ser reincorporado, en caso necesario, en el recipiente, en donde se
une al material que sale del secador. Posterior a esto, el material es llevado a las cribas
vibratorias, para ser separados por tamafios, dicho material seleccionado por este medio es
depositado en las tolvas de material caliente. A través de las compuertas de estas tolvas se extrae
mecanicamente una cantidad considerando el peso de la misma, esta tarea es fijada segun las
granulometrias del proyecto de asfalto pedido.

Posteriormente se bombea el cemento asfaltico, y se hace pasar por el mezclador, cuya
funcidn especifica en este proceso es la homogenizacion de la mezcla, y lograr la consistencia de
la misma segun los parametros de granulacion de la orden, para luego ser descargada a la

volqueta, para su transporte al sitio de aplicacion.

Figura 12 Operador de plantas de asfalto.

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos Ltda., en septiembre

de 2018.


https://www.monografias.com/trabajos12/pmbok/pmbok.shtml
https://www.monografias.com/trabajos4/concreto/concreto.shtml
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Figura 13 Planta de asfalto

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos Ltda., en septiembre

de 2018.

Figura 14 Producto terminado, mezcla asfaltica y transporte a sitio de aplicacion.

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos Ltda., en septiembre

de 2018.

Para el desarrollo de las seis etapas que se han identificado en el proceso productivo de la
mezcla asféltica al interior de la empresa, se identifican simultineamente los siguientes
componentes de costos de produccidn, los cuales son necesarios para posteriormente liquidar,
cuantificar, medir el costo de la produccion de la mezcla asfaltica segun los criterios técnicos del

pedido.
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Fabricacion mezcla asfaltica

Preliminares para la fabricacion de la mezcla asféaltica

Resumiendo:

a) Gestionar Permisos ambientales

b) Realizar Estudios técnicos sobre el material a extraer
c) Extraccion material pétreo

d) Clasificacion del material sucio de rio

e) Trituracién de piedra

f) Compra del cemento asfaltico

g) Produccion mezcla asféaltica

Descripcion del proceso de costeo del metro cubico de mezcla asfaltica (Anexo 5)

La empresa ha adoptado una forma de controlar los costos a través de un Modelo Matematico
llamado andlisis de precios unitarios, también conocido como “APU”, anélisis de precios que es
utilizado por entidades del estado al momento de realizar un presupuesto para la contratacion de
obras civiles en la nacion, el cual acumula el costo de los materiales directos, mano de obra
directa y otros costos de cada proyecto

Requerimientos previos para elaborar Analisis de Precio Unitario
Estimacion del costo o presupuesto de una obra: Se entiende por presupuesto de una obra o
proyecto la determinacion previa de la cantidad de dinero que se requiere para realizarla. Para
estimar esta cantidad de dinero se parte de una serie de documentos como: especificaciones
técnicas, planos y computos métricos que permiten dividir el trabajo a ejecutar en un nimero de

tareas.
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Por ejemplo, para la entrega de 1000 M3 de mezcla asfaltica con asfalto convencional para
instalar en la via Cartago Ansermanuevo se requiere de las siguientes tareas: Extraccion de 1000
M3 de sucio de rio, clasificarla y triturarla y comprar 109.000 Kg de asfalto.

Si podemos determinar el costo de ejecucion de cada una de estas tareas y totalizarlos
obtendremos un estimado o presupuesto del costo de la fabricacion de 1000 M3 de mezcla. Si se
describe cada una de las tareas, se les asigna una unidad de medida y se identifican mediante una
codificacion Unica para cada una de ellas tendremos un presupuesto.

Es recomendable que para elaborar un Analisis de Precio Unitario (APU), el ingeniero cuente
con experiencia en campo, experiencia que le permite evaluar la eficiencia del personal, las
condiciones en el sitio, las técnicas constructivas; asi como el tipo y uso de herramientas que se
utilizan para cada analisis. También debe poseer sélidos conocimientos en la transformacion de
unidades de medida ya que la mayoria de las veces las presentaciones comerciales de los
productos requeridos para la construccion tienen unidades distintas a las usadas en obra y por lo
tanto para estimar el costo de los materiales por unidad a construir se requiere previamente una
conversion de las unidades.

Estructura del Andlisis de Precio Unitario

Un Anélisis de Precio Unitario esta dividido en tres areas importantes:

* Materiales

* Equipos

* Mano de Obra.

Rendimiento o Unidades ejecutadas por dia: El rendimiento es una medida de eficiencia, pues

indica la cantidad de unidades de la partida que se pueden ejecutar en un lapso de tiempo de un
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dia, tomando en cuenta los equipos y la mano de obra que se va a utilizar en la ejecucion de la
partida;

Unidad: Unidad bajo la cual se adquiere comercialmente el material.

Cantidad: Cantidad del material en unidades comerciales necesaria para ejecutar una Unidad
de la Partida, esta cantidad debe contabilizar el posible Desperdicio de material como un
incremento.

Costo: Costo por unidad comercial de material para la fecha en que se elabora el Analisis de
Precio Unitario (APU).

Costo Total = Cantidad x Costo

Total, de los Materiales: Es la sumatoria de los costos individuales de todos los materiales
que se requieren para la ejecucion de una unidad de la partida.

Costo Unitario de los Materiales: ElI Costo Unitario de los Materiales es igual al Costo Total
de los materiales ya que este contabiliza el costo de todos los materiales que se necesitan para
ejecutar una unidad de la partida.

Equipos

Descripcion: Nombre del equipo, maquinaria o herramienta que se requiere para ejecutar el
trabajo, nimero de equipos que se requieren para realizar los trabajos y lograr el rendimiento
diario indicado en el Anélisis de Precio Unitario (APU).

Costo: Es el costo de reposicion del equipo (costo del equipo nuevo en el mercado) en caso de
ser propiedad del Constructor.

El costo del alquiler a un tercero por dia, en cuyo caso el Factor de Costos de Operacion y

Posesion es igual a uno (1)
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Factor de Costos de Operacion: Factor que multiplicado por el costo actual de la herramienta
0 equipo indica el costo diario por efecto del uso de dicho equipo en la ejecucion de una Unidad
del Anélisis de Precio Unitario (APU). Este Factor se obtiene al contabilizar todos los costos en
los que incurre el duefio del equipo por la adquisicidn, operacion, mantenimiento y resguardo de
los equipos.

Total: Es el producto de multiplicar la cantidad por el costo de reposicion y por el Factor de
costos de Operacidn, y en el caso de los equipos alquilados se multiplica la cantidad por el costo
de alquiler por dia.

Costo Total de Equipos: Corresponde a la sumatoria de todos los Costos diarios.

Costo Unitario de los Equipos: Se Obtiene al dividir el costo total de los equipos entre el

valor del rendimiento por cada orden.

Mano de obra

Descripcion: Cantidad de trabajadores por oficio que se necesitan para cumplir con la
ejecucion de una unidad del analisis y el rendimiento indicado.

Salario por dia: Remuneracion por dia que recibe cada trabajador segun el oficio que
desempefia

Total: Calculo del total de remuneracion por oficio, se obtiene al multiplicar la cantidad de
personas por el salario diario.

Sumatoria de la Mano de Obra: Es la sumatoria de todos los costos por oficio.

Factor de Costos Asociados Al Salario: es un nimero porcentual producto de un modelo
matematico que interpreta y estima en base a las condiciones esperadas en la obra la

aplicabilidad o no de las diferentes clausulas
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Total Mano de Obra: El Total de la Mano de Obra es la sumatoria de la Mano de Obra mas
los costos por concepto de Factor de Costos Asociados Al Salario

Costo Unitario Mano de Obra: El costo Unitario se la Mano de Obra se obtiene de: Costo
Unitario Mano de Obra = Total Mano de Obra Rendimiento

Costo Unitario Directo: Es la sumatoria de los costos unitarios por concepto de Materiales,
Equipos y Mano de Obra.

Administracion y Gastos Generales: Corresponde a la cuota en porcentaje correspondiente al
proyecto por concepto de Gastos Generales y Administracion de la empresa (personal
administrativo, seguros, consumibles de oficina, pago de servicios).

Utilidad: Porcentaje de beneficios que recibe el constructor por concepto de su trabajo

Impuesto al Valor Agregado (IVA): Cuota correspondiente al pago del impuesto al valor
agregado.

Precio Unitario: incluye los gastos por concepto de materiales, equipos y mano de obra por la
unidad de la partida (Delgado Perdomo, 2017)

Identificacion de los costos directos e indirectos en la produccién de mezcla Asfaltica
Antes de identificar la clase de costos asociados a la produccion de la mezcla asféltica, es
necesario definir y delimitar que se ha de entender por costos directos de produccion, y se parte
de definirlo, como “aquellos que pueden identificarse directamente con un objeto de costos, sin
necesidad de ningdn tipo de reparto. (Cuevas & Polanco, 2001, pag. 12) los costos directos se

derivan de la existencia de aquello cuyo costo se trata de determinar, sea un producto, un
servicio, una actividad, como, por ejemplo, los materiales directos y la mano de obra directa
destinados a la elaboracion de un producto, o los gastos de publicidad efectuados directamente

para promocionar los productos en un territorio particular de ventas.
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El objetivo de la contabilidad financiera es presentar informacion para usuarios externos. En
igualdad de condiciones los negocios tienen un incentivo a presentar la menor informacion
posible respecto a sus operaciones de tal forma que los criterios aceptados en materia de
contabilidad que presenten menos detalle de la estructura de costos seran preferidos por los
preparadores de informacion. En términos contables, se acepta acumular el costo a inventarios de
acuerdo con el costeo absorbente y el costeo variable (Directo) aqui el primer criterio tiene mas
aceptacion que el segundo.

Absorbente o Total

El costeo absorbente también [lamado costeo total, considera importante incluir dentro del
costo de produccion tanto los costos fijos como los costos variables, pues ambos contribuyen a
realizar la produccion (este es el criterio que mas se aplica en contabilidad financiera). En el
costeo absorbente se reparte el costo fijo de la produccion con base en algun criterio de
asignacién; por ejemplo, nimero de unidades producidas, horas mano de obra, horas maquina
etc. Al aplicar el costo fijo a la produccion de forma unitaria, este sigue el mismo destino que las
unidades a las que fue asignado. Las unidades que nos son vendidas permanecen en inventarios,
mientras que las unidades que si lo son se convierten en costo de ventas en el estado de

resultados.

Costeo Variable o Directo

También llamado costeo directo consiste en acumular en los inventarios solamente el costo
variable, mientras que los costos fijos se envian a resultados. Es decir que los costos fijos de
produccion aparecen en el estado de resultados al margen del destino de las unidades que fueron

beneficiadas por ellos al pasar por los procesos de produccion. Una ventaja del costeo variable es
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que no modifica el costo unitario como consecuencia de cambios en el nivel de produccion,
aunque presenta datos de costos mas utiles para la toma de decisiones. Por otro lado, la
desventaja del costeo variable es que contiene informacidn que no se desea mostrar en los
estados financieros, pues se puede observar de manera clara la estructura de costos del negocio.
(Torres Salinas, Contabilidad de Costos Analisis para la Toma de Decisiones., 2010, pags. 6-7)

Elementos del Costo de Produccion

Materiales Directos

Constituyen el primer elemento de los costos de produccion. Estos son los materiales que
realmente entran en el producto que se esta fabricando. Sin embargo, Hay una excepcion a esta
regla: a veces un material puede entrar realmente en el producto terminado, pero tener un valor
insignificante y de dificil asignacion con la correspondiente orden de produccion, en cuyo caso
puede resultar mas conveniente contabilizarlo como material indirecto. (Hargadon & Munero
Cérdenas, 1985)

De acuerdo con esta definicion y observando el proceso productivo de la mezcla asfaltica se
identifica los siguientes materiales directos:

e Cemento Asféltico

e Triturado de % pulgadas

e Triturado de /2" pulgadas

e Arena (granel)

Mano de Obra.
La mano de obra representa el esfuerzo fisico e intelectual que realiza el hombre con el objeto

de realizar todo el proceso de produccion de la mezcla asfaltica, para Triturados y Concretos
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Ltda., la mano de obra esta representada en el salario que paga a los operarios encargados de la
elaboracion de la mezcla asféltica

e Operadores de la planta de asfalto

e Operador Retroexcavadora

e  Operador Clasificadora

e Operador Trituradora Lippman

e  Operador Impactor

Costos Indirectos de Fabricacion.

Igual que se hizo con los costos directos es preciso delimitar el concepto de costos indirectos
y luego presentar la identificacion de cuales son asociados al proceso productivo de la mezcla
asfaltica.

Costos Indirectos (CI)

El costo indirecto, a diferencia de los dos anteriores, no se puede cuantificar en forma
individual en relacidn con el costo de los productos, pues incluye todos los gastos que se realizan
para mantener en operacion una planta productiva. En otras palabras, incluye todos los costos de
manufactura que no estan en relacion directa con la materia prima (material directo) y la mano de
obra directa. Un problema con este elemento del costo es que no se identifica individualmente y
con facilidad en la produccion, por lo que debe considerarse dos aspectos:

a. El primero se refiere al calculo total por este concepto, es decir, definir de manera clara
cuales son los recursos necesarios para operar la planta o fabrica.

b. El segundo aspecto tiene que ver con la definicidn del criterio o criterios apropiados para
repartirlo de manera justa entre las unidades que pasan por los procesos de produccion. Este

segundo aspecto, tiene poca relevancia cuando el costo indirecto de fabricacion es relativamente
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pequerio respecto de los otros dos elementos del costo (Materiales y mano de obra), o bien,
cuando se produce solo un producto que en consecuencia recibiria la inadecuada asignacion del
costo indirecto, lo cual repercute en el costo total de los productos y en la determinacion de los
margenes de utilidad que son la base para definir politicas de precios, descuentos, promociones y
publicidad. (Torres Salinas, Contabilidad de costos : analisis para la toma de decisiones (3a.
ed.)., 2000, pags. 29-30)

Materiales Indirectos

Son los necesarios utilizados en la elaboracion de un producto, pero no son facilmente
identificables o que no ameritan llevar un control sobre ellos y son incluidos como parte de los

costos indirectos de fabricacion como materiales indirectos

En la produccion de la mezcla asfaltica se identifica el siguiente material directo

e Fuel Oil (Combustoleo, que por medio de una caldera hace que el asfalto permanezca
tibio y disuelto para pasar a la planta de asfalto por tubos)

e Combustibles y lubricantes

e Cilindros de gas maquinas

Mano de Obra Indirecta.

La mano de obra indirecta se refiere a todo el tiempo que se invierte para mantener en
funcionamiento la planta productiva, pero que no se relaciona directamente con los productos.
Por lo tanto, este elemento del costo al igual que los materiales indirectos se contabiliza dentro
de los costos indirectos de fabricacion. (Torres Salinas, Contabilidad de costos : analisis para la

toma de decisiones (3a. ed.)., 2000, pag. 9)
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La empresa Triturados y Concretos Ltda. Cuenta con quince (15) empleados correspondientes

a mano de obra indirecta clasificados de la siguiente manera:

Salario, seguridad social y prestaciones del jefe de produccion.
Salario, seguridad social y prestaciones Ing. De Produccién de mezcla
Salario, seguridad social y prestaciones administradora de planta
Salario, seguridad social y prestaciones ayudante (tolvas)

Salario, seguridad social y prestaciones ayudante (rayando volquetas)
Salario, seguridad social y prestaciones del area de mantenimiento
Salario, seguridad social y prestaciones almacenista

Salario, seguridad social y prestaciones técnico de calidad

Salario, seguridad social y prestaciones lider de calidad

Salario, seguridad social y prestaciones del despachador

Salario, seguridad social y prestaciones de personal de vigilancia (2)
Salario, seguridad social y prestaciones SISO (Seguridad en el trabajo)
Operador de Caldera y tanques de asfalto

Operadores de los cargadores

Otros Costos Indirectos de Fabricacion

Implementos de seguridad (cascos, guantes, audifonos, gafas)
Energia eléctrica

Transporte personal

Arrendamiento lote planta

Internet



e Planes de celular

e Deterioro

e Mantenimiento de maquinaria
e Implementos de aseo

e Pdlizas maquinaria

e  Muestreos ambientales

e Transporte de carga
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Operador Clasificadora X

e Papeleria

Materiales Directos Indirectos
Triturado X

Arena Natural X

Cemento Asfaltico Normalizado X

Combustibles Y Lubricantes X
Cilindros De Gas Maquinas X

Fuel Oil X

Mano De Obra Directos Indirectos
Operador Planta De Asfalto X

Operador Retroexcavadora X




Operadores Trituradora
Operador Impactor
Operadores Cargadores
Jefe De Produccion
Ingeniero De Produccion
Administradora De Planta
Ayudante De Tolvas
Ayudante Rayando Volquetas
Personal Mantenimiento
Almacenista

Técnico De Calidad

Lider De Calidad
Despachador

Personal Vigilancia

Operador De Caldera Y Tanques De Asfalto

Siso

X X X X X X X X X X X X

X

X
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Otros Costos

Arrendamiento Lote Planta

Internet

Planes De Celular

Directos

Indirectos

X

X




Deterioro

Implementos De Aseo

Péliza Maquinaria

Implementos De Seguridad

Energia Eléctrica

Transporte Personal

Mantenimiento De Maquinaria
Muestreos Ambientales (Contaminacion)
Papeleria

Transporte De Carga

X X X X X X X X X X
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Deterioro Maquinaria Y Equipo
Retroexcavadora

Planta De Asfalto

Cargador

Clasificadora

Trituradora

Equipo De Laboratorio

Directos

Indirectos

X

X X X X X

Figura 15 Resumen elementos y componentes del costo

Fuente: Elaboracién propia.
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5.2.Caracterizacion de los elementos y componentes de la estructura de costos del
proceso de produccion de la mezcla asfaltica

Sistema de costos por 6rdenes de produccion

En primer lugar, se define costos de produccion como las erogaciones monetarias de todos los
gastos que se han hecho para la elaboracién de un producto. Estos costos corresponden a
materiales, mano de obra y costos indirectos de produccion o fabricacion.

El sistema de costos por drdenes es un sistema que se utiliza para recolectar los costos por
cada orden o lote, que son claramente identificables mediante los centros productivos de una
empresa. En el sistema de costos por érdenes, los costos que intervienen son: equipo,
reparaciones, materia prima aplicable, mano de obra directa y cargos indirectos, los cuales se
acumulan en una orden de trabajo.

Las empresas que mas utilizan este sistema y en las que mas se adecla son las de tipo
aeronautico, de ingenieria, de construccion, de impresion, astilleros, por mencionar algunos
casos.

En el sistema de costos por 6rdenes intervienen dos controles: el control de 6rdenes y el de
hojas de trabajo. Estos controles se aplican en cada uno de los casos en que las 6rdenes estan en
proceso de fabricacién. Por cada orden de produccion, se abre un registro que involucra los
elementos principales del proceso de produccion.

Caracteristicas del sistema de costos por 6rdenes de produccién

Reune por separado cada uno de los costos que intervienen en el proceso de produccion, de
acuerdo con los requerimientos de la empresa.

Se planifica con anticipacion antes de iniciar el proceso de produccion, el nimero de

productos que se trabajaran y se prepara un documento contable distinto para cada tarea.
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La produccién generalmente se realiza en funcion de las solicitudes de los clientes.

Para implementar un sistema de costos por érdenes es necesario, tener a mano los tipos de
costos con los que se trabajara, la manera con la que se las registrara contablemente y las hojas
de costos y 6rdenes de trabajo que utilizaremos.

Al hablar de los elementos del costo, hablamos de la materia prima, la mano de obra directa,
la mano de obra indirecta, los costos indirectos, sean estos reales o actuales y las horas maquina.

https://www.gerencie.com/sistema-de-costos-por-ordenes.html

Materiales para la elaboracion de la mezcla asfaltica

En el articulo 450 del manual “Especificaciones Generales de construccion de carreteras”,
capitulo 4, tema Pavimentos Asfalticos, norma y especificaciones 2012 del Instituto Nacional de
vias (INVIAS), describen las propiedades de cada uno de los materiales que componen la mezcla
asfaltica. Por lo anterior y siguiendo los criterios de la norma técnica, cada productor de este
tipo de mezcla debe cefiirse a las especificaciones y, por tanto, cumplir con la norma en toda su
extension y su asociado relativo a las caracteristicas de calidades de los diversos tipos de
mezclas.

A continuacion, se describe cada material de la mezcla asfaltica

Cemento asfaltico

El cemento asfaltico es un producto usado para la produccion de mezclas asfalticas; de color
negro, consistencia semisélida a temperatura ambiente, liquido a temperaturas mayores de
100°C. Su principal componente es una combinacién compleja de compuestos organicos de alto
peso molecular, especialmente hidrocarburos, que se obtiene como residuo de la refinacion del

petréleo crudo.


https://www.gerencie.com/sistema-de-costos-por-ordenes.html
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El aditivo promotor de adherencia mejora la afinidad de entre los agregados pétreos y el
asfalto, componentes de la mezcla asfaltica, minimizando el efecto a la accion del agua; para lo
cual se comprueba con los diferentes ensayos la adherencia de la normatividad nacional o
internacional.

Conceptos importantes:

Adhesion es la capacidad del cemento asfaltico para incorporarse al agregado en la mezcla de
pavimentacion.

Cohesion es la capacidad del cemento asfaltico de mantener firmemente, en su puesto, las
particulas de agregado en el pavimento terminado.

Aplicaciones del cemento asfaltico

Empleado para la construccion y conservacion de carreteras principalmente en la elaboracion
de mezclas en caliente y esta destinado para la construccidn y conservacion de carreteras de bajo
y mediano volumen de transito, brindando propiedades de impermeabilidad, cohesion y
flexibilidad. De facil aplicacion en caliente y no se requiere maquinaria especializada.

Ademas, se usa para la fabricacién de: impermeabilizaciones, revestimientos, asfaltos
liquidos, emulsiones asfalticas y asfaltos modificados.

Se comercializa a granel, en carro tanques desde 9 toneladas hasta tracto camiones de 35
toneladas y tambores metalicos con capacidad de 200 kg.

El almacenamiento a granel se debe realizar en tanques limpios, para evitar la contaminacion
del producto. El tanque de almacenamiento debe tener sistema de calentamiento, distribuido a lo
largo del mismo, asi como un sistema de agitacion y/o recirculacién que garantice completa

homogeneidad térmica, en el producto durante la fabricacion de la mezcla.
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Precauciones y manejo

A temperaturas de 130°C, este producto se comporta como un liquido estable, por lo cual es
factible, su transporte terrestre ya que no representa ningun riesgo durante su transito. Es un
producto estable a la temperatura de uso en planta u obra (130° a 170°C), sin embargo, al
calentarse a temperaturas mayores a 230°C, los vapores emitidos pueden entrar en combustion en
presencia de llama. No se recomienda manejar el producto por encima de 230° C, debido a que

pierde sus propiedades fisicoquimicas.

GRADO DE PENETRACION

Caracteristica Norma| 40/50 60/70 80/100
Min | Max | Min | Max | Min | Max

Penetracion (25°C, 100g, 55) 0.1 mm E-706 | 40 | 50 | 60 | 70 | 80 | 100
Punto de ablandamiento (*C) E-712 | 52 | 58 | 48 | 54 | 45 | 52
indice de penetracion E-724 | -1,2 | 06 |-1,2 |06 |-1,2| 0,6
Viscosidad absoluta 60°C (P) E-716 | 2000|3000 1500 | 2000|1000 | 1600
Viscosidad cinematica 135°C (c5t) E-715 | - -
Ductilidad (25°C, 5cm/min) cm E-702 | 80 100 - | 100
Solubilidad en Tricloroetileno % E-173 | 99 99 - 99
Contenido en agua % E-704 | - | 0,2 - 0,2 - 0,2
E::;:,tj::d”:]:amamn mediante copa abierta de £709 | 240 | - [230] - |230
Contenido de parafinas % E-718 | - 3 . 3 - 3

Asfalto residual, luego de la prueba de acondicionamiento en la pelicula delgada rotatoria.
Norma de ensayo INV E-720

Pérdida de masa por calentamiento E-720| - | 08 - 0,8 - 1
Penetracion del residuo, en % de la penetracidn
' b P E706 | S5 | - | 50 | - | 46
del asfalto original
Incremento en el punto de ablandamiento (°C) E-712 | - 8 - 9 - 9

indice de envejecimiento: relacion de
viscosidades (60 *C) del asfalto residual y del E-716 | - 4 - 4 - 4
asfalto original

Figura 16 Ficha técnica del cemento asfaltico

(Humberto Quintero) Recuperado de http://humbertoquintero.com/wp-content/uploads/2017/12/cemento-

asfaltico-normalizado-aditivo-adherencia-40-50-60-70-80-100.pdf
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Cemento asfaltico con Polimero SBS nanocompuesto:

Es un ligante asfaltico y es usado como aditivo; el asfalto modificado con el nanocompuesto
SBS mejora sustancialmente su resistencia mecanica a las deformaciones y a cargas a alta
temperatura; de manera que esto aumente la vida del pavimento flexible. Las mezclas asfalticas
producidas con este nuevo ligante asfaltico modificado presentan una reduccion importante en su
ahuellamiento, se clasifican como mezclas asfalticas de alto mddulo cuando se producen a partir

de asfalto de dureza media (60/70) o superior y no son susceptibles a la humedad.

Tecnologias para los asfaltos en Colombia .

El atraso vial del pais comienza a ver la luz al final del largo tanel. Al parecer, con las
concesiones de cuarta generacion, se iniciaran los tan esperados miles de kilémetros de vias de
doble calzada y de las redes secundaria y terciaria que tanto necesita la economia nacional. Uno
de los componentes que mas se usa en la construccion de carreteras es el cemento asfaltico,
sustancia derivada del petroleo y es la que usualmente se ve en las carreteras nacionales, que es
de color negro y que debe responder con las especificaciones del Invias.

Segun la revista (Dinero, 2013), en Colombia Ecopetrol es el gran productor de cemento
asfaltico con mas de 40.000 toneladas por mes. Este material se lleva a las obras por medio de
cuatro canales de distribucion, de los cuales Humberto Quintero O y Cia. Ademas de
transportarlo lo modifica adicionandoles polimeros.

El cemento asfaltico modificado con polimeros ofrece un menor ruido de rodadura en la
carpeta asféltica, ademas de tener alta resistencia al envejecimiento, a los cambios de
temperatura y ser altamente impermeable y flexible, entre otras caracteristicas que aumentan la

vida atil y reducen los costos de mantenimiento.
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Las nuevas carreteras del pais se benefician asi de las nuevas tecnologias de los asfaltos con
que se construyen.

El proveedor del cemento asfaltico, es uno de los Unicos cuatro (4) distribuidores en
Colombia, debidamente autorizados para su suministro en el territorio nacional. Con el cual
triturados y concretos mantiene una relacion comercial de ocho (8) afios y los pagos se realizan
de contado. Este proveedor es una empresa que comercializa, modifica y transporta el cemento
asfaltico. La modificacion del cemento asfaltico se hace en instalaciones especialmente
disefiadas para tal fin, como la planta con la cual cuenta este proveedor, que tiene capacidad para
cuatrocientas veinte (420) toneladas de procesamiento al dia (cemento asfaltico modificado) y
trescientas ochenta (380) de emulsion asfaltica (que es el pegamento que se utiliza para fijar el
asfalto a la cama de recebo de la carretera en construccién). Esta planta puede estar a la orden de
catorce mil (14 mil) o Dieciséis mil (16 mil) millones de pesos de inversion. (Revista Dinero,
2013)

Agregados Pétreos

Los materiales pétreos (del latin «petreus») son aquellos que provienen de la roca, de
una piedra o de un pefiasco; habitualmente se encuentran en forma de bloques, losetas o
fragmentos de distintos tamafios, localizados en yacimientos naturales, para utilizarlos sélo es
necesario que sean seleccionados, refinados y clasificados por tamafios; cominmente se hallan
en yacimientos, canteras y/o graveras.

Los agregados pétreos y la llenante mineral deberan satisfacer los requisitos de calidad

mencionados en la Tabla 450 - 3 de la norma INVIAS.


https://es.wikipedia.org/wiki/Material
https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_lat%C3%ADn
https://es.wikipedia.org/wiki/Roca
https://es.wikipedia.org/wiki/Piedra
https://es.wikipedia.org/wiki/Pe%C3%B1asco
https://es.wikipedia.org/wiki/Yacimiento_geol%C3%B3gico

Tabla 450 - 3. Requisitos de los agregados para mezclas asfélticas en caliente de gradacidn.continua

CARACTERISTICA

Dureza, agregado grueso (O)

NORMA

DE

ENSAYO

INV

NIVEL DE TRANSITO

NT2

Durabilidad (0)

Pérdidas en ensayo de solidez en sulfato de magnesio, £-270 18 18
agregados fino y grueso, maximo (%)

Limpieza, agregado grueso (F)

Desgaste en la maquina de los Angeles, maximo (%)

- Capa de: rodadura / intermedia / base, 500 revoluciones E-218 75/35/- | 25/35/35 | 257357135
- Capa de: rodadura / intermedia / base, 100 revaluciones 5/7/- 5/7/7 5/7/7
Degradacién por abrasidon en el eguipo Micro-Deval,

maximo (%) E238

- Capa de: rodadura / intermedia / base 25/30/30 20/25/25
Resistencia mecanica por el método del 10% de finos, capa

de: rodadura / intermedia / base

- Valor en seco, minimo (kN) E-224 110/90/75
- Relacién himedo/seco, minima (%) 75/75/75
Coeficiente de pulimiento acelerado para rodadura, minimo 0.45

Impurezas en agregado grueso, maximo (% E-237 m““
Limpieza, gradacién combinada (F)
Indice de plasticidad, maximo (%) E125y NP NP NP
E-126
Equivalente de arena, minimo (%) (Nota 1) E-133 50 50 50

Valor de'azul de metileno, maximo (Nota 1)

Geometria de las particulas, agregado grueso (F)

Particulas planas y alargadas, relacion 5:1, maximo (%)

10

10

Caras fracturadas, minimo (%)

- Capa de: rodadura / intermedia / base

- Una cara: rodadura / intermedia / base g-227 | 75/60/- [ 75/75/60 | 85/75/60
- Dos caras: rodadura / intermedia / base /-1 60/-/- 70/-/-
Geometria de las particulas, agregado fino (F)
Angularidad de la fraccién fina, método A, minimo (%)
E-239 | agsas/ | 4540735 | as/40/3s

Adhesividad (O)
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Figura 17 Tabla 450-3 Requisitos de los agregados
Fuente: Norma y especificaciones 2012 Instituto Nacional de vias

El analisis granulométrico se debera efectuar de acuerdo con la norma INV E-213. Permite
establecer con esto el cumplimiento de las condiciones técnicas exigidas por el comprador para

la mezcla y acorde a los calculos de rodadura e impacto de la carpeta asfaltica.
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Maximo tamafio nominal con | Masa minima de la
aberturas cuadradas muestra de ensayo
mim (Pulg.) kg
0.5 (3/8) 1
12.5 (2] 2
19.0 (3/4) 5
25.0 (1) 10
37.5 (142} 15
50.0 (2) 20
63.0 24a2) 35
75.0 (3) 60
20.0 (3%4) 100
100.0 (4) 150
125.0 (3) 300

Figura 18 Norma INV E-213
Fuente: Norma y especificaciones 2012 Instituto Nacional de vias

Para prevenir segregaciones y garantizar los niveles de compactacion y resistencia exigidos
por la presente especificacion, el material que produzca el Constructor debera dar lugar a una
curva granulométrica uniforme, sensiblemente paralela a los limites de la franja por utilizar, sin
saltos bruscos de la parte superior de un tamiz a la inferior del tamiz adyacente y viceversa.

El proveedor de material sucio de rio, es duefio de un predio y a su vez, del titulo minero,
ubicado en el municipio de Santuario Risaralda, donde pasa el Rio Mapa. La empresa mantiene

relaciones comerciales desde hace catorce (14) afios y la forma de pago a este proveedor es de

contado 0 maximo (8) dias.

Mano de obra directa

La mano de obra directa del area de produccion de la empresa Triturados y Concretos Ltda.,
tiene contrataciones a término fijo y los pagos de sus salarios se realizan quincenalmente y estos

cuentan con todas las prestaciones de ley, también cuentan con dotacion y todos sus elementos

de proteccion.
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La empresa cuenta con cinco (5) operarios para la produccion de la mezcla asfaltica

clasificados de la siguiente manera.

Mano de Obra Directa

No. Operarios Operador

1 Operador de la planta de asfalto

1 Operador retroexcavadora

1 Operador clasificador

1 Operador triturador equipo Lippman
1 Operador Impactor

Figura 19 Mano de obra directa
Fuente: elaboracion propia

Los operarios tienen una jornada laboral de ocho (8) horas diarias, que pueden ser distribuidas

en varias actividades.

Costos indirectos de fabricacion

Materiales indirectos

Combustible fuel oil

El combustible es aquel material que al ser quemado puede producir calor, energia o luz.
Generalmente el combustible libera energia de su estado potencial a un estado utilizable, sin

importar si se hace de manera directa 0 mecanicamente, originando como residuo el calor. Esto
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quiere decir que los combustibles son sustancias capaces de ser quemadas 0 que son propensas a
quemarse.

El fuel oil es un derivado del petroleo, preparado mediante mezclas de fracciones pesadas
(principales de la destilacion y de los procesos de conversién) con diluyentes (destilados
livianos) hasta cumplir los requerimientos de calidad (viscosidad, metales, azufre) exigidos para
su uso como combustible.

Su funcién principal es mantener el asfalto a cierta temperatura, esto se hace gracias a un
sistema de tubos que se encuentran internos en los tanques de asfalto, con dos conductos, uno por
donde pasa un aceite térmico y otro por donde pasa dicho combustdleo, que se enciende por
medio de una caldera que permanece a 220° C, todo esto con el fin de disminuir la viscosidad del
asfalto para que pueda transportarse por medio de tubos hasta la planta mezcladora.

El proveedor del combustéleo, se lleva una relacion comercial de ocho (8) afios, ubicados en

Yumbo Valle, cuenta con un crédito a 30 dias.

Aceites y Lubricantes

ACPM (aceite combustible para motores):

El petrodiesel es el gasdleo extraido del petréleo. Se diferencia del biodiesel, que es el gaséleo
extraido del aceite vegetal.

En Espafia, se denomina gasoleo al combustible diésel, usado por motores a diésel, aunque
en Ameérica Latina es méas comun usar diésel para ambos, en Colombia se lo denomina ACPM,
que son las siglas de Aceite Combustible Para Motores.

Es una mezcla de hidrocarburos que se obtiene por destilacion fraccionada del petréleo entre

250 °C y 350 °C a presion atmosférica. El gasoleo es mas sencillo de refinar que la gasolina y


https://es.wikipedia.org/wiki/Gas%C3%B3leo
https://es.wikipedia.org/wiki/Petr%C3%B3leo
https://es.wikipedia.org/wiki/Biodi%C3%A9sel
https://es.wikipedia.org/wiki/Aceite_vegetal
https://es.wikipedia.org/wiki/Combustible
https://es.wikipedia.org/wiki/Motor_di%C3%A9sel
https://es.wikipedia.org/wiki/Am%C3%A9rica_Latina
https://es.wikipedia.org/wiki/Colombia
https://es.wikipedia.org/wiki/Hidrocarburo
https://es.wikipedia.org/wiki/Destilaci%C3%B3n_fraccionada
https://es.wikipedia.org/wiki/Presi%C3%B3n_atmosf%C3%A9rica
https://es.wikipedia.org/wiki/Gasolina
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suele costar menos. Por el contrario, tiene mayores cantidades de compuestos minerales y
de azufre.

Este ACPM es suministrado por pedidos de 3000 Gls, la empresa cuenta con tanques para el
almacenamiento de este producto, y hay un personal encargado de realizar los suministros a cada
maquina o vehiculo, por medio de solicitud de requisicion.

Cilindros de gas

Utilizado como sistema de ignicion para el arranque de combustion de la caldera y el

guemador.

Mano de obra indirecta

Jefe de planta

Es el encargado de garantizar que los procesos de produccidn estén en excelente
funcionamiento, en cuestién de mantenimientos, rendimientos y programacién de personal.

Ingeniero de produccion

Es el encargado de producir la mezcla con las caracteristicas exactas que lo exige la norma
INVIAS y responsable de dirigir eficientemente la produccion de la mezcla asféltica,
gestionando de manera equilibrada los recursos disponibles en la empresa para su fabricacion.
Una de sus funciones principales es disefiar y desarrollar el Plan de Produccion para ello, debera
estimar la capacidad productiva disponible o futura en la misma.

El ingeniero de produccion también se encarga de supervisar las lineas de produccion, ademas
de realizar ajustes y mejoras puntuales, los cuales se siguen acorde a los procedimientos
determinados por el departamento de calidad, y de igual manera, los procesos y paradas de

mantenimiento de las maquinas.


https://es.wikipedia.org/wiki/Azufre
https://blogs.imf-formacion.com/blog/logistica/sin-categoria/diagramas-de-proceso-logistica/

Administradora de planta
Encargada de llevar los reportes diarios de produccién, los inventarios, informes de
rendimientos de maquinaria, y planificar los turnos de todo el personal, y es la mayor

responsable de las decisiones que se deben tomar en la planta.

Ayudante de tolvas

Es el encargado de vigilar que las tolvas estén con el material requerido y las cantidades
necesarias segun el nivel requerido por la produccion.

Ayudante rayando volquetas

Es el encargado de distribuir adecuadamente la mezcla asfaltica en la volqueta al final.

Personal de mantenimiento

Los técnicos y el personal de mantenimiento se encargan del montaje, ajuste, revision,

acondicionamiento y reparacion de las instalaciones y maquinaria de la planta de produccion.

Las tareas que realiza un técnico de mantenimiento son diversas y dificiles de definir con
precision ya que son muy variables en funcion de las necesidades. Algunas de las tareas
frecuentes que suelen realizar son las siguientes:

o  Tareas programadas de revision de maquinaria y equipos de produccion.

e Limpieza y mantenimiento de la maquinaria u otros elementos de su competencia;
cambiar / reponer piezas o elementos periddicamente.

e Reparacion de averias en maquinaria.

o Coordinacion y gestion de reparaciones.

o Instalacion de elementos nuevos.

99
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Almacenista

Es el encargado de atender los requerimientos de diferentes unidades o dependencias en
cuanto al suministro de repuestos, equipos y otros rubros del almacén de la planta, recibiéndolos,
clasificandolos, codificandolos, despachandolos e inventariandolos para satisfacer las
necesidades de dichas unidades.

Técnico de calidad

Es el encargado de efectuar los diferentes tipos de ensayos de laboratorio de las propiedades
de los granulares, cemento asfaltico y de la mezcla asfaltica.

Los granulares deben someterse a unos analisis, para examinar la resistencia, la graduacion, la
plasticidad y la angularidad y garantizar que cumplan con las especificaciones de la norma para
ser mezclada con el cemento asfaltico.

Para el cemento asfaltico, se analiza el porcentaje de adherencia que posee el producto.

Para realizar los ensayos de la mezcla asfaltica, lo realizan regidos al disefio Marshall, es el
disefio que especifica la formula precisa para producir la mezcla asféltica.

Lider de calidad

Es la encargada de analizar los informes resultantes de los ensayos para su debida aprobacion
0 rechazo.

Despachador

Es el encargado de controlar la entrada y salida de materiales de la planta diligenciando el
formato “control de despacho y recibo de materiales”, donde especifican fecha, nombre del
despachador, nombre a quien se le suministra el material, tipo de material, cantidad de M3,

nombre del conductor de la volqueta, y firma del conductor.
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Vigilante

Se encuentra mayormente en la porteria de la planta, y controla la entrada y salida del
personal y visitantes, también se encarga de velar por la seguridad, primordialmente en relacién
con bienes materiales de cuya proteccion, vigilancia y custodia esta principalmente encargado.

Siso

Encargado de la prevencion, promocion y rehabilitacion de la salud en los trabajadores, a
diferencia de la seguridad industrial no sélo abarca los accidentes y enfermedades ocupacionales
sino la parte psicoldgica, la cual es vital para mejorar la productividad y competitividad en la
empresa.

Operador caldera y tanques de asfalto

Es el encargado de los inventarios de Asfalto, Fuel Oil, ACPM y Emulsion, a parte supervisa
el funcionamiento de la caldera, debe estar pendiente de la programacion de la produccion de la
mezcla, para encender la caldera con anterioridad para mermar la viscosidad del asfalto
teniéndola a una temperatura ideal, el tiempo estimado para encender la caldera es con 12 horas
de anticipacion al inicio de la produccion.

Operador cargador

Es quien se encarga de organizar todos los acopios de material pétreo, y dependiendo de la
actividad que se esté ejerciendo debe alimentar las maquinas con el respectivo material, en el
caso de clasificacion debe alimentar la clasificadora de sucio, las trituradoras de piedra, y en la

planta de asfalto alimentar las tolvas con todo 1, triturado de %2 y arena.
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Otros costos indirectos de fabricacion
De acuerdo con el area financiera, los siguientes items fueron clasificados como costos

indirectos de fabricacion.

Implementos de seguridad

Cascos de seguridad, guantes, audifonos, gafas, botas de seguridad, tapabocas, cada trabajador
debe reportar el desgaste de cada implemento para ser renovado.

Energia eléctrica

La empresa Triturados y Concretos Ltda. Tiene el servicio de energia eléctrica con la empresa
DICEL y paga mensualmente un valor promedio de $ 25°000.000

Transporte personal

Ya que la planta se encuentra en un sitio alejado de la ciudad, se necesita contratar transporte
para los trabajadores de produccién, como también los de mantenimiento, cada dia cuesta
$120.000 pesos corrientes del 2018 sin limite de veces transportadas en el dia, con suministro de
combustible.

Arrendamiento lote planta

La empresa Triturados y Concretos Ltda., paga el valor de $ 5.700.000 pesos corrientes al
2018 y por periodos mensuales, por el arrendamiento del lote de la planta de produccion,

Internet

Servicio contratado para envios de informes, alimentacion de formatos y demas, la empresa
corre con un gasto mensual de $ 297.395 pesos corrientes del 2018.

Celulares y planes de datos y minutos

Cada lider tiene encargado una linea de teléfono celular y plan de datos para la constante

comunicacion con la gerencia y demas lideres
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Depreciacion

Es la distribucion sistematica del importe depreciable de los activos fijos a lo largo de su vida
atil, Triturados y Concretos utiliza el método de linea recta, registrando constantemente el
desgaste que sufre las maquinas una alicuota periddica de depreciacion invariable

Mantenimiento de la maquinaria

El proceso de mantenimiento es una actividad que ademas de reparar las posibles (o futuras)
fallas de los equipos, ayuda a la productividad de los proyectos mineros al mantener en constante
funcionamiento la maquinaria utilizada.

Dentro de los distintos tipos de mantenimiento, se encuentran los preventivos, predictivos,
correctivos y programados, entre otros.

En la empresa Triturados y Concretos Ltda., se realizan los mantenimientos de la maquinaria
correctivos.

Polizas maquinaria

Pdlizas de aseguramiento contra todo riesgo de las maquinas de la planta de produccion

Muestreos ambientales

Estudios de contaminacion y utilizacion de vertimientos como cumplimiento a las leyes
ambientales, controlado por la Corporacion Autonoma Regional de Risaralda (CARDER), ente
corporativo de caracter pablico, responsable de ejecutar las politicas, planes y programas
definidos por la Ley para la proteccion de medio ambiente.

Transporte de carga

Servicios de transporte de entrada o salida de maquinaria, repuestos y demas solicitados por el

area de produccién


http://www.carder.gov.co/
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Implementos de aseo

Implementos utilizados para el aseo del area de produccion de Triturados y Concretos

Papeleria

item que comprende el costo de los talonarios, resmas de papel, lapiceros, impresiones y
demas utilizados por el personal de produccién

Herramientas usadas en la produccion

Figura 20 Fumigadora

Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA, en octubre 16 de

2018.

Equipo que contiene ACPM para que los ayudantes que rayan las volquetas humedezcan de

ACPM el volco de la volqueta para que la mezcla asfaltica no se adhiera a las paredes del volco.

Figura 21 Azaddn

Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA, en octubre 16 de

2018.
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Esta herramienta es utilizada para nivelar la mezcla asfaltica en la superficie de las volquetas,
para determinar la medida de despacho de la mezcla.

Bases de distribucion de los costos indirectos de fabricacion

Existen varios métodos para conocer la tasa predeterminada de costos indirectos que se
necesita para conocer el tercer elemento del costo, y el que se siga uno u otro depende de las
actividades de cada empresa, cuando se trata de una tasa global, o de la forma como trabaja cada
uno de los departamentos de produccion, pues mientras unos lo hacen con un costo muy elevado
de los materiales directos, otros lo hacen sobre el tiempo total requerido de mano de obra o con
el nimero de horas maquinas que reemplazan en gran parte el costo de la mano de obra.

A continuacion, se mencionan algunos métodos existentes:

Con base a las unidades producidas

Este método se aplica esencialmente en aquellas empresas que producen un solo articulo. En
este caso se obtiene una tasa expresada en pesos por cada unidad producida, mediante la
siguiente formula:

t=(CIF/ UP)
Con base en el costo de los materiales directos
La tasa que se obtiene bajo este método se expresa mediante la siguiente formula:
t=(CIF/ CMD)

Con base en el costo de la mano de obra directa

Bajo este método, uno de los méas antiguos y mas utilizados en las empresas de
transformacion, la tasa predeterminada de costos indirectos se obtiene mediante la siguiente
formula:

t=(CIFP / CMOD)
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Con base en el costo primo

Se denomina costo primo a la suma de los dos primeros elementos del costo (materia prima
directa y la mano de obra directa), la formula para calcular por este método la tasa
predeterminada es la siguiente:

t=((CIFP/ (CMD + CMOD)

(Salinas)

Magquinaria y equipo

Retroexcavadora

Es una maquina que se utiliza para realizar excavaciones en terrenos, para realizar rampas en
solares o para abrir surcos destinados al pasaje de tuberias, cables, drenajes, etc., asi como
también para preparar los sitios donde se asientan los cimientos de los edificios.

En la empresa Triturados y Concretos Ltda., esta maquinaria es utilizada para la extraccion

del material sucio de rio.

Figura 22 Retroexcavadora

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA, en octubre 16

de 2018.


https://es.wikipedia.org/wiki/Tuber%C3%ADa
https://es.wikipedia.org/wiki/Cable
https://es.wikipedia.org/wiki/Drenaje
https://es.wikipedia.org/wiki/Cimiento
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Clasificadora
Esta maquina es utilizada para realizar la separacion del material sucio de rio, clasificando

dicho material en: arena, piedra y gravilla.

=
FEETE

Figura 23 Clasificadora

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA, en octubre 16

de 2018.

Cargador

Dentro del equipo de apoyo para el proceso de produccion se requiere una serie de
equipamientos, en este caso se habla del cargado, conocido como maquinaria amarilla que
cumple la funcién de transportar los acopios de material hacia las maquinas trituradoras,
impactor y la planta de asfalto. Dicho equipo ademas de requerir un operario, también demanda
insumos para su operacion como el combustible, aceites, llantas, mantenimientos, entre otros, los

cuales deben ser medidos e identificados en la estructura de los costos de produccion.
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Figura 24 Cargador

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA, en octubre 16

de 2018.

Trituradoras

Figura 25 Trituradora

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA., en octubre 16

de 2018.

La funcion de la maquinaria trituradora (ver la figura 28) es la de transformar la piedra en
material de '4” y de % pulgadas. Todo pedido de mezcla asfaltica que se procesa en la planta
tiene sus propias condiciones y requerimientos. La piedra que se extra del lecho del rio no es

uniforme, por tanto, segin la mezcla solicitada, se lleva la piedra base al triturador, se programa
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el martillo y las cribas, para que salga entonces un material uniforme en diametro y tamafio para
ser incorporado a la mezcla final.

Planta de asfalto

La planta de asfalto o planta mezcladora de asfalto utiliza los agregados pétreos y bitimenes
para producir asfalto. El asfalto es utilizado ampliamente en la construccién de autopistas,
carreteras, aeropuertos, puertos y entre otros.

La planta de asfalto estd compuesta por:

1. el sistema de alimentacion de agregados,

2. sistema de sequedad,

3. sistema de quemadura,

4. elevador de agregados calientes,

5. criba vibratoria,

6. almacén de agregados,

7. sistema de medicion y de mezcla,

8. sistema de suministro de betdn,

9. sistema de filtro de polvo,

10. almacén de productos terminados,

11. sistema de control,

12. entre otros.
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Figura 26 Visual general de la planta de asfalto.

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA., en octubre 16

de 2018

Figura 27 Secador

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA., en octubre 16

de 2018.



111

Equipos de laboratorio

Los equipos utilizados para realizar los ensayos pertinentes de la mezcla asfaltica son los
determinados por el método Marshall, como lo indica la norma del Instituto Nacional de Vias.

El proceso inicia con obtener una muestra de 7 Kg, de los primeros metros cubicos de mezcla
que produce la planta de asfalto, muestra que se recoge de la volgueta que va a transportar la
mezcla asfaltica. Esta es llevada en un buggy hasta el laboratorio que queda en la misma planta
de produccion. Posteriormente se procede a sacar 4 briquetas con el equipo de martillo Marshall
gue consiste en pesar en una bascula 1210 gramos de mezcla, ingresarla en un cilindro para que
el martillo lo compacte con 72 golpes de cada lado. Después de estar compactado se procede a
realizar los andlisis determinados por el método Marshall como lo exige la norma del Instituto
Vial Nacional de vias, haciendo los ensayos a cada briqueta y realizar un promedio con los

resultados

Figura 28 Martillo Marshall

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA., en octubre 16

de 2018.



112

Bascula
Equipo utilizado para pesar la mezcla y determinar la cantidad requerida para realizar los

respectivos ensayos

Figura 29 Béascula

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA., en octubre 16

de 2018.

Ensayo contenido de asfalto

Usado para la determinacién cuantitativa del contenido de betumen en las mezclas de
pavimentacion, la operacion del extractor centrifugo requiere de un tiempo relativamente corto.
Se pesa la muestra, se calienta levemente hasta que comience a desintegrarse, se enfria 'y se
coloca en un bol giratorio y se agrega solvente. La accion centrifugadora hace que el liquido pase
por el anillo del papel filtro en la periferia del bowl, y se repite el proceso hasta que el solvente
expulsado esté transparente.

Los agregados se pesan y clasifican. El peso antes y después de la extraccion determina las
proporciones constituyentes. Todas las unidades a motor tienen un control de velocidad de estado
solido, confiable y preciso: la velocidad de rotacion se ajusta hacia arriba o hacia abajo. El freno

eléctrico detiene la rotacion en menos de 10 segundos. Las unidades a motor a prueba de
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explosidn tienen las mismas caracteristicas que las anteriormente mencionadas, pero ademas
brindan mayor seguridad. Una unidad manual es ideal para trabajo liviano en laboratorios.

Las unidades son de aluminio fundido, livianas y antioxidantes, e incluye 10 anillos de filtro.

Figura 30 Extractor Centrifugo

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA., en octubre 16

de 2018

Ensayo llenante mineral

Luego de realizar el proceso anterior, que es la extraccion del asfalto de la mezcla asfaltica se
procede a secar los granulares en un recipiente con fuego en una estufa, para luego pasarlos por
unos tamices que tienen unas mallas que clasifican el material y con este resultado se analiza que

los tamafios cumplan con la norma del Instituto Nacional de vias

Figura 31 Tamices

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA., en octubre 16

de 2018



114

Ensayo de estabilidad y flujo

La Méaquina de Estabilidad Marshall permite medir de manera rapida y exacta la resistencia al
flujo pléastico de las mezclas bituminosas de acuerdo con las normas de ensayo, consiste en
ejercer una carga sobre la probeta con la prensa a una rata de deformacion constante de 50.8 mm

(2™ por minuto, hasta que ocurra la falla

Figura 32 Prensa Marshall

Fuente: Tomas propias obtenidas de la visita de campo realizadas a Triturados y concretos LTDA., en octubre 16
de 2018

El proposito final de todo sistema de costos debe ser lograr que a todas las unidades de los
productos procesados les sea atribuida una parte de las erogaciones causadas por la produccién
de la manera mas justa posible y que cada una de ellas refleje la rentabilidad resultante de la
fabricacion de cada producto.

Los sistemas de asignacién de costos solo involucran los costos o gastos indirectos de

fabricacion, ya que los directos son plenamente identificables con el producto.
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Para los costos indirectos de fabricacion se calcula una tasa predeterminada de costos
indirectos, también conocida como coeficiente regulador de costos indirectos, la cual se obtiene a
partir de la siguiente operacion: se divide los costos indirectos presupuestados para todo el ciclo
contable (un mes o un afio), sobre una base de distribucion, que a criterio del analista puede
tomarse horas de mano de obra directa, costo de esas horas, horas maquina, o costos de los
materiales indirectos. El resultado de dicha division ya sea en pesos por hora o en porcentaje, es
la tasa que se debe aplicar bien sea a las horas reales de mano de obra directa, costo real de esas
horas, horas maquina reales, o costo real de los materiales indirectos.

Elementos de control de costos

En la empresa Triturados y Concretos Ltda. Tienen establecidos controles para los tres
elementos del costo, estos son para los materiales directos, mano de obra y para los CIFS.

Control de materiales directos

Para el control de la materia prima directa, se realiza un inventario diario de todos los tanques
y acopios para comparar los saldos de los Kardex, el ayudante de caldera es quien supervisa
todos los tanques.

Los materiales ubicados en el almacén que son mayormente los repuestos de la maquinaria 'y
equipo estan a cargo del auxiliar de compras, que se apoya en el programa contable para llevar
los inventarios.

Control de Mano de obra.

En cada actividad realizada por los operarios, cada uno debe diligenciar un formato llamado
registro de operaciones, donde deben indicar, que maquina se estuvo operando, la cantidad de
horas laboradas, el horémetro de la maquina, si hubo intervenciones mecéanicas, suministro de

aceites y demas observaciones.
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5.3. Estructura de costos por érdenes de produccion para la mezcla asfaltica

Segun “Contabilidad de costos” (Bernand J. Hargadon Jr. / Armando Munera Cardenas 2005),
la contabilidad de costos es una parte especializada de la contabilidad general de una empresa
industrial. La manipulacién de los costos de produccion para la determinacion del costo unitario
de los productos fabricados es lo suficiente extensa como para justificar un subsistema dentro del
sistema contable general. Este subsistema encargado de todos los detalles referentes a los costos
de produccion es precisamente la contabilidad de costos.

En el sistema de costos por érdenes de produccién, la unidad de costeo es generalmente un
grupo o lote de productos iguales o en su defecto una sola unidad, para este caso equis metros
cubicos de mezcla de una caracteristica especifica. La fabricacion de cada lote se emprende
mediante una orden de produccién. Los costos se acumulan para cada orden de produccién por
separado Yy la obtencién de los costos unitarios es cuestion de una simple division de los costos
totales de cada orden, por el nimero de unidades producidas en dicha orden.

En algunas industrias los costos se acumulan para cada producto individual, pero el sistema es
el mismo. Quiere decir que la orden de produccion no cubre un lote de productos iguales, sino un
solo producto como sucede en la construccion de barcos, maquinas especiales, entre otros.

Siguiendo lo planteado por “Contabilidad de costos” (Bernand J. Hargadon Jr. / Armando
Mdunera Cardenas 2005), El empleo de este sistema esta condicionado por las caracteristicas de la
produccion. Como puede observarse, solo es apto cuando los productos que se fabrican, bien sea
para almacén o para contra pedido son identificables en todo momento como permanecientes a
una orden de produccion especifica. Las distintas 6rdenes de produccion se empiezan y se
terminan en cualquier fecha dentro del periodo y los equipos se emplean promiscuamente para la

fabricacién de diversas 6rdenes. Lo que hace precisamente que se trabaje por 6rdenes de
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produccion, es el hecho de que el reducido volumen de articulos producidos no justifica una
produccion en serie, en donde los equipos se pueden destinar a cumplir tan solo una tarea

especifica dentro de la cadena productiva.

Los sistemas de costos pueden funcionar con cada una de las siguientes bases de costos:

Base historica

Cuando el sistema de costos funciona principalmente con base a costos reales o histdricos, es
decir, costos en los cuales ya se han incurrido y cuya cuantia es conocida.

Decir que un sistema funciona con base a costos reales, equivale decir que los costos que se
contabilizan (se debitan y se acreditan) en las distintas cuentas, son los que realmente ocurrieron
haciendo caso omiso de si son los costos que deberian haber ocurrido en condiciones previstas o

pre calculadas.

Base predeterminada

Cuando el sistema de costos funciona principalmente con base en costos que han sido
calculados con anterioridad a la ocurrencia de los costos reales. En este caso se contabilizan en
las cuentas tanto los costos reales como predeterminados (o pre calculados), igualmente las
diferencias (variaciones) existentes entre estos dos tipos de costos. (Hargadon B. , 1993, pag. 15)

Fases del proceso de produccion

El proceso de produccion es el conjunto de operaciones que son necesarias para llevar a cabo
la transformacion y elaboracién de un producto o el disefio de un servicio, que retne los tres
elementos del costo, esto es, el material directo, la mano de obra directa y los Costos indirectos

de fabricacion o Produccion (CIFs o CIPs).
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El proceso de transformacion de los materiales en productos finales es un proceso que debe
ser estudiado y planificado previamente, pues de él dependera la calidad final de los productos,
asi como los recursos y costos precisos para su realizacion.

A continuacion, se detallan las diferentes fases del proceso productivo de una empresa en
general, pero al ser factores fundamentales son asimilados para la empresa sobre la cual se viene

trabajado el disefio de una estructura de costos bajo el sistema de 6rdenes de produccion:

o -
] Diseio del proceso

Produccion

Distribucion del
producto

Figura 33. Fases del proceso productivo
Fuente: Elaboracion propia.

Disefio del proceso

Antes que nada, el equipo hace una lluvia de ideas para definir como va a presentarse y
comercializarse el producto. Con todas las ideas sobre la mesa, se van elaborando bocetos y
disefios hasta que, finalmente, se consigue y decide el definitivo, el que sera ofertado en el
mercado.

Produccion

A partir de los recursos fisicos, humanos, tecnologicos, financieros y demas, la empresa pone

en marcha el proceso de produccion o prestacion del servicio. En lo que corresponde a la
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produccion propiamente dicha, en esta etapa se transforman las materias primas, se incorpora
mano de obra, se soporta con insumos Yy otros costos hasta que se obtiene el producto o servicio
final.

Fase: Distribucion y venta de los productos.

Fase en la que se coloca el producto o servicio en el mercado. EI método de distribucion de
los productos puede hacerse de diversas maneras. La empresa escogera aquella que vaya mas

acorde a sus politicas y tipo de producto.

MATERIA PRIMA DIRECTA
MANO DE OBRA DIRECTA TRANSFORMACION

CIFS

Figura 34 Fases del proceso de produccion de la mezcla asfaltica
Fuente: elaboracién propia.

Estructura de costos por 6rdenes de produccion

Una vez establecida la negociacion bésica, se produce la orden de produccion, en original y
dos copias, las cuales se distribuye, una para el cliente, otra para produccién y otra para
contabilidad.

Despues que el area comercial cierre la negociacion de venta y firmar el respectivo contrato
de obra, se realiza una reunion entre los departamentos de comercial, obras, financiera y

logistica, para programar y establecer los parametros a seguir para la ejecucion del contrato.
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El plan de produccion

Consiste en cuantificar el volumen de produccion en los diferentes periodos de tiempo durante
el tiempo de vida Util de un proyecto, claramente es importante haber identificado la capacidad
de la planta previamente. EI comportamiento de la demanda y la capacidad proyectada se van
integrando de a poco con la produccién. También, el plan de produccion indica los
requerimientos de materia prima necesarios de acuerdo a la capacidad productiva a lo largo del

proyecto y ayuda a la proyeccion de los flujos monetarios.

Orden de produccion

Es el documento utilizado en la empresa al trabajar bajo el sistema de costeo por 6rdenes de
trabajo, donde se debe reflejar la acumulacion de cada uno de los elementos del costo (MD,
MOD, CIF). Para ilustrar el funcionamiento de la estructura de costos planteada, se parte de una
orden de pedido del area de obras si es para la aplicacion de la mezcla, o por parte de comercial y
es venta directa del producto, a partir de este momento se van a referenciar los datos respectivos
y llegar a la construccion del costo de produccion.

Este formato se formula con varios ejemplares para informar el proceso de fabricacién desde
su inicio hasta su terminacion. Su disefio consiste en que incluya ademas de los datos generales
tales como:

e Numero de orden

e Fecha de inicio

e Fecha de terminacion

e Nombre del producto

e Cantidad a producir
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e Contener los tres elementos del costo con sus respectivas cantidades, costos unitarios y
totales.

e De tal manera que se totalice el importe de los tres elementos para dividir su importe
entre el nimero de unidades terminadas y con ello determinar el costo unitario, que servira para

dar entrada al almacén de productos terminados para su control.

osto de la orden de
roduccion.

Figura 35 Fases del proceso general para costear una orden de produccion de mezcla
asfaltica.

Fuente. Disefio propio a partir del analisis y observacion del proceso en Triturados y Concretos Ltda.



FECHA DE INICIACION TIEMPO DE PRODUCCION
FECHA DE ENTREGA CLIENTE
PLANTA DE PROCESO

Figura 36 Formato orden de produccion

Fuente: Disefio propio aplicado para la empresa.
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Cada orden de produccion lleva una hoja de costos donde se identifican los diversos aspectos

propios del costo como son los materiales, mano de obra y los costos indirectos de produccion

(CIP) asignados, como referente se coloca un formato con el siguiente esquema:
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CLIENTE ALMACEN
FECHA DEINICIO
PRODUCTO CANTIDAD FECHA DE TERMINACION
COSTOTOTAL COSTOUNITARIO
COSTOTOTAL
VALORU.x No. VALOR VALOR | VALOR

FECHA | MATERIAL ATIDAD VALORTOTAL d MIN VALORTOTAL | DETALLE | CANTIDAD

: o MT3 LS | Operadr V0S| pnuro | VALORTO CANTOAD | o | TomaL

Figura 37 Propuesta de formato de orden de produccion
Fuente: elaboracién propia, a partir de esquema referenciado en contabilidad de Costos de Hargadon.

El proceso de la contabilizacion de los materiales se divide en varias secciones: compra de
materiales y uso de los materiales.

La compra de los materiales

Debe contar con procedimientos que garanticen un buen control interno, la mayoria de las
empresas utilizan los siguientes formatos:

Orden de compra

Antes de realizar cualquier actividad, cada empleado o persona encargada de un
procedimiento determinado y que necesite realizar ya sea compra de materia prima, la compra de
un repuesto, o una solicitud de servicio especifica, debe requerir de manera formal por medio del
documento “Requisicion de Compra o Servicio” al area de compras, que se encarga de gestionar
dicha solicitud, al culminar el proceso de la compra o servicio, compras realiza una orden de

compra o una orden de servicio que va acompafiada de la factura de cada respectivo proveedor,
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luego este paquete es entregado al area contable, para su debida auditoria y contabilizacién en el
programa contable.

El formato siguiente, permite capturar informacion importante y referente para el proceso de
costeo del producto en la empresa, obteniéndose los datos de importancia para los registros
contables como son:

a) Lafecha

b) La referencia

c) Eltipo de material

d) La cantidad

e) El costo de compra

f) Las condiciones de pago

g) Los impuestos a cargo, entre otros.



Triturados &

TEL: (2) 2116384
CARTAGO, VALLE

Concretos.«

DIRECCION: CRA 2 No.54 - 27 NIT: 826.000.742-1

ORDEN DE COMPRA

Nro OC

Proveedor
E?TMBRE FECHA DE ENTREGA
DIRECCION FORMA DE PAGO:
CIUDAD LUGAR DE ENTREGA:
E-MAIL
REQUISICION:
CODIGO DESCRIPCION UM C.COSTO CANT VR UNITARIO VR TOTAL
OBSERVACIONES ARTICULOS: 1
\VALOR BRUTO
DESCUENTOS
SUBTOTAL
LV.A.
RETEFUENTE
‘RI:‘I'EICA
TOTAL
ELABORADO POR: IAUTORIZADO POR: AUTORIZADO POR:

Figura 38 Orden de compra

Fuente: Formato tomado como referente de la empresa Triturados y Concretos Ltda.
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Informe de recepcion
Es un formato que prepara el almacenista dando cuenta de los materiales recibidos,
especificando la fecha, las cantidades, el estado en que se encuentran,preparando las respectivas

copias para: contabilidad, compras y otra para el almacenista de los materiales.

A continuacion, se propone un formato de informe de recepcion de materiales:

OBSERVACIONES (NOTAS)

Figura 39 Informe de recepcion de materiales

Fuente: Elaboracién propia, a partir de esquema referenciado en contabilidad de Costos de Hargadon.
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Uso de materiales

Para retirar materiales del almacén con destino a la produccidn, es necesario presentar a el
almacenista una requision de materiales.

En la empresa Triturados y Concretos Ltda. no hacen uso de este formato, por lo cual a

continuacion se propone formato de “requisicion de materiales”.

REQUISICION DE MATERIALES No.
FECHA DE
ORDEN DE PEDIDO No. PEDIDO
FECHA DE
DESPACHO
. ) COSTO
CODIGO |DESCRIPCION CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO
Entregado por:
Autorizado por:
Recibido por:

Figura 40 Requisicion de materiales

Fuente: Elaboracién propia, a partir de esquema referenciado en contabilidad de Costos de Hargadon.
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Elementos del costo utilizados para la elaboracion de la mezcla asféltica (Anexo 6)

Materia prima directa

Entendiendo que los materiales directos son los que realmente entran en el producto que se
esta fabricando, los parametros de consumo por cada metro cubico de la mezcla asféltica, segun
datos técnicos dados por el jefe de produccién de la planta y verificados en los estados

financieros suministrados por el area financiera, se reflejan en la siguiente tabla:

MATERIALES DIRECTOS
MATERIALES | DET | CANTIDADES
DIRECTOS  [ALLE|  ENKG
TRITURADO L2 [K6 10370 040304348 §85%0  $35%2
TODOUNO {6 778 045657 5850 $393
ARENANATURAL [KG M| 03us S0 $294
CEMENTO
ASFALTICO
NORMATIZADO ~ [KG 959 S1AM| §108429

TOTALMATERIALES X M3 $118.789|

Figura 41 Materiales Directos

M3 | VALOR | TOTAL

Fuente: Elaboracion propia
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FECHA

MATERIAL

CANTIDAD

VALORU. x

MT3

VALOR
TOTAL

Figura 42 Propuesta de formato hoja de costos para los materiales directos.

Fuente: Elaboracion propia

Mano de obra directa

Teniendo en cuenta que la mano de obra directa es la remuneracion total de los trabajadores

por el tiempo empleado en labores productivas, se tomaron los tiempos de esta mano de obra

directa por cada proceso de la elaboracion de la mezcla asfaltica por metro cubico, siendo la

jornada laboral de ocho (8) horas al dia.
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EATRACCION il B 1)

SIT3Y| S1d6 8l
Sg 919788
874!
1
1

;
CLASIFICACION ) i 1
TRITURACION LPPHAN i ] L
TRTURACION IVPACTOR % 5 0%
DLANTA DE ASFALTO 0; i T

10602
J19788
TOTALMODX

T3 y54910

Figura 43 Propuesta de formato para capturar informacion relacionada con la mano de obra.

Fuente: Elaboracion propia

La ficha de costos que se presenta refleja la informacion esencial que permite a la empresa
identificar el costo de mano de obra directa que se lleva para la produccion de una orden
determinada. Identifica las actividades propias de la mano de obra y los costos de estas
actividades por fraccion de tiempo, para luego ser aplicado al costeo final de la orden de

produccion.
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Todos los valores utilizados para realizar los calculos del costeo de la mezcla asfaltica y
montaje de la estructura de costos se extrajeron de los estados financieros de la empresa de los

periodos 2016-2017, solicitados al area financiera.

Costos indirectos de fabricacion

Material indirecto

Como se menciond en el capitulo anterior el material indirecto son aquellos materiales usados
en la produccion, exceptuando los materiales directos, se identificaron los siguientes materiales:

- Fuel Qil

- Aceites y lubricantes

- Cilindros de gas maquinas

MATERIALES INDIRECTOS DETALLE  |VALOR

FUELOIL MENSUAL §25.928.192
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES MENSUAL $24,694.207
CILINDROS DE GAS MAQUINAS MENSUAL §1.206.667
TOTAL MATERIALES INDIRECTOS $51.869.067

Figura 44 Materiales Indirectos

Fuente: elaboracién propia
Mano de obra indirecta

A continuacion, y de relevancia para el sistema de costeo, es necesario identificar los diversos
elementos que integran el costo de la mano de obra indirecta, en la figura se muestra la mano de

obra indirecta los cuales cuentan con todas las prestaciones de ley.
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MANO DE 0BRA INDIRECTA
CESANTIAS, INT
NO.|  ACTIVIDAD | Sueldo Basico i PENSION | ARL CNADE, CESANTIAS, |VACACIONES| DOTACION | - TOTAL
TRANSPORTE | DEVENGADO COMPENSACION -

VEFERRODUCCION | S22000m)~ $000) S22000000) $26400000] 15340 SSB00000  S3RABRSH| SOLGET| S| S3ANLI9%
JNGERNIEROPCC | S4es208000  SOQ0| S4GB208000) S%6L8i960] S3587)  SIBTAB| S8L6n 4 10508664 SILe66ST) 660N
S{AOMINISTRADORA | 225000000 SO0 S225000000 S27000000] S156600)  S000000| 53974984 SBMI% SILE66ST] $3.1951649
UAVUDANTETOWAS | STOn6800) S8820000 Seessnnty) S%70%e[ S350 931085 SR SBIK SILee6ST| SLIGY
S{AVUDRAYANNOLQ| S7oTRB00) S8820000 SeBSAN0D SBTI0%| S SRS SR SBINK SILee6ST SLIRGY
BVANTENIMIENTO | $1.747.0000 SLTI000 S96640) 16  SE%B00  SHBTLEY STLIR%M| S2166667] SL55LA%ES
TIALMACENISTA | S7R120000( S8R20000  SeeOatnl SBTGON S 931968 SIS0 SIS SILe668T| SL6HI0S
BTECNICOCALDAD | S18756m| S0 S1smemm| SUs080%) SB0s4|  SHORS SHLIWBA| SBILK| SILeeRe] SLISEM
OABORATORIO | 781240001 SSRID0[ SRBAAM| SBISM| S S0 SIS3ABA SRS SILe6ST L5660
IODESPACHADOR | STRLIAD0) SRR SORISH00) SISO SSA3  S3LMOGE SIS3ARAS S3SELIA SLLee6sT) SL56685
LVIGIANCIA TR0 SSR200 SOMAMD ORI SUIM 931968 SISAEM SIS SILe6ST| SLL6HI0
I2VIGILANCIA TR0 SSR200 SeAtDl SRTGN S 931968 SIS ST SILeAT| SL6HI0
13550 SOUID0 SSB000) SLON0 S10K06H SBU0  SHITRA SURABKY SBSUM SILe6ST SLUBIAL
4ICALDERISTA SLOGLILL00  SeR21000) SLINSBM| 161573 ST $4205244 SIL3SE5| SABR0AEL| S21.56667] SL64T A0
(510 CARGADOR | SE7R80) O8I0 S%6eT0) SIsAnTe| SeLi  SBAMGY SN S3eels SLLee6sT L
TOTALMOI {931929.726,%9

Figura 45 Mano de obra indirecta

Fuente: Elaboracién propia.

Costos indirectos de Produccién

A continuacion, se muestra el resumen de los costos indirectos de produccion, por promedio

mensual.
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OTROS COSTOS INDIRECTOS
PROMEDIO
DETALLE

MENSUAL
ARRENDAMIENTO LOTE PLANTA MENSUAL $5.700.000
INTERNET MENSUAL $297.395
PLANES DE CELULAR MENSUAL $328.000
DETERIORO MENSUAL $13.092.963
IMPLEMENTOS DE ASEO MENSUAL $736.254
POLIZA RETRO HYUNDAI R260 MENSUAL $ 605.800
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD MENSUAL $422.359
ENERGIA ELECTRICA MENSUAL $23.506.542
TRANSPORTE PERSONAL MENSUAL $3.520.000
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA MENSUAL $27.518.976
MUESTREOS AMBIENTALES (CONTAMINACION)  [MENSUAL $830.000
PAPELERIA MENSUAL $66.738
TRANSPORTE DE CARGA MENSUAL $2.047.703
TOTAL CIF $78.672.730

Figura 46 Otros Costos Indirectos
Fuente: Elaboracion propia.

Clasificacion de los CIF segun el tipo de costo

Del historial contable de la empresa, el responsable del costeo debe identificar cuales de los
costos que se vienen registrando corresponden a la categoria de los costos indirectos de
produccion (CIP) (o fabricacién para algunos autores como Bernard Hargadon). Los costos
indirectos de produccion (CIP) se descomponen en tres grandes grupos, y del tercer grupo se

desprende un listado en detalle que forman los CIP globales.
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rd N s
| « Fuel QOil ' | jefe de produccion | | «Implementos de seguridad '
«Cilindros de Gas «ingeniero de produccion ,Energia eléctrica,
«Combustibles y «administradora planta * Transporte personal,
Lubricantes « lider y tecnico calidad Arrendamiento lote planta,
- operador cargador, tolvas, * Internet, Planes de
caldera, vigilantes, siso, ceIuIar,I_Det[enoro,
rayando volqueta, » Mantenimiento de
mantenimiento, magquinaria,Implementos
almacenista y despachador de aseo, Poliza
retroexcavadora,
muestreos ambientales,
transporte carga,
papeleria.

Figura 47 Clasificacion de los Costos indirectos de Produccién (CIP)

Fuente: elaboracion propia

TIPO DE COSTO
FIJO VARIABLE SEMIVARIABLE

DETALLE

ARRENDAMIENTO LOTE
INTERNET

PLANES DE CELULAR
DETERIORO
IMPLEMENTOS DE ASEO
POLIZA
RETROEXCAVADORA R260
CILINDROS DE GAS
MAQUINAS

FUEL OIL X
COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES
IMPLEMENTOS DE
SEGURIDAD
ENERGIA ELECTRICA X

XXX [X[X][X

TRANSPORTE DE PERSONAL
MANTENIMIENTO DE
MAQUINARIA

MUESTREOS AMBIENTALES
PAPELERIA

TRANSPORTE DE CARGA
MANO DE OBRA INDIRECTA X

X([X([X] X

Figura 48 se relacionan los diversos tipos de Costos indirectos de Produccion (CIP) y su

clasificacion en fijo, variable y semivariable.

Fuente: Elaboracion propia, a partir del andlisis de la informacion.
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:Rgg:JDcl-:l[)):i G $162.471.523 %8 - S0%L% DETALLE ORDEN 1

UN.P 1800 MD $213.820.144 %3

MOD $998.925,12

CIF §162.471.53,%8

TOTALCOSTOS

$90.261,9 PRODUCCION  |$377.290.594,03
1800 *
$162471.523.%8

producidas

Fuente: Elaboracion propia

Figura 49. Bases de distribucion de los Costos indirectos de produccién (CIP) por unidades

2. COSTO DE Qe $162.471.523,98 = 0,75985134
MATERIALES DIRECTOS COSTO MD $213.820.144,93 DETALLE ORDEN 1

MD $213.820.144,93

MOD $998.925,12

0,759851342 * CIF $162.471.523,98

TOTAL COSTOS

$213.820.144,93 PRODUCCION | $377.290.594,03

$162.471.523,98

Fuente: Elaboracién propia

Figura 50 Base de distribucion de los CIP por costo de materiales directos
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. COSTO DE MANO DE IF 162.471.523,98
3 (05T 0 = e 2 32 = 162,646349
OBRA DIRECTA
CMOD $998.925,12 DETALLE ORDEN 1

MD $213.820.144,93

162,6463492 MOD $998.925,12
$998.925,12 * CIF $162.471.523,98

TOTAL COSTOS
$162.471.523,98 PRODUCCION | $377.290.594,03

Figura 51 Base de distribucion de los CIP por Costo de mano de obra directa

Fuente: Elaboracién propia

CIF 162.471.523 %8
4.COSTOS PRIMOS : = 043062702
(MD+MOD)  $377.290.594,03

DETALLE ORDEN 1

0430627019 MD §213.820.144,93
§377.290.594,03 * M0D $998.925,12
§162471.523.98 CIF §162471.523.%8

TOTALCOSTOS

PRODUCCION  {$377.290.594,03

Figura 52 Base de distribucion de los CIP por costos directos
Fuente: Elaboracion propia

Para conocer la tasa predeterminada de los costos indirectos de produccion (fabricacién) de la
mezcla asfaltica se utilizara para el caso estudio de la empresa Triturados y Concretos Ltda. Con

base a las unidades producidas.



Desarrollo Caso Préactico
Se parte de un pedido tipo de mezcla asféltica, por lo tanto, el area de obras de la empresa,
pasa una orden de pedido por 1800 mt3 de mezcla asfaltica basica o convencional, para darle

ejecucion a un contrato de obra civil del municipio de Cartago.

FECHA D,E SEPTIEMBRE 3 DEL 2018 TIEMPO D,E 30 DIAS
INICIACION PRODUCCION

FECHA DE ENTREGA [SEPTIEMBRE 29 DEL 2018

MUNICIPIO DE
CARTAGO

CLIENTE
PLANTA DE PROCESO CORINTO

MDC19 MEZCLA ASFALTICA MDC19 1800
CONVENCIONAL

Figura 53 Orden de produccion

Fuente: Elaboracién propia, Formato de entrada al proceso de costeo, a partir de una orden de produccién.

Una vez surtida la orden y legalizado por parte de la empresa el contrato de suministro del
material asfaltico, el area técnica genera la requisicion del material primario y necesario para

proceder luego a la combinacion de los insumos y obtener la mezcla requerida
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REQUISICION DE MATERIALES No.

FECHA DE SEPTIEMBRE 3 DEL
ORDEN DE PEDIDO No. 1 PEDIDO 2018
FECHA DE SEPTIEMBRE 3 DEL
DESPACHO  |2018
CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL
UNITARIO
TRITURADO 1/2 743,48 $.8.550,00 $6.356.739,13
TODO UNO 821,74 $8.550,00 $7.025.869,57
ARENA NATURAL 234,78 $22.450,00 $5.270.869,57
ASFALTICO
NORMATIZADO 166.666,67 $1.171,00|  $195.166.666,67
Entregado por:
Autorizado por:
Recibido por:

Figura 54 Requisicion de materiales

Fuente: elaboracidn propia
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CEMENTO ASFALTICON.

166.666,67

1171

195.166.666,67

OBSERVACIONES (NOTAS)

Figura 55 Informe de recepcion de materiales

Fuente: elaboracion propia
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CLENTE | ALCALDAMUNICPALCARTAGO VALLE ALVACEN X FECHADEINICIO SEPTIEMBRE 3 DEL 2018
s MELCLA ASFALTCA PORNTS CANTIDAD 1800 FECHA DETERMINACION | SEPTEMBRE 24 DEL 218
(OSTOTOTAL 3772905948 (OSTOUNITARIO $10960589

Fuente: elaboracion propia

VALOR No, VALOR CANTID| VALOR
FECHA | MATERIAL | CANTIDAD VALORTOTAL Operador | MINUTOS VALORTOTAL| DETALLE VALORTOTAL
U Oper MINUTO AD | UNITARIO
TRITURADO
318 | CF | 1800 | 902616 | S162471513%
10 RETROESCAVADORA
LTS RN 5 Suss| SN
TOOOUNO| 076 | 850 STOBST 1 | CLASFICADORA | 18 $10939| S36Rams8
ARENA 1 TRITURADORA
NATURAL | 23478 | 250 $5.27088957 LPPAAN g Sest| ST
CEMBNTO
ASFALT
I | INPACTOR
NORMATI
A0 | 1666667 | 1071 S106.16666667 350 S5 SHs1
1 PLANTADE

ASHALT0 S8 SESsY

Figura 56 Hoja de costos
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MATERIA PRIMA DIRECTA USADA EN LA ORDEN DE PEDIDO No.001

Inventario inicial de materiales S -

Mas compras brutas de materiales $ 213.820.144,93

Mas fletes en compras S -

Compras totales de materiales S 213.820.144,93

Menos devolucion en compras de materiales S -

Compras netas de materiales $ 213.820.144,93

Materiales disponibles para el uso en produccion $ 213.820.144,93
Menos inventario final de materiales S

Total materiales usados $ 213.820.144,93
Menos materiales indirectos usados S

TOTAL MATERIALES DIRECTOS USADOS $ 213.820.144,93

Figura 57 Materia Prima usada

Fuente: elaboracion propia

MANO DE OBRA DIRECTA USADA EN LA ORDEN No.001

Mano de obra directa pagada por MT3 de Mezcla Asfaltica $554,96
No. De MT3 de mezcla asfaltica para la orden de pedido No.001 1800
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA $998.925,12

Figura 58 Mano de obra usada

Fuente: elaboracion propia



COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Materiales indirectos de fabricacion

No. De Mt3 de mezcla asfaltica orden No.001
Total Materiales Indirectos de fabricacion

Mano de obraindirecta
No. De Mt3 de mezcla asfaltica orden No.001

Total mano de obraindirecta

otros costos indirectos de fabricacion
No. De Mt3 de mezcla asfaltica orden No.001
Total otros costos indirectos de fabricacion

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION USADOS ENLA ORDEN No.001

§28.816,15

1800
$51.869.066,51

§17.738,74
1800

$31.929.726,%9

§43.707,07
1800
$78.672.730,48

$162.471.523,98

Figura 59 Costos indirectos usados

Fuente: elaboracion propia
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ESTADO DE COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS
TRITURADOS Y CONCRETOS LTDA
NIT 836.000.742-1
SEPTIEMBRE 1 AL 30 DEL 2018

Materiales Directos Usados $213.820.144,93
Mano de Obra Directa $998.925,12
Costos Indirectos de Fabricacion $162.471.523,98
COSTO DE PRODUCCION

Mas inventario inicial de productos en proceso
COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO

Menos inventario final de productos en proceso
COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS

Mas inventario inicial de productos terminados
COSTO DE PRODUCTOS DISPONIBLES PARA VENTA
Menos inventario final de productos terminados
COSTO DE PRODUCTOS VENDIDOS

TOTAL MEZCLA ASFALTICA x MT3 VENDIDO
COSTO UNITARIO DE LA MAZCLA ASFALTICA

PRECIO DE VENTA UNITARIO

$377.290.594,03

$0,00
$377.290.594,03

$0,00
$377.290.594,03

$0,00
$377.290.594,03

$0,00
$377.290.594,03

1.800
$209.605,89

$299.436,98

Figura 60 Estado de costos productos vendidos

Fuente: elaboracion propia
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6. Conclusiones

Conclusiones Desde Los Resultados Obtenidos

Al realizar el diagnostico exploratorio sobre el proceso de costos de la produccion de la
mezcla asfaltica en la empresa, se pudo evidenciar que no hay formalmente un método o un
sistema de costeo como tal, que se encuentra cefiido a un método especifico, ni a un sistema de
costeo reconocido, ni hay un delineamiento propio que le permita a la empresa identificar,
registrar, cuantificar y medir el costo unitario de produccion por cada orden especifica que llega
a su planta de produccion.

La empresa Triturados y concretos Ltda., tiene como propio, un procedimiento informal
denominado “Analisis de precio Unitario” (A.P.U.), el cual utiliza internamente para establecer
el precio de venta de la mezcla asfaltica. Es un procedimiento que al ser contrastado contra un
método o un sistema de costeo especifico no puede decirse que es un método formal dentro de
los canones académicos conocidos (Costeo ABC, Costeo por proceso, Costeo Estandar, Costeo
por érdenes).

Después de haber distribuido los costos de acuerdo con la metodologia del sistema de costos
por ordenes de produccion, se reflejo una diferencia con el valor interno que maneja la empresa
conocido como analisis de precio unitario. Como ejercicio de control y verificacion de que tan
cercano estaba el ejercicio desarrollado con respecto a la APU de la empresa, el costo unitario de
la mezcla asfaltica bajo el sistema desarrollado en la propuesta de practica, con respecto al
método analisis de precios unitarios que es el que actualmente maneja la empresa, estuvo
cercano. EIl costo unitario que arrojo esta propuesta de sistema de costos por 6rdenes de

produccion teniendo en consideracion la metodologia de identificacién, calculo, cuantificacion y
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registro fue menor al resultado del Analisis de precio unitario (APU) establecido para la mezcla
por la empresa en los actuales momentos.

Una de las diferencias radica en primer lugar, en el proceso y método en el costeo de la
maquinaria amarilla, que, por precio de analisis unitario, genera costo por hora de produccion, y
por 6rdenes de produccion el costo que se lleva bajo el método aplicado, se evidencia la
diferencia en el costo asignado en el elemento de la depreciacion de la maquina, los cuales
fueron identificados y medidos en el grupo de los costos indirectos de fabricacion.

El sistema de costos establecido en la practica empresarial, incluye una variedad de costos que
se generan en la planta que no estaban incluidos en el analisis de precios unitarios que tienen hoy
la empresa como procedimiento informal y que son necesarios para la produccion de la mezcla
asfaltica, los cuales marcan también la diferencia con el sistema de costeo bajo pedido que se
realiz6 como préactica en la misma empresa.

Cabe destacar, que la empresa cuenta con un software adecuado el cual proporciona datos
histdricos, los cuales son distribuidos por centros de costos, siendo este dato, una base que
permite detectar los costos involucrados en el proceso de produccién de la mezcla. Esta
herramienta sera adoptada al sistema de costos por érdenes de produccién.

Finalmente, puede concluirse que, aunque la empresa no tenga implementado un sistema de
costos formal y bajo parametros contables y de gestion, la distribucion por medio de los centros
de costos, facilitd determinar el precio unitario, el cual no presento diferencias tan

representativas con respecto al sistema de costos a implementar.
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7. Recomendaciones

Como recomendacion se sugiere la elaboracion de los manuales de funciones para determinar
las responsabilidades de cada miembro de la organizacion para evitar ocupar puestos
innecesarios o pérdida de tiempo que se traducen en gastos.

Identificar los respectivos procesos de produccidn, para facilitar el reconocimiento de los
procedimientos a seguir e identificar en qué etapa o fase se vienen presentando las fallas, que las
provoca, que no se esta cumpliendo, quien el responsable del procedimiento y ajustar para que
todo el proceso se lleve a cabo. Establecer una linea de seguimiento, control y evaluacion tanto
el proceso productivo como al proceso de identificacion, cuantificacion, registro y
contabilizacion de los costos de las 6rdenes de produccion que se llevan a cabo y entrar a
liquidar cada orden y establecer la rentabilidad de la misma, por parte de la gerencia.

Se sugiere que el personal contratado para los diferentes cargos dentro de la organizacién
tenga las caracteristicas, técnica y conocimiento necesario para desarrollar las laborales que se le
sean asignadas de la mejor manera. Adicionalmente, realizar los procesos de induccién y
reinduccion a los existentes, para que los procedimientos establecidos, los controles y el
procesamiento de la informacion de costos y contables sean oportunas, agil y muy aplicada a los
procesos y operaciones que se realizan. Complemento a lo anterior, establecer jornadas de
capacitacion a las personas que directa o indirectamente tiene relacién con el procesamiento de la
informacion para el registro, identificacion, medicion y revelacién del costo de produccion.

Implementar un control interno en el &rea contable para la organizacién y de esta manera
garantizar un adecuado cumplimiento de las normas internas y objetivos en los diferentes

departamentos dentro de la misma.
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También implementar un plan de mejora continua, para asi adaptarse a los cambios externos
de la organizacion, asegurando una evolucion, progreso y desarrollo de manera progresiva para

asi obtener resultados eficientes y de calidad.

Se recomienda el desarrollo de un plan de formacion para capacitar al personal de manera
continuamente, asegurando la mejora de conocimiento dentro de la organizacion y asi mismo, el
crecimiento tanto personal como profesional de los integrantes de la empresa que se vera
reflejado en la solucidn de problemas imprevistos dentro de la organizacion y podran aportar
ideas a la hora de tomar decisiones dentro de la misma.

Con el fin de optimizar los recursos de la empresa y mitigar los gastos generados por no tener
un control total de los procesos de produccién y no tener manuales de procedimientos que
faciliten la toma de decisiones, asi mismo se busca consolidar el conocimiento asociado al costeo
del producto brindando a los encargados de produccién, las herramientas y los instrumentos
necesarios para solucionar problemas répida y eficientemente.

Finalmente, ajustar los procedimientos definidos en este documento relacionados con la
estructura de un sistema de costeo bajo pedido, sistematizar la informacion, estandarizar los
procedimientos, adoptar los formatos y el circuito de informacidn y alimentar el sistema de
informacion contable y financiera de la empresa, asi como la necesidad de incluir la rutina
operativa al aplicativo contable, correspondiente al costeo de los productos bajo el método de

orden de produccion.
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11. ANEXOS
Anexo 1.
FICHA 1
(Visita 1, oficina Cartago)
Fecha: Septiembre 15 de 2018
Lugar: Carrera 4 No. 54-75 Cartago
Observador: Hora Inicio: 2:00 pm
Hora Terminacion: 3:30 pm
Expositor: Diego Fernando Mafla Toro
Cargo: Lider Area Comercial
Asunto: - Antecedentes Triturados y Concretos
- Productos y servicios que ofrece la empresa
Resultado Desarrollo punto
Conocimiento del cliente (Pag. 62)
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Anexo 2.
FICHA 2
(Visita 2, Oficina Cartago)
Fecha: Septiembre 22 de 2018
Lugar: Carrera 4 No. 54-75 Cartago
Observador: Hora Inicio: 9:00 pm
Hora Terminacion: 10:30 pm
Expositor: Rafael Hernandez Pelaez
Cargo: Jefe de Produccion
Asunto: - Proceso de produccién
- Protocolo y descripcion de los recursos necesarios para iniciar
las actividades de la produccion de la mezcla asfaltica
Resultado Desarrollo punto
Enfoque: Costo M3 mezcla asfaltica (Pag. 63)
Paso 1: permisos ambientales (Pag. 68)
Paso 2: Estudios técnicos sobre el material a extraer (Pag. 68)
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Anexo 3
FICHA 3
(Visita 3, Oficina Cartago)
Fecha: Octubre 14 de 2018
Lugar: Carrera 4 No. 54-75
Observador: Hora Inicio: 1:00 pm
Hora Terminacion: 5:00 pm
Expositor: Charly Ed Mc Bain, Diego Fernando Hernandez
Cargo: Lider Mantenimiento, Lider Comercial Il
Asunto: - Flujo proceso de la produccion de la mezcla asféltica.

- Caracteristicas del proceso de negociacion con el cliente y
especificaciones del tipo de producto solicitado para encargar
el pedido a produccion.

- Determinacion del precio de venta

Resultado Desarrollo puntos
Componentes de la mezcla asfaltica (Pag. 64-67)
Flujo proceso de produccion (Pag. 64-67)
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Anexo 4.
FICHA 4
(Visita 4, Planta Corinto, Santuario Risaralda)
Fecha: Octubre 16 de 2018
Lugar: Corregimiento Peralonso
Observador: Hora Inicio: 5:00 am
Hora Terminacion: 12:00 m
Expositor: Charly Ed Mc Bain
Cargo: Lider Mantenimiento
Asunto: - Recorrido Planta de produccion

Demostracion paso a paso del proceso de produccion de

mezcla asfaltica

- Medicion de tiempos en cada actividad

- Rendimientos de maquinas

- Mano de obra necesaria para la produccién

- Materiales necesarios para la produccion (Caracteristicas de
los materiales directos)

- Otros costos incurridos

- Inventarios

- Ensayo de laboratorio de los materiales pétreos y la mezcla

asfaltica

- Mantenimientos de maquinaria y equipo
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- Preparacion y logistica para inicio de actividades y entrega

del producto

Resultado

Desarrollo punto
Paso 3: extraccion material pétreo (Pag. 69)
Paso 4: Clasificacion del material sucio de rio (Pag. 70)
Paso 5: Trituracion de piedra (Pag. 70-72)

Paso 6: Produccién mezcla asfaltica (Pag. 70-74)
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Anexo 5.
FICHAS
(Visita 5, Oficina Cartago)

Fecha: Noviembre 9 de 2018
Lugar: Carrera 4 No. 54-75
Observador: Hora Inicio: 8:00 am

Hora Terminacion: 11:00 am
Expositor: Rafael Hernandez
Cargo: Jefe de produccion
Asunto: - Métodos de medicién y costeo de la produccién de la mezcla

asfaltica
Resultado Desarrollo punto
Descripcion del proceso de costeo del metro cubico de mezcla
asfaltica (Pag. 75)
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Anexo 6.
FICHA 6
(Visita 6, Oficina Cartago)
Fecha: Noviembre 16 de 2018
Lugar: Carrera 4 No. 54-75
Observador: Hora Inicio: 8:00 am
Hora Terminacion: 5:00 pm
Expositor: Conrado Hernandez, Nelson Cano
Cargo: Contador, Analista Contable
Asunto: Informacidn contable de:
- Costos de los materiales directos
- Costos nomina
- Otros costos
Resultado Desarrollo punto
Elementos del costo utilizados para la elaboracion de la
mezcla asfaltica (Pag. 129-134)




