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Resumen

El analisis se basa en un enfoque cualitativo con caracteristicas de caso de estudio que examina
datos financieros historicos del Banco de Occidente durante los afios seleccionados. Se
emplean varias relaciones de solvencia clave, como el Ratio de Capital a Activos (CAR), el
Ratio de Capital Regulatorio y el Ratio de Calidad de Activos. Para evaluar la eficacia de estos
indicadores, se compara el desempefio del banco con los estandares establecidos por la
Superintendencia Financiera de Colombia y con el desempefio de otros bancos en el sistema
financiero colombiano. La metodologia incluye el uso de herramientas estadisticas para

analizar las tendencias y variaciones en las ratios de solvencia a lo largo del periodo de estudio.

El objetivo principal de este trabajo de grado es analizar la solvencia del Banco de Occidente
durante el periodo comprendido entre 2012 y 2022, utilizando las relaciones de solvencia como
indicadores prudenciales. El estudio pretende evaluar como estas relaciones reflejan la
estabilidad y la solidez del banco dentro del contexto del sistema financiero colombiano, con
el fin de proporcionar una vision detallada sobre la capacidad del banco para afrontar riesgos

financieros y cumplir con las normativas regulatorias.

Palabras Claves: Solvencia, Indicadores Prudenciales, Ratio de Capital a Activos, Ratio de
Capital Regulatorio, Sistema Financiero Colombiano, Banco de Occidente, Estabilidad

Financiera, Cumplimiento Regulatorio.



Introduccion
En el ambito financiero, la solvencia de las entidades bancarias es un indicador crucial para
evaluar su estabilidad y capacidad para enfrentar obligaciones financieras y riesgos inherentes
a su operacion. En este contexto, la presente monografia se enfoca en el analisis detallado de
los indices de solvencia del Banco de Occidente durante el periodo comprendido entre los afios
2012 y 2022. La relevancia de este estudio radica en la necesidad de garantizar que las
entidades bancarias operen dentro de marcos de seguridad financiera adecuados, protegiendo

asi los intereses de depositantes, inversionistas y la economia en general

El objetivo general de este trabajo es determinar los indices de solvencia del Banco de
Occidente en el periodo mencionado, con el fin de analizar si estos son los necesarios para
alertar sobre su salud financiera y capacidad para hacer frente a los riesgos y obligaciones
financieras. Este analisis es esencial para identificar posibles sefiales tempranas de dificultades
financieras, que podrian repercutir negativamente en la confianza de los stakeholders y en la

estabilidad del sistema financiero colombiano.

Para alcanzar este objetivo, la monografia se estructura en varios capitulos que abarcan los

aspectos mas relevantes del estudio:

1. Marco Tedrico: Se abordaran conceptos fundamentales sobre la solvencia bancaria, los
métodos de calculo de los indices de solvencia y la importancia de estos indicadores en la

evaluacion de la salud financiera de las entidades bancarias.

2. Revision de la Literatura: Se examinaran estudios previos y analisis comparativos de
solvencia en el sector bancario, tanto a nivel nacional como internacional, para contextualizar

la situacion del Banco de Occidente en un marco mas amplio.



3. Metodologia: Se detallara el enfoque metodoldgico utilizado para la recoleccién y analisis
de datos financieros del Banco de Occidente, explicando las fuentes de informacion, el periodo

de estudio y las técnicas empleadas para el calculo de los indices de solvencia.

4. Analisis de Resultados: Se presentaran y discutiran los hallazgos del andlisis de los indices
de solvencia del Banco de Occidente, comparandolos con estandares regulatorios y con los de

otras entidades financieras relevantes.

5. Conclusiones: Que pretenden analizar la informacion suministrada y generar un criterio
especifico sobre las garantias de un indicador de solvencia en las entidades financieras

colombianas, especificamente el Banco de Occidente.

A través de este estudio, se busca ofrecer una vision integral del indicador de solvencia del
Banco de Occidente durante el periodo establecido. Ademas, se resalta la importancia de
garantizar la precisién y fiabilidad de este indicador para mantener la confianza de la sociedad

y promover el crecimiento del sistema financiero colombiano.



1. Justificacién

1.1. Justificacién personal

La investigacion sobre las solvencias bancarias surge de una motivacion personal en busca de
conocimientos solidos y actualizados sobre el sistema financiero. El estudio de los indicadores
de solvencia bancaria, como sefial temprana para el sistema bancario colombiano, proporciona
una comprension de la salud financiera de las entidades, permitiendo evaluar su capacidad para
cumplir con obligaciones a largo plazo y gestionar riesgos de manera adecuada. Esta valiosa
informacion es de interés tanto para profesionales del sector financiero como para
inversionistas y reguladores.

A través de una investigacion rigurosa y detallada, se espera generar conocimiento y
comprension sobre este tema crucial, para beneficio tanto de los actores del sector financiero
como de la sociedad en general. La solvencia bancaria es un pilar fundamental para el
desarrollo econémico y social de Colombia, y la investigacion aspira a arrojar luz sobre este

aspecto esencial de nuestra economia.

1.2. Justificacion social

La investigacion es relevante para el bienestar de los ciudadanos, ya que los bancos
desempefian un papel crucial en el acceso al crédito, el ahorro y las inversiones. Un sistema
bancario solido y solvente no solo brinda confianza a los usuarios, sino que también puede
fomentar el crecimiento econdémico y la generacion de empleo en el pais. Esta investigacion

también contribuye a identificar las mejores practicas y desafios que enfrentan los bancos en



términos de solvencia; mediante el analisis de los indicadores y la comparacion entre diferentes
entidades, logrando identificar patrones y tendencias utiles para mejorar los procesos de

regulacién y supervision.

El compromiso con esta investigacion radica en aportar al progreso y bienestar de mi nacién

con el firme convencimiento de que los resultados obtenidos tendran un impacto positivo en el

ambito financiero y en el quehacer economico de los colombianos.
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2. Antecedentes

El anélisis de la solvencia de las entidades financieras es un tema crucial en el estudio de la
estabilidad financiera y la gestion de riesgos. Este concepto se refiere a la capacidad de una
entidad para cumplir con sus obligaciones financieras a largo plazo, asegurando que tiene
suficientes recursos para enfrentar sus compromisos sin poner en riesgo su operacion. En el
contexto colombiano, el indicador de solvencia ha sido objeto de diversas investigaciones y

andlisis debido a su impacto en la confianza del publico y la solidez del sistema financiero.

La Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) ha sido una de las principales entidades en
supervisar y regular los indices de solvencia de las instituciones financieras del pais. Segun la
SFC, el indicador de solvencia se define como la relacion entre el patrimonio técnico y los
activos ponderados por nivel de riesgo (Superintendencia Financiera de Colombia, s.f.). Este
indicador permite evaluar la capacidad de los bancos para absorber pérdidas inesperadas y

garantizar su estabilidad financiera.

En estudios previos, autores como Moreno (2013) han enfatizado la importancia de los indices
de solvencia para mantener la confianza en el sistema financiero. Moreno argumenta que un
alto nivel de solvencia no solo protege a los depositantes y acreedores, sino que también
contribuye a la estabilidad economica general, al minimizar el riesgo de quiebras bancarias que

podrian desencadenar crisis sistémicas (Moreno, 2013).

Otro trabajo significativo es el de Herndndez Mahecha (2017), quien analiza los efectos de las
regulaciones financieras sobre la solvencia de los bancos colombianos. En su estudio,
Hernandez Mahecha destaca como las reformas regulatorias implementadas después de la crisis

financiera global de 2008 han fortalecido los requerimientos de capital y mejorado los indices
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de solvencia de los bancos en Colombia, haciendo alusién a la importancia de la supervision

continua para prevenir riesgos sistémicos (Hernandez Mahecha, 2017).

Ademas, un estudio de Poveda Santafé y Gonzalez Medina (2021) sobre el Grupo Aval, que
incluye al Banco de Occidente, examina cémo los indicadores de solvencia han evolucionado
a lo largo del tiempo. Este analisis revela que el Grupo Aval ha mantenido consistentemente
altos niveles de solvencia, lo que refleja una gestion prudente del riesgo y un enfoque proactivo

en el cumplimiento de las normativas vigentes (Poveda Santafé y Gonzalez Medina, 2021).

El presente trabajo de grado se enfoca en los indices de solvencia del Banco de Occidente
durante el periodo 2012-2022, con el objetivo de analizar si estos indices son adecuados para
alertar sobre la salud financiera de la entidad y su capacidad para enfrentar riesgos y
obligaciones financieras. Este analisis no solo se basa en datos financieros y regulatorios, sino
que también considera el impacto de las politicas de gestion de riesgos y las practicas de

gobernanza corporativa en la estabilidad del banco.

Grupo AVAL y Luis Carlos Sarmiento Angulo

Luis Carlos Sarmiento Angulo, nacido el 27 de enero de 1933 en Bogota, Colombia, es un
influyente empresario y magnate cuya vida personal y trayectoria han dejado una profunda
huella en la economia del pais. A lo largo de su vida, ha mantenido una personalidad reservada

y enfocada en el trabajo, lo que ha contribuido a su éxito en el mundo empresarial.

La informacién detallada sobre la vida personal de Luis Carlos Sarmiento Angulo es escasa

debido a su carécter discreto y su preferencia por mantenerse alejado del ojo publico. Sin
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embargo, se sabe que es un hombre de familia y que su esposa, Fanny Gutiérrez, y sus hijos

han sido una parte fundamental de su vida.

En cuanto a su trayectoria, Luis Carlos Sarmiento Angulo se destaco desde temprana edad por
su interés en los negocios y la construccion. Fundé la empresa "Construcciones el Condor™,
que le permitid incursionar en el sector inmobiliario y desarrollar proyectos de vivienda y

urbanismo en Bogota.

El gran hito en su carrera empresarial fue la creacion del Grupo Aval en 1973. Este
conglomerado financiero se convirtié en uno de los méas importantes de Ameérica Latina y esta
compuesto por varios bancos destacados en Colombia, como el Banco de Bogota, el Banco de
Occidente, el Banco Popular y el Banco AV Villas. A través del Grupo Aval, Sarmiento Angulo
ha tenido un impacto significativo en el sistema financiero colombiano y ha contribuido al

acceso al crédito y a los servicios financieros para empresas y ciudadanos en el pais.

La informacidn sobre la vida personal y trayectoria de Luis Carlos Sarmiento Angulo proviene
de diversas fuentes bibliograficas que han estudiado su vida y su influencia en la economia

colombiana. A continuacion, se mencionan algunas de las fuentes consultadas:

1. "Luis Carlos Sarmiento Angulo: El banguero de los pobres™ - Maria Isabel Rueda (2011):

Este libro proporciona una mirada profunda a la vida y carrera de Sarmiento Angulo,

explorando su impacto en la economia colombiana y su papel en el Grupo Aval.
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2. "El imperio Sarmiento: el grupo Aval" - José Guarnizo Alvarez (2017): Esta obra examina
en detalle el alcance y las operaciones del Grupo Aval bajo el liderazgo de Luis Carlos

Sarmiento Angulo.

Aunque la informacion sobre su vida personal puede ser limitada, su trayectoria empresarial y
su legado en el ambito financiero y de la construccion son ampliamente reconocidos y
valorados en Colombia. Luis Carlos Sarmiento Angulo ha dejado una huella duradera en la

economia del pais y su influencia continuara siendo reconocida en los afios venideros.

El Grupo Aval, fundado y presidido por Luis Carlos Sarmiento Angulo, es un conglomerado
financiero de gran relevancia en Colombia y la region. Esta compuesto por varias instituciones
bancarias lideres en el pais, incluyendo el Banco de Bogot4, el Banco de Occidente, el Banco
Popular y el Banco AV Villas. Estos bancos desempefian un papel fundamental en el sistema
financiero colombiano, ofreciendo una amplia gama de servicios bancarios a individuos y

empresas.

Para comprender mejor la trayectoria de Luis Carlos Sarmiento Angulo y el éxito del Grupo
Aval, es recomendable consultar el libro "Luis Carlos Sarmiento Angulo: El banquero de los
pobres" escrito por Maria Isabel Rueda y publicado en 2011. Este libro ofrece una mirada
profunda sobre la vida y carrera del magnate colombiano, asi como su impacto en el desarrollo

econémico del pais.

Otro libro que proporciona informacidn relevante sobre el Grupo Aval y su lider es "El imperio

Sarmiento: el grupo Aval", escrito por José Guarnizo Alvarez y publicado en 2017. Esta obra
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examina de manera detallada el alcance y las operaciones del conglomerado financiero bajo el

liderazgo de Sarmiento Angulo.

Luis Carlos Sarmiento Angulo ha dejado una profunda huella en el mundo financiero y de la
construccién en Colombia. Su liderazgo en el Grupo Aval y su contribucion al desarrollo
economico del pais son temas que han sido explorados en varios libros, los cuales brindan una
vision mas completa de la trayectoria y el impacto de este influyente empresario colombiano.
Luis Carlos Sarmiento Angulo, con su espiritu emprendedor, ya se habia destacado en el sector
de la construccion a través de su empresa "Construcciones el Condor". Sin embargo, vio en el
sector financiero una oportunidad para diversificar sus inversiones y contribuir al desarrollo

economico de la region occidental de Colombia.

Banco de Occidente S.A

“El Banco de Occidente, perteneciente al Grupo Aval Acciones y Valores, nace en Cali en el
mes de mayo del afio 1965 y desde entonces ha cumplido con un compromiso de desarrollo en
el pais, respondiendo a la confianza de la comunidad, de sus clientes y de sus accionistas.
Contamos con una red de mas de 175 oficinas, 18 credicentros y mas de 3.093 cajeros
automaticos en Colombia, ademas de filiales en Panaméa y Barbados. En esta seccidn puedes
conocer toda nuestra historia, proposito, Ejes de transformacion y valores.” Grupo Aval

Acciones y Valores. (s.f.). Recuperado de https://www.bancodeoccidente.com.co/

La expansion del Banco de Occidente no se detuvo en Cali, sino que se extendio gradualmente

a otras ciudades y regiones de Colombia. Con el tiempo, el banco se convirtié en uno de los

mas importantes del pais, consolidando su presencia en el sistema financiero nacional. Ademas
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del Banco de Occidente, Luis Carlos Sarmiento Angulo ha dejado un legado significativo en
el sector financiero y de la construccion en Colombia.

Tabla 1 Trayectoria historica del Banco de Occidente
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Ao | Hecho historico de la entidad

1965 | Se crea el banco en la ciudad de Cali bajo la Administracion de Alfonso Diaz Viana,
bajo el slogan “el banco que lo conoce a usted”.

1970 | Se abren las primeras oficinas fuera de Cali, en Palmira, Pereiray Armenia, contando
con una red de 15 oficinas.

1973 | Se fortalece bajo la orientacidn del Grupo Sarmiento Angulo. El banco se transforma
y se convierte en una entidad de proyeccion internacional.

1976 | Se Lanza el sistema Tarjeta de Crédito Credencial.

1977 | Nace la Filial Ventas y Servicios que presta servicios de outsourcing en areas
administrativas, operativas, de cartera, actualizacion y mantenimiento de bases de
datos, servicios de telemercadeo de entrada y de salida e investigacién de mercados.

1980 | Se amplia la red de oficinas y se crean las Direcciones Regionales

1981 | Nace la Filial Leasing de Occidente para dar una respuesta a las necesidades de
reconversion de las empresas colombianas.

1982 | Nace el Banco de Occidente Panama. Se realiza un cambio de Imagen Corporativa
para modificar el enfoque regionalista y dar dinamismo al Banco y sus filiales.

1991 | Nace la Filial Fiduciaria de Occidente.

1993 | Inicia el proyecto de modernizacion de operaciones bajo el enfoque de reingenieria.

1997 | Se adquiere la mayoria accionaria de Leasing del Comercio, a través de la fusion
con Leasing de Occidente y se inaugura la nueva sede en el Centro Histérico de Cali,
considerada una de las mejores obras de infraestructura en la ciudad .

1998 | Ingresa a formar parte del Grupo AVAL, con los Bancos: AV Villas, Bogot3,
Occidente y Popular constituyendo. Esta union genera una ventaja significativa para
los clientes con una mayor red de oficinas.

2000 | Se desarrolla el proyecto Mckinsey para redisefiar la estructura organizacional del
Banco buscando mayor eficiencia.

2004 | Se adquiere el “Banco Aliadas” para fortalecer el mercado de consumo
introduciendo la linea de Vehiculos, Seguros y Motos.

2006 | Se adquiere el “Banco Unidon Colombiano” para integrar la filial Occidental Bank
Barbados.

2007 | Se implementa un nuevo modelo comercial.

2010 | Se integra las operaciones del Banco a la Unidad Leasing de Occidente y se crea la
Banca Leasing ampliando el portafolio.

2013 | Se logra la certificacion como el mejor Banco para trabajar en Colombia por la firma

Great Place to Work.
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2012

Se crea una unidad de negocios para ofrecer Financiacion de Vivienda.

2014

Se implementa el proyecto Estrategia Corporativa y se desarrolla un modelo de
negocios con propuesta de valor enfocada en el cliente y especializada en cada Core
del Banco. Se crean 3 unidades de negocios: Empresas, Personas y Tarjeta de
Crédito, y Libranzas. Se crea la vicepresidencia de Servicio al Cliente.

2015

Se transforma nuevamente la Imagen Corporativa y se implementa un modelo de
Oficinas modernas. Se celebran 50 afios de funcionamiento.

2018

La presidencia del Banco pasa a César Prado Villegas en reemplazo de Efrain Otero
Alvarez. El Grupo Aval inicia una Transformacion Digital y Cultural liderada por el
ADL - Aval Digital Labs para capturar valor en el mercado, desarrollar el talento
digital, facilitar sinergias y alinear la estrategia digital del grupo. Se lanza Occiauto
Digital, una herramienta de aprobaciones para crédito de vehiculo en 5 minutos. El
banco se une a la Asociacion Colombiana de Empresas de Tecnologia e Innovacion
Financiera — Colombia Fintech.

2019

Oficinas con paneles solares en Cali, Florencia y Bogota.

Fuente: Guzman (2021)

El Banco de Occidente es una institucién financiera con una sélida trayectoria y presencia en

Colombia. A lo largo de los afios, ha experimentado un crecimiento significativo que le ha

permitido posicionarse como uno de los bancos mas importantes y confiables del pais. A

continuacion, se destacan algunas de las ventajas y logros del Banco de Occidente y su

crecimiento sostenido:

e Amplia red de sucursales y presencia regional: EI Banco de Occidente cuenta con una

extensa red de sucursales en todo el territorio colombiano. Esta amplia presencia le ha
permitido llegar a diferentes regiones y ofrecer sus servicios financieros a una amplia
base de clientes, desde grandes empresas hasta pequefios negocios y particulares.

Diversidad de productos y servicios: El banco ofrece una amplia gama de productos y
servicios financieros, que incluyen cuentas de ahorro y corriente, créditos de consumo,

hipotecarios y empresariales, tarjetas de crédito, seguros, inversiones, entre otros. Esta
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diversidad de opciones permite que los clientes encuentren soluciones financieras
adaptadas a sus necesidades y objetivos.

e Innovacion tecnoldgica: ElI Banco de Occidente ha invertido en la implementacion de
tecnologia financiera para mejorar la experiencia de sus clientes. Ofrece servicios de
banca en linea y aplicaciones moviles, lo que facilita el acceso a la informacién y la
realizacion de operaciones bancarias de manera rapida y segura.

e Enfoque en el servicio al cliente: La entidad ha mantenido un enfoque constante en
brindar un excelente servicio al cliente. A través de su equipo de asesores y atencion
personalizada, el banco busca comprender las necesidades y expectativas de sus clientes
para ofrecer soluciones y asesoramiento financiero adecuado.

e Solidez financiera y sostenibilidad: EIl crecimiento del Banco de Occidente ha estado
respaldado por una gestion financiera solida y prudente. La entidad ha mantenido
indices de solvencia favorables y ha cumplido con los requisitos regulatorios, lo que le
ha permitido enfrentar los desafios econdmicos y mantener una posicion estable en el

mercado financiero.

Con lo anterior se quiere resaltar que desde sus inicios el Banco de Occidente ha sido un
referente en el sistema financiero colombiano, destacandose por su solidez y estabilidad. Su
enfoque en el servicio al cliente y su gestidn financiera prudente han sido pilares fundamentales

de su éxito y crecimiento sostenido.
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3. Descripcion del Problema

3.1. Estado del arte

Seria apropiado manifestar que el sistema de banca a nivel mundial es tan antiguo como las
organizaciones humanas; se puede evidenciar que en el ciudades griegas se desarrollaron
bancos publicos que fueron manejados y administrados por funcionarios que se encargaban en
su mayor parte de recaudar impuestos, cambio de moneda, créditos y acufiacion de moneda?
convirtiéndose en una organizacion de crédito que se enfoca principalmente en el dinero; este
sistema crecid6 de manera ascendente se empezaron a notar cambios en el sistema de
comercializacion y negociacion tradicional, creando las tasas de interés considerando el riesgo
de las operaciones que realizaba el comerciante; todo esto cred un sistema que inicialmente
surgid de la necesidad humana de tener instituciones que trabajen con el dinero y que con estas
se logre suplir la realizacion de aquella actividad que ha realizado el ser humano por afios como
es el trueque, una moneda de cambio, una simple transaccion de cambio y que se fue
desarrollando a un sistema de créditos personales y a su vez a medida de que fue creciendo este

sistema bancario pudieron llegar a consolidarse como organizaciones enteras.

El Banco de la Republica surge en 1923 a raiz de un cambio que se estaba presentado en la
época transformando asi, el negocio bancario y la politica econémica, todo esto acompafiado
de la conicidad “reformas liberales” que fueron una marca en la historia de la politica, la
economia y la cultura colombiana como se conocia ya que estas reformas le dieron paso a
cambios sociales como la libertad de prensa y civil, la division de los resguardos indigenas, la
descentralizacion de la administracion y los impuestos y el desarrollo de la banca libre, este
ultimo concepto tuvo varias etapas entres esas la credibilidad de la sociedad a estas

instituciones formadas para el crédito y el ahorro.
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Durante la época de 1870 en Bogota, las personas y organizaciones que conformaban la elite
comercial se enfocaron en desarrollar un sistema bancario gracias al apoyo de la legislacion
bancaria que estaba presente en ese momento y fundaron el Banco de Bogota en 1871, después
se conformo el Banco de Colombia en 1874 y el Banco Popular que fue construido tres afios

después de este Gltimo ya mencionado.

El grupo Aval, Accionesy Valores S.A. entra al sector bancario y financiero en 1971 con la
adquisicion del Banco de Occidente, enfocados en ser un conglomerado empresarial que se
dedica a diferentes actividades entre estas la financiera y donde su principal accionista es Luis
Carlos Sarmiento Angulo quien al dia de hoy tiene alrededor del 70% de las acciones del grupo
llegando a lugares no solo de Colombia sino del mundo como son: el banco Multibank en
Panamay el grupo BAC Credomatic que opera en toda Centroameérica, es decir en paises como
Guatemala, EI Salvador, Honduras, Republica Dominicana entre otros; sin dejar de lado
mencionar que actualmente también participan en el sector de administracion de fondo de
pensiones y cesantias con Porvenir en 1991, ademas que también son lideres en banca inversion

a través de la empresa Corficolombiana que se ocupa principalmente en soluciones financieras.

Uno sus mas grandes proyectos fue la implementacién del servicio de Banca Electrénica, que
se desarrollo6 a raiz de la necesidad de acceder a los bancos mas facilmente y las herramientas
tecnoldgicas que poco a poco han ayudado a facilitar estos servicios, permitiéndole al Grupo
AVAL integrar el portafolio de las entidades financieras mas importantes como son: Banco de
Bogota, Banco de Occidente, Banco Popular y Banco AV Villas. Esto le permitié al Grupo
imponerse contra sus competidores ya que lograron obtener una caracteristica diferencial Perm
al lograr sus clientes y sus potenciales clientes acceder de manera facil y en cualquier lugar a

los servicios bancarios desechando completamente la obligacién de ir hasta una oficina
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presencial para realizar transacciones o simplemente usar los servicios prestados por las
entidades bancarias, de este modo el Grupo AVAL revoluciond el acceso tradicional que se

habia manejado en el sistema bancario.

El Banco de Occidente, después de ser una entidad bancaria establecida en la ciudad de Cali-
Valle del Cauca méas concretamente inicid sus operaciones en Palmira, Pereira y Armenia, se
convirtié en un banco asociado al Grupo AVAL con la direccion de Sarmiento Angulo en el
afio 1973, lograron conjuntamente fortalecer con recursos y experiencia la administracion del
este banco logrando expandir su mercado competitivo, dandoles un nuevo enfoque y estrategias
ya implementadas que dieron como resultado una entidad bancaria proyectada a nivel nacional
e internacional muy fuerte y con grandes caracteristicas diferenciales para el mercado

competitivo.

Desde sus primeros afios, el Banco de Occidente se destacd por su compromiso con la
innovacion y la excelencia en el servicio al cliente. Fue uno de los primeros bancos en
Colombia en introducir servicios como cuentas de ahorro, préstamos hipotecarios y tarjetas de

crédito, lo que lo convirtié en un pionero en la industria bancaria del pais.

A lo largo de los afios, el Banco de Occidente ha enfrentado desafios y ha superado momentos
dificiles, pero siempre ha mantenido su compromiso con la comunidad y el desarrollo
econdmico de la region occidental de Colombia. Ha expandido su presencia en todo el pais,

estableciendo una amplia red de sucursales y oficinas en importantes ciudades y regiones.

En la actualidad, el Banco de Occidente es reconocido como una institucién financiera

confiable y de prestigio en Colombia, con una so6lida base de clientes y una amplia gama de
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productos y servicios financieros. Ha sabido adaptarse a los cambios del entorno econémico y
tecnoldgico, manteniendo su compromiso con la excelencia en el servicio al cliente y el

impulso al desarrollo econdémico del pais.

Uno de los principales factores que han contribuido a este momento financiero exitoso del
Banco de Occidente ha sido el incremento en su base de clientes. La entidad ha logrado atraer
a un mayor nimero de clientes que confian en sus servicios y productos financieros, lo que ha
impulsado su crecimiento. La confianza y fidelidad de los clientes son elementos
fundamentales en el éxito financiero de cualquier banco, ya que los clientes son la base de los

ingresos y la rentabilidad de la institucion.

Ademas, el Banco de Occidente ha experimentado un crecimiento en sus activos, lo que ha
fortalecido su posicion financiera. Los activos de un banco incluyen los préstamos otorgados a
los clientes, las inversiones realizadas y otros bienes y propiedades. El crecimiento en los
activos del Banco de Occidente es un indicador de la confianza de los clientes y la capacidad

del banco para expandir su negocio y generar ingresos.

Otro elemento destacado en este momento financiero positivo del Banco de Occidente es el
fortalecimiento de su patrimonio. El patrimonio de un banco se refiere a los recursos propios o
el capital que posee, y es un indicador importante de su solidez financiera y capacidad para
absorber pérdidas. El fortalecimiento del patrimonio del Banco de Occidente indica que la
institucién ha sido capaz de generar beneficios y retener capital, lo que le permite enfrentar

posibles riesgos y mantener una posicién financiera solida.
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3.2. Importancia de los Indices de Solvencia en la Evaluacion de la Salud Financiera de las
entidades financieras.

El indice de solvencia es una medida financiera fundamental utilizada en el ambito bancario a
nivel mundial para evaluar la salud financiera y la capacidad de una entidad bancaria para
enfrentar situaciones de estrés o crisis. Este indice se utiliza para medir la solidez financiera de
un banco y asegurarse de que tenga suficientes activos y capital para cubrir sus obligaciones y

proteger los intereses de los depositantes y otros stakeholders®.

Las funciones principales del indice de solvencia en las entidades bancarias son las siguientes:

A. Medir la capacidad de absorcién de pérdidas: El indice de solvencia evalla la capacidad
de una entidad bancaria para absorber pérdidas en caso de situaciones adversas, como
incumplimientos de préstamos, depreciacion de activos o cambios en las condiciones
del mercado. Un indice de solvencia saludable indica que el banco tiene suficiente

capital para absorber posibles pérdidas y mantener su solidez financiera.

B. Cumplir con los requisitos regulatorios: Los reguladores bancarios establecen
requisitos minimos de capital y solvencia que los bancos deben cumplir para operar de
manera segura y prudente. El indice de solvencia permite a las entidades bancarias
medir su cumplimiento con dichos requisitos y asegurarse de que estan operando dentro

de los limites establecidos por los reguladores.

C. Proteger a los depositantes y stakeholders: El indice de solvencia es una herramienta

clave para proteger a los depositantes y otros stakeholders, ya que garantiza que el

banco tenga suficiente capital para cubrir sus obligaciones financieras en caso de
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dificultades. Un banco con un indice de solvencia adecuado es mas capaz de proteger
los intereses de sus depositantes, inversionistas y otros stakeholders en situaciones de

crisis.

. Evaluar la gestion del riesgo: El indice de solvencia también se utiliza para evaluar la
gestion del riesgo en una entidad bancaria. Un banco con un indice de solvencia bajo
puede indicar una gestion deficiente del riesgo, lo que podria implicar una mayor
exposicion a pérdidas financieras. Por lo tanto, un indice de solvencia saludable es un

indicativo de una gestion del riesgo adecuada y prudente.

Facilitar la confianza en el sistema bancario: El indice de solvencia contribuye a la
confianza y estabilidad en el sistema bancario en general. Una sélida posicién de
solvencia en los bancos ayuda a generar confianza entre los depositantes, inversionistas
y el publico en general, lo que es crucial para el buen funcionamiento del sistema

financiero.

En resumen, el indice de solvencia de las entidades bancarias es una herramienta fundamental

utilizada a nivel mundial para evaluar la solidez financiera y capacidad de absorcidon de

pérdidas de un banco. Sus funciones principales incluyen medir la capacidad de absorcién de

pérdidas, cumplir con requisitos regulatorios, proteger a los depositantes y stakeholders,

evaluar la gestion del riesgo y facilitar la confianza en el sistema bancario.

La solvencia es un aspecto crucial para la estabilidad y seguridad del sistema financiero, y los

indicadores de solvencia son herramientas utilizadas por los reguladores para evaluar la salud

financiera de los bancos, es decir que su funcionalidad es ser una herramienta esencial para

garantizar la estabilidad y seguridad del sistema financiero en el mundo. Sin embargo, también

25



es importante tener en cuenta algunas limitaciones y consideraciones en la efectividad de los

indicadores de solvencia en las entidades bancarias.

En primer lugar, los indicadores de solvencia no son una medida completa de la salud financiera
de un banco. Aunque pueden proporcionar una evaluacion solida de la capacidad de un banco
para absorber pérdidas, no ofrecen una vision completa de otros riesgos financieros, como el

riesgo de liquidez o el riesgo de crédito.

En segundo lugar, la efectividad de los indicadores de solvencia también depende de la
precision y confiabilidad de los datos utilizados para calcularlos. Los datos financieros
utilizados para calcular los indicadores de solvencia pueden ser complejos y variados, y es
importante asegurarse de que sean precisos y confiables para obtener una evaluacion precisa

de la salud financiera del banco.

Y en tercer lugar pueden ser manipulados: Algunas entidades bancarias pueden utilizar
estrategias de gestion de capital o estructuras complejas para manipular los indicadores de
solvencia y aparentar una posicién mas sélida de lo que realmente tienen. Por lo tanto, es
importante tener en cuenta que su efectividad depende de varios factores, incluyendo la
precision de los datos utilizados, la complejidad de los modelos de célculo y su utilidad para
los reguladores, los inversores y los depositantes. En general, los indicadores de solvencia son
una herramienta valiosa para garantizar la estabilidad y seguridad del sistema financiero en su

conjunto.

Hay varios indices de solvencia que se utilizan para evaluar la salud financiera de una entidad

bancaria, siendo uno de los mas importantes la ratio de capital. La ratio de capital se calcula
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dividiendo el capital de la entidad por sus activos ponderados por riesgo. En otras palabras,
muestra cuanto capital tiene el banco en relacidn con el riesgo que asume en sus operaciones
bancarias. Un indice de solvencia saludable es importante para que una entidad bancaria pueda
operar con seguridad y estabilidad. Si una entidad bancaria tiene un indice de solvencia bajo,
esto significa que no tiene suficiente capital para hacer frente a sus obligaciones financieras, lo

que puede llevar a una crisis financiera o incluso a la quiebra.

Sin embargo, seria prudente preguntar ;qué tan garante son estos indices para los stakeholders
en general, si ha habido casos de quiebra en entidades financieras con indices de solvencia
aceptables? Uno de los motivos por los que un banco podria quebrar a pesar de contar con
buenos indices de solvencia es la exposicion excesiva a activos riesgosos o toxicos. Un ejemplo
de ello fue la crisis financiera de 2008, en la que varios bancos quebraron a pesar de contar con
buenos indices de solvencia. Esto se debid a que estos bancos estaban altamente expuestos a
activos hipotecarios de alto riesgo, lo que hizo que sus balances fueran muy fragiles a medida
que la crisis se intensificd. Otro factor que podria llevar a la quiebra de un banco a pesar de
contar con buenos indices de solvencia es la falta de liquidez. Un banco podria tener una gran
cantidad de activos, pero si no tiene suficiente efectivo disponible para pagar sus obligaciones

a corto plazo, podria tener problemas para mantenerse a flote.

Es importante reconocer que los indices de solvencia son una medida retrospectiva de la salud
financiera de una entidad bancaria y no garantizan la capacidad de la entidad para hacer frente
a riesgos futuros. Es decir, un banco con buenos indices de solvencia hoy podria enfrentar
problemas en el futuro debido a cambios en el entorno econémico o a decisiones empresariales

inadecuadas.
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Ante la importancia de garantizar la solidez de una institucion financiera se implementaron
acuerdos como: El Acuerdo de Basilea Il y Solvencia Il que son dos marcos regulatorios
internacionales disefiados para fortalecer la estabilidad financiera y mejorar la solvencia de las
instituciones bancarias y aseguradoras, respectivamente. Ambos acuerdos fueron creados en
respuesta a las crisis financieras que afectaron al mundo en las Gltimas décadas y tienen como
objetivo reducir el riesgo sistémico y mejorar la proteccion de los clientes y la economia en

general.

El origen del Acuerdo de Basilea Il se remonta a la crisis financiera mundial de 2008, que
puso en evidencia la necesidad de una regulacién mas estricta para el sector bancario. EI Comité
de Basilea sobre Supervision Bancaria, creado por el Banco de Pagos Internacionales (BIS),
liderd los esfuerzos para desarrollar un nuevo conjunto de normas que pudieran fortalecer la

resiliencia del sistema bancario y evitar futuras crisis.

Basilea 11l es un conjunto de normas establecidas por el Comité de Basilea sobre Supervisién
Bancaria, con el objetivo de mejorar la resiliencia del sistema bancario después de la crisis

financiera de 2008. Entre los aspectos clave de Basilea Il se encuentran:

A. Aumento de los requerimientos de capital: Basilea Il introduce mayores exigencias
de capital para los bancos, tanto en términos de calidad como de cantidad, con el fin de
asegurar que las instituciones tengan suficiente capital para afrontar pérdidas y
mantener la estabilidad financiera.

B. Introduccion del coeficiente de apalancamiento: Se establece un limite a la cantidad

de activos ponderados por riesgo que un banco puede mantener en relacién con su
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capital total, para limitar el endeudamiento excesivo y mejorar la transparencia en la

gestion del riesgo.

C. Requerimientos de liquidez: Se exige a los bancos mantener suficiente liquidez para

hacer frente a situaciones de estrés financiero y evitar crisis de liquidez. (Comité de

Basilea sobre Supervision Bancaria. (2011). Basel I1I: A global regulatory framework

for more resilient banks and banking systems)

Tabla 2 Estructura del acuerdo de Basilea Il

PILAR 1 PILAR 2 PROCESO PILAR 3
REQUERIMIENTOS DE EXAMEN DISCIPLINA DE
DE CAPITAL SUPERVISOR MERCADO

PROCESO DE
RIESGO Z
RIESGO DE RIESGO DE OPERACIONAL AUTOEVALUACIO
CREDITO MERCADO N
| |
|
METODO METODO g\lA%%AODOR PROCESO DE
ESTANDAR ESTANDAR REVISION
| | | SUPERVISORA
METODO IRB || METODO ey
BASICO MODELOS C
INTERNOS |
METODO IRB :\,"\E'E'FSILOAN
AVANZADO

Fuente: Oliver Garcia, M. C. (2015). Analisis comparativo del Pilar 1l en el marco de los

acuerdos de Basilea I11/CRD IV y Solvencia Il.

Por otro lado, Solvencia Il es un marco regulatorio implementado por la Unidn Europea para

las aseguradoras, con el propdésito de mejorar la solvencia y la gestion del riesgo en el sector

asegurador. Entre sus principales caracteristicas se incluyen:

A. Requerimientos de capital basados en riesgos: Solvencia Il establece un enfoque de

riesgo basado en el céalculo de capital en funcion de los riesgos que enfrenta cada

aseguradora, lo que proporciona una mayor precision en la medicion del riesgo.
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B. Gestion del riesgo y gobierno corporativo: Se promueve una gestion mas efectiva del

riesgo, con requisitos especificos para la funcion de gestion de riesgos y el gobierno

corporativo de las aseguradoras.

Reporte y transparencia: Solvencia Il establece requisitos de reporte y divulgacion

de informacion para mejorar la transparencia y la comprension de los riesgos asumidos

por

2009/138/EC.)

las aseguradoras.

(Comision Europea. (2014).

Tabla 3 Estructura de Solvencia Il

Solvencia 11:

Directive

PRINCIPIOS DE CADA PILAR DE
SOLVENCIA I

%

PILAR I:
Requerimientos
cuantitativos

1. Método de calculo
armonizado de las
provisiones técnicas.
2. Enfoque de
“persona prudente”
para inversiones en
lugar de las actuales
restricciones
cuantitativas.

3. Dos requerimientos
de capital: el
Requerimiento de
Capital de Solvencia
(SCR) y el
Requerimiento de
Capital Minimo
(MCR).

PILAR II:
Requerimientos
cualitativos y
supervision

1. Mejora de
Gobierno Corporativo,
control interno,
gestion de riesgo y
evaluacion interna de
los riesgos y de la
solvencia.

2. Fortalecimiento de
la revision
supervisora, la
armonizacion de
estandares y practicas
supervisoras.

PILAR III:
Requerimientos de
disciplina de mercado
y transparencia

1. Armonizacion de la
informacion a remitir a
los supervisores.

2. Publicacion del
informe sobre la
situacion financiera y
de solvencia.
(Disciplina de
mercado a traves de
la transparencia)
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Fuente: Oliver Garcia, M. C. (2015). Analisis comparativo del Pilar 1l en el marco de los
acuerdos de Basilea I1I/CRD IV y Solvencia Il.

Ambos acuerdos, Basilea Il1'y Solvencia Il, representan avances significativos en la regulacion
y supervision del sistema financiero. Su creacién ha implicado un proceso de negociacion y
consulta entre gobiernos, reguladores, bancos y aseguradoras de todo el mundo, con el objetivo

comun de fortalecer la estabilidad financieray proteger a los clientes y la economia en general.

En conclusion, el Acuerdo de Basilea 111 y Solvencia Il surgieron como respuestas a las crisis
financieras y como medidas para mejorar la solvencia y la gestion del riesgo en el sistema
bancario y asegurador. Estos marcos regulatorios buscan garantizar una mayor estabilidad

financiera y una mayor proteccion para los consumidores y la economia en su conjunto.

3.3. Pregunta de problema

¢Es la relacién de solvencia - indicador de solidez- un adecuado instrumento de alerta

temprana, para monitorear y mitigar posibles condiciones de insolvencia?
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4. Objetivos

4.1 Objetivo general

El objetivo general de este trabajo es determinar los indices de solvencia en por los afios 2012-

2022 del Banco de Occidente, con el fin de analizar si estos son los necesarios para alertar

sobre su salud financiera y capacidad para hacer frente a los riesgos y obligaciones financieras.

4.1.2. Objetivos especificos

Analizar la importancia y utilidad de los indices de solvencia como herramientas de
evaluacion de la salud financiera de las entidades financieras-Bancos Comerciales.
Examinar la evolucion de los indices de solvencia en el Banco de Occidente durante un
periodo especifico, y analizar la importancia de la precision de este indicador,
considerando casos de bancos que han entrado en liquidacion a pesar de reportar un
indice de solvencia positivo.

Analizar la relacion existente entre los indices de solvencia y otros indicadores
financieros relevantes, como el rendimiento de los activos y la rentabilidad de los
accionistas, con el fin de comprender como los indices de solvencia pueden afectar la
capacidad de una entidad financiera para generar ingresos y beneficios sostenibles,

Banco de Occidente.
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5. Metodologica
5.1 Método de estudio
El método de estudio corresponde al deductivo debido a que es una estrategia légica y
sistematica utilizada para obtener conclusiones a partir de premisas o afirmaciones generales.
De acuerdo con Rodriguez (2007), se basa en la aplicacién de la 16gica formal, donde se parte
de principios universales y se llega a conclusiones especificas mediante una serie de pasos
racionales.
En el método deductivo, se comienza con una afirmacion general, llamada premisa mayor, que
establece una regla o principio amplio, posteriormente se plantea una premisa menor, que es
una afirmacién especifica relacionada con la premisa mayor. A partir de estas premisas, se
aplica el razonamiento deductivo, que consiste en inferir una conclusion logica y necesaria que
se deriva de las premisas anteriores (Sanchez, 2019).
La metodologia deductiva es ampliamente utilizada en la investigacion cientifica para probar
teorias, formular hipétesis y hacer predicciones sobre las tendencias relacionadas con los
indicadores macroeconémicos y financieros relacionados con los indicadores de solvencia
bancaria como una alerta temprana para el sistema Bancario colombiano, a través de la
deduccion, se pueden establecer relaciones causa-efecto, identificar patrones y extraer

conclusiones generales a partir de los datos analizados.

5.2 Tipo de estudio

El presente trabajo de grado emplea un enfoque cualitativo con caracteristicas de caso de
estudio para examinar el indicador de solvencia de las entidades financieras en Colombia,
centrandose en el Banco de Occidente. Este enfoque se elige por su capacidad para
proporcionar una comprension profunda y contextualizada de los fendmenos investigados,

permitiendo una exploracion detallada de los procesos, eventos y contextos que influyen en la
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solvencia financiera de las instituciones bancarias, es decir, no solo facilita una comprension
profunda y contextualizada de los factores que afectan la solvencia de las entidades financieras
en Colombia, sino que también ofrece una base sélida para futuras investigaciones y politicas

en el sector financiero.

El uso del caso de estudio se justifica por la necesidad de realizar un andlisis detallado y
especifico del Banco de Occidente, una de las entidades financieras mas representativas en
Colombia. Este método permite: Exploracién en Profundidad: Permite un examen minucioso
de las précticas, politicas y resultados financieros del Banco de Occidente a lo largo de un
periodo especifico (2012-2022). Contextualizacion Especifica: Considera las particularidades
del Banco de Occidente, su estructura organizacional, su entorno regulatorio y su posicion en

el mercado financiero colombiano.

5.3 Fuentes primarias y secundarias

5.3.1 Informacion primaria

Esta informacion parte de los documentos y las bases de datos financieros provenientes de los
entes de regulacion como la Super financiera de Colombia y la Bolsa de Valores de Colombia,
que permiten a través de un disefio previo la recoleccion de los datos y el analisis de resultados,
como también los informes de gestion anual que por Ley deben emitir este tipo de entidades.

La informacion de las fuentes primarias hace parte del segundo objetivo especifico “identificar
la evolucion de los indices de solvencia en un establecimiento de crédito-Bancario, a lo largo
de un periodo determinado, y analizar los factores que pueden influir en su comportamiento”
debido a que se realiza a partir de la informacién financiera expresada por el Banco de

Occidente S.A. a través de los afos analizados.
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5.3.2 Informacion secundaria

Recogida a partir de investigaciones que se desarrollaron sobre el tema analizado con
propdsitos académicos. Se utilizaron fuentes secundarias, como compilaciones, articulos
académicos y libros publicados sobre los indicadores de solvencia bancaria, la alerta temprana
para el sistema Bancario colombiano.

Las fuentes secundarias hacen parte tanto del primer objetivo especifico “analizar la
importancia y utilidad de los indices de solvencia como herramientas de evaluacion de la salud
financiera de las entidades financieras” y el tercer objetivo especifico “analizar la relacion
existente entre los indices de solvencia y otros indicadores financieros relevantes, como el
rendimiento de los activos y la rentabilidad de los accionistas, con el fin de comprender como
los indices de solvencia pueden afectar la capacidad de una entidad financiera para generar
ingresos y beneficios sostenibles” ya que se toman autores como el Comité de Supervision de
Basilea (2010), Serrano (2013), Faz, et al (2022) y Castro (2015), la normatividad y los
cambios reglamentarios para reflexionar sobre los indices de solvencia en las entidades

bancarias y su relacién con el estado de solvencia del Banco de Occidente S.A .
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6. Marco de referencia
6.1. Marco tedrico
Se pretende realizar una revision de la literatura existente sobre el tema de solvencia en el
contexto bancario, tanto a nivel internacional como en Colombia. Se podrian revisar estudios
previos, investigaciones académicas, informes y regulaciones relevantes en el campo de la
solvencia bancaria, asi como identificar las principales preocupaciones y desafios en este

ambito.

La investigacion se inicia con una reflexion sobre la regulacion bancaria, que consiste en la
aplicacion de directrices normativas y politicas gubernamentales para la supervisién y control
de las actividades financieras, en particular, aquellas relacionadas con entidades bancarias. Su
proposito primordial es salvaguardar la estabilidad y solidez del sistema financiero, resguardar
los intereses de los depositantes y prevenir crisis econdmicas. Autores de relevancia, como
Gonzélez y Solis (2012) y Bernuy y Burgos (2022), explican que la regulacion bancaria se
fundamenta en la creacion y aplicacion de requisitos de capital, que imponen a los bancos la
obligacion de mantener niveles adecuados de recursos propios para absorber pérdidas
significativas. Ademas, conlleva la vigilancia constante de las actividades financieras y
operativas de los bancos por parte de entidades gubernamentales, junto con la promulgacion
de normativas destinadas a garantizar la transparencia, una efectiva gestion de riesgos y la

prevencion del lavado de dinero.

Estos lineamientos gubernamentales tienen como proposito fundamental asegurar la ausencia

de practicas antiéticas e injustas en el ambito del mercado financiero. Ademas, la regulacion

abarca la proteccion tanto de la integridad de las operaciones institucionales financieras como
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de los procedimientos requeridos por los consumidores, abordando especificamente los
productos y servicios ofrecidos por las entidades bancarias.

De igual manera se centra en delimitar la teoria de agencia la cual la definen Jensen y
Meckling (1976) « 1a relacion de agencia como un contrato bajo cuyas clausulas una 0 mas
personas (el principal) contratan a otras personas (el agente) para que realice determinado
servicio a su nombre, implicando un grado de delegacion de autoridad del principal al agente”
en especial cuando el administrador centra sus esfuerzos en resultados que inciden sobre sus

niveles de compensacion por parte del principal.

Por otro lado, se aborda la Teoria de Juegos, que incorpora el concepto de Riesgo Moral, segun
los términos de Krugman y Wells. El Riesgo Moral se refiere a situaciones en las cuales un
individuo posee informacion asimétrica sobre las consecuencias de sus acciones, mientras que
otras personas asumen las posibles consecuencias negativas de los riesgos asumidos por ese
individuo. Esta teoria explora como las personas toman decisiones mas arriesgadas cuando no

son responsables de las consecuencias negativas.

En el &mbito econdmico, la regulacion bancaria desempefia un papel de suma importancia al
proporcionar estabilidad y confianza a los participantes del mercado, lo que contribuye a
prevenir crisis financieras sistémicas que podrian tener efectos perjudiciales sobre el empleo,
el crecimiento econdémico y la inversion. Al establecer un marco normativo solido, la
regulacién bancaria fomenta la fluidez y la eficacia de los mercados financieros, creando un

entorno favorable para el desarrollo econdémico sostenible.

Se realizaria una revision y analisis exhaustivo de la literatura existente sobre el tema de

solvencia bancaria en Colombia, incluyendo investigaciones académicas, regulaciones,
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informes y estudios previos. Se identificaran los conceptos y teorias clave relacionados con la
solvencia bancaria, asi como las regulaciones y normas prudenciales establecidas por los entes

reguladores en Colombia, como la Superintendencia Financiera de Colombia.

6.2 Marco Conceptual

6.2.1 Relacion de solvencia basica
La relacion de solvencia bésica se refiere a la capacidad de un banco para cumplir con sus

obligaciones a largo plazo, especialmente en situaciones de estrés financiero, asi mismo lo
reguladores financieros y los inversores prestan atencion a este indicador, ya que una baja

solvencia puede poner en peligro la estabilidad del sistema financiero en su conjunto.

De acuerdo a lo anterior, la relacién de solvencia basica se mide generalmente mediante el
coeficiente de solvencia, que compara el capital del banco con sus activos ponderados por
riesgo, cabe destacar que un coeficiente de solvencia saludable asegura que los bancos puedan
absorber pérdidas inesperadas y mantener la confianza del mercado (Comité de Supervision de

Basilea, 2010).

Sin embargo, la relacion de solvencia basica de los bancos puede ser afectada por varios
motivos segun el autor Serrano (2013) el nivel de capitalizacion, la calidad de los activos, los
riesgos asumidos y la gestion del riesgo, estos elementos estan interrelacionados y desempefian
un papel fundamental en la capacidad del banco para mantener una relacién de solvencia
saludable, en esencia los bancos se enfocan en fortalecer estos aspectos y mantener practicas

solidas de gestion financiera para garantizar su estabilidad y solvencia a largo plazo.
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6.2.2. Patrimonio técnico
El patrimonio técnico es un requisito fundamental en el sector financiero para hacer frente a

los posibles riesgos relacionados con la cartera de crédito, las variaciones de precios de los
productos financieros en el mercado y las actividades operativas de las entidades financieras,
su objetivo principal es salvaguardar la solvencia y sostenibilidad de los recursos de los socios
y el pablico en general. En el caso de los bancos, la relacion entre el patrimonio técnico
constituido y los activos contingentes ponderados al riesgo debe superar el 9% (Comité de

Supervision de Basilea, 2010).

En este sentido, el calculo del patrimonio técnico es de vital importancia para las entidades
financieras, ya que proporciona informacion clave sobre si estd experimentando deficiencias o
excedentes en sus ganancias. Cabe destacar, el patrimonio técnico brinda confianza y aumenta
la liquidez, ya que un mayor incremento en su capital le otorga la capacidad de llevar a cabo
una mayor cantidad de negociaciones, lo que a su vez se traduce en un aumento de sus

ganancias.

Segun los autores Faz, Ramirez, Mendoza y Soto (2022) menciona que la normativa financiera
establece criterios claros para el célculo del patrimonio técnico primario, este patrimonio
técnico primario esta compuesto por el 100% de la ponderacion de las cuentas patrimoniales y
se sintetiza en categorias como el capital, las reservas o primas, las donaciones, otros aportes

patrimoniales, las utilidades acumuladas y los aportes destinados a futuras capitalizaciones.

Segun las recomendaciones internacionales establecidas por el Comité de Basilea (2010), los
requerimientos del patrimonio técnico desempefian un rol crucial en el mantenimiento de la
solvencia bancaria, para garantizar la estabilidad financiera de las instituciones, se exige que
establezcan una relacion entre el patrimonio técnico y la suma ponderada de los activos y

contingentes, que no sea inferior al 9%.
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En el caso especifico de los bancos, se ha establecido una formula precisa para mantener la
solvencia economica. De acuerdo con esta formula, deben contar con un patrimonio técnico
minimo requerido que representa al menos el 9% del total de sus activos y contingentes

ponderados de riesgo como se expresa a continuacion:

Patrimonio Técnico = Activos ponderados 9%

El cumplimiento de estos requerimientos del patrimonio técnico no solo es una obligacion
regulatoria, sino también una medida prudente y estratégica para asegurar la viabilidad a largo

plazo de las instituciones financieras y fortalecer la confianza en el sistema bancario.

6.2.3 Patrimonio técnico en Colombia
En Colombia, la implementacion de los requerimientos de capital establecidos por Basilea

se llevé a cabo a través del Decreto 1771 de 2012, este decreto introdujo cambios
significativos en la clasificacion del patrimonio técnico (PT) en el pais. EI PT se define
como el valor necesario para cubrir el riesgo de pérdidas inesperadas. A partir de esta
definicidn, el PT se compone del Patrimonio Bésico Ordinario (PBO) neto de deducciones,
el Patrimonio Bésico Adicional (PBA) y el Patrimonio Adicional (PA). Asi mismo el
Decreto 1771 del 2012 mantuvo el nivel minimo de solvencia en el 9%, lo cual implica que
las entidades financieras deben contar con un patrimonio técnico que represente al menos

el 9% de sus activos y contingentes ponderados de riesgo (Castro, 2015).

Segun el autor Castro (2015) el Decreto establecié una nueva medida de solvencia Ilamada
relacion de solvencia basica, la cual se basa en el PBO y se fijo en el 4.5%. Esta relacion de
solvencia basica busca asegurar un nivel minimo de capitalizacion en relacion con los riesgos

asumidos por las entidades financieras.
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Con la implementacion del Decreto 1771 del 2012, Colombia ha buscado alinear su marco
normativo con los estandares internacionales establecidos por Basilea., estos cambios en la
clasificacion del patrimonio técnico y la introduccion de la relacion de solvencia basica buscan
fortalecer la solidez y estabilidad en el sistema financiero colombiano, promoviendo una

gestion de riesgos adecuada y protegiendo los intereses de los depositantes.

6.2.4 Activos ponderados por nivel de riesgo
Los activos ponderados por nivel de riesgo son un componente importante en el célculo de los

requerimientos de capital de una entidad financiera. Estos activos representan el valor de los

diferentes elementos del balance de una institucion, ajustados de acuerdo con su nivel de riesgo.

Estos activos reflejan la exposicién de un banco a diferentes riesgos, como el crediticio,
operacional y de mercado. La ponderacidn por riesgo asigna diferentes porcentajes de capital
en funcion de la percepcion de riesgo asociada con cada tipo de activo. Este enfoque busca
asegurar que los bancos tengan suficiente capital para absorber pérdidas potenciales. Cuanto

mayor sea la ponderacion por riesgo, mayor sera el capital requerido.

La ponderacion de los activos se basa en la evaluacion de los riesgos asociados a cada tipo de
activo, es decir, los activos considerados de mayor riesgo, como los préstamos comerciales no
garantizados o las inversiones en instrumentos financieros complejos, tienen una ponderacion
mas alta, lo que implica que requieren una mayor cantidad de capital para respaldarlos (Comité

de Basilea, 2010).
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Se observa que, el célculo de los activos ponderados por nivel de riesgo influye directamente
en la cantidad de capital que una entidad financiera debe mantener para mantener su solidez
financiera y protegerse contra posibles dificultades. La precision en la evaluacion de los riesgos
y la asignacién adecuada de ponderaciones es crucial para garantizar la estabilidad del sistema

financiero y la capacidad de los bancos para enfrentar adversidades econdmicas.

Por otro lado, los activos de menor riesgo, como los dep6sitos en instituciones financieras
solidas o las inversiones en bonos gubernamentales, tienen una ponderacion mas baja y, por lo
tanto, requieren menos capital, el objetivo de ponderar los activos por nivel de riesgo es
asegurar que las instituciones financieras mantengan un nivel adecuado de capital en relacion

con los riesgos que asumen en sus operaciones (Asobancaria, 2021).

Es importante destacar que las ponderaciones de los activos y los criterios especificos utilizados
para calcular los requerimientos de capital pueden variar segin las regulaciones y las
normativas especificas de cada pais y jurisdiccion. De alli que, los activos ponderados por nivel
de riesgo permiten mantener una supervision a las instituciones financieras, la prevencion de
crisis y la promocion de préacticas bancarias solidas y responsables, donde su correcta
consideracion pretende mantener un sistema financiero seguro y estable en beneficio de la

economia en su conjunto.

6.2.5 Capital minimo técnico
El capital minimo técnico en los bancos es un requisito esencial para garantizar la solidez y la

estabilidad del sistema financiero, este capital minimo hace alusion a la cantidad minima de
capital que los bancos deben mantener como respaldo para cubrir posibles pérdidas y riesgos

en sus operaciones.
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La determinacion del capital minimo técnico se basa en diversos factores, como el perfil de
riesgo de los activos del banco, la calidad de los préstamos, las inversiones y otros activos
ponderados por riesgo, este enfoque busca garantizar que los bancos tengan suficiente capital

para hacer frente a situaciones adversas y proteger a los depositantes.

Teniendo en cuenta lo anterior, segin las recomendaciones internacionales establecidas por el
Comité de Basilea 111 (2010), los bancos deben mantener un nivel minimo de capital en relacion
con sus activos y riesgos esta relacion se expresa como un porcentaje y puede variar en

diferentes jurisdicciones y contextos regulatorios.

Cabe agregar, que el capital minimo técnico es fundamental para fortalecer la capacidad de los
bancos para absorber pérdidas y mantener su solvencia, es decir al mantener un capital
adecuado, los bancos pueden enfrentar eventos inesperados, reducir la probabilidad de

insolvencia y promover la confianza en el sistema financiero.

6.2.6 Capital adicional
El capital adicional en los bancos se refiere a una categoria de capital que supera los requisitos

minimos establecidos por las regulaciones financieras, en este sentido este capital adicional se
encuentra por encima del capital minimo requerido y se utiliza como una medida de proteccion
adicional para fortalecer la solvencia y la capacidad de absorcién de pérdidas de la institucion

bancaria (Asobancaria, 2018).

El capital adicional puede provenir de fuentes como ganancias retenidas, emision de acciones
preferentes o bonos convertibles, entre otros. Este capital adicional actia como una reserva de
capital que los bancos pueden utilizar en situaciones de estrés financiero o en caso de enfrentar

riesgos inesperados.
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Cabe mencionar, que el de capital adicional radica en brindar una capa adicional de proteccion
para los depositantes ya que proporciona una mayor capacidad para absorber pérdidas y
mantener la estabilidad financiera, ademas el capital adicional puede ayudar a mejorar la
calificacion crediticia de los bancos, lo que puede resultar en un menor costo de financiamiento

y una mayor confianza en la institucion.

De igual manera, en el marco de Comité de Basilea Il (2010), se establecieron requerimientos
adicionales de capital para los bancos considerados de importancia sistémica global (G-SIBs,
por sus siglas en inglés), los bancos deben mantener un nivel adicional de capital conocido
como "colchon de capital de conservacion” para fortalecer su resiliencia en caso de tensiones

financieras.

6.2.7 Capital basico
El capital basico en los bancos se define a la porcion esencial del capital que una institucién

financiera debe mantener para cumplir con los requisitos regulatorios y salvaguardar su
solvencia, este tipo de capital constituye la base fundamental para respaldar las operaciones de
un banco y proporcionar una proteccion adecuada contra pérdidas inesperadas (Asobancaria,

2018).

De modo que, el capital basico esta compuesto principalmente por el capital accionario y las
reservas acumuladas, estos componentes representan los recursos propios de la institucion, que
actuan como un colchén de seguridad para absorber perdidas y garantizar la continuidad de las

operaciones en tiempos de estrés financiero.
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De acuerdo a lo anterior, tomando como referente Comité de Basilea 111 (2010), se introdujeron
estandares mas rigurosos para fortalecer la calidad y la cantidad del capital basico de los
bancos, esto incluye la introduccion del capital de nivel 1, que se compone principalmente de

capital accionario y reservas generales, y es considerado el nivel mas solido y seguro de capital.

Ademas, desde Comité de Basilea 111 (2010), también establecio criterios mas estrictos para el
calculo del capital basico, como el enfoque de riesgo de crédito y el enfoque de riesgo de
mercado, que tienen como objetivo evaluar de manera més precisa el perfil de riesgo de los

activos y las operaciones de un banco.

6.2.8 Solvencia
La solvencia en el contexto bancario se refiere a la capacidad de una institucién financiera para

cumplir con sus obligaciones financieras a largo plazo y mantener un nivel adecuado de capital
para respaldar sus operaciones, el cual es un aspecto fundamental para evaluar la salud

financiera y la estabilidad de los bancos (Comité de Basilea I11, 2010).

Por consiguiente, solvencia se mide a través de la relacién entre los activos y los pasivos de un
banco, los bancos se consideran solvente cuando tiene suficientes activos para cubrir sus
pasivos, incluyendo los préstamos, los depdsitos y otras obligaciones financieras, las entidades
solventes puede hacer frente a sus obligaciones de pago y mantener la confianza del mercado

y de los depositantes (Martinez, 2020).

La solvencia de un banco se evalia mediante el anélisis de diferentes ratios financieros, como
la ratio de capital, que compara el capital propio del banco con sus activos ponderados por
riesgo, una ratio de capital sélido indica una mayor solvencia, ya que el banco tiene un colchon

de capital suficiente para hacer frente a posibles pérdidas.
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Finalmente, la solvencia de los bancos esta sujeta a regulaciones y requisitos establecidos por
los organismos supervisores y reguladores financieros, estos requisitos pueden incluir niveles
minimos de capital, pruebas de resistencia y evaluaciones periodicas de la solvencia de los

bancos (Martinez, 2020).

6.2.9 Liquidez
La liquidez en el contexto bancario hace referencia la capacidad de una institucion financiera

para satisfacer sus obligaciones de pago de manera oportuna y sin incurrir en dificultades
financieras, en términos mas simples, la liquidez bancaria es la disponibilidad de efectivo y
activos liquidos que un banco puede utilizar para cumplir con las demandas de retiro de fondos

por parte de sus clientes y otras obligaciones financieras (Comité de Basilea I11, 2010).

De acuerdo a lo anterior, la liquidez es esencial para el funcionamiento diario de un banco, ya
que le permite realizar transacciones, otorgar préstamos y atender las necesidades de los
depositantes, un banco con una adecuada liquidez puede satisfacer las solicitudes de retiro de
fondos de sus clientes y cubrir sus gastos operativos sin dificultades (Banco de la Republica,

2021).

Asimismo, la liquidez se mide a través de diferentes ratios financieros, como la ratio de liquidez
o el coeficiente de liquidez, estas ratios comparan los activos liquidos y disponibles de un banco
con sus pasivos exigibles en un determinado periodo de tiempo, en este sentido la ratio de
liquidez saludable indica que el banco tiene suficientes activos liquidos para hacer frente a sus

obligaciones de pago a corto plazo.
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A su vez, para garantizar la liquidez, los bancos deben administrar adecuadamente su balance
general y mantener una combinacion equilibrada de activos liquidos, como efectivo,
inversiones seguras y lineas de crédito no utilizadas, ademas, los bancos estan sujetos a
regulaciones y requisitos de liquidez establecidos por los organismos supervisores Yy
reguladores financieros, con el objetivo de mantener la estabilidad del sistema financiero y

prevenir crisis de liquidez (Banco de la Republica, 2021).

6.3 Marco juridico

e Ley454 de 1998

Con la Ley 454 de 1998 se procurd establecer un marco conceptual que permitiera implementar
y desarrollar en la banca nacional la economia solidaria (Congreso de la Republica, 1998). En
este sentido la ley reorganizé y cred la Superintendencia de la Economia Solidaria, el Fondo
de Garantias para las Cooperativas Financieras y de Ahorro y Crédito, dandole su parametro

de legalidad con la Constitucion Politica de 1991.

e Ley510de 1999

A través de la Ley 510 de 1999 se faculta a las entidades financieras sus requerimientos
minimos para las condiciones de organizacion e ingreso al sistema financiero en Colombia,
partiendo del capital necesario para su funcionamiento, la factibilidad de la empresa, las

regulaciones financieras tanto nacionales como internacionales, la intervencion en la bolsa.

Ademas, esta ley modificd los articulos relacionados con el capital y los procesos de regulacion
de intervencion financiera del Estatuto Organico del Sistema Financiero del Decreto 663 de

1993.

e Ley676de 2001
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La Ley 676 de 2001 con la cual se concede la posibilidad de dinamizar operaciones crediticias
desde el Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (FINAGRO) fue derogada con

la Ley 1094 de 2006 (Congreso de Colombia, 2001).

e Ley 795de 2003

La Ley 795 de 2003 establecio los elementos legales para la implementacion de la vigilancia y
control de las entidades financieras ajustando las normas del Estatuto Organico del Sistema
Financiero (Congreso de Colombia, 2003). En esta ley se encuentran las sanciones
administrativas, institucionales y personales de aquellas financieras que no cumplan con la

normatividad sobre la solvencia y garantias economicas de los usuarios.

En esta direccidn, la ley reorganiza administrativa y politicamente las entidades como el Fondo
Nacional de Garantias S.A. (FNG S.A), que venia desarrollando sus acciones desde 1981 con
el Decreto 3788 del mismo afio y el Instituto de Fomento Industrial S.A. (IFI) creado por el

Decreto 1157 de 1940

En cuanto a la Superintendencia Bancaria se ajusté en el siguiente articulo:

Articulo 85. Modificase el numeral 1 del articulo 327 del Estatuto Organico del Sistema

Financiero, el cual quedara asi:

1. Estructura. La Superintendencia Bancaria tendra la siguiente estructura:

a) Despacho del Superintendente Bancario

Direccion de Supervision

Direccion de Regulacion
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Oficina de Control Interno de Gestion

Oficina de Control Interno Disciplinario;

b) Despachos de los Superintendentes delegados de las Areas de Supervision

Direcciones de Superintendencia

Direcciones de Control Legal;

c) Direccion Juridica

Subdireccién de Quejas

Subdireccion de Consultas

Subdireccién de Representacion Judicial y Ediciones Juridicas;

d) Direccidn Técnica

Subdireccién de Andlisis de Riesgos

Subdireccion de Actuaria

Subdireccion de Analisis Financiero y Estadistica;

e) Direccion de Informética y Planeacion

Divisién de Sistemas

Division de Operaciones
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Division de Organizacion y Métodos;

f) Secretaria General

Subdireccion Administrativa y Financiera

Divisién Administrativa

Divisién Financiera

Subdireccion de Recursos Humanos;

g) Organos de Asesoria y Coordinacion

Consejo Asesor del Superintendente Bancario

Comité de Coordinacion

Comité de Control Interno

Comité de Conciliacion

Comision de Personal

Junta de Adquisiciones y Licitaciones (Congreso de Colombia, 2003)

e Decreto 663 de 1993- Estatuto Organico del Sistema Financiero-EOSF-.

Con el Decreto 663 de 1993 se establecieron los lineamientos de las entidades de ahorros,

crédito y vivienda (Presidencia de Colombia, 1993), teniendo en cuenta:

a. Establecimientos de crédito.
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b. Sociedades de servicios financieros.

c. Sociedades de capitalizacion.

d. Entidades aseguradoras.

e. Intermediarios de seguros y reaseguros (Articulo 1).

Esta estructura corporativa en Colombia también definid los parametros de los establecimientos

bancarios, encontrando los siguientes:

Banco Comercial Las palabras banco comercial significan un establecimiento que hace el
negocio de recibir fondos de otros en depoésito general y de usar éstos, junto con su propio

capital, para prestarlo y comprar o descontar pagarés, giros o letras de cambio.

Banco hipotecario. Las palabras banco hipotecario significan un establecimiento que hace el
negocio de prestar dinero garantizando con propiedades raices, que debe cubrirse por medio de

pagos periddicos y para emitir cédulas de inversion (Articulo, 6).

El decreto mantuvo la relacion e inspeccién de la Superintendencia Bancaria, y desde finales

de los afios 90 tuvo su desarrollo y cambios de acuerdo a los siguientes Decretos

Tabla 4 Decretos sobre los parametros de las entidades financieras en Colombia
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Decreto Definicion Caracteristica
“Por el cual se establece la Orientacion normativa de la
estructura y se determinan las Superintendencia  Bancaria  en

Decreto 2359 de funciones de la Colombia que permite regular y

1993 Superintendencia Bancaria”  vigilar a las empresas financiera y de

crédito.

Decreto 1577 de “Por el cual se modifica la Se ajusta el modelo administrativo y

2002 estructura de la de control de la Superintendencia
Superintendencia Bancaria” Bancaria.

Decreto 1787 de “Por medio del cual se

2004 reglamentan las operaciones
de  leasing  habitacional Derogado por el Decreto 2555 de
previstas en el articulo 1° dela 2010
Ley 795 de 2003”

Decreto 206 de “Por medio del cual se En relacion con la vigilancia de la

2004 modifica la estructura de la actuacion de las  empresas
Superintendencia Bancaria de financieras para la proteccion legal y
Colombia” econOmica de los clientes.

Decreto 288 de ‘“Por el cual se modifica la La intervencién del Fondo de

2004 estructura del Fondo Financiero de Desarrollo en los
Financiero de Proyectos de procesos de disefio, preparacion,
Desarrollo, Fonade, y se financiacion y administracion de los
dictan otras disposiciones” proyectos a nivel nacional.

Decreto 1720 de “Por el cual se establece la

2001 relacién minima de solvencia

de los establecimientos de
crédito”

Derogado por el Decreto 2555 de
2010
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Decreto 2555 de
2010

“Por el cual se recogen y se
expiden las normas en materia
del sector financiero,
asegurador y del mercado de
valores y se dictan otras
disposiciones”

Se  establecen los  procesos
relacionados con la emisora de
Valores, a través del Registro

Nacional de Valores y Emisores —
RNVE, asimismo con las entidades
aseguradoras para el desarrollo legal
de los créditos, financiacion vy
aseguradora de los clientes.

Decreto 455 de
2023

“Por el cual se modifican los
articulos 11.2.5.1.1. y
11.25.1.2. y se adiciona el
articulo 11.2.5.1.5. al Decreto
2555 de 2010 para determinar
las modalidades de crédito
cuyas tasas de interés deben
ser certificadas por la
Superintendencia  Financiera
de Colombia, y se dictan otras

disposiciones”

Establecer las modalidades de
crédito, los tasas de interés, pedir la
informacion financiera y contable a
los establecimientos de crédito para
su vigilancia y control por parte de la
Superintendencia Bancaria.

Fuente: Elaboracion propia

Circular Basica Contable y Financiera (Cap. X111 —5)

En base en el capitulo XI1I-5 de la circular Basica Contable y Financiera como lo establece el

literal ¢) del articulo 1 del Decreto 1324 de 2005, el patrimonio técnico del Fondo Nacional

de Garantias no podra ser inferior al once por ciento (11%) del total de sus activos y
contingencias, en moneda nacional y extranjera, ponderados por nivel de riesgo mas el saldo

de la exposicién a riesgo de mercado.

Cumplimiento de la relacion de solvencia. Conforme lo establece el literal c) del articulo 1°

del Decreto 1324 de 2005, el Fondo Nacional de Garantias debera dar cumplimiento a la

relacién minima de solvencia en forma permanente.

Ponderacion de los activos y contingencias por su nivel de riesgo crediticio y célculo de la
exposicion a riesgos de mercado. La clasificacion de los activos de acuerdo con su
ponderacidn de riesgo crediticio en sus respectivas categorias, tanto en moneda nacional
como extranjera, se efectuara con arreglo al Plan Unico de Cuentas para el Sistema

Financiero, segun se indica a continuacion.

PATRIMONIO TECNICO. Se considera como patrimonio técnico del Fondo Nacional de
Garantias el respaldo efectivo con que cuenta el mencionado fondo, para apalancar la emision
de garantias y la inversion de sus activos, segun lo dispuesto en el literal b) del articulo 1° del

Decreto 1324 de 2005
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Exposicidn a riesgo de mercado: De acuerdo con lo establecido en el articulo 8 del Decreto
1324 de 2005 del Gobierno Nacional, el valor de la exposicion por riesgo de mercado,
calculado de acuerdo con lo establecido en el Capitulo XXI de esta Circular, se incorporara
en la relacion de solvencia de la siguiente manera:

Patrimonio Tecnico — Deducciones

Relacion de Solvencia =
100

AVCPNR +| | — |*VeRRM
11

Circular Basica Contable y Financiera (Cap. XIII — 16)

Relaciones minimas de solvencia

Las entidades a las que se refiere el presente Capitulo XIII — 16, deben cumplir con los

siguientes niveles minimos de solvencia:

e Relacion de Solvencia Basica: Se define como el valor del Patrimonio Béasico Ordinario
Neto de Deducciones (en adelante PBO) dividido por el valor de los Activos Ponderados
por Nivel de Riesgo Crediticio (APNR) y de los riesgos de mercado y operacional. Esta

relacion no puede ser inferior a 4.5%.

, PBO
Solvencia Basica = 100 > 4.5%
APNR + =5~ (VeRgy + VeRgo)

Relacion de Solvencia Basica Adicional: Se define como la suma del valor del PBO vy el
Patrimonio Béasico Adicional (PBA) dividido por el valor de los APNR y de los riesgos de
mercado y operacional. Esta relacion no puede ser inferior a 6%.

] . o PBO + PBA
Solvencia Basica Adicional = 100 > 6%
APNR + T(VBRRM + VeRRo)

Relacion de Apalancamiento: Se define como la suma del valor del PBO y el PBA dividido
por el valor de apalancamiento. Esta relacion no puede ser inferior a 3%.

Polacién do Anal onto — PBO + PBA > 39
eracton ge Aparancamiento =y jlor de Apalancamiento ~ =

Relacion de Solvencia Total: Se define como el valor del Patrimonio Técnico (PT) dividido
por el valor de los APNR y de los riesgos de mercado y operacional. Esta relacion no puede
ser inferior a 9%.
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PT
Solvencia Total = 100 = 9%
APNR + 5 (VeRgy +VeRgp)

Las entidades de las que trata el Capitulo XIII - 16, segun corresponda, deben cumplir con los
siguientes requerimientos y colchones de capital (en porcentaje):

Relacién Relacién de Relacion
de Solvencia de
Solvencia Basica Solvencia
Basica Adicional Total
Agregaci Minimo 4.5% 6% =9%
on
+ Colchodn de 1.5%
Conservacio
n de Capital
Minimo
= mas 6% 7.5% =10.5%
Colchon de
Conservacio
n
Colchon de
+ Capital para 1%
Entidades
de
Importancia
Sistémica*
Minimo
= mas 7% 8.5% =11.5%
Colchon
Combinado

* Para las entidades definidas como de importancia sistémica.
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6.4. Marco contextual

Los antecedentes de las instituciones financieras en Colombia se remontan a diversos
momentos historicos que han dejado huella en el desarrollo econdémico del pais. A lo largo de
los afios, estas instituciones han evolucionado y se han adaptado a las cambiantes condiciones

del entorno financiero nacional e internacional.

En el libro "Historia Econdmica y Social de Colombia", escrito por Salomén Kalmanovitz
(1991), se ofrece un analisis detallado sobre el surgimiento de las primeras instituciones
financieras en Colombia. Durante la época colonial, los bancos y casas de préstamo se
establecieron para financiar el comercio y las actividades agricolas, mientras que la emision de
papel moneda quedaba en manos de bancos privados autorizados por el gobierno colonial. Estas
instituciones, aunque rudimentarias, sentaron las bases para el desarrollo posterior del sistema

financiero colombiano.

A medida que Colombia avanzaba hacia su independencia y su consolidacion como nacion, las
instituciones financieras continuaron desempefiando un papel clave en el crecimiento
economico. El libro "Colombia: Economia y Sociedad", escrito por Adolfo Meisel Roca
(2005), describe como, a finales del siglo XIX y principios del XX, se establecieron los
primeros bancos comerciales y se impulsd la creacion del Banco de la Republica en 1923, como

el banco central del pais, encargado de emitir la moneda y regular el sistema financiero.

En décadas posteriores, el sistema financiero colombiano se moderniz6 y diversificd. En el

libro "El sistema financiero colombiano: su evolucion y retos", escrito por José Dario Uribe

Escobar (2006), se destaca como la apertura econdmica de los afios 90 y la adopcion de
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politicas financieras mas solidas permitieron una mayor presencia de bancos extranjeros y el

desarrollo de nuevos productos y servicios financieros.

En la actualidad, las instituciones financieras en Colombia juegan un papel crucial en la
intermediacion y canalizacion del ahorro hacia la inversion, asi como en el acceso a créditos y
servicios bancarios para la poblacion. La inclusién financiera ha sido un objetivo clave para el
pais, y las instituciones financieras han trabajado en la expansion de su alcance hacia sectores

mas desfavorecidos y regiones apartadas.
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6.4.1 Banco de Occidente
Historia Financiera Detallada del Banco de Occidente en Colombia:

El Banco de Occidente, una de las instituciones bancarias mas destacadas en Colombia, ha
forjado una historia financiera significativa a lo largo de los afios. Desde su fundacion en 1965
en Cali, el banco ha experimentado diversas etapas que reflejan su evolucion y adaptabilidad

en el dinamico entorno financiero colombiano.

Fundacién y Consolidacién Inicial (1965-1980):

El Banco de Occidente fue fundado en 1965 para atender las necesidades financieras de la
regién occidental de Colombia. Durante sus primeros afos, se enfoco en establecer una base
solida y en ofrecer servicios bancarios fundamentales. Durante la década de 1970, se expandio
geograficamente y comenz0 a diversificar su oferta de productos y servicios. En esta fase, el

banco se esforzd por consolidar su posicion en el mercado colombiano.

Desarrollo Tecnologico y Expansion Nacional (1980-2000):

En la década de 1980, el Banco de Occidente abrazé la revolucion tecnoldgica en el sector
financiero. La introduccion de sistemas informaticos y la adopcién de cajeros automaticos
marcaron esta época. Este enfoque en la modernizacion no solo mejoro la eficiencia operativa
del banco, sino que también proporciond una experiencia bancaria mas conveniente para sus
clientes. Durante la década de 1990, el banco consolid6 su presencia a nivel nacional mediante

la apertura de sucursales en todo el pais.
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Crisis Financiera y Adaptacion (2000-2010):

El nuevo milenio trajo consigo desafios significativos en forma de crisis econdmicas globales.
A pesar de estos desafios, el Banco de Occidente demostrd su capacidad de adaptacion y
resiliencia. Durante esta época, el banco se enfocé en fortalecer su posicion financiera y en
implementar estrategias para mitigar los impactos de la crisis. También se destaco por su
compromiso con la responsabilidad social corporativa, participando en iniciativas para apoyar

a comunidades locales.

Consolidacion y Crecimiento Sostenible (2010-2020):

En la ultima década, el Banco de Occidente continud su trayectoria de crecimiento sostenible.
Se centro en mejorar la experiencia del cliente mediante la introduccion de servicios en linea y
aplicaciones moviles. Ademas, diversifica ain mas su cartera de productos y servicios para
satisfacer las cambiantes necesidades del mercado. Durante este periodo, el banco se consolidd

como una de las principales instituciones financieras de Colombia.

Presente y Futuro:

En el presente, el Banco de Occidente sigue desempefiando un papel crucial en el panorama
financiero colombiano. Con una red extensa de sucursales y una oferta integral de servicios
financieros, el banco continla adaptandose a las tendencias del mercado y manteniendo altos
estandares de servicio al cliente. Su compromiso con la innovacién y la responsabilidad social

corporativa sugiere un enfoque progresista hacia el futuro.
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La historia financiera del Banco de Occidente es un testimonio de adaptabilidad, crecimiento
sostenible y compromiso con la excelencia en el sector bancario colombiano. Su capacidad
para superar desafios y evolucionar con el tiempo refleja su posicion como un actor clave en el

sistema financiero del pais.

El Banco de Occidente cuenta con una estructura organizacional muy estructurada, que podria
describirse de una manera general con los elementos comunes que podrias encontrar en el
organigrama de un banco como el Banco de Occidente: Junta Directiva: encabezada por un
presidente, la junta directiva establece la direccion estratégica y toma decisiones clave sobre
las politicas y operaciones del banco. Presidencia o Direccion General: bajo la presidencia o
direccion general, se encuentran los lideres ejecutivos responsables de la gestion global del
banco. Vicepresidencias y Direcciones Generales Adjuntas: Areas especializadas como
finanzas, riesgos, operaciones, tecnologia y recursos humanos pueden ser dirigidas por
vicepresidentes o directores generales adjuntos. Areas de Negocios o Divisiones: Diversas
divisiones pueden existir para abordar las diferentes lineas de negocio del banco, como banca

personal, banca comercial, banca corporativa, entre otras.
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Gerencias Regionales o Sucursales: En funcién de la estructura geografica, puede haber
gerentes regionales o lideres de sucursales encargados de la operacion y gestion local.
Departamentos y Unidades Funcionales: Estos incluyen departamentos como recursos
humanos, tecnologia de la informacion, auditoria interna, cumplimiento, y otros que respaldan
las operaciones diarias y garantizan el cumplimiento normativo. Oficinas de Apoyo
Estratégico: Algunos bancos también pueden tener oficinas dedicadas a estrategia, innovacion
y desarrollo de negocios para garantizar la alineacion con los objetivos a largo plazo. Organos
de Control y Auditoria: Estos 6rganos, como la auditoria interna y el comité de auditoria, son
cruciales para garantizar la transparencia y la conformidad con las normativas. Areas
Especializadas: Dependiendo de las necesidades del banco, podria haber areas dedicadas a

temas especificos como riesgos, sostenibilidad, o transformacion digital.

Segun la pagina principal del Banco de Occidente, actualmente la entidad financiera tiene como
principal accionista el Grupo Aval, que, a su vez, es una estructura que se compone de diversas
entidades financieras, cada una especializada en areas especificas del sector. Entre las entidades
mas prominentes se encuentran Banco de Bogota, Banco AV Villas, y Banco Popular. Cada
uno de estos bancos opera de manera independiente, contribuyendo a la diversificacion y
alcance del grupo.

Tabla 5 Accionistas Banco de Occidente 2023

%
PARTIC
SALDO IPACIO
No. |DOC. NOMBRE TOTAL \

800216181 GRUPO AVAL ACCIONES Y

1 NIT 5 VALORES S.A. 112.671.465 12,27%
900257179 INVERSIONES ESCORIAL

2 NIT 8 S.A. 9.572.503 6,14%

3 CC 17185193 MEJIA CABAL IVAN FELIPE 7.818.025 5,01%
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

NIT

NIT

NIT

NIT

NIT

CC

CcC

CC

NIT

NIT

NIT

NIT

NIT

CcC

NIT

NIT

NIT

NIT

830113601
3

900528072
2

860503617
3

830113603
8

890921972
5

52410187

29111088

29281308

890316468
1

890318409
4

860031979
8

891303208
9

890301924
1

66783284

890308458
2

800244618
0

900330260
9

900450005
1

ACTIUNIDOS S.A. 6.948.950
INDUVALORES S.A.S 2.721.725
SEGUROS DE VIDA ALFA

S.A. 1.994.361
RENDIFIN S.A. 1.833.814
CARBE S.AS 1.799.237
MEJIA MEJIA TATIANA

MARIA 1.545.206
AZCARATE GUTIERREZ
JULIANA 936.869
GUTIERREZ DE AZCARATE
MARTHA LUCIA 900
JOSE A. RAFFO Y CIA. S. EN

C. 841.534
EDUARDO ROMERO
CORREA HOLGUIN Y CIA

S.EN C. 553.112
SEGUROS ALFA S.A. 343.09

GUARDERIA SIXTA TULIA

CABAL DE MEJIA 304.248
K. F. JENSEN S.A.S 257.922
MEJIA DEL CASTILLO

MARIA ISABEL. 214.921

FONDO DE EMPLEADOS
DEL BANCO DE OCCIDENTE 201.028

FIRMATCO S.A.S. 187.146

INVERSORA EN FINANZAS
S.AS 170.653

ENLILY S.A.S 154.324

4,46%

1,75%

1,28%

1,18%

1,15%

0,99%

0,60%

0,58%

0,54%

0,35%

0,22%

0,20%

0,17%

0,14%

0,13%

0,12%

0,11%

0,10%
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

CcC

CC

NIT

NIT

NIT

NIT

NIT

NIT

NIT

NIT

NIT

NIT

64581068

31144782

800253055
2

890311123
1

900564028
0

805003757
0

900077133
y

900562991
1

900574437
2

900574476
1

890903910
2

830054539
0

BELTRAN
DAYANA SOFIA

HERRERA
141.597

DEL CASTILLO DE MEIJIA

MARIA CRISTINA 132.14
SKANDIA FONDO DE
PENSIONES

OBLIGATORIAS-

MODERADO 125.696
VICTORIA GUZMAN & CIAS.

ENC 115.283
QUINSER S.A.S 111.645
GUZMANR. S.A.S. 95.84
SYM INVERSORES S.A.S 92.573

LA SERRANIA DE GIRON
S.AS 92.573

BELIER INVERSORES S.AS 92.573

EL DESALMADERO S.A.S 92.573

RADIO CADENA NACIONAL
S.AS 79.286

P.A. GRUPO RG 79000

0,09%

0,08%

0,08%

0,07%

0,07%

0,06%

0,06%

0,06%

0,06%

0,06%

0,05%

0,05%
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El Grupo Aval, incluyendo el Banco de Occidente, no solo se limita a la banca comercial, sino
que ha diversificado sus operaciones en &reas como seguros, arrendamientos, pensiones y
servicios fiduciarios. Esto le permite ofrecer una gama completa de servicios financieros y
fortalecer su posicion en el mercado; con esto han logrado obtener una presencia significativa
en Colombia, y ha expandido sus operaciones a nivel internacional. Ademas de sus filiales en
Colombia, tiene presencia en paises como Panama, Guatemala, ElI Salvador y Honduras,

consolidando su posicion como un actor regional en el ambito financiero

Misién a Corto y Mediano Plazo:

La misién de un banco suele centrarse en proporcionar servicios financieros de calidad,
promover el desarrollo econdmico y social, y satisfacer las necesidades de sus clientes. A corto

plazo, el Banco de Occidente podria enfocarse en:

Optimizacion de Servicios: Mejorar la eficiencia operativa y optimizar la oferta de productos
y servicios para satisfacer las cambiantes necesidades de los clientes en un entorno financiero

dindmico.

Digitalizacion: Impulsar la digitalizacion de sus servicios, implementando tecnologias
innovadoras para mejorar la experiencia del cliente y ofrecer soluciones financieras mas agiles

y accesibles.

Adaptacién a Cambios Regulatorios: Mantenerse al tanto de los cambios en las regulaciones
financieras y adaptar las operaciones para cumplir con los requisitos normativos, asegurando

asi la solidez y la integridad en sus practicas.

Vision a Corto y Mediano Plazo:
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La vision del Banco de Occidente podria estar orientada hacia el futuro, estableciendo metas a
largo plazo y la posicion que aspira alcanzar en el mercado financiero. A corto y mediano plazo,

esta vision podria incluir:

Crecimiento Sostenible: Buscar un crecimiento sostenible tanto en términos de activos como
de base de clientes, expandiendo su presencia geogréafica y fortaleciendo su posicion en el

mercado nacional.

Innovacién Continua: Convertirse en un referente en innovacién financiera, liderando la
adopcion de tecnologias emergentes y desarrollando productos y servicios financieros que

anticipen y satisfagan las expectativas del cliente.

Responsabilidad Social Empresarial: Consolidar y expandir sus iniciativas de
responsabilidad social corporativa, contribuyendo al desarrollo sostenible de las comunidades

en las que opera 'y promoviendo practicas bancarias éticas y sostenibles.

Excelencia en Servicio al Cliente: Mantener y mejorar los estandares de excelencia en el
servicio al cliente, siendo reconocido como un banco que prioriza la satisfaccion del cliente y

la construccidn de relaciones a largo plazo.

El Banco de Occidente ha destacado en varios temas a lo largo de su historia, consolidandose
como una institucion financiera lider en Colombia. Algunos de los aspectos en los que ha

sobresalido incluyen:

e Cobertura Geografica Integral: EI Banco de Occidente ha establecido una red de
sucursales extensa y una presencia significativa en todo el pais. Su cobertura geografica
integral le permite atender las necesidades financieras de diversas comunidades,

contribuyendo al desarrollo econdmico regional.
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Innovacion Tecnoldgica: La institucion ha demostrado un compromiso constante con
la innovacion tecnoldgica en el sector financiero. La introduccidn de servicios en linea,
aplicaciones mdviles y otras soluciones digitales ha mejorado la accesibilidad y la
conveniencia para los clientes.

Responsabilidad Social Corporativa: EI Banco de Occidente se ha destacado por su
solido compromiso con la responsabilidad social corporativa. A través de diversas
iniciativas y programas, ha contribuido al desarrollo sostenible de las comunidades en
las que opera, abordando temas como la educacion, la salud y la inclusion financiera.
Servicios Financieros Diversificados: La institucion ha diversificado su oferta de
productos y servicios para satisfacer las necesidades variadas de sus clientes. Desde
servicios bancarios tradicionales hasta soluciones mas especializadas, el banco ha
proporcionado un abanico completo de opciones financieras.

Excelencia en Servicio al Cliente: La calidad del servicio al cliente es un aspecto en el
que el Banco de Occidente ha puesto especial énfasis. Mantener altos estandares de
atencion al cliente, ofrecer asesoramiento personalizado y desarrollar relaciones a largo
plazo son elementos clave de su enfoque.

Adaptabilidad a los Cambios del Mercado: El banco ha demostrado ser adaptable a los
cambios en el entorno financiero y econémico. Ha respondido proactivamente a las
fluctuaciones del mercado y ha ajustado sus estrategias para enfrentar desafios y
aprovechar oportunidades emergentes.

Gobernanza Corporativa y Cumplimiento Normativo: La institucion ha mantenido
solidos estandares de gobernanza corporativa y cumplimiento normativo. La
transparencia, la ética y el apego a las regulaciones financieras son aspectos que han

contribuido a su reputacion como una entidad financiera confiable.
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e Participacion en el Desarrollo Economico: EI Banco de Occidente ha desempefiado un
papel activo en el desarrollo econdmico del pais. Al proporcionar financiamiento a
empresas y particulares, ha contribuido al crecimiento de diversos sectores econémicos,

fomentando la inversion y la generacion de empleo.

Al 31 de diciembre del 2018 el Banco de Occidente logré posicionarse como el quinto
establecimiento de crédito mas grande de Colombia, apuntando asi a proyectarse en los

siguientes afos de la siguiente manera:

Tabla 6 Indicadores 2017-2022

HISTORICOS PROYECCION
WDICADORES 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ROE Rentabilidad del patrimonio 8.20% 13,30% | 14,10% | 13,70% | 14,10% | 13,90%
ROA Rentabilidad de activos 1,00% 160% | 170% | 160% | 170% | 1.60%
Margen de Intermediacion (NIM) 7.31% T40% | 733% | 742% | 751% | 757%
(Gasto Prov/ Ingreso Op antes de prov 20,10% 18,20% | 17,00% | 1780% | 17.30% | 1750%
Gasto de provision / Cartera 3.50% 310% | 280% | 300% | 290% | 3.00%
Margen EBTDA 36,30% 46,70% | 46.40% | 46,00% | 4570% | 45,30%
Margen Neto 8.10% 1550% | 16.50% | 1550% | 1580% | 1530%

Fuente: Parra Socha, D. M. (2019). Reporte Burkenroad Universidad Eafit-Banco de

Occidente (Doctoral dissertation, Maestria en Administracion Financiera).

Se podria establecer que el crecimiento del Banco de Occidente (2012-2022) en una
Perspectiva General logro alcanzar en la Gltima década un periodo de desarrollo y expansion

significativos. Varias fuerzas impulsoras podrian haber contribuido a su crecimiento.

El Banco de Occidente registr6 un rendimiento financiero excepcional al cierre del ultimo
semestre, con un impresionante incremento del 32% en sus utilidades trimestrales en

comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Las ganancias trimestrales ascendieron a
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un total de $129.180 millones, superando significativamente los $97.776 millones alcanzados

en el segundo trimestre de 2022.

Estos resultados positivos se reflejan ain mas en los datos acumulados del primer semestre,
donde el banco reportd ingresos totales de $317 billones. Este marcado aumento en
comparacion con el mismo periodo del afio pasado, cuando los ingresos alcanzaron los
$234.674 millones, subraya el sélido desempefio financiero y la capacidad de crecimiento

sostenido de Banco de Occidente.

Estos logros resaltan la efectividad de las estrategias financieras implementadas por el banco,
asi como su capacidad para adaptarse a las dinamicas cambiantes del mercado. La gestion
proactiva, la diversificacion de servicios y la soélida ejecucion de sus operaciones han

contribuido de manera significativa a este notable rendimiento financiero.

El continuo crecimiento en las utilidades trimestrales y los ingresos acumulados del primer
semestre subrayan la posicién robusta y la salud financiera de Banco de Occidente. Estos
resultados respaldan la confianza de los inversionistas, clientes y demas partes interesadas en

la capacidad del banco para mantener su éxito a largo plazo en un entorno econémico dinamico.

6.5 Organismos reguladores del sistema financiero internacional.

A nivel internacional, existen varios organismos que se encargan de regular y supervisar las
entidades financieras para garantizar la estabilidad y el buen funcionamiento del sistema

financiero global. Algunos de los organismos mas importantes son:

1. Comité de Basilea para la Supervision Bancaria (BCBS): Este comité, establecido
por el Banco de Pagos Internacionales (BIS), desarrolla estandares y directrices para la

regulacion y supervision bancaria a nivel mundial. EI BCBS es conocido por haber
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desarrollado los Acuerdos de Basilea, que establecen los requisitos de capital minimo
que deben cumplir los bancos.

2. Organizacion Internacional de Comisiones de Valores (IOSCO): I0OSCO es un
organismo internacional que agrupa a las autoridades reguladoras de valores de todo el
mundo. Su objetivo es desarrollar estandares y practicas para promover la eficiencia,
transparencia e integridad de los mercados de valores.

3. Consejo de Estabilidad Financiera (FSB): EI FSB es un organismo internacional que
coordina y supervisa la implementacion de estandares y politicas financieras a nivel
mundial. Fue establecido en respuesta a la crisis financiera de 2008 y tiene como

objetivo fortalecer la estabilidad financiera global.

Estos organismos desempefian un papel crucial en la supervision y regulacion de las entidades
financieras a nivel internacional, trabajando en estrecha colaboracion con los gobiernos y las
autoridades financieras nacionales para promover la estabilidad y la integridad del sistema

financiero global.

El indice de solvencia juega un papel critico en la estabilidad y supervivencia de los bancos
importantes. Este indicador financiero mide la capacidad de una institucion financiera para
hacer frente a sus obligaciones y riesgos, lo que es fundamental para garantizar la confianza de

los depositantes y acreedores, asi como la seguridad del sistema financiero en su conjunto.

Durante la historia financiera, se han presentado diversos casos en los que la falta de solvencia
ha llevado al colapso de bancos importantes, generando impactos significativos en la economia

y la confianza del publico.

Durante el proceso de liquidacion, los reguladores y los liquidadores se basaran en el indice de

solvencia para determinar qué activos pueden ser utilizados para satisfacer las deudas
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pendientes y cuales son los activos de mayor calidad y liquidez que se pueden utilizar para

garantizar un cierre ordenado y eficiente de la entidad.

El indice de solvencia también es relevante para proteger los intereses de los depositantes y
asegurar que puedan recuperar al menos parte de sus fondos en caso de liquidacion. Una entidad
financiera con un indice de solvencia mas solido puede tener mayores posibilidades de cubrir

sus deudas y, en consecuencia, ofrecer una mayor proteccion a sus depositantes y acreedores.

La caida de grandes bancos a nivel mundial, a pesar de contar con indices de solvencia
favorables, ha sido un acontecimiento que ha sacudido a la industria financiera en diferentes
momentos de la historia. A continuacién, se presentan algunos ejemplos del orden
internacional, que de no tener una adecuada supervision sobre los establecimientos de crédito,

podria verse replicado en el contexto colombiano.

En este sentido los recientes casos de Silicon Valley Bank (SVB), la compafia Wirecard y el
Grupo Sura en Colombia, donde se observa problemas de financiamiento y proteccion a los
clientes como el impacto a la economia de un Estado. Situacion que pone de manifiesto los
problemas de solvencia econdémica y de procesos relacionados con la evaluacion de los riesgos

estimados por los acuerdos internacionales.

Silicon Valley Bank (SVB) es un banco especializado en el sector de la tecnologia y la
innovacion. A pesar de que ha tenido un éxito considerable en el pasado, en la actualidad se
enfrenta a diversos problemas de riesgo financiero. Uno de los principales riesgos es el aumento
de la competencia en el mercado de servicios financieros para startups, la entrada de nuevos
actores con una oferta mas atractiva de servicios, combinado con una posible disminucion del
ritmo de crecimiento de los startups, podria afectar el rendimiento del banco (Portafolio, 29 de

marzo 2023).
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Otro riesgo es la exposicion a las fluctuaciones del mercado. Dado que SVB se enfoca en
empresas emergentes, su cartera de clientes puede verse afectada por cambios en el mercado
tecnoldgico y econémico en general. Las caidas del mercado, la inestabilidad geopolitica y los
cambios regulatorios son algunas de las variables que podrian tener un impacto negativo en los

ingresos del banco.

Otra problematica que enfrenta SVB son los riesgos especificos de sus clientes, los startups son
empresas altamente volatiles que pueden tener problemas financieros en cualquier momento.
Si los clientes de SVB tienen dificultades financieras o quiebran, esto podria afectar
significativamente su rendimiento. De acuerdo con la revista Portafolio (29 de marzo 2023), la
situacién que venia dandose y donde las medidas politicas del Estado Norteamericano buscan
menguar la quiebra del banco que se encuentra alrededor de US$20.000 millones, asimismo se
reconoce la incapacidad del sistema regulatorio bancario para evaluar y analizar los riesgos

reales de este tipo de bancos.

Para el caso de Wirecard AG que fue una compafiia alemana de servicios financieros que se
especializaba en el procesamiento de pagos electrénicos y la emision de tarjetas de crédito. Sin
embargo, en 2020, la compafiia se enfrentd a un escandalo financiero que llevé a su bancarrota
y al arresto de algunos de sus ejecutivos. Para el periddico La Republica (30 de abril 2023), el
principal problema de riesgo financiero de Wirecard fue su estructura contable fraudulenta, ya
que la compaiiia falsifico sus estados financieros y registré ingresos inexistentes para inflar sus
ganancias y ocultar sus pérdidas. Este esquema fue posible gracias a una red de socios y

empresas ficticias que estaban involucradas en la transferencia de fondos.

Como resultado, los inversionistas que habian invertido en la compafiia perdieron miles de
millones de euros, incluyendo importantes bancos y fondos de inversion. Ademas, la confianza

en el mercado financiero aleman se vio afectada por la falta de supervision regulatoria adecuada
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y el fracaso de los auditores para detectar el fraude. Este escandalo financiero también tuvo un
impacto negativo en la economia alemana, ya que Wirecard era una de las empresas mas
grandes del pais. El cierre de la compafiia llevd a la pérdida de miles de empleos y dejo un

vacio en el sector financiero (La Republica, 30 de abril 2023).

El problema de riesgo financiero de Wirecard fue la estructura contable fraudulenta que utiliz6
para inflar sus ganancias y ocultar sus pérdidas. Este esquema llevo a la bancarrota de la
compafiia y afectd negativamente a los inversionistas, la economia alemana y la confianza en

el mercado financiero aleman.

La caida de grandes bancos a nivel mundial, a pesar de contar con indices de solvencia
favorables, ha sido un acontecimiento que ha sacudido a la industria financiera en diferentes
momentos de la historia. A continuacidn, se presentan algunos ejemplos mundiales y a nivel
colombiano que ilustran este fendbmeno.

Tabla 7 Ejemplos contextuales de instituciones financieras con problemas de solvencia.

Ejemplos

Contexto

Lehman Brothers

La quiebra de Lehman Brothers, uno de los
bancos de inversion méas grandes de Estados
Unidos, fue uno de los puntos clave de la crisis
financiera mundial. Aunque Lehman Brothers
tenia un indice de solvencia aparentemente
favorable, con un capital adecuado vy
cumplimiento de los requisitos regulatorios,
enfrentd graves problemas de liquidez debido a
su exposicion a activos de alto riesgo y la falta de
confianza del mercado en su capacidad para
hacer frente a sus obligaciones financieras.

Banco Northern Rock

En 2007, el Banco Northern Rock, un importante
banco hipotecario del Reino Unido, también se
enfrentd a una crisis financiera debido a su
exposicion a préstamos hipotecarios de alto
riesgo. Aunque el banco tenia un indice de
solvencia favorable, sufrié problemas de liquidez
y no pudo financiarse en los mercados, lo que
finalmente Ilevé a su nacionalizacion.
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Interbolsa

En Colombia, en 2012, Interbolsa, una firma
comisionista de bolsa lider en el pais, enfrento
una crisis financiera y una intervencion por parte
de las autoridades, a pesar de contar con un
indice de solvencia aparentemente favorable. La
empresa enfrenta problemas de liquidez y su
situacion financiera se deterior6 debido a
operaciones riesgosas y falta de controles
internos adecuados.

Banco Granahorrar

En 1998, el Banco Granahorrar, uno de los
principales bancos colombianos en ese momento,
también enfrentd una crisis financiera y su
intervencion por parte del Gobierno, a pesar de
tener un indice de solvencia favorable. El banco
se vio afectado por préstamos incobrables y una
mala gestion, lo que llevod a su venta y posterior
intervencion.

Silicon Valley

Ha sido durante décadas un simbolo de la
innovacion y el éxito tecnoldgico en los Estados
Unidos y en todo el mundo. Sin embargo, en los
ultimos afios ha habido un creciente temor de que
Silicon Valley esté en peligro de sufrir una
quiebra.

Hay varias razones por las que Silicon Valley
esta en peligro. En primer lugar, la competencia
internacional estd aumentando. Paises como
Chinay la India estan invirtiendo fuertemente en
tecnologia y estan construyendo sus propias
empresas de alta tecnologia que compiten
directamente con las empresas de Silicon Valley.
Esto ha llevado a una disminucién de la ventaja
competitiva de Silicon Valley.

En segundo lugar, ha habido un cambio en las
actitudes hacia la tecnologia en todo el mundo.
Muchas personas estan preocupadas por el
impacto de la tecnologia en la sociedad, desde la
privacidad hasta el desplazamiento laboral. Esto
ha llevado a una mayor regulacion de la
tecnologia y a una mayor preocupacion por la
ética de las empresas de tecnologia.

En tercer lugar, ha habido una serie de escandalos
en las empresas de tecnologia de Silicon Valley
que han dafado su reputacion. Desde la
privacidad de los datos hasta la manipulacion de
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los resultados de busqueda, las empresas de
tecnologia de Silicon Valley han sido criticadas
por su falta de ética y transparencia.

En cuarto lugar, los altos precios de la vivienda 'y
los bajos salarios en Silicon Valley estan
haciendo que sea cada vez mas dificil para los
trabajadores de tecnologia vivir y trabajar alli.
Esto esta llevando a una fuga de talentos hacia
otras ciudades con un menor costo de vida.

En conjunto, estas tendencias estan haciendo que
Silicon Valley sea cada vez mas vulnerable a una
quiebra. Sin embargo, esto no significa que
Silicon Valley esté destinado al fracaso. Todavia
hay muchas empresas y personas talentosas
trabajando alli, y la region tiene una gran
cantidad de recursos y experiencia en tecnologia.
Si Silicon Valley puede adaptarse a las
tendencias cambiantes en la tecnologia y en la
sociedad, es posible que ain pueda mantener su
lugar como centro de la innovacion y el éxito
tecnoldgico.

Banco Barings

El Banco Barings era uno de los bancos mas
antiguos e importantes de Reino Unido. En 1995,
el banco colapsd debido a enormes pérdidas
causadas por operaciones arriesgadas e
inapropiadas realizadas por uno de sus
empleados, Nick Leeson, en la Bolsa de Futuros
de Singapur. Leeson habia estado ocultando las
pérdidas masivas generadas por sus operaciones
especulativas y, al hacerlo, distorsiond los
indicadores de solvencia del banco. Cuando las
pérdidas finalmente salieron a la luz, el banco no
pudo hacer frente a sus obligaciones financieras
y quebro.

Banco Parmalat (Italia)

En 2003, el Banco Parmalat, uno de los mayores
productores de alimentos en ltalia, enfrenté un
escandalo financiero masivo que revelo practicas
fraudulentas y la manipulacion de indicadores
financieros. Los ejecutivos del banco utilizaron
cuentas falsas para inflar los ingresos y ocultar
las pérdidas, lo que llevd a una aparente solidez
financiera. Sin embargo, cuando se descubrié la
verdad, el banco colapso y se declaro en quiebra,
lo que result6 en pérdidas significativas para los
inversionistas y depositantes.
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Enron Corporation (Estados Unidos)

Aunque no era un banco, la caida de Enron en
2001 es un ejemplo impactante de como la
manipulacion de indicadores financieros y
contables puede llevar a la quiebra a una
empresa. Enron, una comparfiia energética de
Estados Unidos, infl6 artificialmente sus
ingresos y ocultdé deudas en cuentas especiales
para mostrar una apariencia de solidez financiera.
Cuando se descubrieron estas practicas
fraudulentas, la empresa se declar6 en
bancarrota, dejando a miles de empleados y
accionistas en la ruina.

Banco Nacional de Grecia

En 2013, el Banco Nacional de Grecia, uno de los
bancos mas grandes del pais, enfrentd
acusaciones de manipulacion de indicadores
financieros para esconder la gravedad de sus
problemas de solvencia. Se alegd que el banco
utilizo  operaciones complejas 'y poco
transparentes para mejorar artificialmente sus
resultados financieros y capital. Sin embargo,
cuando estas practicas se descubrieron, la
confianza en el banco se desplomo, llevando a
una crisis bancaria en Grecia y afectando a la
economia del pais en su conjunto.

Fuente: elaboracion propia

Estos ejemplos muestran que contar con un indice de solvencia favorable no garantiza

necesariamente la solidez financiera y la capacidad de hacer frente a los riesgos en el sector

bancario. Otros factores como la calidad de los activos, la gestion del riesgo, la liquidez y la

confianza del mercado también son determinantes en la estabilidad financiera de las entidades

financieras. Por lo tanto, es fundamental realizar un analisis integral y profundo de la salud

financiera de los bancos, considerando no solo los indices de solvencia, sino también otros

indicadores relevantes y factores de riesgo, para una evaluacion completa de su situacion

financiera.
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Uno de los principales problemas radica en la complejidad y opacidad de algunos indicadores
de solvencia. Algunos bancos han utilizado métodos de valoracion de activos poco claros o han
recurrido a complejas estructuras financieras para manipular sus indices de solvencia y
aparentar una posicion mas solida de lo que realmente es. Esto puede llevar a una falsa
sensacion de seguridad para los reguladores y los inversionistas, lo que a su vez aumenta el

riesgo de colapso repentino y sin previo aviso.

Ademas, en ocasiones, los indicadores de solvencia pueden no capturar adecuadamente los
riesgos sistémicos y las interconexiones entre las instituciones financieras. En situaciones de
crisis, los problemas en un banco importante pueden propagarse rapidamente a través de todo
el sistema financiero y causar efectos devastadores. Es esencial que los indicadores de
solvencia aborden adecuadamente estas complejidades y consideren los riesgos sistémicos para

una evaluacion mas precisa de la estabilidad del sistema financiero.

6.6 Andlisis Banco de Occidente y su comportamiento de relacion de Solvencia periodo
2012-2022

6.6.1 Principales indicadores de solvencia y evaluacion financiera
La implementacion de Basilea 111 ha contribuido a fortalecer la posicién de capital del Banco

de Occidente (BdO), sin embargo, su nivel de solvencia continta siendo inferior al de sus
competidores. Este fendmeno sugiere una necesidad de mejora en la gestion del capital y en
las estrategias de mitigacion de riesgos por parte del BdO para alcanzar niveles de solvencia

mas Optimos en comparacion con sus pares del sector bancario.

Tras la adopciodn de los estandares establecidos por Basilea 111, la solvencia total del Banco de
Occidente (BdO) experimentd un aumento notable de 250 puntos base, alcanzando un nivel del
13,5% para abril de 2021. Este resultado representa un aumento significativo en el margen de

seguridad del banco con respecto al requisito minimo exigido, que se sitda en un 9,4% para el
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BdO en el afio 2021. Es importante destacar que este incremento en el margen de holgura se

ha producido en comparacion con el cuarto trimestre de 2020.

El andlisis indica que este mayor margen de maniobra se mantendria incluso considerando que
el minimo regulatorio aumentara al 10,5% en los proximos cuatro afios. Esto implica una mayor
capacidad del Banco de Occidente para hacer frente a escenarios adversos y situaciones de
estres financiero. Ademas, el aumento en la solvencia bajo los nuevos estandares regulatorios
se fundamenta principalmente en el incremento en el computo del patrimonio basico (Tier 1),
que incluye instrumentos financieros con una mayor capacidad de absorcion de pérdidas.

Tabla 8 Indicadores de Solvencia Banco de Occidente 2016-2021.

Grafico 2
Indicadores da solvancia
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Calculos: BRC Ratings - S&P Global

La implementacion de Basilea 111 ha resultado en un incremento significativo en la solvencia
del Banco de Occidente, proporcionandole una mayor capacidad para enfrentar los desafios y

riesgos inherentes al entorno financiero actual. Este fortalecimiento en la posicion de solvencia
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refleja el compromiso del banco con la gestion prudente de riesgos y la proteccion de los

intereses de sus depositantes y accionistas.

A pesar de que la implementacion de la nueva normativa ha contribuido positivamente a
fortalecer la posicion patrimonial del Banco de Occidente (BdO), se observa que sus niveles
de solvencia son inferiores a los de sus competidores, que rondan el 15% para el primer
trimestre de 2021. Existe la posibilidad de que una eventual aceleracién en el crecimiento de
la cartera de préstamos pueda llevar a una disminucion en la solvencia en los proximos 12 a 18
meses, tal como se observé en el periodo comprendido entre 2017 y 2020, aspecto que sera

objeto de seguimiento.

Se espera que la sélida generacion interna de capital evidenciada por el BdO en comparacion
con sus pares continte respaldando una solvencia superior al 13% en los proximos 12 meses,
considerando que se mantenga la distribucion de dividendos en torno al 50%. Ademas, nuestra
evaluacion sobre la adecuacién patrimonial del BdO incorpora una alta probabilidad de que
reciba un apoyo extraordinario por parte de su principal accionista, el Grupo Aval (clasificado

AAA en deuda de largo plazo), en caso de ser necesario.

La representatividad de los instrumentos de capital primario en relacion con el patrimonio
técnico del BdAO se situé en un 82% para abril de 2021, ligeramente por debajo del 85%
registrado un afio atras. Estos niveles reflejan la alta calidad del patrimonio del BdO, compuesto
principalmente por instrumentos con una capacidad significativa de absorcién de pérdidas.
Ademas, el portafolio de inversiones del banco mantiene una concentracion predominante en
titulos de deuda del gobierno nacional, los cuales ofrecen una alta liquidez secundaria y

proporcionan una flexibilidad financiera adecuada al banco.
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En cuanto al riesgo de mercado, la relacion entre el Valor en Riesgo (VaR) y el patrimonio
técnico del BAO experimentd un aumento significativo, alcanzando el 6,2% para abril de 2021.
Este valor es considerablemente superior al promedio del 3,3% observado entre 2019 y 2020,
asi como al 2,3% de sus competidores. Este incremento se atribuye al mayor tamafio del
portafolio de inversiones y a un aumento en la duracion promedio, que pasé de 1,5 afios en
diciembre de 2019 a dos afios en diciembre de 2020 y 2,9 afios en marzo de 2021. Esta mayor
exposicion a los riesgos de mercado podria resultar en una mayor sensibilidad de la solvencia
del banco ante eventos de volatilidad en el mercado de capitales, aspecto que sera objeto de

seguimiento y analisis continuo.

El Banco de Occidente (BdO) ha mantenido una posicion sélida como el quinto banco de mayor
tamano en el sistema financiero, particularmente en lo que respecta al volumen de su cartera
de créditos. Durante un periodo significativo, desde el cuarto trimestre de 2018 hasta el segundo
trimestre de 2020, el BdO experimento una tendencia ascendente en la tasa de expansion de su
portafolio de crédito. Durante este lapso, logré alcanzar ritmos de crecimiento superiores a los

de sus competidores y la industria en general.

Este aumento en la tasa de expansion de la cartera de crédito tuvo un impacto directo en la
participacion de mercado del BdO, medida por el saldo de la cartera bruta en comparacién con
el total de establecimientos de crédito. En diciembre de 2018, esta participacion de mercado se
situaba en un 5.8%, pero para junio de 2020, habia aumentado a un 6.2%. Este incremento
resultd positivo para la evaluacion de la posicion de negocio del banco. En particular, este logro
representd una reversion de la tendencia descendente que habia experimentado la participacion

de mercado del BdO entre los afios 2015 y 2018.

79



El Banco de Occidente ha demostrado un desempefio sélido y una capacidad notable para
expandir su cartera de crédito y mejorar su posicion en el mercado. Este éxito estratégico ha

sido fundamental para consolidar su posicién como un actor importante en el sector financiero

colombiano.

Tabla 9 Crecimiento de la cartera bruta.

Griafico1
Crecimiento anual de la cartera bruta
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Célculos: BRC Ratings - S&P Globa

Desde el segundo semestre de 2020, el Banco de Occidente (BdO) ha experimentado una
marcada desaceleracion en el crecimiento de su cartera crediticia. Esta desaceleracion ha sido
consistente con el cambio en el ciclo econémico y se alinea con las tendencias observadas en
el sector bancario en general. A pesar de esta desaceleracion, el banco ha logrado mantener su
participacién de mercado por encima del 6%, lo que es un logro destacable dadas las

condiciones econdmicas desafiantes.
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Es importante resaltar que el Banco de Occidente ha demostrado un desempefio
particularmente fuerte en los segmentos de consumo y vivienda. Para abril de 2021, el banco
registré un ritmo de crecimiento de doble digito en estos segmentos, alcanzando alrededor del
11%. Esto contrasta con el crecimiento de aproximadamente el 5% observado en sus
competidores. Este dinamismo positivo en la banca de personas del BdO refleja la maduracion

de su estrategia en los ultimos afios.

Un aspecto clave de la estrategia del Banco de Occidente ha sido su enfoque en personas con
ingresos relativamente altos, asi como el desarrollo de canales digitales y la relevancia de las
libranzas en su portafolio de crédito. Estos factores han contribuido significativamente a que
el crecimiento de sus productos sea menos sensible a las fluctuaciones del mercado laboral en
comparacion con sus competidores. Ademas, la adopcion generalizada de canales digitales ha
permitido que las fuerzas comerciales del banco se adapten rapidamente a las restricciones

impuestas por las medidas de distanciamiento social durante la pandemia.

Desde una perspectiva de liquidez, se observa que el indicador ha enfrentado presiones debido
a la transicion en la implementacién del Coeficiente de Fondeo Estable Neto (CFEN). El
minimo legal del indicador ha pasado del 90% al 100% a partir del 31 de marzo de 2022. Esta
transicion ha requerido un aumento en las captaciones del banco a plazo fijo durante el afio
2022, totalizando $4.18 billones, con el objetivo de mantener el indicador por encima del nuevo

minimo legal establecido por la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC).

Ademas, en relacion al indicador de solvencia, durante el afio 2022, el banco ha llevado a cabo
diversas acciones para fortalecer la gestion proactiva de su capital. Estas medidas han permitido
mantener un nivel adecuado de capital para cumplir con los indicadores regulatorios en materia

de solvencia. Es importante destacar que el fortalecimiento de la gestion del capital es esencial
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para garantizar la estabilidad financiera del banco y su capacidad para hacer frente a los riesgos

y desafios del entorno econémico y regulatorio.

Tabla 10 Indicadores de solvencia 2018-2022.

Indicadores de solvencia
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Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia. Célculos: BRC Ratings - S&P Global.

A pesar de que la capacidad de autofinanciamiento se vio favorecida por la reduccion en la
proporcion de dividendos distribuidos al 30% desde un promedio del 65% en los Gltimos tres
afios, el reducido nivel de solvencia total indica una posicion mas expuesta del Banco de
Occidente (BdO) en comparacion con sus competidores, frente a situaciones adversas. En este
sentido, nuestra evaluacion de la suficiencia de capital considera positivamente el

mantenimiento de una solvencia basica adecuada e incluye una alta probabilidad de recibir
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apoyo excepcional por parte de su principal accionista, el Grupo Aval (calificado AAA en
deuda a largo plazo), en caso de ser necesario. Este factor contribuye a que el BdO obtenga

calificaciones AAAy BRC 1.

Es importante destacar que la capacidad de generar capital internamente es fundamental para
la estabilidad financiera de cualquier entidad financiera. La disminucion en la distribucion de
dividendos puede ser vista como una medida prudente para fortalecer las reservas de capital
del banco, lo que le permite estar mejor preparado para hacer frente a posibles eventos adversos
en el futuro. Asimismo, la alta probabilidad de recibir apoyo del Grupo Aval en caso de
necesidad también juega un papel importante en la evaluacion de la solvencia del BdO. Esta
combinacion de factores ha contribuido a que el banco mantenga calificaciones crediticias
solidas, lo que le brinda una mayor capacidad de acceso a financiamiento en el mercado y le

permite ofrecer condiciones méas favorables a sus clientes.

6.7 Indicadores que Influyen en el indice de Solvencia de una Entidad Financiera

El indice de solvencia es una métrica fundamental que refleja la capacidad de una entidad
financiera para cumplir con sus obligaciones a largo plazo y absorber pérdidas inesperadas.
Este indicador es crucial para mantener la confianza de los depositantes, inversionistas y
reguladores. A continuacion, se detallan los principales indicadores que pueden influir en el

indice de solvencia de una entidad financiera.

1. Capital Bésico y Capital Complementario

El capital basico (Tier 1) y el capital complementario (Tier 2) son componentes esenciales del
capital regulador. El capital basico incluye el capital pagado y las reservas, mientras que el

capital complementario abarca otros instrumentos de deuda subordinada y reservas especificas.
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La proporcidn de estos capitales en relacion con los activos ponderados por riesgo determina

directamente el indice de solvencia de la entidad.

Capital Basico (Tier 1)

- Capital Social: La inversion inicial de los accionistas, esencial para la estabilidad financiera.

-Reservas y Retenciones de Ganancias: Utilizadas para cubrir posibles pérdidas y mantener la

solidez del capital.

Capital Complementario (Tier 2)

-Deuda Subordinada: Instrumentos que, aunque mas riesgosos, aportan a la estabilidad a largo

plazo.

- Provisiones Genéricas: Reservas para cubrir pérdidas no especificas, aumentando la

capacidad de absorcién de choques.

2. Calidad de los Activos

La calidad de los activos se refiere a la proporcién de activos no rentables o de alto riesgo en
comparacion con los activos totales. Activos de alta calidad, como préstamos bien garantizados

y titulos de deuda soberana, disminuyen el riesgo de insolvencia.

-Préstamos Morosos (NPL): Un alto nivel de préstamos morosos indica problemas en la

recuperacion de los préstamos, lo que afecta negativamente la solvencia.

-Diversificacion de la Cartera: Una cartera diversificada reduce la exposicion a riesgos

especificos, mejorando la estabilidad financiera.

3. Liquidez
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La liquidez mide la capacidad de una entidad para cumplir con sus obligaciones a corto plazo
sin incurrir en pérdidas significativas. Una alta liquidez contribuye positivamente al indice de

solvencia.

- Ratio de Liquidez: Proporcion de activos liquidos en relacion con los pasivos a corto plazo.

-Disponibilidad de Fondos: Acceso a lineas de crédito y reservas de efectivo para enfrentar

situaciones de estrés financiero.

4. Gestion del Riesgo

La gestion eficaz del riesgo, que incluye la identificacion, evaluacién y mitigacion de riesgos,

es fundamental para mantener la solvencia.

-Riesgo de Crédito: Evaluacion de la probabilidad de incumplimiento de los prestatarios y las

medidas para mitigar este riesgo.

-Riesgo Operativo: Procesos y sistemas para reducir pérdidas derivadas de fallos operacionales.

-Riesgo de Mercado: Estrategias para gestionar la exposicion a fluctuaciones en los precios de

mercado.

5. Rentabilidad

La rentabilidad de una entidad financiera influye en su capacidad para generar capital adicional
y absorber pérdidas. Indicadores como el retorno sobre activos (ROA) y el retorno sobre capital

(ROE) son cruciales en este aspecto.

-Retorno sobre Activos (ROA): Mide la eficiencia en el uso de los activos para generar

beneficios.
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- Retorno sobre Capital (ROE): Indica la rentabilidad obtenida sobre el capital de los

accionistas.

6. Apalancamiento

El apalancamiento se refiere al uso de deuda para financiar los activos de una entidad. Un alto
nivel de apalancamiento puede aumentar los riesgos, afectando negativamente el indice de

solvencia.

- Ratio de Endeudamiento: Relacion entre la deuda total y el capital propio. Un bajo ratio indica

menor riesgo financiero.

7. Regulaciones y Cumplimiento

El cumplimiento de las normativas y regulaciones financieras es fundamental para mantener la
solvencia. Las entidades deben adherirse a los requisitos establecidos por los organismos

reguladores, como los requisitos de capital minimo y las normas de contabilidad.

- Regulaciones Locales: Adaptacion y cumplimiento de las leyes y regulaciones especificas del

pais en el que opera la entidad financiera.

El indice de solvencia es un indicador integral que refleja la salud financiera de una entidad.
Esta influenciado por una combinacion de factores, incluyendo la calidad y composicion del
capital, la gestion de activos y pasivos, la capacidad de generar beneficios, y el cumplimiento
regulatorio. La gestion eficaz de estos indicadores es esencial para asegurar la estabilidad y la

confianza en el sistema financiero.
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6.8 Procesos de regulacion financiera a nivel internacional

La creacion de entidades reguladoras de las entidades financieras a nivel internacional ha sido
el resultado de una serie de sucesos historicos que han puesto de manifiesto la necesidad de
regular y supervisar el sistema financiero para prevenir crisis y garantizar su estabilidad.

Algunos de los sucesos mas relevantes son los siguientes:

La Gran Depresion de 1929: Este evento marco un punto de inflexion en la historia economica
mundial y puso de manifiesto la necesidad de regulacion financiera. La falta de regulacion
contribuy6 en gran medida a la magnitud de la crisis, lo que llevd a la creacion de instituciones
como la Reserva Federal de los Estados Unidos y el Banco de Pagos Internacionales (BPI) para
supervisar y regular el sistema financiero. Los Acuerdos de Bretton Woods (1944): Tras la
Segunda Guerra Mundial, los paises aliados se reunieron en Bretton Woods para establecer un
nuevo orden econdmico internacional. Como parte de estos acuerdos, se cre6 el Fondo
Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial, instituciones encargadas de supervisar la

estabilidad financiera y promover el desarrollo econémico.

La Crisis financiera de los afios 70 y 80: Durante esta época, se produjeron una serie de crisis
financieras en diferentes partes del mundo, incluyendo la crisis del petr6leo y la crisis de la
deuda latinoamericana. Estos eventos pusieron de manifiesto la necesidad de contar con
regulaciones financieras mas estrictas a nivel internacional. Crisis financiera de 2008: La crisis
financiera global de 2008 fue uno de los sucesos mas importantes en la historia reciente, que
Ilevo a la quiebra de importantes instituciones financieras y a una profunda recesion economica
a nivel mundial. Esta crisis puso de manifiesto las deficiencias en la regulacion financiera y
llevé a la implementacion de reformas significativas, como los Acuerdos de Basilea 11, para

fortalecer la regulacion financiera y evitar futuras crisis.
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Los procesos de regulacién financiera a nivel internacional son fundamentales para garantizar

la estabilidad y solidez del sistema financiero global. Estos procesos involucran la creacion y

aplicacion de normativas, estandares y principios que buscan proteger a los inversores,

promover la transparencia y prevenir crisis financieras.

Regulacion financiera internacional: La regulacion financiera a nivel internacional se
lleva a cabo principalmente a través de instituciones como el Banco de Pagos
Internacionales (BPI), el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Comité de Basilea.
Estas instituciones trabajan en conjunto para establecer estdndares y principios que
promuevan la estabilidad financiera a nivel global (Borio, 2003).

Normas y estandares: Uno de los principales resultados de la regulacion financiera
internacional son las normas y estandares que se aplican a las entidades financieras en
todo el mundo. Un ejemplo destacado de esto son los Acuerdos de Basilea, que
establecen requisitos de capital y liquidez para los bancos a fin de asegurar su solvencia
y estabilidad (Borio & Zhu, 2012).

Coordinacion entre paises: La regulacion financiera a nivel internacional también
implica la coordinacion entre diferentes paises para abordar temas transfronterizos. Por
ejemplo, el Grupo de Accion Financiera Internacional (GAFI) trabaja en la lucha contra
el lavado de dinero y la financiacién del terrorismo a través de la cooperacion entre
paises (GAFI, 2020).

Efectividad de la regulacion: A pesar de los esfuerzos realizados en materia de
regulacién financiera a nivel internacional, existen criticas sobre su efectividad.
Algunos estudios sugieren que las regulaciones pueden tener efectos no deseados, como

el aumento de los costos de financiamiento para las empresas (Klein, 2012).
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En resumen, los procesos de regulacion financiera a nivel internacional son clave para
garantizar la estabilidad y solidez del sistema financiero global. A través de la creacion de
normativas y estandares, la coordinacion entre paises y la supervision de instituciones
financieras, se busca prevenir crisis y promover un sistema financiero mas seguro y confiable

para todos los actores involucrados.

6.9 Supervision y regulacion financiera

6.9.1 Reporte a la Superfinanciera
El mercado financiero colombiano esta conformado por instituciones financieras de diferentes

clases, asi: i) establecimientos de crédito; ii) sociedades de servicios financieros; iii)

instituciones financieras varias.

Tabla 11 Estructura del mercado financiero colombiano.
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ESTABLECIMIENTOS
DE CREDITO

Cooperativas
financieras

Bancos Corporaciones

financieras

Compaiiias de financiamiento Compainias de financiamiento
con leasing comercial

SOCIEDADES DE SERVICIOS
FINANCIEROS

Sociedades administradoras
de fondos de pensiones y
cesantias

Sociedades de intermediacion Sociedades administradoras Sociedades comisionistas
cambiaria y de servicios de inversién SRS
financieros especiales

Almacenes generales
Sociedades fiduciarias de depositos

INSTITUCIONES FINANCIERAS
VARIAS

Instituciones oficiales Sociedades

especiales Sociedades aseguradoras
de capitalizacion

Fuente: Arias, J. C. R. (2016).

La tarea principal de este tipo de instituciones consiste en canalizar fondos de los participantes
del mercado con ahorros adicionales y ponerlos a disposicion de aquellos participantes que los
necesiten, ya sea en forma de préstamos u otros instrumentos financieros. Este proceso implica

la captacion de fondos del publico.
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En Colombia, las principales leyes que autorizan y regulan a las entidades encargadas de la

supervision y regulacion del sistema financiero son las siguientes:

Ley 964 de 2005 - Por la cual se fortalecen los mecanismos de supervision y control del sistema
financiero, se expanden las facultades de la Superintendencia Financiera y se dictan otras
disposiciones. Esta ley otorga a la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) las
facultades necesarias para supervisar y controlar el sistema financiero colombiano, con el fin

de garantizar su estabilidad y solidez.

Ley 31 de 1992 - Por la cual se dictan normas sobre proteccion, conservacion y desarrollo del
medio ambiente acuatico y se otorgan otras facultades. Esta ley establece las normas
relacionadas con el uso y tratamiento de aguas, incluyendo aquellas que deben cumplir las

entidades que generan desechos que puedan afectar los recursos hidricos.

Estas leyes y otras normativas relacionadas establecen el marco legal que rige la supervisiéon y
regulacién del sistema financiero en Colombia, garantizando que las entidades regulatorias
cuenten con las herramientas necesarias para cumplir con sus funciones y deberes en beneficio

de la estabilidad y solidez del sistema financiero del pais.

La supervision y regulacién de las entidades financieras son fundamentales para mantener la
estabilidad y la integridad del sistema financiero, tanto a nivel nacional como internacional. En
Colombia y en el mundo, los esfuerzos para fortalecer la supervision y regulacién son
continuos, con el objetivo de proteger a los consumidores, prevenir crisis financieras y

promover un crecimiento econdmico sostenible.

La supervision y regulacion de las entidades financieras son aspectos criticos para garantizar
la estabilidad y el buen funcionamiento del sistema financiero a nivel nacional e internacional.

Este analisis se enfocard en examinar en profundidad la supervision y regulacion de las
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entidades financieras en Colombia y en el &mbito global, destacando sus caracteristicas, cifras

relevantes, informes de supervision y perspectivas futuras.

En Colombia, la Superintendencia Financiera de Colombia (SFC) es el organismo encargado
de supervisar y regular las entidades financieras. Su funcién principal es asegurar el
cumplimiento de las normas y regulaciones financieras, asi como promover la estabilidad y el
desarrollo del sistema financiero del pais. La SFC lleva a cabo inspecciones regulares, emite
directrices y sanciona a las entidades financieras que no cumplan con los requisitos

establecidos.

A nivel global, cada pais tiene su propio sistema de supervision y regulacién, pero existen
estandares internacionales establecidos por organismos como el Comité de Basilea para la
Supervision Bancaria y la Junta de Estabilidad Financiera. Estos estandares buscan promover

la estabilidad financiera y la integridad del sistema financiero a nivel mundial.

Los informes de supervision emitidos por la SFC proporcionan una vision detallada del estado
del sistema financiero colombiano. Estos informes incluyen analisis de riesgos, evaluaciones
de solvencia, seguimiento de cumplimiento normativo y recomendaciones para fortalecer la
supervision y regulacién. Ademas, se realizan evaluaciones comparativas con estandares

internacionales para identificar areas de mejora.

En Colombia, la regulacion y supervision del sistema bancario recae en varios organismos,
cada uno con funciones especificas y complementarias que buscan garantizar la estabilidad, la
solidez y la integridad del sistema financiero. Los principales entes reguladores y supervisores

en Colombia son:

1. Superintendencia Financiera de Colombia (SFC):
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- Funciones: La SFC es el principal organismo encargado de supervisar y regular las
entidades financieras en Colombia, incluyendo bancos, corporaciones financieras, cooperativas
financieras, entre otros. Sus funciones incluyen la emision de regulaciones, la supervision del
cumplimiento de las normativas, la proteccion de los derechos de los consumidores financieros,

la prevencidn del lavado de activos y la promocidn de la estabilidad financiera.

- Deberes: Entre sus deberes se encuentran la emision de normativas prudenciales, la
realizacion de inspecciones y vigilancias periodicas a las entidades financieras, la atencién de
denuncias y reclamaciones de los usuarios del sistema financiero, y la imposicién de sanciones

en caso de incumplimiento de las normativas.

- Finalidades: La finalidad principal de la SFC es velar por la estabilidad y solidez del sistema
financiero colombiano, protegiendo los intereses de los consumidores financieros vy

promoviendo un ambiente de confianza y transparencia en el sector.

2. Banco de la Republica:

- Funciones: El Banco de la Republica es el banco central de Colombia y tiene entre sus
funciones la regulacion y supervision de las actividades relacionadas con el sistema financiero,
incluyendo la emision de la moneda, la regulacion de la politica monetaria y cambiaria, y la

supervision de la liquidez del sistema financiero.

- Deberes: Sus deberes incluyen la emision de regulaciones relacionadas con la politica
monetaria y cambiaria, la administracion de las reservas internacionales del pais, y la

supervision de la estabilidad financiera en general.
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- Finalidades: EI Banco de la Republica busca mantener la estabilidad de precios, promover
el crecimiento econdmico sostenible y garantizar la estabilidad financiera del pais a traves de

sus politicas y acciones regulatorias.

Estas entidades trabajan en conjunto para promover un sistema financiero sélido, estable y
confiable en Colombia, cumpliendo con sus funciones, deberes y finalidades establecidas por

la ley y contribuyendo al desarrollo econémico y social del pais.

6.9.2 FOGAFIN
Los seguros de depdsito en Colombia han sido una pieza fundamental en la proteccién de los

depositantes y la estabilidad del sistema financiero. A lo largo de su historia, han evolucionado

para adaptarse a las necesidades del pais y garantizar la confianza en el sistema bancario.

El seguro de deposito en Colombia tiene sus raices en la Ley 45 de 1990, que establecié el
Fondo de Garantias de Instituciones Financieras (FOGAFIN) como entidad encargada de
proteger los depositos de los clientes de las entidades financieras en caso de quiebra o
liquidacién. Posteriormente, la Ley 454 de 1998 fortalecid el sistema al establecer un seguro
de deposito obligatorio para los bancos, cubriendo hasta 50 salarios minimos legales mensuales

vigentes por depositante.

Desde su creacion, el seguro de depdsito en Colombia ha sido fundamental para mantener la
confianza en el sistema financiero. Ha evolucionado para garantizar una mayor proteccion a
los depositantes y ha sido clave en momentos de crisis, como la crisis financiera de finales de

los afios 90, donde demostro su eficacia al proteger los ahorros de los colombianos.

Los seguros de deposito en Colombia tienen como deber principal proteger los depdsitos de los
clientes de las entidades financieras en caso de insolvencia o liquidacion. Ademas, tienen la

funcion de promover la estabilidad del sistema financiero y la confianza en €l, lo que contribuye
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al desarrollo economico del pais. La finalidad principal de los seguros de deposito en Colombia
es garantizar la seguridad de los depdsitos bancarios y proteger los ahorros de los colombianos.
Esto se logra mediante la creacién de un fondo de garantia respaldado por el Estado, que
asegura la devolucion de los depdsitos hasta cierto monto en caso de que una entidad financiera

no pueda cumplir con sus obligaciones.

Los seguros de depoésito en Colombia estan regulados por la Ley 45 de 1990, que cred el
FOGAFIN, y por la Ley 454 de 1998, que establecié el seguro de deposito obligatorio para los
bancos. Ademas, existen regulaciones especificas emitidas por la Superintendencia Financiera

de Colombia, que supervisa y regula el sistema financiero del pais.

Los seguros de depdsito en Colombia han sido un pilar fundamental para la estabilidad y
confianza en el sistema financiero del pais. Han evolucionado para adaptarse a las necesidades
del pais y han demostrado su eficacia en momentos de crisis. Su regulacion y supervisién son

clave para garantizar su efectividad y proteger los ahorros de los colombianos.

Tabla 12 Comparacion de los esquemas de seguro de depdsito.

COMPARACION DE LOS ESQUEMAS DE SEGURO DE DEPOSITO*

Variables Rank entre Ano de Cobertura PIB per capita Coaseguro Quien maneja el
48 paises creacion (moneda nacional) per capita Fondo
EE.UU 22 1934 100.000 2.67 No Publico
Francia 23 1980 n/a 270 No Privado
Japén 21 1971 10.000.000 2.54 No Privado/ piblico
Colombia 34 1985 20.000.000 1,70 No Publico
Brasil 20 1974 20.000 233 5i Privado
Korea 29 1996 50.000.000 3,32 No Piiblico
Ucrania 1 1998 2.000 0,27 No Publico

* El ranking de paises lo hace la Asociacion Internacional de Aseguradores de Depdsitos, con base en la cobertura v la estructu-
racién de incentivos de cada seguro de depdsito.
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Fuente: Marquez, J. (2011).

Cuando un pais decide sobre su marco regulatorio, debe tener en cuenta dos aspectos clave: el
riesgo moral y la regulacion del mercado. Si los depositantes responden adecuadamente a la
regulacion del mercado, el sistema de seguros puede no ser tan extenso, ya que los usuarios

contribuyen a la estabilidad del sistema bancario.

En el contexto de los seguros de depdsito en Colombia, el riesgo moral se refiere a la
posibilidad de que las entidades financieras asuman comportamientos riesgosos 0 poco
prudentes al saber que sus depo6sitos estan protegidos por un seguro. Por otro lado, la disciplina
de mercado hace referencia a la capacidad de los depositantes y otros agentes del mercado para
influir en el comportamiento de las entidades financieras a través de mecanismos como la
eleccion de instituciones mas seguras. En resumen, el riesgo moral se refiere a la posibilidad
de comportamientos imprudentes debido a la proteccion del seguro, mientras que la disciplina

de mercado es la capacidad del mercado para corregir esos comportamientos.

El riesgo moral y la disciplina del mercado son conceptos fundamentales en el &mbito de los

seguros de depdsito en Colombia y en general en el sistema financiero.

- Riesgo Moral: El riesgo moral se refiere a la posibilidad de que las entidades financieras
adopten comportamientos mas arriesgados o imprudentes una vez que sus depositos
estan protegidos por un seguro de depdsito. Esto puede ocurrir porque saben que, en
caso de problemas, los depositantes estaran protegidos y el seguro cubrira sus depositos.
Esta situacion puede llevar a un aumento en la toma de riesgos por parte de las entidades
financieras, ya que no enfrentan las consecuencias completas de sus acciones. En el
contexto de los seguros de depdsito en Colombia, el riesgo moral es un factor

importante a considerar para garantizar la estabilidad y solidez del sistema financiero.
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- Disciplina del Mercado: La disciplina del mercado se refiere a la capacidad de los
depositantes y otros agentes del mercado para influir en el comportamiento de las
entidades financieras. Cuando los depositantes tienen informacion sobre la solidez y la
estabilidad de un banco, pueden tomar decisiones informadas sobre donde depositar su
dinero. Si un banco asume demasiados riesgos 0 no gestiona adecuadamente sus
activos, los depositantes pueden retirar sus fondos, lo que puede llevar a la quiebra del
banco. En este sentido, la disciplina del mercado actiia como un mecanismo de control

que incentiva a las entidades financieras a adoptar préacticas sélidas y prudentes.

En conclusion, el riesgo moral y la disciplina del mercado son conceptos clave en los seguros
de depdsito en Colombia, ya que ayudan a garantizar la estabilidad y la solidez del sistema

financiero al tiempo que protegen los intereses de los depositantes.

En los Gltimos dos afios, Fogafin ha continuado cumpliendo con sus funciones principales de
garantizar los depdsitos de los ahorradores y contribuir a la estabilidad financiera. Entre sus
logros mas destacados se encuentra el fortalecimiento de su marco regulatorio y operativo, asi
como la implementacién de medidas para hacer frente a los desafios econémicos y financieros

derivados de la pandemia de COVID-19.

Una de las funciones clave de Fogafin en los Gltimos dos afios ha sido la de proteger los
depésitos de los ahorradores. Para lograrlo, la entidad ha llevado a cabo diversas acciones,
como la supervisién de las instituciones financieras para garantizar su solidez y el monitoreo
constante de los riesgos financieros. Ademas, Fogafin ha trabajado en estrecha colaboracion
con otras entidades del sector financiero para implementar medidas de apoyo y mitigar los

impactos negativos de la pandemia en la economia colombiana.
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Otro aspecto importante de la labor de Fogafin en los ultimos afios ha sido su contribucion a la
estabilidad financiera. La entidad ha implementado medidas para fortalecer la confianza en el
sistema financiero y ha trabajado en la prevencién de crisis financieras. Ademas, Fogafin ha
promovido la educacién financiera y ha brindado informacién y orientacion a los ahorradores

para que puedan tomar decisiones financieras informadas y seguras.

6.9.3 FOGAFIN 2023
Segun el dictamen de auditorio del 2023, FOGAFIN, que durante el afio 2023, el Fondo ha

Ilevado su contabilidad conforme a las normas legales y a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros de contabilidad y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de Junta Directiva; la correspondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de actas se llevan y se conservan debidamente; el informe de gestion de la
administracion guarda la debida concordancia con los estados financieros, y el Fondo ha
efectuado la liquidacién y pago oportuno al Sistema de Seguridad Social Integral. Los
administradores dejaron constancia en el informe de gestién de que no entorpecieron la libre

circulacion de las facturas de sus proveedores de bienes y servicios.

Tabla 13 Indicadores del Seguro de deposito.
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Indicadores del Seqguro de Depédsitos

{cifras en millones de pesos)
Fecha de publicacidon: 22122023

Indicadores del Sequro de Depdsitos oct-21 oct-22 oct-23

Depdsitos Totales'< $ 520,662,155 $ 600,348,915 $ 641,775,503
Crecimiento &nual de los Depdsitos Totales 4,88 15,302 .90
Depdsitos Asegurables? $500,81,174 $573.021.172 $ 642,202,690
Depdsitos Asegurados’ $100,533,352 $12,530,157 $122,709.944
MUmero de depositantes 100% Asegurados por entidad? 3,305,860 96,267,703 107,000,041
Depdsitos Totales!® / PIB Mominal® a6, 03 425 414
Depdsitos Asegurables / Depdsitos Totales 3623 36.3% 0014
Depdsitos Asegurados f Depdsitos Totales 19.3 8.8 9.1
Mimero de Clientes 100% Asegurados f Total Clientes 33.2% 331 331

Informacidn de la Reserva del Sequro de Depdsitos

Inversiones del Seguro de Depdsitas® % 27,757,398 $30,849,136 $30,139,519
Porcentaje del Portafolio Invertido en Pesos 15,00 4.0 15.5%
Porcentaje del Portafolio Invertido en Ddlares 5.0 6.0 8.5
Inversiones del Seguro de Depdsitos [ Depdsitos Asegurables 3.3% 53w 4.7
Inversiones del Seguro de Depdsitos [ Depdsitos Asegurados 276 7.3 24.6%

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia; formato de depdsitos individuales.

En la actualidad, Fogafin ha fortalecido su marco regulatorio y operativo para garantizar una
mayor proteccion de los depositantes. La entidad realiza una supervision constante de las
instituciones financieras para asegurarse de que cumplan con los requisitos de solidez
financiera y gestion adecuada de riesgos. Fogafin también trabaja en estrecha colaboracion con
otras entidades del sector financiero para implementar medidas preventivas y mitigar los

riesgos para la estabilidad financiera.

Ademas de su funcién de garantizar los depositos, Fogafin promueve la educacién financiera
y brinda informacion y orientacion a los ahorradores para que puedan tomar decisiones
financieras informadas y seguras. La entidad también participa en programas y campafas de
educacion financiera para fomentar el ahorro responsable y la gestion adecuada de las finanzas

personales.

99



100



7. Reportes de revisoria fiscal

La revisoria fiscal en Colombia es una figura clave en el sector financiero y en la economia del
pais en general. Su funcion principal es la de verificar la adecuada aplicacion de los principios
contables, la legislacion tributaria y las normas legales y estatutarias que rigen a las entidades
vigiladas. Ademas, busca garantizar la transparencia en la informacion financiera y contribuir

a la confianza de los inversionistas y del publico en general.

La revisoria fiscal en el sector financiero colombiano esta regulada por la Ley 43 de 1990y la
Ley 222 de 1995, que establecen las condiciones, requisitos y responsabilidades de los
revisores fiscales. Estas leyes establecen que las entidades financieras deben tener un revisor
fiscal designado por la asamblea de accionistas, quien debe ser un contador publico con

matricula profesional vigente y cumplir con ciertos requisitos de experiencia y formacion.

Uno de los aspectos mas importantes de la revisoria fiscal en el sector financiero es su papel
en ladeteccion y prevencion del fraude y la corrupcion. El revisor fiscal tiene la responsabilidad
de realizar auditorias internas y externas para detectar posibles irregularidades en la gestion
financiera de la entidad y tomar las medidas necesarias para corregirlas y prevenirlas en el

futuro.

Ademas, la revisoria fiscal en el sector financiero colombiano tiene un papel importante en la
emision de informes y opiniones sobre la situacion financiera de la entidad. Estos informes son
fundamentales para que los inversionistas, los reguladores y el pablico en general puedan tener
una vision clara y objetiva de la situacion financiera de la entidad y tomar decisiones

informadas.

La revisoria fiscal en el sector financiero colombiano es una figura fundamental para garantizar

la transparencia, la legalidad y la eficiencia en la gestion financiera de las entidades vigiladas.
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Su labor contribuye a fortalecer la confianza en el sistema financiero y a promover el desarrollo

economico del pais.

Los informes del auditor fiscal sobre el acatamiento de las normas y regulaciones por parte del
BANCO DE OCCIDENTE para los periodos de estudio de 2012 a 2022 indican que la entidad

ha cumplido de manera adecuada con las normas financieras aplicables (ver anexo 1).

7.1. Notas de estados financiero respecto a situaciones de relevancia para usuarios de la
informacion 2012-2022

El cumplimiento del indice de solvencia es un aspecto fundamental para evaluar la salud
financiera y la estabilidad de un banco, incluido el Banco de Occidente, durante el periodo de
2012 a 2022. El indice de solvencia es un indicador que mide la capacidad de un banco para
hacer frente a sus obligaciones financieras y cubrir sus riesgos. En Colombia, este indice se
rige principalmente por las normativas establecidas por la Superintendencia Financiera.

Durante el periodo mencionado, el Banco de Occidente ha demostrado un sélido cumplimiento
con los requisitos de solvencia, lo que ha contribuido a fortalecer su posicion en el sector
financiero colombiano. Esto se refleja en la capacidad del banco para mantener un nivel
adecuado de capital en relacién con sus activos ponderados por riesgo, garantizando asi la
proteccidn de los depositantes y la estabilidad del sistema financiero.

El Banco de Occidente ha logrado mantener su indice de solvencia por encima de los niveles
minimos requeridos, lo que indica una gestion prudente de su capital y una adecuada evaluacion
y mitigacion de los riesgos. Ademas, el banco ha implementado medidas proactivas para
fortalecer su solvencia, como la optimizacién de su estructura de capital y la mejora de sus
practicas de gestion de riesgos.

Tabla 14 indice de solvencia 2012.

El célculo de la relacion de solvencia que corresponde al cierre del 30
de junio de 2012 y 31 de diciembre de 2011, es al siguiente:

31 de Dic-12 30 de Jun -12

VeR Total (') $63.282 53.390
Patrimonio Técnico (7) $2.231.052 2.169.182
Activos Ponderados por Nivel Riesgo () $19.306.614 17.849.365
Relacion de Solvencia 11.56% 12.15%
Relacion de Solvencia ( VeR 100% ) 11.15% 11.76%
VeR / P TECN. (Requerido legal) 2.84% 2.46%

Fuente: Estados Financieros Banco de Occidente 2012
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Al finalizar el ejercicio del mes de diciembre de 2012, el valor en riesgo de mercado se situa
en el 2.84% del patrimonio técnico. Este nivel es coherente con la composicion de activos y
pasivos del Banco, asi como con las politicas de inversion y riesgo definidas. Asimismo, refleja
el uso historico del capital y el comportamiento previo en relacion con estos riesgos.

Tabla 15 indice de solvencia 2013.

31 de Dic - 13 30 de Jun -13

Total activos y contingencias
ponderados 3 21.615.336 21.013.614
Valar riesgo de mercado $ 1.269.233 1.400.103
Relacion de solvencia 12,9% 10,2%

Fuente: Estados Financieros Consolidados 2013 Banco de Occidente

Se puede invidencia que al cierre del 2013 el banco tiene una relacion de solvencia del 12,9%
que aumento a comparacion del primer semestre del afio en mencién en el cual cerro con un
porcentaje del 10,2.

Tabla 16 Indice de solvencia 2014.

Valor en Riesgo por Médulos 31 Dic - 14 30 Junm - 14
VeR Total () 3 237.611 170.907
Patrimonio Técnico %) & 3.256.298 3.229.456
Activos Ponderadaos por Nivel Riesgo (°) $ 23.794.314 23.829.365
Relacidn de Solvencia 13,69% 13,55%
Relacion de Sohlvencia ( VeR 100% ) 12,32% 12,55%
VeR / P TECN. (Requerido legal) 7.30% 5.29%

Fuente: Estados Financieros Banco de Occidente 2014
Al cierre de diciembre de 2014, el valor en riesgo de mercado equivale al 7.30% del patrimonio

técnico, lo cual se encuentra en linea con la composicion de activos y pasivos del Banco, asi
como con las politicas de inversion y riesgo definidas. Este nivel de riesgo también se ajusta al
uso historico del capital y al comportamiento pasado en términos de riesgos, de acuerdo con

las modificaciones introducidas por el Decreto 1771 del 23 de agosto de 2012.
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Tabla 17 indice de Solvencia 2015.

¥ de diciembre de 30 de junio de
2015 015
Patrimonio técnico
Patrimonie bisico ordinario
Capital sustnito y pagada § 4677 4677
Pérdidas acumuladas {24.407) |27.068)
Irrversones de capital efectuadas de obras mstuoones financxdas (141.343) {131,335
Patrimonio basico adiclonal
Deudas subordinacas 400.000 400.000
Suma ponderada de las utikiades individualies del ejercicio en curso de ka consclidanta y
su8 subrdinacas a consoldiar . 80326
Indereses no controlanbes 2503 3546
5% e reserva fiscal 749,082 96,826
3% de valorizaciones de mversiones disponibles para la Venla en Tildes Patiopabvos 47.789 210
Pérdidas Acumuladas Mo Realizadas an Titulos de Deuda (116.658) (18.688)
Vilor del Detenoro (Provisidn) General 83 17.0m3
Dasvalorizacion en Imvarsiones Disponibles para la Venla {791) {542}
Patrimonio basico ordinario
Prima en colocaciin de acciones 120417 T20.445
Risena Lagal 2407.310 2312929
Ajusie por conversion de estados financienos {5.567) .
IrEreses io conbrolantes 6907 6834
Total Patrimonie Técnico $ 1,384 267 3,455,032
Activos ponderados por nivel de riesgo.
Riesgo de credito
Categoria Il (Activos de alta sequridad que panderan al 20% | 341548 143,113
I [(Act alta [ ja liqui al
Categoria Il (Activos con alta segunidad pero con baja iquidez que ponderan al 50%) 506,105 A0
Categona IV (Oiros actives en niesgo que pondaran al 100%) + Pondaraciones Especiales 28,432 870 26 181282
Total rigsgo de credito B 240613 byl
Riesgo de mercado 1.564.787 1.980 657
Total actives ponderados por riesgo 1 30,240,400 27.753.3%
Indice die resgo de soivencia lotal 1I.EE lm
Indice de resgo de soivencia basica. B61% 10,40%

Fuente: Estados Financieros Consolidados 2015

Se puede invidencia que al cierre del 2015 el banco tiene una relacion de solvencia del 9,61%
que disminuy6 a comparacion del primer semestre del afio en mencién en el cual cerro con un
porcentaje del 10,40.

Tabla 18 indice de solvencia 2016-2017.
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Patrimonio técnico
Patrimonio basico

Patrimanio adicional
Patrimonio técnico

Tope maximo de crecimiento de activos

Menos:

Activas y contingencias ponderados por nivel de riesgo
Categoria Il 20 %
Categoria Il 50 %
Categoria IV 75 %
Categoria IV B0 %
Categoria V 90 %
Categoria VI 95 %
Categoria VIl 100 %
Categoria [X 110 %
Categoria X 120 %
Categoria [X 130 %
Contingencias

Total actives y contingencias ponderados
Valor riesgo de mercado
Relacidn de Sohencia

31 de diciembre

31 de diciembre

2017 2016
3.121.844 3.034.366
862.383 749.445
3.984.227 3.783.811
179.635 97.413
811.516 708.473
[sle] .
3.448.219 3.455.543
147.844 135.935
266.420 215.486
20.646.369 21.483.151
213.752 119.275
63.792 35.487
. 14
1.560.745 1.511.565
27.338.361 27.762.342
1.633 504 1.196.604
13,75% 13,07%

Fuente: Estados Financieros Consolidados Banco de Occidente 2017

Durante los periodos que finalizaron el 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Banco ha cumplido

de manera adecuada con los requisitos de capital establecidos, manteniendo un indice de

solvencia en los dos periodos por encima del 13%.
Tabla 19 indice de solvencia 2018-2019.

Capital adecuado

Patrimonio técnico

Patrimonio Técnico (A=B+C)

Patrimonio ordinario

Patrimonio adicional

Riesgo de mercado

Riesgo crediticio

Total activos ponderados por riesgo (F=D+E)
indice de riesgo de solvencia total (==9%) (G=A/F)

TomMmmoome

Banco de Occidente

3 de diciembre

31 de diciembre

indice de riesgo de solvencia basica (>=4,5%) (H=B/F)

de 2019 de 2018
3.863.692 3.901.781
3.176.454 3.156.173

G68T.198 T45.608
1.385.632 1.690.848
30.665.741 28.315.929
32.031.373 30.006.775
12,06% 13,00%
9,92% 10,52%

Fuente: Estados Financieros Consolidados Banco de Occidente 2019

Durante los periodos que finalizaron el 31 de diciembre de 2019 y 2018, el Banco ha cumplido

de manera adecuada con los requisitos de capital establecidos, manteniendo un indice del

9,92% y 10,52% respectivamente.
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Tabla 20 indice de Solvencia 2021-2022

Capital Adecuado Banco de Occidente
31 de diclembre 31 de diclembre
de 2021 de 2020

Patrimonio Técnico Periodo Actual | Periodo Anterior

A Patrimonio Basico Ordinario- PBO 2.967.6T6 3.154.726
B. Patrimonio Basico Adicional - PBA - -
C.Total Patrimonio Basico (C= A+B) 2.967.6T6 3.154.726
0. Patrimanio Adicional (PA) 809.191 GEZ. 467
E. Deducciones del Patrimenio Tecnico - -
F. Patrimonio Técnico = PT (F=C+D-E) 3.776.867 3.837.193
& APNR de Crédiio 28.304.732 32.944.195
H. Riesgo mercado (VeR qy) 3,054 606 2.061.505
|. Riesgo operacional (VeR go) 1.670.281 -
J. Activos Ponderados por Nivel de Riesgo (Crediticio + Mercado+ Operacional) 33.034.619] 35.005.700|
Relacién de Solvencia Basica Ordinaria (RSB) | min 4.5% 8,98% 9,01%
Relacién de Sohencia Basica Adicional (RSBA) | min &3¢ ° 8,98% 9,01%
Realacidén de Solvencia Total (AST) | min 9% 11,43% 10,96%
Colchdn Combinado (RSB - 4.5%) 4 48% 4.51%
Valor de Apalancamients -5 MW 49.980.347 A
Relacidén de apalancamiento (min. 3%) 5,94% A

Fuente: Estados Financieros consolidados Banco de Occidente 2021

Durante los periodos que finalizaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Banco ha cumplido

de manera adecuada con los requisitos de capital establecidos, manteniendo un indice de

solvencia por encima del 8%.
Tabla 21 indice de Solvencia 2022.

M de diciembre 31 de diciembre
de 2022 de 2021
Patrimonio Téenico Periodo Actual |Periodo Anterior
Entidad Entidad

A. Patrimonio Basico Ordinano- PBO 4.418.771 3.976.479
B. Patrimonio Basico Adicional - PBA - -
C.Total Patrimonio Basico (C= A+B) 4. 418771 3.976.479
D. Patrimonio Adicional (PA) 834.BO5 484 B50
E. Deducciones del Patrimonio Tecnico - -
|F. Patrimonio Téenico - PT (F=C+D-E) 5.253.666 4.441.129
G. APNR de Crédito 37.501.858 30.661.940
H. Riesgo mercado (VeR qu) 3.027.946 3.640.125

l. Riesgo operacional (VeR gq) 2.524 786 1.670.957
J. Activos Ponderados por Mivel de Riesgo (Crediticio + Mercado+ Operacional) 43.144.580 35.973.022
|R—ala:|cm de Solwencia Basica Omdinania (RSB) | min 4.5% 10.24% 11,05%
[Relacion de Selwencia Basica Adicional (RSBA) | min 6% " 10,24% 11,05%
|relacitn de Salencia Total (RST) | min 9% 12,18% 12,35%
Colchén Combinado (RESB% - 4.5%) 5, 74% 6,55%
Valor de Apalancamiento -5 MM B2 211.737 54.343 BT
|Relacion de apalancamisnto (min. 3%) 7.10% 7,32%

Fuente: Estados Financieros Consolidados 2022.
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Durante los periodos que finalizaron el 31 de diciembre de 2022, el Banco ha cumplido de
manera adecuada con los requisitos de capital establecidos, cerrando el periodo con una
Relacion de Solvencia Basica Ordinaria (RSB) del 10,24% y una Relacion de Solvencia Basica

Adicional (RSBA) del mismo porcentaje.
En conclusién, el Banco de Occidente ha demostrado un sélido cumplimiento con el indice de

solvencia durante el periodo de 2012 a 2022, lo que ha contribuido a su reputacion de

institucién financiera sélida y confiable en Colombia.
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8. Conclusiones

Las entidades bancarias son pilares fundamentales en la economia global y colombiana,
contribuyendo al desarrollo econdmico, la estabilidad financiera y la intermediacion entre
agentes economicos. En el ambito global, los bancos desempefian un papel crucial al facilitar
el acceso al crédito, promover la inversion y facilitar el comercio internacional (World Bank,
2021).

En Colombia, el sistema bancario estd compuesto por una variedad de entidades, incluyendo
bancos comerciales, bancos de desarrollo, cooperativas financieras y corporaciones
financieras, entre otros. Segun la Superintendencia Financiera de Colombia (2022), en el pais
operan alrededor de 27 bancos comerciales y 40 entidades financieras no bancarias, ofreciendo

una amplia gama de servicios financieros a empresas y particulares.

En términos de empleo, el sector bancario es uno de los mayores empleadores en Colombia.
Segun datos del Banco de la Republica (2021), el sector bancario emplea a mas de 200,000

personas en el pais, lo que representa una parte significativa de la fuerza laboral.

En cuanto al movimiento de dinero, los bancos en Colombia manejan grandes volimenes de
capital. Segun el Banco de la Republica (2021), los activos totales del sistema financiero
colombiano superaron los 1,000 billones de pesos, lo que demuestra la importancia y la
magnitud de la actividad bancaria en el pais. Las entidades bancarias son fundamentales para
la economia global y colombiana, generando empleo, facilitando el acceso al crédito y
movilizando grandes volumenes de capital, lo que contribuye al desarrollo econémico y social
del pais (Banco de la Republica, 2021).

La regulacion de las entidades financieras es de vital importancia tanto en Colombia como en
el mundo entero. Estas regulaciones buscan proteger los intereses de los depositantes, asegurar
la estabilidad del sistema financiero y prevenir crisis econdmicas. Uno de los aspectos mas
criticos de esta regulacion es la supervision de los indices de solvencia de las entidades

financieras.

En el presente trabajo se ha llevado a cabo un exhaustivo andlisis de las relaciones de solvencia

como indicador prudencial del sistema financiero colombiano, centrandose en el Banco de
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Occidente durante el periodo comprendido entre los afios 2012 y 2022. El objetivo general de
este estudio fue determinar los indices de solvencia durante este periodo, con el fin de analizar
si estos son adecuados para alertar sobre la salud financiera y la capacidad del banco para hacer
frente a los riesgos y obligaciones financieras. A través de la revision de la literatura existente,
la recopilacion y el andlisis de datos financieros del Banco de Occidente, se han logrado
alcanzar los siguientes resultados:

Cumplimiento del objetivo general: Se ha logrado determinar los indices de solvencia del
Banco de Occidente entre los afios 2012 y 2022, lo que ha permitido un analisis detallado de
su salud financiera. Los resultados obtenidos proporcionan una visién clara sobre la capacidad

del banco para hacer frente a los riesgos y obligaciones financieras durante este periodo.

2. Cumplimiento de los objetivos especificos:

- Se ha determinado el indice de solvencia del Banco de Occidente para cada uno de los afios
analizados, lo que ha permitido identificar posibles tendencias o variaciones significativas en
su solvencia a lo largo del tiempo.

- Se ha comparado el indice de solvencia del Banco de Occidente con los estandares
establecidos por las autoridades financieras colombianas, con el fin de evaluar si el banco
cumple con los requisitos minimos de solvencia exigidos.

- Se ha evaluado la capacidad del indice de solvencia para alertar sobre la salud financiera
del Banco de Occidente, identificando su capacidad predictiva y su utilidad como indicador

prudencial.

En conclusién, los resultados obtenidos en este estudio demuestran que el andlisis de las
relaciones de solvencia es un indicador fundamental para evaluar la salud financiera de una
institucién bancaria como el Banco de Occidente. Los indices de solvencia calculados han
permitido identificar posibles riesgos y alertar sobre la capacidad del banco para hacer frente a
sus obligaciones financieras, lo que contribuye a fortalecer la estabilidad del sistema financiero

colombiano.

En el periodo de tiempo analizado, se pudo constatar que la entidad bancaria, se ajust6 a los
requerimientos respectivos , dispuestos por las entidades de supervision y de regulacién , lo
cual se ve reflejado en los informes de la Revisoria Fiscal por esos afios, en el cual no hay

comentario o salvedad alguna que haga pensar de que la entidad deba fortalecer sus niveles de
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patrimonio basico o patrimonio técnico o establecer medidas que contribuyan a una mejor

administracion de los activos ponderados por nivel de riesgo.

En Colombia, entidades como la Superintendencia Financiera son responsables de monitorear
estos indicadores y tomar acciones correctivas cuando sea necesario. En el ambito
internacional, instituciones como el Banco Internacional de Pagos y el Fondo Monetario
Internacional también juegan un papel importante en la supervision de la solvencia de las

entidades financieras a nivel global.

Sin embargo, a pesar de la importancia de estas regulaciones, es importante ser criticos y
reconocer que aun existen desafios en su implementacion. Por ejemplo, en algunos casos las
regulaciones pueden ser insuficientes o no estar actualizadas para hacer frente a nuevos riesgos

emergentes en el sistema financiero, como los relacionados con la innovacion tecnologica.

Ademas, la efectividad de las alertas tempranas depende en gran medida de la calidad de los
datos y la transparencia de las entidades financieras. En este sentido, es necesario fortalecer los
mecanismos de supervisién y asegurar que las entidades cumplan con los estandares
establecidos. La regulacion de las entidades financieras y las alertas tempranas sobre el indice
de solvencia son fundamentales para mantener la estabilidad del sistema financiero y prevenir
crisis econdémicas. Sin embargo, es necesario seguir trabajando en mejorar la efectividad y la
transparencia de estas regulaciones para asegurar su adecuada implementacion y proteger asi

los intereses de los depositantes y la economia en su conjunto.
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AnNexos

Anexo 1. Informe fiscal Banco de Occidente 2012

Sefores Acclonistas
Banco de Docidents S0

He suditado los estados financercs consobdados de Banco de Occidente 5.4 v sus subordinades que e2 indcan
en la nota 1 a los estados financencs consobdados, los cualkes comprenden & balance general consdidado compa-
retivo al 31 de diclembre y 30 de junio de 204 2 y los estados consolidados comperaives de resultedos, Camicios en
el patrimonio v de fujos de efectivo, por los samestres gue terminaron en esas fechas y Sus respectives notas que
inciuyen el resumen de las politices contables sgnificativas y oira informacdn explicativa

La administracidn es responsshle por 8 adecuads preperacion y presentacidn de estos estados financenss congo-
lidados de acuerdo con ks principos de contablldad genersimente aceptados en Colombla e instnscciones de la
Superintendencia Fnanciera de Colomibla. Esta responsablidad incheye: disefier, mplementar v mantener & comnirol
interno relevente para | preparacion y presentacion de estados finenciencs consolidados libres de emores de Importan-
cia matenal, ben gea por frewde o emor, seeccionar y aplicar las politicas confables sproplades, asf como establecer
Ios estimados contables razorables en |&s crounstances,

M responsablided consiste en exprassr wna opincn sobre los estados financence consolidedos con bass en mis
audtorias. Obtuve las informaciones necesanas para cumplr mis funciones y electius mis edmenss de acwendo con
normas de swditona genaralments aceptedas en Colombla. Takes nomas requiensn q mmnﬁﬁmmﬂméﬁm
plenifique v efechie la auditors para obtener una segurdad razonsble sobre sl log estados consobdados
estén libres de emores de importanclia materal.

Una swdtona incluye realzar procedimientos, pera cbienar evidenca ecbre log montos v revelacionss en los estados
finencieros consolidados. Los procedimientos eslecconsdos dependen del citerio del revisor fizcal, induyendo |a
evaElLacion del resoo de emores de importancia material en los estados finencieros corsoldados. En dicha evaluscion
del riesgo, el evsor fliecal tiene en cuenta & control intemdo relevente para la preparaciin y presentscion de los estados
finencierns consnlidedos, con el fin de disefiar procedimientos de auditorta que sean aproplados en las crounstancies.
Una suditors tambéén incuye evaluar el ueo de polticas contables spropledes v 18 rezonabibdad de s estimados
contables realzados por b adminigtracidn, & como eveluer la presentacitn de los estedos financiers consoldados
an genaral. Consident gue |a evidencia de sulitona que obibuwe proporciona una bass rezonable pera fundameantar s
Opiredn opues espress 3 continuacion.

Emmi opinidin, los estacdos financers consolidados mencionedce, sduntos a esie informe, preesntan razoneblements,
en todos log aspectos de mportancia materisl, |8 stusckdn finandera consolidada de Banco de Occidents 5.4, y gus
subordinacas al 31 de doembre v 30 &8 junhe de 2012, los resultedos consoldados de sus operacionas y Eu&%qu&
consobdados de electvo por los semestms que terminenon en esas fechas, de ecuerdo con principlos de contabilidad
wmﬁiﬂﬂMmm Colomiola & nstrucciones de la Supenintendenca Financiera de Colombia, aplicados de
IManera un .

Sin calificar mi opinldn, lamo |e atenckin a la nota 3 |g) a los estedos finenceros consolidedos en |a cusl se indica
que, la Supenntendencia Financiera de Colombia la Gircular Externa 026 del 22 de junio de 2012, con la cual
requirks la constibuckin de une provisidn ndeidusl edicional ecbe la certera de conswmo, cuya eplicacidn resultd en
lnhhmzmu;nrmmz to del gasto por prossidn en $100885,21 millones al y por el semestne que termind el 31 de
dicembre de 201 2.

mm

Fiacal de Banco de Occidents 5.4
T. B 40552-T
Miemboo de KPMWG Lida.
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Anexo 2. Informe fiscal Banco de Occidente 2013

Sefores Accionistas
Banco de Occidente S.A.

He auditado [os estades financieros coneolidados de Banco de Occidenta S A, v sus subordinadas que se indican en
la rota 1 & los estados fnanciens cansalidados, los cusles comprenden el balancea general cansobdada comparative
al 31 de diciembee v 30 da junio de 2012 y las estados consolidados comparativas da resultadas, cambios en & pa-
trirmania y da flujos da efectivo por Ios samesires que tarminaran en esas fechas y sus respectivas notas que incluyen
el resumen da las poliicas cantables significativas v ofra infarmacion explicativa

La administracian as responsable por la adecuada preparacian y presentacion de estos estados financiens conso-
lidadas da acuerds con los principios da cortabilidad genaralmente aceptados en Colormbia & instruccionas de la
Superintendancia Financiera da Colombia. Esta responsabibidad incluye: dissfiar, implementar y mantener el control
interno relevants para la praparacian y presentacion de estadaos financieros comsalidadis libras de erones de importancia
material, bien sea por frauda o error; seleccionar y aplicar las polticas contables apropiadas, asi como establecar los
estimados contables razonables en las circunstancis.

M responsabiidad consiste en expresar una opinion sobra los estados financiens consolidados con basa an mis
auditorias. Obituve las informacionss necesanas para curnplir mis funcionas y efectud mis exdmenas de acuardo con
marmas de auditoria ganeraiments aceptadas en Colombia. Tales normas requisren quea cumpla con requisitos dticos,
plarifique y efectie la auditoria para oblener una seqguridad razonabla sobre si ks estades financieros consalidados
exslan Bbres da armoras de importanca material.

Ura auditaria inciuye reslizar procadimiantcos, para obtener evidencia sobre los monios y revelacionas en los estados
financieros consoldadas. Los procadimentos selecaonados dependan del critério del revisor fiscal, mcluyendo la
evaluacion del iesgo de arrores da importancia matarial en los estades financierns consobdados. Bn dicha evaluacion
del riesno, d ravisor fiscal fiane an cuenta el contral interno relevants para la preparacicn y presentacion dea los estados
financieros consolidadas, con &l fin de disefar procedimiantos de auditona que sean apropiados en s creunstancias.
Una auditoria también incluye evaluar el uso da polticas contables apropadas v 1a razonabilidad de los estimados
contables realizadas por la administracian, asi coma avaluar la prasantacion de los astadas financieros consolidados
en gemaral. Considern qua |a evidancia da auditaria que cbiuve proporciona una base razonabla para fundamentar la
CIpINian qua expreso a continuacian,

En mi cpinidn, los estados finandcans consolidadas mencionadas, adunios a asta infarma, presentan razonablamenta,
en todos los aspactes da importancia material, la situacion financiera consoldada da Banco de Oceidenta SA. y sus
subordinadas al 31 de diciembre y 30 de junio de 2013, los resultados consoidados de sus operacionas y sus lujos
consoldados da efectivo por los semeastres que temminanon an asas fachas, de acuardo con prncipios de contabiidad
genaralmente acepiados an Calombia e instrucciones de la Superintendencia Financiera da Colombia, aphcados da
rmanera uniforme.

7

Wil Romero Montafez
Revisar Fiscal de Banen de Occidents S.A.
T.P 40552-T
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Anexo 3. Informe fiscal Banco de Occidente 2014

Sefiores Acchonistas
Baneco de Occidents S.A.:

He auditado los estedos finandencs consolidedos de Benco de Occidente S.A v sus subordingdas que se indican en
la note 1 a loe estedes fnancierce consolidedos, los cusles comprenden los balences generales consolidadaos al 31
de diciemibre y 30 de junio de 2014 v los estedts consolidados de reautados. cambios en el patimonio y de fluos
de efectivo por los semestres que terminanon en esas fechas y sus respectives notas que incluyen el resumen de las
poliices contables sigrificatives y otra irformackdn explicativa.

La administracksn €3 responsable por la adecuada prepearacidn y presentacidn de estos estados financiencs conso-
lidedos de ecuerdo con los principios de contabllidad generalmente aceptados en Colombia & instrucciones de la

rezponsabildad ncluys: j ¥
imtemao relevante para la preparacidn y presentacidn de estadoe financiers consoldados libres de ermores de importan-
cia matertal, blen sea por fraude o emor, seleccionar y aplcar Ies politicas contables apropiadas, asi como establecer
los estimados contelbles razonstlas en las clircunstancias.

Mi responeabiidad conskte en expresar una opinidn sobre los estadce firandercs consolidedos con bass en mis
auditoras. Obtuve las informaciones necasanias para cumple mis funciones y afaatué mis exAmenes de acuendo oon
nomas de auditoria genersiments aceptadas en Colomiia. Tales nommas requienen n'ﬁmmqmtnséﬂms
Fﬂrﬂmayaﬁﬂ&ﬂmp&mmmmums&gmmmmmﬂmam consobdados
estén lbres de emores de imporanca materisl

Una auditora incluye realzar procadimientos, para obtener evidencia sobie los montos ¥ revelaciones en los estados
financieros consolidados. Los procedimientos ssleccionsdos dependen del juicko del revisor fiscal, nchuyendo | eva-
luacitn del fesgo da emores de importancia material en los estados finandencs consclidedos. En dicha evaluacidn del
riesgo, & revisar fiecal tiene en cuenta el control intemo relevants para |a preparecion y presentackin de los estados
financieros consoldados. con el fin de disehar procedimientos de auditora que sean aproplados en las crounstancias.
Una suditoris también incluye evaluar & uso de poliicas contables apropladss v la razonablided de los estimados
contables realizados por la adminisirackin, &si como evelusr la presentecitn de los estedos financieros conscldados
en gererdl. Considero que |a evdenda de auditona gue obiuve proporciona una bass razonable para fundamentar la
opInidn que expresn & continuacian.

Em mi opinddn, los estedos financience consolidados mencionados, adjuntos a este informe, presentan razonablements,
en todos los aspectos de mportancia material, la siuscion financera consolidada de Banco de Ocddente 5.4,
subondinaedas & 31 de dicembre y 30 de junio de 2014, los resultados consolidados de sus operaciones y sus
congohdados de efectivo por los ssmestres que terminancn en esas fechas, de ACusrdo con pANCpIoS de contabilidad
generalmente aceptados en Colombla & instruccliones de la Superdntendencia Fnanciera de Colominia, aplicados de
manera uniforme
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Anexo 4. Informe fiscal Banco de Occidente 2015
INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefhoras Accionistas
Banco de Occidenta S.A

He audinado los estados financieros consolidados de Banco de Occidante S.A, y Subsidiarias (el
Bancol, los cuales comprandan el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2015 y los estados consolidades de resultados, de otros resuftados integrales, de cambios
en el patemono y de flujos de efective por of semestre que termind en esa fecha y sus
respectivas notas, que incluyen un resumen de las po¥ticas contables signdicativas y otra
informacién explicativa. Los estados financieros consolidados correspondentes al semestre
tarminado el 30 de junio de 2015 lueron suditados por otro contader padblico, miembro de
KPMG Ltda. quen en su informe de fecha 28 de sgosto de 2015, expresd una opinidn sin
salvedades sobre los mismos.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados financieros
consolidados

La admunistracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de esios estados
financeeros consobdados de acuverdo con Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera
aceptadas en Colombia, Esta responsabddad incluye: disenar, implementar y mantener el
control interno relevante para fa preparacion y presentacion de estados financieros consohdados
libres de errores de importancia matenal, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asl como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias,

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados financeros consolidados
con base en mi auditorla. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funcionas y
efectué mi examen de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas-en
Colombia, Tales normas requieren que cumpls con requisitos éticos, plandique y efectie la
auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
estan libres de errores de importancia matenal.

Una auditoria incluye realizar procadimientos para obtensr evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financecos consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal incluyendo la evaluacidn del nesgo de errores de
importancia matenal en los estados financieros consolidados, En dicha evaluacidn del nesgo, el
rovisor fiscal tiene en cuenta el contrdl interno relevante para la preparacion y presentacion de
los estados financieros consolidados, con &l fin de disafar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria también inchuye evaluar el uso de politicas
contables apropiadas y 1 razonabilidad de los estimados contables realzados por la
admunestracion, asi como evaluar la presentacidn de los estados financieros consclidados en
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general. Considero que la evidencia de auditoria que obtuve proporcions una base razonsbie
para fundamentar la opinidn que expreso a continuacién.

Opinioén

En mi opindn, los estados financeros consolidados mencionados, aduntos a este mformae,
presentan razonablemente, en todos los aspeclos de impoctancia matenal, 18 situscion
financiera consobdada del Banco al 31 de diciembre de 2015, los resultados consoldados de
sus operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el samaestre que termind en esa
fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera sceptadas en
Colombia, apkcadas de manera uniforme con el penodo anterior.

Hugo Alen: Salazar
Revisor Fiscal Suplente de Banco de Occidente SA.
TP.86619-T
Miembro de KPMG Ltda.
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Anexo 5. Informe fiscal Banco de Occidente 2016

Senores Acoionistas
Banco de Ocaidonte S.A

He auditado los estados inancietos consolidados de Bance de Ocoigenta S A, y Subordinadas
{ed Grupo), los cuales comprenden ol estado consolidado de stuacion financiera al 31 de
dicembre de 2016 y los estados consolidados de resuitados, de otres resultados intagralas, de
cambios an & patnmonio y de haos de electivo por el semesire que termnd en esa fecha y sus
respectvas notas. que incluyen un resumen de las polincas contables significativas y otra
informacion exphcativa

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados financieros
consolidados

4a adminisiracian es responsable por [a adecuada preparacion y presentacion de estos estados
linanciaros consolicacos do scuerdo con Normas de Contabiidad y da Informacion Financiera
Acepiadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y manteners el
control nterno relevante para I preparacidn y prasentacion de estades financeres consolidados
Ibras de errores de importancia matenal, ben sea por fraude o eror; seleccionar y aplcar las
polincas contables apropeadas, asi como astablecer los estimados contables razonsbles en las
CIECUNSISNCIAS.

Responsabilidad del revisor fiscal i
s responsabilidad consiste en expresar una opinedn sobire 105 estados financieras consoldados

con basa an ms auditora. Obtuve las nformaciones nacesaras para cumphr mis funciones y ;
alectudé mi axamen de acusrdo con 1as Normas de Assgurameento de la Informacién Aceptadas

en Colombia Tales normas requieren que cumpla con roquisitos ticos, panifique v efectse s
auditorip para cbrener ung seguridad razonable sobre si ks estados linancigros consolidados

astan hbres de arroras de importanca material

Una auditoria, incluye realizar procedimientos pata obtenar gvidencia sobre Ios manios y
revelaciones an los astados financeres consolidados. Los procedimiantos seleccionados
depandan del picio del revisor fiscal, incluyande @ evaluacion del Hiasgo de errores de
imponanca matanal en 10s estados financeros consohdados. En aicha evaluacion del nesgo, el
revisor fiscal iena en cuanta el control intemna relsvanta para ia praparacidn y presantacion oo
Ios estados financieros consolidados, con @l fin de disenar procedimientos de auditoria que sean
apropsados an las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar of uso de polincas
contables apropiadas v | razonatalidad de 108 estimados contables reakzados por la
administracian, as: como evaluar 8 presentacidn de los estados financieros consolidados en
genaral.
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Conaidero que la ewdenca de auditona que obtuve Proporcions una tase razonabio para
fundamantar la opimon que eXpProso a continuacion,

Opinion

En mi opimion, ns astadss fimancerns consolidadas mencionados adjuntos a este intorme,
presentan @zonablemante, en todos s aspectos de importanca materal, ie situecion
{inanciera consobdada dal Geupo al 31 da diciembre de 2016, s resultados consolidados de sus
opetaciones v sus (luos consoldados de etective pot el semesire qua terming en esa fecha, de
acuerdn con Normas do Contabidad v da Informacitin Financiera Acepsadas en Calombia,
aphtadas de manera uniforme.

Parrafo de énfasis

S calificar mi opinian, lame la stencion sobra la nota 32 3 los estados finanseras consoidades
1a cual inoica que €l Banco de Occidente S.A., posee cartesa da créditos con el Gewdor
Consesonaria Ruta del Sol SAS al 31 de dicembre de 2018 por $230 436 millones,
equivalente al 0,65% del 10%a de los activos consokdados. La adminstracion del Banco anahizd
13 recuperabilidad de esta cartera segun la formula de Iquidacion contenids en el acuerdo
suscrito entre 12 Agencia Nacionzl de Infraestiuctura y fa Concesionana Ruta dal Sol SAS, de
facha 22 de febrers de 2017, astmando qué 105 recursos serdn recuperades entre (95 anos
2017y 2021

Otros asuntos

Los estacos ficancieros consolidados al y por & semastre terminado el 30 de unio de 2016 se
presentan exclusvamente para fines de comparacion y fueron auditades por mi de acuerde con
s normas ummnaumbsdemuma&senammvmm-mdetachasm
septiembra de 2016 express una opinidn sin salvedades s0bse

27 de letrero de 2017
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Anexo 6. Informe fiscal Banco de Occidente 2017

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Seforas Accionistas
Banco de Occidente S.A.:

He auditado los estados financieros consolidados de Banco de Occidente S.A, y Subsidiarias (el
Grupo), los cusles compranden el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre
de 2017 y los estados consolidados de resultades, de otros resultados integrales, de cambios
en el patrimonic y de flujos de efectivo por el afo que terming en esa fecha y sus respectivas
notas, que incluyen las politicas contables significativas y otra informacién explicativa,

Responsabilidad de la administracién en relacion con los estados financieros
consolidados

La administracion es responsable por la adecuada preparacion y presentacion de astos estados
financieros consolidades de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
acaptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacion y presentacidn de estados financieros consolidados
libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados contables razonables en las
circunstancias,

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados
con base an mi auditoria. Obtuve Ias informacionas necesarias para cumplir mis funciones y
efectué mi examen de acuerdo con Normas Interacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Tales normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectue la
auditoria para cbtenar una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
@s1an libres de errores de importancia material,

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos ¥
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores de
importancia matenal en los estados financieros consolidados. En dicha evaluacion del nasgo, el
revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacion y presantacion de
los estados financieros consolidados, con el fin de disenar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias. Una auditoria también incluye evaluar el uso de politicas
contables apropiadas y la razonabilidad de los estimados contables realizados por la
admuinistracion, asi comd evaluar la presentacion de los estados financieros consolidados en
ganeral.

123



Opinion

En mi opinidn, Ios estados financieros consolidados que se mencionan y adjuntos a este
informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos da importancia material, la situacion
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2017, los resultados conschidados de sus
operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el ano que termind en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia,
aplicadas de manera uniforme con &l afo antenor.

Parrafo de énfasis

Sin calificar mi opinidn, llame la atencion sabre la nota 2.3 a los estados financieros
consolidades, la cual indica que los estatutos del Banco fueron medificados en 2017 con
relacion al cierre contable establecido para Ia presentaciin de los estados financieros,
definiéndose un periodo anual terminado al 31 de diciembre; hasta 2016 aplicaban cierres
samestrales que terminaban ai 30 de junio y 31 de dicsembre de cada afo. Para propdsitos de
comparabilidad, se incluyeron cifras correspondientes proforma por el afo terminado al 31 de
diciembre de 2016 en los estados consolidades da resultados y otros resultados integrales, de
cambios en el patnmanio y dea flujos de afectivo, asi como en las respectivas notas.

Otros asuntos

Les estados financieros consolidados proforma al y por el afio terminado al 31 de diciembre de
2016 fueron praparados con base en los estados financieros consolidados al y por los periodos
de seis meses que termmaron el 31 de diciembre y el 30 de junio de 2016, los cuales fueron
auditados por mi y en mis informes de fecha 27 de febraro de 2017 y 6 da septiembre de 2016,
raspactivameants, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

21 da febrero de 2018

124



Anexo 7. Informe fiscal Banco de Occidente 2018

Sefores Acclonistas
Banco de Occidente S.A.:

He auditado los estados financieros consolidados de Banco de Occidente S.A, y Subsidiarias (el
Grupo), Yos cuales comprenden el estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre
de 2018 y los estados consolidados de resuitados, de otros resultados integrales, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por el aho que termind en esa fecha y sus respectivas
notas, que incluyen las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la administracion en relacion con los estados financieros
consolidados

La administracion es responsable por la adecuada preparacién y presentacién de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disenar, implementar y mantener el
control interno relevante para la preparacion y presentacion de estados financieros consolidados
libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error; saleccionar y aplicar las
politicas contables apropiadas, asi como astablecer los estimados contables razonables en las
circunstancias,

Responsabilidad del revisor fiscal

M: responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los estados financieros consolidados
con base en mi auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y
efactué mi examen de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Tales normas requieren que cumpla con requisitos étices, planifique y efectie la
auditoria para obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consclidados
estan libres de errores de importancia material.

Una auditoria incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones an los estados financieros censclidadoes. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién del riesgo de errores de
importancia material en los estados financiercs consolidados. En dicha evaluacién del riesgo, e
revisor fiscal tiene en cuenta ef control interno relevante para la preparacién y presentacion de
los estados financieros consolidados, con el fin de disefar procedimientos de auditorfa que sean
apropiados en las circunstancias, Una suditoria también incluye evaluar el uso de politicas
contables apropiadas y la razonabifidad de los estimados contables realizades por la
administracién, asl como evaluar la presentacion de los estados financieros consolidados en
general.
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Opinion

En mi opinién, los estados financiercs consolidados que se mencionan y adjuntos 3 este
informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situacién
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2018, los resultados consolidados de sus
operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el afo que termind en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia,
aphcadas de manera uniforme con el afo anterior, excepto por la aplicacién de la NIIF 9 que
entrd en vigencia a partir del 1 de enero del 2018.

Parrafo de énfasis

Sin calificar mi cpinién, llamo la atencidn sobre la nota 2 a los estados financieros consolidados,
la cual indica que Ia informacién comparativa de los estados financieros consolidados al y por el
afio terminado al 31 de diciembre de 2017 y al 1 de enero de 2017 ha sido re-expresada para
corragir la clasificacién y medicion de un instrumento financiero de inversién de patrimonio a
inversién en companias asociadas.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados al y por el afo terminado el 31 de diciembre da 2017 se
presentan exclusivamente para fines de comparacidn y, excluyendo los ajustes descritos en la
nota 2 a los Estados Financieros Consolidades, fueron auditados por otro contador pdblico,
miambro de KPMG S.A.S., quien en su informe de fecha 21 de febrero de 2018 exprasé una
opinidn sin salvedades sobre los mismos.

Como parte de mi auditoria a los estados financieros consolidados al y por el afo terminado el
31 de diciembre de 2018, he auditado en adicién los ajustes descritos en la nota 2, que fueron
aplicados para re-expresar la informacidn comparativa presentada al 1 de enero de 2017 y por el
afio terminado el 31 de diciembre de 2017. Los sjustes descritos en dicha nota son apropiados y
han sido adecuadamente aplicados.

7

Huge Alon: balazar
Revisor Fiscal de Banco de Occidente S.A.
T.P. 88619~ T
Miembro de KPMG S.AS.

22 de febrero de 2019
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Anexo 8. Informe fiscal Banco de Occidente 2019
INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Banco de Occidente SA:

Opinién

He auditado los estados financiercs consolidados de Banco Occidenta S.A. y Subsxiiarias (el
Grupo), los cuales comprenden el estado consolidado de situacidn financiera al 31 ce dicsembre
de 2019 y los estados consolidados de resultados, de otros resultados integrales, da cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha y sus respectivas
notas, que incluyen las politicas contables significativas y otra informacion explicativa.

En mi opinién, los estados financieros consolidados que se mencionan, adjuntos a este informe,
presentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia material, la situac.on
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2019, los resultados consolidados de sus
operaciones y sus flujos consolidados de efectivo por el afo que terminé en esa fecha, de
acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia,
aplicadas de manera uniforme con el afio anterior, excepto por la aplicacidn de la NIF 16 -
Arrendamientos.

Bases para la opinion

Efectué mi auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria acaptadas en
Colombia (NIAs), Mis responsabilidades de acuerdo con @sas normas son descritas an s
seccién “Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con I3 auditoria de los estados
financieros consolidados”™ de mi informe. Soy independiente con respecto a el Grupo, de
acuerdo con el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo IESBA - International Ethizs Standards
Board for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Asegurariento de ia
Informacion aceptadas en Colombia junto con los requenmientos éticos que son relevantes para
mi auditoria de los estados financieros consolidados establecidos en Colombia y he cumplido
con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requenmientos y el Cédigo IESBA
mencionado. Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente v apropiada
para fundamentar mi opinién.

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de auditoria son aquellos que, sagin mi juicio profesional, fueron de [y mayor
importancia en mi auditoria de los estados financieros consolidados del periodo corrante. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros
consolidados como un 1odo y al formarme mi opinién al respecto, y no Proporciono Lna opinién
separada sobre estos asuntos,
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También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacién de que he
cumplido con los requernmientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que razonablemente se puada considerar que influyen en
mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditorfa de los estados financieros
consolidados del pericdo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo
astos asuntos en mi informe del revisor fiscal a8 mencs que la ley o regulacidn impida la
divulgacién pablica sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales,
determino que un asunto no debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias
adversas de hacerlo serian razonablemente mayores que los beneficios al interés pdblico de tal

comunicacion,
Hugo Alonsoéagam ﬁz.v

Revisor Fiscal de Banco de Occidente S.A.
T.P.86619-T
Miembro de KPMG S.AS.

28 de febrero de 2020.
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Anexo 9. Informe fiscal Banco de Occidente 2020

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Acoonistas
Banco de Occidente SA:

Opinion

He auditado los estados financieros consolidados de Banco Occidente S A y Subsidiarias (!
Grupo), los cuales comprenden el estado consolidado de situscion financieta al 31 de diciembre
oe 2020 y los estados consoldados de resultadus, de otios resultados integrales, de cambios
an el patrimonio y de flujus de electivo por el afio que termind en esa fecha y sus respectivag
nutas, que incluyen las politicas contables sigrvficativas y otrs informaocion explicativa,

En mi opiritn, los estados financieros consolidados que se mencionan, adiuntos a este informe,
presentan razonabiomente, on 10dos 08 aspectos de iImportancia material, la situacidn
financiors consobdada dai Grupo al 31 de dclembre de 2020, los resultados consolidados de sus
oporaciones y sus flujos consolidados de alectiva por & 2o qua termind en esa fecha. de
acuerdo con Naormas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombsas,
aplicadas de manera uniforme con el afo anterior.

Bases para la opinion

Fiactud mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia INIAs). Mis responsabdidades de acuerdo con esas normas son descritas en
seccion “Responsabiidades del rovisor fiscal en refacitn con I3 auditoria de los estados
financieros consolidados™ de my informe. Soy independiente con respecto a & Grupo, de
acuerdo con el Codigo de Etica para profesionales de ia Contabilidad emitido por el Conseio de
Normas Internacionalos de Etica para Contadores (Cadigo IESBA - International Ethics Standards
Board for Accountants, por sus sighas an inghts) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacidn aceptadas en Colombxa junto con los requenmentos GHCos Gue Son relevantes par
mi auditorla de los estados financieros consolidados establecidos en Colombia y he curmpliva
con mis otras responsabilidades dticas de acuerdo con estus eguetinienios y el Codigo IESBA
menclonado, Considero que ks eviduncis de suditoria que he obtenido es suficiente y apropisds
pars fundaimentar ma opinidn,

Asuntos clave de suditoria

Asuntos clave de suditoria son aquolios que, segin mi juicio profesonal, fueron de ka mayor
Importancio on rmi auditoria de los estados financieros consolidados del petiodo comiente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi suditoria de los estados financieras
consolidados como un todo y al formarme mi opinidn al respeacto, y No Proporciono una opnion
separadn sobre 8stos asuntos
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Evaldo a presentacion general, estructura y contersdo de los estados tinancicros
consolidados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros consolidados
presentan las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion
razonable

- Obtengo evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la informacion
financiera de las entidades © actividades de negocios dentro del Grupo para expresar
una opinibn sobra los estados financieros consolidados. Soy responsable por a
diraccion, supervision y realizacion de la auditoria del Grupa. Sigo siendo el (nico
responsable por mi opinidn de auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo, entre otros asuntos, el alcance planeado y
la oportunidad para la auditoria, asi coma los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi auditoria,

También proporciono a los encargados del gobserno corporativo la confirmacion de que he
cumglido con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado
todas fas refaciones y otros asuntos que razonablemente se pueda considerar gue influyen en
mi independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con 'os encargades del gobierno corporativo, determino los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo
estos asuntos en mi informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacion impida la
divulgacion publica sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremadaments excepcionales,
determino que un asunto no debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias
adversas de hacerlo serian razonablemente mayores que los beneficios al interés piblico de tal
comunicacion,

Hugo Alonso i zar
Revisor Fiscal de Banco de nte S.A
T.P.86619-T
Miembro de KPMG S.AS.

26 de tebrero de 2021
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Anexo 10. Informe fiscal Banco de Occidente 2021

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores Accionistas
Banco de Occidente S.A.:

Opinién

He auditado los estados financieros consolidados de Banco de Occidente y Subsidiarias (el
Grupo), bos cuales comprendan el estado consolidado de situacidn financiera al 31 de diciembre
de 2021 y los estados consolidados de resultados, de otros resultados integralas, da cambios
en el patrimaonio vy de flujos de efectivo por el ano que termind en aesa fecha y sus respactivas
notas, gue incluyen las politicas contables significativas y otra inforrmacion explicativa.

En mi opinidn, los estados financieros consolidados que se mencionan, adjuntos a este informe,
presentan razonablernente, en todos los aspectos de importancia material, la situacion
financiera conzsolidada del Grupo al 21 de diciembre de 2021, los resultados consolidados de sus
operaciones v sus flujos consolidados de efectivo por el ano que terming en esa fecha, de
acuerdo con Mormas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia,
aplicadas de manera uniforme con al ano anterior.

Bases para la opinién

Efectué mi auditorla de conformidad con las Mormas Intemnacionales de Auditorfa aceptadas an
Colombia (MNIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con @sas nonmas son descritas en la
saccion "Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados
financieras consolidados” de mi inferme. Soy independienta con respecto al Grupo, de acuerdo
con el Cadigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (Cadigo |IESBA - intemnational Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la
Informacidn aceptadas en Colombia junto con oS requarimientos &ticos que son releavantes para
mi auditoria de los estados financieros consolidados establecidos en Colombia y he cumplido
con mis otras responsabilidades éticas de acuerdo con estos requenmientos y el Codigo IESBA
mencionado. Considaro que la evidencia de auditoria gue he obtenido es suficiente y apropiada
para fundamentar mi opinidn.
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= Obtengo evidencia de auditoria suficiente vy apropiada respecto de la informacion
financiera de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar
una opinidn sobre los estados financieras del grupo. Soy responsable por la direccidn,
supenvision y realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el dnico responsable por
mi opinidn de auditoria.

Comunicd a los encargados del gobiarno del Grupo, entre otros asuntas, el alcance planeado v
la oportunidad para la auditoria, asi comao los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control intemo que identifiqgue durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo [a confirmacian de que he
cumplide con los requerimientos éticos relevantes de independencia y qgue les he comunicado
todas las relaciones y otrog asuntos que razonablermenta se pueda considerar que influyen an
mi indepandencia vy, cuando comesponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determing los
asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros
consolidados del periodo actual v, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo
astos asuntos en mi infoerme del revisor fiscal a menos que la ley o regulacién impida la
divulgacidn publica sobre el asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales,
determing que un asunto no debe ser comunicado an mi informe porque las consacuencias
adversas de hacero serlan razonablamente mayores que los beneficios al interés plblico de tal
COmMuUNicacion.

/ /7

Hugo Alonso I"L"Iagaﬁa Salazar

Revisor Fiscal de Banco de Occidente 3.A.

T.P.BEG19-T
Miembro de KPMG 5.A.5.

25 de febraro de 2022,
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Anexo 11. Informe fiscal Banco de Occidente 2022

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores Accionistas
Banco de Occidenta S.A:

Opinidn

He auditado kos estados financieros consalidados da Banco de Occidenta v Subordinadas (al
Grupal, los cuales compranden el astado consolidada de situacian financiera al 31 de diciembre
da 2022 v log astados consolidados de resultades, de otros resultados integrales, de cambios
an el patrimaonio v de flujos de efectivo por el ano gue termind an esa fecha y sus respactivas
natas, que incluyen las politicas contables significativas y otra informacidn explcativa.

En mi opinidn, los astados financieros consolidados que se mencionan y adjuntos a este
informe, prasentan razonablamenta, en thdos los azpactos de importancia matanal, la situasidn
financiera consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2022, los resultados consolidados de sus
operaciones y sus flujos consolidados de efectiva por el afio—que termind en asa fecha, de
acuerdo con Mormas de Contabilidad v de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia,
aplicadas de manera uniforme con el ano antenor.

Basas para la opinién

Efactud mi auditoria de conformidad con las Marmas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colambia (MlAzs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son dascritas en la
seccibn " Responsabilidadas dal revisor fiscal en ralackdn con la auditaria de los estados
financieras consolidados” de mi infarme. Soy indepandiants con respects al Grupo, de acuardo
con el Cadigo de Etica para profesionales de la Contahilidad emitido por el Consejo de Mormas
Internacionales de Etica para Contadores (Cédigo IESBA - Infernational Ethics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglés) incluido en las Narmas de Aseguramiento de la
Infarmackin aceptadas en Colombia junto con los reguearimientos ticos que son relevantes para
mi auditaria de los estados financieros consolidados establecidos an Colombia y he cumplide
con mis otras responsabilidades éticas de acuardo con estos requerimientos v el Codigo IESBA
mencionada. Congidero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficienta y apropiada
para fundarmentar mi opinion.
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- Obtenga evidencia de auditoria suficiente y apropiada respecto de la infarmacidn
financiara de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para axpresar
una opinian sobre los astados financieras consolidados. Soy respansable por la
direccidn, supamisidn v realizackbn da la auditoria del Grupa. Sigo siendo al Gnrice
responsable por mi opinkin de auditaria.

Camunica a los encargados del gobierna del Grupa, antra otros asuntos, el alcance planeado y
la oportunidad para la auditoria, asi eomo los hallazgos de auditoria significatives, incluyendo
cualquier deficiancia significativa en el control intemo que identifique durante mi auditaria.

También proporciono a los encargados del gobierna corporativo la confirmacibn da que he
cumplide con los requenmiantos éticos relevantes de indapandencia y que las he comunicado
todas las relaciones y otros asuntos que razonablemante se pueda considerar gue influyen en
mi indepandencia v, cuando comesponda, las salvaguardas relacionadas.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corparativo, determing los
asuntas gue fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financiaros
consolidados del perodo actual v, por 1o tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo
astos asuntos en mi informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulackdn impida la

divulgacidn pablica sobre &l asunto o cuando, en cifcunstancias extramadaments excepcionales,

daterming que un asunto no debe sar comunicada en mi informe porque las consacuencias
adversas de hacerlo serian razonablermante mayoras quea los beneficios al interés plblico de tal

COMUnicacidn.
by AMDRES
7 MAURICHD ORTIZ
3 BAHAMDN

D P0A20224
232840 05000

Andres Mauricio Ortiz Baharmon

Revisor Fiscal de Banco de Ocedents SA

TP 146841 =T
Miarmbre de KPMG 5.AS.

24 de fabrero da 2023
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