REFLEXIONES SOBRE EL EFECTO DE LAS CONDICIONES DE
REPRODUCCION Y MOVILIDAD DE LA FUERZA LABORAL
EN LA CONFORMACION DE LAS CLASES TRABAJADORAS:
Consideraciones Gtiles para el estudio
de! caso colombiano 1/ *

fFernando Urrea G. *%

introduccion

El presente material es un primer esbozo de tipo tedrico que

“pretende generalizar algunos resultados de las investigaciones
sobre mercados de trabajo y migraciones en y desde Colombia,

que he venigo desarrollando en los Gltimos cuatro afos.2/ Estos
trabajos han comprendido estudios regionales y de caso, no so-
lo de migracidn interna, sino también la migracién de colombia
nos al exterior (en particutar los EEUY). Por otra parte, bus-
co integrar en €stas interpretacicnes los hal lazgos de otros

investigadcres, algunos amigcs y companeros de trabajo, en la
problemdtica del empleo y la reproduccidn de la fuerza laboral
en las ciudades colombianas.3/ Ciertamente las ideas que aqui

expongo son el resultado de miltiples intercambios y discusio~
nes durante varios adcs alrededor de temas como el llamado sec
tor informal urbano v la reproduccién de la fuerza de trabajo.
nmigracion y estrategias ¢e sobrevivencia de los grupos campesi
nos, migracidn y clases sociales rurales y urbanas en Colombia.

* Este articulo fue escrito cuandc el autor erz Investigador
Visitante en Center for Latin American and Caribbean Studies,
New York Research Program in Inter-American Affairs, New York
University, 1981-1982, y se presentd come ponencia al IV Con-
greso Nacional de Sociologla en Colombia, Universidad del Va-
lle, Cali, agosto 1982,

** profesor del Departamento de Ciencias Soc1ales de la Uhiver

sidad del valle.
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Tampoco puedo desconocer la perspectiva que me ha aportado el de
bate sobre la internacionalizacién de los procesos de trabajo y
de los mercados laborales en algunos centros de discusidn acadé-
mica (New York University, Center for Latin American and Caribbean
Studies, y New School for Social Research, Departamento de Econo-
mfa), asT como los trabajos de Gaudemar (1974) y Salama (1980)
sobre movilidad del! trabajo y la gestién del trabajo y la gestidn
libre de 1a mano de obra, respectivamente.l/

En relacidn al problema de 1a mujer en el &mbito doméstico y en
el mercado laboral, especialmente en lo pertinente al tomplejo

fenomeno de su condicion oprimida en la sociedad patriarcal, de
bo mencionar el aporte que he recibido de Mary Garcia Castro pa
ra redactar estas notas tedricas.5/

El objetivo de este material es establecer un andlisis que arti-
cule tres dimensiones, socicldgicas y econdmicas, hasta e} momen
to casi siempre tratadas en forma separada a nivel tedrico: las
clases sociales, el proceso de reproduccion de la fuerza de tra-
bajo {segn la incidencia social del sexo, la etnia y nacionali-
dades) y los mercados laborales,

Por supuesto, s6lo a mi me cbmprometen las siguientes reflexiones.

Clases Sociales: Elementos del Discurse General

Las clases sociales constituyen la mis sociolbgica de las tres
dimensiones referidas en el punto antericr. En este material vyo
me oriento por el andlisis ya clésico de las clases dentro de
la corriente marxista, el cual establece la existencia de ellas
en aquelias relaciones de produccidn donde hay apropiacidn del
sobretrabajo de unos hombres por otros hombres, y ademas un con
trol-subordinacion que |mpone la divisidon de! trabaJo en los pm ;
cesps colectivos de produccion en base a la posesidon exclusiva |
de los medios de produccion por parte "también de unos hombres.

Este fendmenc genera unas relaciones de explotacidn entre los
hombres y determina que, a nivel macrosocial, los mecanismos de
distribucidén del excedente econbmico operen de acuerdo a las re
laciones histdricas de explotacion entre grupos diferenciados de |
ta poblacidn. '

Las c¢lases son asi los dlversos grupos sociales en que se encuen
tra separada la poblacién de dna sociedad concreta, segln la um
cacion objetiva de cada grupo en las relaciones de produccién
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existentes y en base a los intereses comunes que esa ubicacidn
conlleva (como clase o grupo social).

los intereses de clase son fundamentales para explicar la dina-
mica de la lucha de clases en cada proceso histérice particular.
Los intereses son e] soporte objetivo de la conciencia de clase
en las distintas fases histdricas. A su vez, la lucha de clases
afecta todos los niveles de la vida social, aunque sus modalida
des, manifestaciones, y sobre todo intensidad pueden variar en
cada periodo histérico.

El aspecto central a mi manera de ver del anidlisis de las clases,
en sus relaciones con instituciones como el Estado y sus apara-
tos de dominacidn, en el sentido mds estricto del término (ejér
cito, burocracia gubernamental, sistema escolar, partidos poli-
ticos, y demds aparatos del 1lamado sector piblico en las socie
dades capitalistas), es el cldsico problema de la correlacién
de fuerzasentre las clases con intereses mis antagdnicos, las
cuales agrupan o polarizan a otras clases en sistemas de alian-
zas muy diversos, segin la fase histdrica. Hay entonces otras
clases cuyos intereses son ambivalentes y por lo tanto, sujetos
a alianzas especificas con una u otra de las clases mas enfren-
tadas.

En la conformacidn de las clases sociales interviene el nivel
de desarrolio de la divisidn sociatl y técnica del trabajo, no
solo en la esfera de la produccidén inmediata (agropecuaria, in
dustrial, minera, etc.) sino también en la esfera de las Enstz
tuciones colectivas que constituyen cada sociedad: el Estado,
la familia, las comunidades culturales o nacionales y demés
instituciones. Las clases estdn mediadas y alteradas por estas
instituciones pero, como veremos mas adelante, hay otras dimen
siones que afectan su conformacidén y enfrentamiento. -

El andlisis de clases siempre remite entonces a la esfera de
lo polTtico y de sus componentes macrosociales: el Estada, 10s
partidos, v especialmente los movimientos sociales urbanos vy
rurales.6/ Se trata del problema macro del poder del juego de
fuerzas en el corto y &) largo plazo, o sea, el problema de la
hegemonia de determinadas clases y fracciones de clase en una
sociedad concreta a traves de los aparatos del Estado y demas
instituciones colectivas que soportan y legitiman el proceso
de dominacidn.

Las relaciones de praduccidn capitalistas se delimitan {en tér
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minos clfsicos) por la explotacién del trabajo asalariado fla
fuerza o capacidad jaborai convertida en mercancia, y 'a pose-
sion privada de los medios de produccién. En las sociedades capi
talistas, por otro lado, se desenvuelve una forma particular de
los procesos de produccidn y, por lo tanto, de contro} del traba
Jo y de los trabajadores, con la maquinizacién de los mismos y
el surgimiento del ‘'obrerc colectivo'. Hasta aqul el discurso ge
neral sobre las clases (...}.

Las Clases Trabajadoras y su Heterogeneidad

lLas clases trabajadoras en las sociedades capitalistas son grupos
sociales heterogéneos debido a la diferenciacidn de los procesos
de trabajo asalariado en las diversas ramas de la actividad econd
mica y a los tamafios de las unidades econdmicas; al cardcter e in
tensidad de} asalaramiento a nive! de las condiciones de reproduc
cion de la fuerza laboral, ya sea en el campo como en la ciudad,
para los hogares de los trabajadores, y a las formas como los pre
cesos de produccién capitalistas y no capitalistas {en la esfera
doméstica, en sectores de produccidn campesina familiar, etc.),
seleccionan o diferencian ia poblacidn trabajadora en virtud de
atributos sociodemogrdficos (edad, sexo, posicion en el hogar,
estade civil, poblacidn nativa versus migrante}, educacionzles

y €tnicos (raza y nacionalidad). Esta diferenciacién de la pobia
cién laboral opera aparentemente en forma 'neutra' a trevés de
los mercados de trabajo, ya sean regiconales o sectoriales nacio
nales o internacionales: es el reino de la fetichizacidn de la
“mercancia fuerza de trzbajo, libre y "plenamente’'ndvil. La fuer
za de trabajo aparece aqui ficticiamente homogénea.}?/

Perc la segmentacién de la poblacién laboral es el resultado no
solamente de las condiciones sociales y técnicas de la division
del_fFabajo en cada sociedad capitalista y de las tendencias de
la nueva divisién internacional; es también una respuesta a las
presiones que enfrenta el capital provenientes de las clases
trabajadoras. £1 capital requiere adecuar o sustituir, discipli-
nar, controlar la poblacién trabajadora cuando encuentra resis
fencias por parte de sectores de ella (Gordon, Reich y Edwards,
1982) que obstaculizan el proceso de acumulacidn, ya sea por si
tuaciones de Indisciplina en el puesto de trabaje {y con ello,
bajo rendimiento} o por existir para determinados sectares tra-
bajadores con fuerte capacidad de negociacidn sindical un "pre-
cio de oferta' gque afecta la tai? media de ganancia del capital
' 1




en una rama de la produccién. .

En el caso de la divisidn del trabajc, las diferencias se dan a
través de la estructura de ocupaciones y de las ramas de activl
dad, incidiendo especialmente el nivel de desarreollo tecnoldgi-
co en cada sector. Sin embargo, hay que tener en cuenta que en
todo proceso técnico median unas condiciones sociales. La tecno
logia no es un factor autdnomo; estd determinado por los reque-
rimientos del tipo y ritmo de acumulacion de capital, naciona)
e internacionalmente.

En jos dltimos cinco afios el ciclo econdmico de los negocios se
ha intensificade y con ello la competencia intercapitalista en
casi todos los sectores tiende a cambiar progresivamente los pa
trones de uso y consumo productivo de la fuerza de trabajo (R.
Boyer, 1961, Porte, 1981, Salama, 1980). Este fenGmeno también
puede modificar las condiciones reproductivas de los trabajado-
res.

En la segmentacidn de la poblacidn laboral operan entonces va-
rios elementos:

~Los requerimientos de uso y consumo productivo de la fuerza de
trabajo, segin las caracteristicas tecnolfgicas de los procesos
de trabajo.

=En vinculacidn con o anterior, la disponibilidad del trabaja-
dor para unas determinadas condiciones de trabajo, en forma del
tipo de movilidad requerido para la fuerza de trabajo en térmi-
nos de rotacidén, intensidad en el proceso de trabajo, extensidn
y perfodo de 1a jornada laboral (nimero de horas y si ia jorna-
da es de dfa o de noche).

-Los niveles salariales de la fuerza laboral

idisponible ' en el 'ejército de reserva''.
- -Los conflictos sociales en las unidades econdmicas como resul-
tado de la lucha de clases.

-Las condiciones de reproduccion de la masa laboral en el espa-
cic doméstico y divisidn de roles por sexo en el mismo.

-lLa existencia de una oferta laboral disponible {externamente},
cultural y étnicamente diferente a la poblacidn laboral nativa

o local.

"empleada' y la

Veamos aigunos de estos procesos en detalle.

La diferenciacién social por Sexo

En la esfera de los procesos de reproduccidn, no solamente la-
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borai~poblacionatl, la «ivis!dn sexral de' trahalns - de! placer
se encuadran en las reglas de 12 sociedad patriarcal (Sokoloff,
1981}, la cual es antericr a las formaciones sccie'es capitalis-
tas y a otros tipos de sociedades (Garcia Castro, 1980 y 1982).
El patriarcalismo como subordinacidn de la mujer respecto al pa-
dre, al esposo o companero, establece en primer lugar toda una
serie de relaciones de poder en la esfera doméstica en base a la
condicidn de reproductor y de crianza y cuidado de los hijos qgue
tiene la mujer, pero también en la esfera extradoméstica, esta
dominacién se ampifa y refuerza en todos los niveles para las di
versas sociedades (Sokoloff, 1981). En ei capitalismo la soc i edad
patriarcal es integrada y modificada al mismo tiempo. De este mo
do, aungque cambie sustancialmente el rol del hogar y se sociali-
cen una serie de actividades de proceso reproductive social (edu
cacidn, salud, recreacidon, etc.), Jo mismo que pueda entrar masi
vamente la mujer al mercado de trabajo, su status objetive conti
nda bajo las normas patriarcales adecuadas a las relaciones de
produccidn capitalistas. Este fendmeno es propioc también de las
sociedades capitalistas del “centro' y de ias diferentes socieda
des socialistas en transicion.

la segmentacidn de la fuerza de trabajo en el capitalismo se apg
ya ast en los elementos patriarcaies remanentes en la divisidn
sexval del trabajo contemporénea. En el mercado Taboral itas muje
res se constituyen en un componente del "ejército de reserva'',
segln el ciclo econdmico del capitalismo y son tratadas casi siem
pre como trabajadores secundarios del hogar per ser madres o po-
tenciales madres (Sokoloff). Es decir, reciben ingresos complemen
tarics, no principales, 1o cual facilita su discriminacién sala-
rial frente al hombre, permitiendc la configuracion de capas asa
lariadas con un "precio de oferta’ mds reducido.

E} anterior factor condicionz el proceso de diferenciacidon de Ja
poblacidn trabajadora de una manera muy especifica, extendiéndo-
5e a tados laos niveles de ta estructura ocupacional en diversas
sociedades capitalistas y socialistas. Por supuesto, en socieda
des como la colombiana este proceso hay gue analizarle a partir
de los elementos particulares en los tipos de familias que compo
nen las comunidades culturales de esta sociedad {(Gutiérrez de Pi
neda, 1968). El patriarcalismo ha evolucionado en formas bien di
ferentes de acuerdo a la tradicion cultural y &) conjunto de las
relaciones sociales en ¢ada sociedad. En un pals como Colombia
es pasible que el patriarcalismo haya mantenido hasta hace poco
elementos ruy represivos y autoritarios en el plano de la sexua
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lidad y en otras dimensiones de la vida colectiva. lo cual es un
legado de la antigua tradicifn hispdnica-ca261ica.

Finalmente hay que advertir, que si bien en el andlisis del pa-
triarcalismo la dominacidén de la mujer 8/ por estas estructuras
patriarcales ha estado estrechamente vinculada con las relacio-
nes de produccidon histéricas, no puede reducirse su anflisis al
nivel de las categorias de explotacidén de las clases sociales.
Ha sido otra forma de configurarse en la historia del poder y
la dominacidn; en permanente vinculacidn con la dindmica de cla
ses pera con su propia especificidad: las formas colectivas e
histSricas de la sexualidad humana (Foucault).

La diferenciacion social por factores @tnicos y de nacionallda-
des

Ei otro elemento que afecta la segmentacidn de la poblacién tra
_bajadora en las sociedades capitalistas es el factor étnico y
en general, el aspecto de las comunidades nacionales o de origen.
Al igual que el factor soccial de la sexualidad, la etnia y la
nacional idad constituyen caracteristicas de diferenciacién no
capitaltistas que han acompafiado a todo tipo de sociedades (in-
clusive las socialistas contemporineas) y que también han sido
la base de formes histéricas y culturales de subordinacién y
opresicn entre los hombres. La histeria de la humanidad ha es-
tado sometida continuamente a "minorfas' y “mayorias' raciales
y nacionales oprimidas por otros grupos €tnicos y naciones, nho
solo entre Estados nacicnales sino & su interior,

El racismc por un lado y el nacionalismo por otro,9/ a través
de las expresiones '"regionales' de las comunidades culturales
{segtn procedencias, simbolos patrios, etc.}) son componentes
de la ideclogia colectiva directamente tigados a factores an-
tropoldgicos: relaciones de parentesco, creencias magico-reli
giosas, en general practicas cotidianas de culturas diferentes
y lo mé&s importante, una historia colectiva en comiin a través
de un espacic sociogeografico.

Las formas histéricas de relacionamiento entre clases y etnias,
clases y ''minorfas culturales' es muy complejo y variado; sin
embargo, la opresidn entre grupos é€tnicos acompafia casi siem-
pre la explotacidn econdmica entre clases y entidades naciona
les en las diferentes sociedadas, Por otra parte, el racismo

ha servido como ideclogia directa de la explotacion econdmica
en distintas relaciones de produccién (el ejemplo cidsico es
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el esclavismo).

Pero de nuevo hay que advertir, al fgual que en la dimensidn de
la sexualidad, que ta nacionalidad y ia etnfa no se reducen al
simple nivel ideolSgico que "refleja' directamente fas clases so
ciales, o sea, la explotacion econbémica entre los hombres. No es
del todo cierto entonces que la historia de la humanidad se reduz
ca en dltima instancia a la lucha de clases. Hay otras dimensio-
nes del conflicto social en la historia, las cuales a2 su vez modi
fican, establecen mediaciones en la conformacion de las clases so
ciales y en su dindmica de enfrentamiento. Ademds, en el caso de
las nacionalidades y los grupos étnicos, hay una propia especifi-
cidad que continia independiente de las transformaciones a nivel
de la relaciones de produccidn.

En las sociedades capitalistas el espacio del mercado integra o
enlaza las diferentes culturas y etnias, no solo en el interior
de cada Estado nacional sino en el espacio {nternacional. Ya des
de el periodo del mercantilismo, y después con el advenimiento
de las sociedades capitalistas en Furopa y América, a través del
colonialismo y el esclavismo, se habiandestrufido y trasplantado
culturas y etnias de unos continentes a otros {entre los s5ig:os
XVl y XiX).

Ya sean las modalidades esclavistas, de desplazamiento forzado de
la poblacidn, o los fiujos migratorios internacionales, bajo la
apariencia de un mercado libre de mano de obra con oportunidades
de progreso, el capitalismo ha generado un sistema internacional
de circulacién de fuerza de trabajo en el que se han mezclado na
cionalidades, razas y credos religiosos, no solo entre los pa?ses
periféricos y centrales, pero también entre los propios paises pe
riféricos con diferentes niveles de desarrollo capitalista (Mclean
Petras, 1981).

A partir de 1a Segunda Posguerra. pero especialmente en los Gltd
mos veinte afios, con el proceso creciente de internacional izacidn
de las economias capitalistas y socialistas, se han configurado
multtp}es mercados laborales internacionales con una enorme diver
sidad 8tnica-cultural. En los mercados de trabajo de llegada (los
paises "demandantes" de mano de obra migrante) se ha desarrolia-~
do una nueva diferenciacién de su poblacidn laboral atl lado de
las "minorfas'’ étnicas y culturales nativas, previamente exis-
tentes (es el caso de los EEUU).

Si bien el proceso de circulacidn 1ibre de la mano de cbra colo
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ca en un mismo espacio sociocecondmico a diferentes nacionalida~
des yetnias, © sea, produce un efecto de homogenizacion de estos
grupos como mercancia fuerza de trabajo que compite en los mis-
mos mercados, al mismo tiempo genera una estratificacion entre
la poblacidén laboral nativa y ta inmigrante, de acuerde a las ca
racteristicas de la estructura ocupacional y las ramas de acttv:
dad econdmica. Este fendmeno es igualmente v&lido para las "mino
rias' en el interior de los Estados hacionales.

Movilidad de la fuerza de trabajo y segmentacidon laboral

La movilidad de la fuerza de trabajo tiende a incrementarse con
los procesos de [nternacionalizacidn de las economias, centra-
les y periféricas, capitalistas y socialistas. Esta tendenciaes
més fuerte en los Gltimos quince ahos a nivel mundial. Pero no
es solamente a raiz de la circulacidn entre varios paises de la
mano de obra, sino ademds es el resultado de la participacion
de un creciente sector del empleo industrial, agroindustrial,
del comercio y de los servicios, en los diferentes paises en ac
tividades de exportacidn, o sea, la creciente vinculacidn en el
mercado mundial de ramas de la produccién, los servicios, etc.,
gue estdn ubicadas en los mercados nacionales, capitalistas y
socialistas.10/

Con el desarrollo de la competencia intercapitalista a varios ni
veles (entre corporaciones, filiales y casas matrices, empresas

locales y extranjeras, entre empresas de diversos tamafios, etc.)

13 presidn por la liberacidn de les mercades laborales tiende a

hacerse mas necesaria para el capital.

La competencia intercapitalista genera un proceso de recomposi-
cidn del capital en sus lineas de acumulacidn, lo cual tiene su
expresion a través de la relocalizacidn masiva de inversiones
de parte de los grupos internacionales y nacicnales financieros.
Este fendmeno conltleva a la vez la recomposicidn de las modali-
dades de estratificacidn nacional o local de ia fuerza iaboral
(R. Boyer, 19%1).

No obstante, los cambios interncs en cada pals de la poblacidn
Jaboral no pueden explicarse exclusivamente por la mayor depen
dencia de las economias al mercado mundial. También tas nndifz
caciones internas acumuladas de la misma oferta laboral en tér
minos de los procesos de urbanizacidn locales o nacionales, las
tasas econdOmicas de participacion laboral por sexo y para el
total de ia poblacidon, 1os niveles educativos de la misma ¥
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otros factores sociodemogriaficos y econdmicos, 11/ exolican en bue
na medida tales cambios, Pero sc quiere resaltar cgu. que lasnug
vas tendencias de la acumulacidn capitallsta mundial inciden mis
y mas en las condiciones de acumulacidn locales o nacionales, con
el efecto consiguiente sabre la demanda de mano de obra en forma
diferenciada en los mercados internos, no solamente con los nue-
vos sectores de punta exportaderes, sino también en un sentido
negativo: las actividades econdmicas no rentables para el capital
entran en crisis y ¢on ellas el emplea obrero.

£n resumen,. la variable movilidad laboral es uno de los elementos
estructurales para explicar los cambios mas recientes en la recom
posicidn de las clases trabajadoras desde el dngulo o la perspec-
tiva de los nuevos requerimientos del proceso de acumulacion capl
talista. Los diversos estudios sobre los nuevos paises expcrtado
res (Salama, 1980} y los estudios sobre e} empleo femenino como
fuente de mano de obra barata (Safa, 1982; Lourdes Arizpe, 1982},
permijten aceptar esta hipdtesis.

La segmentacion de la fuerza de trabajo en las sociedades capita-
listas pasa entonces por una serie de instancias socioecondmicas
de los procesos de trabajo y de la dindmica global de acumulacidn
capittalista, v por la capacidad de presidon y negociacién de las
clases trabajadoras, la cual afecta la correlacion de fuerzas en
tre el capital y el trabajo a nivel de las unidades econdmicas
(las firmas) y en el plano macropolitico e i{decidgico respecto

al Estado y otras instituciones si determinados sectores de 12
poblacién trabajadora pueden canalizar un movimiento social que
afecte la estabilidad del! statu-quo. Se trata de una combinacidn
de factores causales vinculados, por un lado, a la acumulacidn
de capital, por el otro, a la dindmica de la lucha de clases y
su incidencfa sobre ta correlacton de fuerzas y la prop:a acumy
lacidon de capital.

Los factores ya analizados como sexo, etnia, nacionalidad yotra
serie de caracteristicas de la fuerza de trabajo que forman par-
te de las condiciones reproductivas de la misma, son el soporte
de la diferenciacidn y estratificacidn en las estructuras ocupa-
cionales y en las ramas de la actividad econdmica. Este es el
terrenc de los diferentes mercados laborales,

Finalmente a! mismo tiempo que se segmentan fos mercados labora-
les desde las estructuras heterogéneas de ta demanda, por parte
de las firmas, sobre la fase de las diferencias de la oferta la-
boral, se presentan fenCmeno ''integrativos' a través de mecanis-
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mos. ya muy desarrollados social y tecnoldgicamente : la educacidn,
ia informdtica y sus respectivas instituciones (el sistema educa
tivo y los medios de comunicacidn de masas), para idealizar una
imagen homogénea de la poblacidn laboral a nivel social. Pero es
te es el campo de las ideologlas que sobrepasa el caricter de es
te articulo,

Los mercados laborales y la estratificacion de las clases traba
jadoras

En los estudios sobre los mercados laborales se ha hecho unadis
tincién en una amplia linea de analisis econdmico (Piore y
Doeringer, 1971; Gordon, Reich y Edwards, 1982) sobre los 1lama
dos mercados primarios y secundarios de trabajo, en relacion a
la estructura de las ocupaciones segin la demanda laboral que
se establece desde las firmas, apoyandose en caracteristicas di
ferentes de )a oferta laboral. \

Los mercados de tipo primaric son los constituidos por todas
aquellas ocupaciones que presentan niveles medios y altos de re
muneraclién y calificacidn, relativa estabilidad, alternativas
de entrenamiento y movilidad ocupacional ascendente {en base al
reconocimiento de la calificacidon que pueda dar el tiempo acu-
mslado de trabajo o antiguedad se hace carrera laboral en el in
terior de la firma), mejores o aceptables condiciones de traba-
jo {en té&rminos relativos}, posibilidades en biena parte de los
casos de organizacidn sindical y por lo mismo, de negociacidn
por parte de los trabajadores de sus niveles saltariales y con-
diciones de trabajo. €n algunos casos estas ocupaciones permi-
ten una relativa autonomia o decisidon del trabajador en el pues
to de trabajo {Piore-Doeringer, 1971}. -

En este primer tipo de mercados se concentrarian 1a poblacién
trabajadora nativa o local {nacional), los trabajadores organi .
zados en sindicatos fuertes con capacidad de presién, serfauna
poblacion predominantemente masculina, jefes de hogar en su ma
yor parte, de grupos &tnicos privilegiados (poblacién blanca),
en edades superiores a tos 25 afos, pero no mas de 45-50 anos,
ademds los perceptores principales de ingresos en sus hogares.

Los mercados de tipo secundario, por el contrario, constituyen
ocupaciones con niveles de semicalificacién y ninguna califica
cidén, bajos salarios, alta rotatividad, escasa o ninguna alter
nativa de entrenamiento, reducida o ninguna movilidad, condicﬁé'
nes penosas de trabajo y con pocas posibilidades de corganiza-
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cidn sindical a nivel de las firmas. E} tipo de tareas u oficios
es respetivo, sin ningiin elemento de autonomTa en el proceso de
trabajo.

Aqui se concentrarfan los migrantes recientes (y a nive) interna~
cional los ilegales), las mujeres, los jévenes, los grupos étnicos
no privilegiados {negros, indigenas, en general las 'minorfas'),
diversas nacionalidades discriminadas, trabajadores secundarios
del hogar (mencres de edad, mujeres amas de casa, mujeres hijas,
estudiantes, ancianos, etc.) y una buena parte de esta poblacién
nc estaria sindicalizada. .

Gordon, Reich y Edwards hacen una subclasificacion adicional de
los mercados primarios entre: a) mercados de ocupaciones con una
relativa esfera de autonomfa del trabajador en el pueste de tra-
bajo y b) mercados de ocupaciones subordinadas y sin autonomia
en el proceso de trabajo. E1 segundo subgrupo seria el mads amplio
en el 1lamado mercado secundario. Por otra parte, autcores como
Portes (1982) sugieren la existencia de submercados en el inte-
rior del sector secundario, segdn los niveles salariaies, el ta
maiio de las unidades econdmicas, las posibilidades de organiza-
cion sindical y sobre todo, por la aplicacién o no de la legis~
tacion laboral. De esta manera un subgrupo de ocupaciones secun
darias estarfa mis cubierto por la legislacidn laboral {salario
minimo y prestaciones, minimas condiciones de trabajo, organiza
cidn sindical con derecho a huelga y negociacidn colectiva,
etc.) mientras el otra operarfa sin regulacién.

En algunos estudios empiricos para los EEUU (Urrea Giraldo Y Gar
cfa Castro, 1982) se ha comprobado la existencia de dos o més
submercados secundarios: entre la poblacidn de migrantes colom-
biangs a New York. )

Como puede observarse, en realidad un amplio grupc de ocupacio-
nes del [lamado mercado secundario constituye lo que en las ecc
nomlas del Tercer Mundo se denomina 'sector informal!'. Pero es-
to puede ampliarse a los .pafses capitalistas "centrales" (Portes,
1982} , debido al proceso de ‘‘periferializacidn' de las economias
urbanas en paises como EEUU. :

El andlisis de los mercados primarios y secundarios hace &nfasis

en las caracteristicas del puesto de trabajo en las distintas uni

dades econdmicas, y en las alternativas de movilidad ocupacional.

En cambio, el andlisis de sectores formal e informal se orienta

mas por el tipo de empleo, segin esté cubferto o no por Tas nor-

mas laborales vigentes. En otro esquema analftico (LGpez, 1980}
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la distincion entre los dos sectores estarfa dada por la existen
cia de la forma salario plenamente definida a nivel contractual.

Al evaluar un amplio grupo de las llamadas actividades informa-
les (especialmente del tipo 'cuenta propia' en el comercio y en
una serie de actividades complementarias de distribucion de mer
cancias} se encuentra que son trabajadores cuasi-asalariados y

que la informaiidad reside en la asuencia de un vinculo contrac
tual directa con un capital. Esto se hace extensivo al estudio

del trabajo domicilic en una serie de actividades industriales

intensivas en trabajo bajo el sistema de subcontratacion.

" Los estudios empiricos sobre niveles de ingreso en estas activi
dades (Ayala, 1981, Urrea, 1980, Corchuelo y Csmacho, 1980) pa-
ra el caso colombiano no permiten establiecer que aqui se con-
centre la pobreza en oposicién al sector formal. Mas bien el re
sultado es una enorme heterogeneidad del 1lamado sector .informal
por un lado, y una generalizacidn de los niveles de pobreza en
ambos sectores, desempefando una serie de actividades informa-
les {las més marginales} el papel de apoyoc en los procesos de
reproduccidn laboral por el otro. Es lo que Ayala (1381) denomi
na ''participacién extensiva de los hogares en el mercado labo~
ral'' ante los reducidos niveles salariates del sector capitalis
ta.

Esta heterogeneidad es aplicable a los llamados mercados secun-
darios (Urrea, 1982) lo mismo que la combinmacién de actividades
entre los miembros del hogar de diferentes submercados de tra-
bajos secundarios como estrategia de participacion laboral, es
te es el caso de la poblacion migrante hispana en los EEUU.

Otra consideracidn que es preciso hacer y tal vez es la mds im-
portante en estas reflexiones, es que en el sector formal se en
cuentran tanto ocupaciones del mercado primario como del. secun-
dario, y a su vez, en el informal podrian encontrarse ocupacio-
nes de mercados primarios (por ejemplo, en el pequefio comercio
“bien establecido y en los servicios profesionales independien-
tes}. 0 sea, que no puede hacerse una identificacién reduccio-
nista entre las dos propuestas analiticas. Las dos correspon-
den a dimensiones diferentes del mercado laboral, aungue son
complementarias: la pareja secundario-primario a la estructura
ocupacional y la informal-formal a la estructura del empleo.

A pesar de la sobresimplificacién que presentan los dos esque-
mas, pueden ser bastante Otiles en el estudio de la diferencia
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cién o estratificacidn de los tiahajadnres, sobre todo si ca Ins
considera a part.v de ia Gistiniu participacién de tos micmbice
de los hogares de la pob.zcidr trzbojadore en el mercade lzshorel.
La variable hogar cchra gran impoitancia.

Clases (rzbajadoras y secrcados laborales

La diferenciacion de los trabajadores segin los mercados labora-
les no puede verse separada de las relaciones de produccion exis
tentes, tanto capitalistas como no capitalistas. Hay, por ejem-
plo, una serie de ocupaciones de los mercados secundarios y de
empleos informales que corresponden a relaciones de produccion
no plenamente capitalistas, en ta medida que la forma salario no
estd adn definida. De otro lado, la heterogeneidad de los proce-
sos de trabajo capitalistas, debido a) cardcter de desarrollo des
fgual de las relaciones "técnicas" de produccidn y su diversa com
binacion en el interior de las unidades econdmicas o entre varias
de ellas, sclo adquiere una pespectiva inteligitle <! se toma en
cuenta la referencia cr21Ttica de clases sociales. Se recuiere
partir del punto de vista tedrico de que el asalariamiento cons-
tituye una forma de homogznizacidén fundamental, y que las princi
pales diferencias sociales de la pul.ac.dn en ei cap te l:mo se
basan en la pertenencia de clases.12/ ‘

De esta manera puede analizarse mejor la dimension de movilidad
de fuerza de trabajo. La movilidad como un proceso contradicto~
rio que genera al mismo tiempo homogenizacidon y segmentacién de
la fuerza laboral bajo diversas condiciones:

a. En el interior de Jas clases trabajadoras ‘'emplezadas'’ y entre
éstas y ltas “desempleadas“,-pero que son absorbidas a corto plazo
(desempleo friccional), '

b. Entre las clases trabajadoras ”empleadas“ y los diversos sub-
brupos sociodemogrifices, regionales e internacionales del 'ejér-
cito de reserva', entre el cual hay un gran porcentaje de miembros
(hijos, espasas, etc.] de hogares cuyos ''jefes de hogar' son o
estan en el sector de ''empleados''.

c. De las diferencias y combinacién de modalidades de asalaria-
miento estan aquellas entre dlversas generaciones de asalariados,
segln sexo, posicién en el hogar, edad, etc. para la oferta, y
por rama de actividad y tipo de ocupaciones para la demanda laba
ral. Pero también este fendmeno significa la generalizacién del
asalariamiento y su predominancia como mecinicmo de reproduccion
laboral para la poblacicon, 2%



En este Gltimo punto los cambios histdrico de las unidades econd
micas por ramas de produccion modifican la estructura de la de-
manda laboral, pudiendo coexistir y combinarse poblaciones de
trabajadores generacionalmente distintas.

Algunas implicaciones politicas del andlisis

Si se concluye que nuestro objeto de andlisis, las clases traba
jadoras, presenta un doble procese de homogenizacidn-segmenta-
cién y que entre los factores que afectan la diferenciacién tie
nen un papel estructural la reproduccidn y movilidad del traba-
jo, podemos entender mejor los problemas de la unidad social y
politica de las masas trabajadoras, y en el corto plazo su capa
cidad de negociacidn y de presiOn para cambiar o afectar la co~
rrelacidon de fuerzas {con el Estado y las empresas). Trato de
proponer que los intéreses de las clases trabajadoras sufrenuna
dindmica ambivalente: de identidad-polarizacidn versus distin-
cion=-fragmentacion. '

Lo ideal es no desconocer esta contradiccion sino intentar mane
jarla, especialmente porque entre los factores de distincidn hay
encerrados atros conflictos sociales {sexo, etnia, nacionalida
des, etc.) que la lucha de clases puede canalizar pero sin con-
tener todos los elementos para su resolucidn. La posibilidad de
una lucha democratica a través de los conflictos sociales parte
de entender este condicionamiento. También es la dnica manera
para procurar un cambio en la correlacidon de fuerzas, en la me
dida que 1a fragmentacidn de intereses de las clases trabajado
ras pueda ser superado respetando las demds dimensiones del con
flicto histdérico.

{Como combinar politicamente las dimensiones contradictorias de
clase, sexo, etnicidad y nacionalidad? Es un probiema que afec-
ta el campo de 1a politica concreta de las opganizaciones de
trabajadores en su resistencia y ofensiva frente al capital y
especialmente, a los mecanismos que ha impuesto el capital pa-
ra garantizar el control y 1a disciplina laboral y a la vez
contener las niveles salariales.
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ROTAS

1/ S5in embargo las considero igualmente vilidas para el estudio
de las clases trabajadoras en otros paises del Tercer Mundo Y en
los paises capitalistas del "centro" (EEUU. por ejemplo).

2/ Me refiero a los estudios llevados a cabo en el Proyecto Mi-
graciones Laborales, PNUD-0IT, Col. 72-027 y en particular-al
Proyecto Plan Piloto para la Regulacidn de Flujos Migratorios en
Colombia, UNFPA-Col.178-P04, Ministerioc de Trabajo y Seguridad
Social, en el pericdo 1978*1980 Tambifn los estudios scbre el
sector informal en ciudades intermedias llevado a cabo en 1980,
Finalmente, el estudic que desarrollé sobre los colombianos en
el mercado de trabajo de New York, 1981-1982, en Center for Latin
American and Caribbean Studies, New York University.

3/ El equipo del CEDE, Centro de Estudios sobre Desarrollo Eco-
ndmico, Universidad de Los Andes, en el 3rea de Empleo y Pobreza,
coordinado por Uipiano Ayala y Nohra Rey de Marulanda. También
Alejandro Sanz de Santamaria, Santiago Rojas y Enrique Guzmdn, en
el estudioc de economias campesxnas y reproduccidn de fuerza de
trabajo (OIT-CEDE).

Los trabajos de Alberto Corchuelo y Alvaro Camacho sobre Sector
Informal, Universidad del Valle, CIDSE. Hugo LSpez, Jorge Lotero,
Luis H. Saldarriaga en EAFIT, Centro de Investigaciones Econdmi-
cas, y CIE, Universidad Antiogquia, sobre Sector Informal.

También leos diversos estudios de caso adelantados por las perso-
nas que confarmaron el equipo del Froyecte Plan Piloto para la
Regulacidn de Flujos Migraterios en Colomkia, UNFPA, OIT-PNUD,
Col. 78-P04, en el perfodo 1978-1980,

Los resultados de otros investigadores sobre migracién femenina
y mercados de trabajo, como Mary Garcia Castro, en Colombla ¥
Brasil, 1978-1381.

4/ Especialmente en el material de Salama "En la bilsqueda de una
gestién libre de la fuerza de trabajo y la divisidn internacional
del trabajo", presentado al Simposio: "La- Problemitica del Emplec
en América Latina y en Colombla", CIE, Universidad de Antioquia,
abril 14 al 17 de 1982,

5/ En su estudio sobre las muijeres colombianas migrantes a New
York, Mary Garcia Castro sugiere nuevas formas de interpretacién
de la subordinaciOn de la mujer en el espacio doméstico y laboral.
6/ Por movimientos sociales entiendo la accidn esponténea y or-
ganlzada bajo diversas modalidades {inclusive religiosas} de gru
pos sociales urbanos y rurales para reivindicar sus intereses, en
frentando la correlacidén de fuerzas existentes. Sin embargo, los
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movimientos sociales no tienen el esquema de los rartidos politi
cos, aunque pueden sufrir su influencia. Ademas, en muchas oca-
siones se apoyan en las organizaciones reivindicativas y de pre
sién de las clases (sindicates, asociaciones comunales, etc.).

K7 Segin las teorfas econSmicas convencionales ¢ neoclisicas la
tendencia es hacia la constitucidn de un finico mercado homogéneo
que presentaria una justiciera distribucifn de los individuos en
base a las diferencias de “capital humano" (educacidn) que ellos
obtengan.

8/ Por supuesto no s8lo el sexo femenino, también el masculino
presenta una subordinacidn y diferenciacién de acuerdo a la es-
tructuras patriarcales en la vida cotidiana y colectiva, pero
en el caso de las mujeres ellas conforman el sector socialmente
oprimido en las diversas sociedades.

9/ Las ideologias nacionalistas son ambivalentes desde el &ngu
lo de las clases sociales explotadas, ya que pueden acompanar
procesos histdricos de grandes transformaciones progresivas, co
mo e€s la lucha antiperialista y anticolonialista de los pueblog
del Tercer Mundo; pero tambin, en otras condiciones o contexto
social, pueden servir a las clases dominantes y a los propios
paises imperialistas. No debe olvidarse a este r=specto gque el
fascismo es fuertemente nacicnalista.

10/ La vinculacidén al mercade mundial proviene de la etapa mer
cantilista (8iglo XVI y XVII) y siempre existid a través de las
exportaciones de materxias primas agropecuarias y mineras de los
paises del Tercer Mundo, y las exportaciones de bienes de consu
mo, maquinaria y equipo de los paises capitalistas del “"centro”.
dhora se trata de una participacidén en bienes elaborados v ser-
vicios de mayor nivel de calificacidn por parte de las economias
“periféricas" segiin las tendencias de la nueva divisidn interna-
cional del trabajo. :

11/ Tamano del hogar, niveles de ;ngresos, en fin, factores
desde el &ngulo de la llamada oferta laboral.

12/ En ese sentido hay un vacio en los estudios norteamerica-
nos de los mercados duales sobre el relacionamiento entre la
dindmica de clases y la segmentacidn de los mercados laborales.
Esta ausencia es mas visible en Piore y Doeringer, Al respecto,
la critica de Azouvi (1981) es muy valida. En los estudios de
Gordon, Reich y Edwards (1982) se introduce la perspectiva de
clases en el campo de los procesos de trabajo, amplifndose mu-
cho mas el enfoque de la segmentacidn. :
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