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RESUMEN

El sector agropecuario “ovino” estd presentando una participacion significativa en el mercado
Colombiano por su importancia estratégica y competitiva, ademas dicho sector muestra
sostenibilidad con ventajas comparativas en sus producciones; por tanto esta investigacion se
enfocd en el andlisis de las potencialidades para el desarrollo productivo y competitivo del
sector agropecuario “Ovino” en el municipio de Roldanillo Valle del Cauca; y en coherencia con
lo anterior, sus objetivos especificos se orientaron en la identificacion de la estructura del sector
agropecuario encaminado a la crianza de especies menores, se realiza un diagndstico de
fortalezas y debilidades del municipio frente al sector, y la determinacion de los factores del
ambiente competitivo para la produccién y/o comercializacién de la especie ovina y por Gltimo
se identificaron las barreras y motivaciones de los pequefios y medianos agropecuarios del sector
que actualmente tienen actividad agropecuaria o piensan tenerla. La investigacién se direcciond
a obtener como resultado final la importancia del aprovechamiento, diversificacion en la
productividad de la tierra; haciendo alusion que en los planes de gobiernos locales se establezca
el disefio de politicas claras que impulsen al sector; maximizando las posibilidades de acceso al
mercado por parte de los campesinos y el aumentan de la productividad y competitividad

agropecuaria.

Esta investigacion adopto un modelo descriptivo con un enfoque mixto que agrupo por un lado la
técnica cualitativa y cuantitativa. También se hizo uso de fuentes de informacidn secundarias en
alianza con la Umata, gremios locales y demas. Por otra parte la entrevista semi-estructurada y la
encuesta realizada a expertos en el tema pecuario permitieron describir la apreciacion de los

agentes gremiales con respecto a la viabilidad del sector para la crianza de la especie.

Palabras claves:

Desarrollo productivo, desarrollo competitivo, sector agropecuario, especies menores, actividad

ovina.
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INTRODUCCION

La potencialidad econdmica segun Ugalde hace alusion “las salidas comerciales, niveles de
precios, disponibilidad en capitales, infraestructuras econémicas”. El, asegura que es preciso que
las explotaciones que forman un grupo se hallen en condiciones idénticas de potencialidades
naturales, econdémicas y humanas. Ahora bien, la region agricola es una unidad geografica
definida de tal forma que todas estas potencialidades son consideradas homogéneas dentro de la
misma. Esto es lo que nos impone elegir todas las explotaciones que han de formar un grupo para

llevar a cabo un analisis dentro de una misma regién agricola. (Gilberto Ugalde Esquivel, 1996)

El municipio de Roldanillo y Norte del Valle tiene la necesidad de incursionar en otros sectores
productivos distintos a la dependencia del monocultivo de cafia y generar otras alternativas
econdmicas que den paso al desarrollo en la region, por lo tanto el fortalecimiento agropecuario
es uno de los componentes principales que busca aumentar la competitividad del sector en el
municipio y Norte del departamento ; enfocado hacia el mejoramiento y desarrollo de las

cadenas y sectores productivos asociados al agro.

El municipio de Roldanillo debe incluir planes de desarrollo econémico que promuevan acciones
para estimular la actividad econémica no solo del municipio sino de toda la zona Valle Caucana,
después de lo anterior, esta investigacién propuso la generacién y desarrollo del conocimiento
que permitid la identificar la competitividad y productividad del sector agropecuario ovino para

el municipio.

Dado lo anterior, el documento se desarrolla en diez (10) capitulos, correspondientes a los
aspectos metodologicos, marcos de referencia, analisis de la estructura del sector agropecuario,
diagnostico de las fortalezas y debilidades de dicho sector, reconocimiento del ambiente
competitivo para la produccion y/o comercializacion ovina, descripcion de la percepcion de los

agentes gremiales frente a éste sector, identificacion de las barreras y motivaciones de los
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pequefios y medianos agropecuarios del sector, las conclusiones, recomendaciones y la

bibliografia.

Primer Capitulo: “aspectos metodologicos”, en este se presenta items importantes para
investigacion en cuando a su “desarrollo metodoldgico como lo es la formulacion del problema,
los objetivos, la justificacion, el tipo de estudio, el metodo de estudio, técnicas en la recoleccién

de la informacién, Estado del Arte y algunos ajustes realizados durante la investigacion.

Segundo Capitulo: “Marcos de referencias” que corresponde a cuatro subcapitulos que contienen
el marco tedrico, conceptual, legal y geogréfico, que fueron pertinentes en el proceso de
investigacion y sustentaron el andlisis de los datos obtenidos. Alli se desarrollan dimensiones
tales como: la Intervencion, el objeto de intervencion, propuestas de intervencién, areas de

intervencion, sectores poblacionales, paradigmas y teorias de intervencién y metodologia.

En los capitulos tres (3), cuatro (4), cinco (5), seis (6) y siete (7) se desarrolla el analisis de la
investigacién que responde a los cinco objetivos propuestos. Estos capitulos recogen todo lo
relacionado con las el anlisis de las potencialidades para el desarrollo competitivo y productivo

de especies menores en el municipio de Roldanillo Valle.

En el octavo (8) y noveno (9) capitulo se exponen las conclusiones y las recomendaciones
respectivamente de la investigacién con la intencionalidad no solo de dar un resultado sino dar

linea a futuras investigaciones relacionadas con el tema de estudio.

Finalmente se presenta el capitulo diez (10) que presenta toda la bibliografia utilizada en el

trascurso de la investigacion.
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CAPITULO 1: ASPECTOS METODOLOGICOS

1.1. Planteamiento del problema

El sector agropecuario es considerado una de las locomotoras del crecimiento econdémico para el
pais adquiriendo el “compromiso de aprovechar la riqueza y el enorme potencial del campo
colombiano para dar un verdadero salto econdmico y social en las zonas rurales del pais a traves
de la generacion de empleo formal y el desarrollo de emprendimientos exitosos” Lourido
Francisco, (2010). Histéricamente, la agricultura y el sector rural en general ha sido una base
fundamental del desarrollo econémico y social del pais. En la actualidad continda siendo una
fuente de gran potencial para el desarrollo en el largo plazo. Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, (2007).

A razon de lo anterior, el sector agropecuario y la nueva tendencia de la ovinocultura, han
ganado un importante terreno en el pais durante los Gltimos afios. Esta actividad ancestral se ha
convertido en sinénimo de rentabilidad y eficiencia gracias al proceso de formalizacion y
enfoque empresarial que estan impulsando los productores y asociaciones nacionales. (Alcaldia
de Zarzal - Valle, 2014) Contexto ganadero, (2013).

Al productor nacional se le paga entre $3 mil y $5 mil por cada kilo, y en los supermercados, el
precio promedio de venta es de $20 mil. “Esta actividad que antes era de indole familiar y
tradicional, ahora cuenta con una vision empresarial enfocada hacia el producto. Ademas los
productores estan aprovechando la alta demanda que existe en el mercado, asi como la
comercializacion efectiva y las importaciones que se han ido sustituyendo”, explica Camilo

Ernesto Barrios Cardenas, director del Comité Tecnico de Asoovinos, (2013).

La produccién en Colombia en el sector ovino es de bajo uso de insumos y generalmente esta
relacionada con sistemas tradicionales y artesanales de produccion tanto en el caso de ovinos de
lana como en la variedad de ovinos de pelo (OP) (Pastrana, 1995). La escasa definicion de

politicas gubernamentales, asi como la falta de asignaturas en el “proceso formativo™ y la poca
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investigacion en la “generacion de conocimiento”, no han propiciado desarrollos tecnoldgicos y
empresariales para los productores ovinos, que en su mayoria manejan sistemas de produccion
extensivos, sin definicién de objetivos, sin control productivo, escasa o nula informacion, baja
productividad y desconocimiento de la calidad de los productos obtenidos (Grajales y Tovio,
2010). Por lo tanto, el conocimiento de las caracteristicas raciales, la descripcion del medio al
cual estd familiarizada, la investigacion genética y la evaluacion productiva, tienen como
objetivo crear conciencia para que en el futuro se utilicen ejemplares méas acordes con las
condiciones ambientales y de mercadeo en Colombia (Prada y Vésquez, 1992). Por ello, es
importante establecer prioridades para el conocimiento y conservacion de las razas sobre la base
de argumentos como: rasgos genéticos, genes y combinaciones de genes. Ademas de prestar
atencion a las caracteristicas Unicas de cada individuo (Ruane, 1999; Scherf, 2000; Barker,
2001), puesto que no es posible saber que rasgos y alelos seran importantes en el futuro. Esto
ocurre generalmente en las poblaciones naturales, donde no se sabe de antemano que la
poblacién geografica inicia un evento de especiacion o proporciona genotipos cruciales y
beneficiosos para cuando el entorno cambia (Lesica y Allendorf 1995; Tapio et al., 2005).
(Ascue, 2013).

En efecto, en Colombia existen un total de 1.142.893 fincas de ovinos y 1.088.559 fincas de
caprinos segun un estudio del ICA en 2012, se espera que en los proximos afios el aumento del
consumo de estos productos y el apoyo por parte del gobierno nacional sea mayor, para que no
solamente sea beneficiados los productores si no toda la poblacién en general, afirmo Jaramillo.
Los beneficios de esta practica pecuaria son muchos, pero uno de los que mas se destaca es que

la inversion en la produccion es menor a la del ganado. (Ernesto, 2013).

Segun se ha visto, a partir de los datos reportados por la FAO, Colombia, histéricamente, ha
tenido un consumo per cépita de carne de ovino y de caprino alrededor de los 500 gramos por
afio. El consumo aparente de la carne ovina y caprina en Colombia entre 1994 y el 2005 ha
presentado una tasa de crecimiento negativa de -0.5% y una variacion entre el 1994 y el 2005 de
-8% en el consumo aparente de las dos carnes, esto se debe en parte a la disminucion del
volumen de las importaciones y al crecimiento vegetativo de la poblacion alrededor del 1.9%,

que es mayor que la tasa de crecimiento de la produccion que es del 0.1%. (Tabla 1).
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La participacion del consumo aparente de la carne ovina y caprina en Colombia tiene una
participacion del 1% en el total de consumo de carnes en el pais siendo la carne de res el
principal producto con 45% del consumo total nacional de carnes. La carne de pollo ocupa el
segundo lugar con el 43%, seguido por la carne de cerdo con el 7% vy la piscicultura con el 4%
(gréfica 1).

Tabla 1. Consumo aparente de Carne Ovina y Caprina en Colombia (1994 - 2005) Toneladas
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llustracion 1. Consumo aparente
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Fuente: Fenavi, Aso porcicultores, Fedegan, Dane, FAQO. Calculos observatorios agro cadenas

El valle del cauca es una tierra con vocacién que refleja potencialidad de una region que ademas
de reunir excepcionales condiciones de suelo, clima y variedades cultivables cuenta con una
tradicion productora y de consumo. (Angelino, 2006). Parafraseando al (Instituto Geografico
Agustin Codazzi, 2002), Las tierras y los recursos con que cuenta la microrregion estan siendo
actualmente subutilizados perdiéndose la oportunidad de aumentar los ingresos econdémicos y la
generacién de empleo para la poblacidn objeto de estudio. Por otro lado, el cultivo de cafia sigue

absorbiendo tierras y expandiéndose de forma vertiginosa lo que resta posibilidades de
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actividades productivas alternas donde la distribucion de la capacidad productiva se oriente

realmente a la funcion social de la tierra.

En el norte del departamento del Valle del Cauca se encuentra la microrregion (BRUVZ)
comprendida por cinco municipios Bolivar, Roldanillo, La Union, La Victoria y Zarzal, siendo
Roldanillo el municipio caso de estudio e investigacion. EI municipio es rico por la
productividad de su suelo y la variedad de pisos térmicos, ademas que permite unas condiciones
propicias para el desarrollo social y empresarial de la region de forma efectiva, EI Municipio de
Roldanillo se caracteriza por poseer suelos de éptima calidad agrolégica en el Valle geografico y
en su zona de ladera algunos con limitaciones para la produccion agropecuaria por uso
inadecuado (Programa agropecuario municipal- municipio de Roldanillo 2008 - 2011), A razo6n
de lo anterior se hace necesario que tanto directivos gremiales, agricultores, municipios del
Norte del Valle del Cauca, Camara de Comercio, la comunidad de la region y demas, se
apropien de las oportunidades que se presentan en la microrregion con respecto al sector
agropecuario “ovino” dando a conocer otras fuentes de economia, con el fin de subsanar el

problema de la pobreza y la desigualdad.

En relacién con este Gltimo, Esta investigacion es de gran interés, en primera instancia, porgue el
Municipio tiene la necesidad de un estudio que caracterice el sector agropecuario “ovino”, por
razones de competitividad, productividad y de cumplir con el mandato del gobierno “prosperidad
para todos”. por otro lado, existe una demanda de crecimiento del mercado que obliga a mirar la
importancia y las oportunidades empresariales aprovechando las oportunidades comparativas y
desollando en el corto y mediano plazo las competitivas que tiene este sector, el municipio

necesita diversificar el mercado y ofrecer nuevas alternativas de consumo.

1.2. Formulacion del problema

En este sentido, para llevar a cabo el abordaje de la siguiente investigacion, se formulo el
siguiente interrogante:

¢Cuales son las potencialidades para el desarrollo productivo y competitivo del sector
agropecuario “Ovino” en el municipio de Roldanillo Valle del Cauca?
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1.4.

1.3. Sistematizacion del problema

¢Cual es la estructura del sector agropecuario para la crianza de especies menores en el
municipio de Roldanillo Valle?

¢Cudles son las fortalezas y debilidades del municipio de Roldanillo, Valle del Cauca frente al
sector agropecuario en especies menores ovino?

¢Como se configura el ambiente competitivo para la produccion y/o comercializacion de la
especie ovina?

¢Cuél es la percepcion y el sentir de los agentes gremiales con respecto a la viabilidad del
sector para la crianza de la especie ovina en el municipio de Roldanillo Valle del Cauca?

¢ Cudles son las barreras y motivaciones de los pequefios y medianos agropecuarios del sector?.

Objetivos de la investigacion

1.4.1. Objetivo general

Analizar las potencialidades para el desarrollo productivo y competitivo del sector agropecuario

“Ovino” en el municipio de Roldanillo Valle del Cauca.

1.4.2. Objetivos especificos

v’ ldentificar la estructura del sector agropecuario enfocado a la crianza de especies
menores en el municipio de Roldanillo Valle.

v' Diagnosticar las fortalezas y debilidades del municipio de Roldanillo, Valle del Cauca
frente al sector agropecuario en especies menores ovino.

v' Determinar la configuracion del ambiente competitivo para la produccion y/o

comercializacion de la especie ovina.
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v Describir la percepcion de los agentes gremiales con respecto a la viabilidad del sector
para la crianza de la especie ovina en el municipio de Roldanillo Valle del Cauca

v'Identificar barreras y motivaciones de los pequefios y medianos agropecuarios del sector.

1.5. Justificacion

La globalizacion de la economia trajo consigo que cualquier tipo de organizacién se vea obligada
a competir y desarrollar nuevas unidades de negocio productivas y rentables, por lo cual si el
ente productivo conoce las oportunidades que ofrece el sector y si estas son mas rentables, tendra

la forma mas efectiva de competir y desarrollarse en otros campos diferentes a los tradicionales.

El proposito de haber realizado la investigacién en el municipio de Roldanillo Valle, se
desprendié de obtener informacion detallada sobre las potencialidades que ofrece el sector
agropecuario para la crianza de ovinos, aprovechando las oportunidades de crecimiento que
ofrece el sector y de cdmo los empresarios deberian de aprovechar esas potencialidades para
aumentar la competitividad local haciendo mas eficiente los sistemas de produccion a través del

desarrollo y la agregacion de valor en la cadena productiva.

La investigacion propuesta busco el fortalecimiento econémico y social del municipio,
comprendiendo el comportamiento y el alto potencial productivo animal del sector, haciendo
mas evidente los mecanismos de cobertura en las actividades productivas, el fortalecimiento de
la capacidad de los ganaderos en los mercados agropecuarios, la eficiencia de los mercados y los

mecanismos de apoyo de los que disponen.

1.6. Tipo de estudio
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En concordancia con los objetivos de la investigacion, el tipo de estudio fue de tipo descriptivo,
ya que con éste se buscaba identificar los aspectos centrales del sector agropecuario en especies
menores, y ademas conocer el estado del sector en el municipio, para poder conocer la
competitividad y productividad en dicho sector pero en los bovinos. De esta manera, es necesario
reconocer, que un estudio descriptivo busca “especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenOmeno que se

someta a un analisis (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2003:102).

1.6.1. Método de estudio

El método de estudio utilizado es de tipo mixto, ya que éste articula los métodos cualitativos y
cuantitativos, por los que permitieron entender desde las dos perspectivas una generalidad del
estudio. En esta medida, los dos métodos permitieron integrarse para fortalecer la validez del

estudio.

Lo cualitativo desde un paradigma hermenéutico, que permitié ubicar en el contexto actual el
proceso que se ha dado en el sector agropecuario frente a las especies menores en el municipio
de Roldanillo Valle, teniendo en cuenta que el municipio presenta unas caracteristicas

especificas acordes a la poblacion determinada.

Para Bonilla y Rodriguez (1997), EI método cualitativo es caracterizado por captar la realidad a
partir de lo que perciben las personas, lo que significa, comprender la informacion que brinda
cada agente en cuanto a la experiencia sobre el sector agropecuario especificamente en las

especies menores.

Por otra lado, se dio utilidad del método cuantitativo, que da cuenta de la “recoleccion de datos
para probar hipotesis, con base en la medicién numérica y el analisis estadistico, para establecer
patrones de comportamiento y probar teorias” (Hernandez, et al., 2008). En este orden de ideas,

se utilizé dicho método en la elaboracion de encuestas y procesamiento de la informacion.
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1.6.2. Técnicas para la recoleccion de la informacion

Para llevar a cabo la recoleccion de informacion desde el método cualitativo se tuvo en cuenta
dos técnicas relevantes: el andlisis documental, conversaciones informales y, con el método
cuantitativo se realizaron encuestas y se presentaron aspectos generales del tema a partir de

ilustraciones y matrices.

En el primer objetivo se realiza un analisis documental a fin de estudiar lo micro y lo macro, lo
primero a partir del andlisis de las cinco fuerzas de Porter y con cada una de ellas se desarrolld
una matriz con su respectivo hallazgo. En cuanto al segundo, se estudiaron los cinco entornos
con cada variable (demografica, econdmica, tecnologica, ambiental y politica) para determinar

las ventajas y desventajas del sector

En el segundo objetivo, con base a lo analizado del primero se da respuesta al segundo ya que se
pretendia identificar las fortalezas claves y lo débil del sector, en dicho analisis se elaboran

matrices como la EFI (estudio de factores internos) y la EFE (estudio de factores externos).

Para el tercer objetivo se realizd un andlisis documental, basado en lo propuesto por Michael
Porter y Benjamin Betancourt a partir de la construccion del clister para el almacenamiento
productivo del sector agropecuario y al final determinan los factores de productividad. En el
cluster de encadenamiento productivo del sector ovino se ilustra el proceso desde la compra del
ovino, pasando por la crianza, alimentacion, y condiciones hasta su etapa madura y productiva,

alli se ejemplifica las opciones de comercializacion directa e indirecta con los diferentes clientes.

En el cuarto objetivo se realiza una entrevista semi- estructurada con preguntas abiertas para
cinco (6) personas expertas en el tema del sector agropecuario. Con la entrevista semi-
estructurada, se busco conocer de primera mano la informacion que se consideraba idonea de
profundizar y fortalecer la informacién adquirida. Para ello se elaboraron las preguntas generales

referidas al conocimiento de la actividad agropecuaria.
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1.7.

Finalmente para el quinto (5) objetivo se aplicaron encuestas a treinta (28) de los agentes
gremiales que tienen actividad agropecuaria y dos (2) a personas que tienen predios con la
finalidad de dar uso a sus tierras en actividad agricola se realiza un anélisis documental de los
principales documentos que tienen informacion sobre el sector, este analisis implico la revision
de la cartografia del municipio y el censo pecuario, lo anterior con el fin de determinar las
barreras y motivaciones que se encuentran al momento de llevar a cabo la actividad agropecuaria

y si existe el interés de llevar acabo de diversificar su negocio.

Estado del arte

La investigacion sobre la identificacion de las potencialidades productivas y competitivas del
municipio de Roldanillo se enmarca dentro de diferentes estudio relacionados al tema
agropecuario ovino, por lo cual se presenta una recopilacion de investigaciones resaltando la
relevancia la cual nos brinda un panorama mas amplio acerca de los estudios productivos de
diferente indole agropecuaria, por lo cual se exponen fragmentos extraidos de articulos e
investigaciones, los cuales se utilizaran de soporte para el desarrollo teérico del proyecto, entre
los fragmentos citados se resaltan estudios como inversion agropecuaria, cadenas productivas

entre otros.

Tabla 2. Estado del arte

ANO AUTORES TITULO APORTE

La metodologia empleada por los autores corresponde a
un perfil de proyecto de inversion en el cual desarrollaron
un estudio técnico y de mercado, con base en ello,
Andlisis de inversion | elaboraron un estudio financiero para determinar las
para la produccion de | posibilidades de establecer una unidad de produccién de

Hernandez Cortazar,
l., Rejon Avila, M.,

2014 Valenc Al e re e r%lnnigfp??) ZL ovinos para abasto en el municipio Tzucacab, Yucatan.
Ara;f(AASi?;’?d:\’ L. Tzucacab, Yucatan, Finalmente la investigacion muestra como resultado final
g ’ México. que el proyecto de inversion para la produccion de

ovinos, es considerado aceptable debido a que el VAN
resulto mayor que cero y la TIR fue superior al TREMA.

Muestra a 40 fincas comprendidas en 8 departamentos del

Diversidad pais Colombiano (Cérdoba, Magdalena, Cesar, Atlantico,
Vivas Ascue. Nini Genética Valle del Cauca, Narifio, Boyaca y Tolima) donde realizé
2013 ’ de ovinos criollos diferentes estudios genéticos.
Johana - .
Colombianos Se concluye que se hace necesario proteger la

ovinocultura criolla puesto que se encuentra amenazada
por los constantes cruzamientos con razas foraneas, lo
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que conllevaria a pérdida de la identidad genética y de los
rasgos de adaptacidn propios de los animales criollos

El resultado final en la investigacion los autores
desarrollaron un estado del arte a noventa documentos de

Tecnologia consulta directa, donde exploraron Gnicamente tres tipos
< 2n la ovinocultura tecnolégicos para la produccion, concluyendo que la
Garay, A. A, & L p . . -, .
2013 Assmus. G. C Colombiana: tecnologia en nutricion y alimentacion es la que mejor
T Estado del arte aceptacion y resultados puede reportar el sector
ovinocultor nacional, no solo en innovacion adaptativa,
sino también en innovacion de tipo radical fundamentada
en insumos agricolas de produccion nacional
genda prospectiva Para las consultas regionales elaboraron un instrumento a
de investigacion modo de entrevista semi estructurada y encuestas donde
y desarrollo posteriormente se tabularon los resultados.
. Tecnoldgico
Rodriguez, Toro . . S
2010 I?uen’ a: & para la cadena Finalmente la investigacion da por sentado que el
9 Productiva carnica producto priorizado para la cadena ovino — caprina es la
ovino-caprina en carne.
Colombia
Los autores finalmente concluyen que la cadena
analizada presenta un escaso desarrollo en la regidn, con
bajo nivel de articulaciones, lo cual se ve acentuado por
Diagndstico de el escaso funcionamiento del frigorifico existente en la
la cadena ciudad de Rio Cuarto, por lo que muchas personas
Aguero, D., Freire, V., ovina consumen carne ovina, pero en baja cantidad y con
2010 Peralta, M., Vigliocco, | en la provincia caracter estacional. A su vez, proponen que se requiere
M., & Sandoval, G. de del disefio de politicas que contemplen la
ordoba, Argentina complementariedad entre el sector publico y el privado
con el fin de asegurar un desarrollo sustentable del sector
y que permita aprovechar las oportunidades que el
mercado ofrece.
o Los autores concluyen que “se hace evidente la necesidad
Caracterizacion de los . o
~ de implementar una propuesta tecnoldgica adecuada que
pequefios ganaderos . - -
- permita elevar el potencial productivo actual de la zona,
ovinos del secano . . . . .
. . ! orientado en primera instancia, a la produccion de carne
Séez, L., Céceres, L., costero de la Region - iy ) o
2008 & Leporati. M de O°Hiegins para su_| 2Vina& volviéndola de este modo méas competitivas.
p P J1g8ins par Asi, el segmento conformado por el 97% de productores
potencial insercion en S N A
del secano costero de la Region de O’Higgins requerira
la cadena exportadora . .
. para insertarse en un mediano plazo en la cadena
de carne ovina
exportadora.
Aprovechar las El documento concluye con un plan de inversion, donde
DNP - Direccion de potencialidades del se presentan el volumen de recursos necesarios para
2007 Desarrollo Rural campo, propuesta para | alcanzar las diferentes metas planteadas.
Sostenible discusion
La conclusion indica que los sistemas de produccién con
ovinos a pastoreo estan pasando un desafio importante
Sistemas que implica una revision de los sistemas mas
de produccién tradicionales, no sélo en sus aspectos productivos sino
2002 Bal r Ramblaen - - ' .

00 altasar Rambla e 1 pasto con ovinos también en su forma de integrarse en la cadena
productiva. Esto determina una nueva dindmica en la que
juegan y jugaran un papel fundamental los diferentes
actores de la cadena.

Ochoa, G., Toral, J. | Caracterizacion Se concluye que las unidades de produccion ovinas en el
2001 N., Hernandez, B. D., de los estado de Tabasco tienen una fuerte diferenciacion
Amezcua, F. E., & Sistemas socioeconomica, tecnolégica y productiva. Estas
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Izaba, E. B. S.

de
Produccion
Ovina
En el
=stado de Tabasco

unidades tienen estrato socioeconomico medio y se
encuentran mayormente en zonas con topografia
accidentada o de llanuras inundables y tienen escaso
desarrollo tecnoldgico

Fuente: Construccion propia
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CAPITULO 2: MARCOS DE REFERENCIA

2.1. Marco teérico

Esta investigacion se abordara desde el punto de vista de Desarrollo Econémico Local, debido a
que apunta a mejoramiento de la condicion y calidad de vida de la parte agro y pecuaria en el
pais, articulandose al contexto nacional y territorial, teniendo en cuenta el crecimiento que este
sector esta desarrollando como una de las locomotoras del progresion econémica a nivel nacional
y departamental.

A continuacién se tendran en cuenta algunos tedricos, que facilitaran el desarrollo de la

investigacion.

2.1.1. Desarrollo econémico local

2.1.1.1. ;Qué es el desarrollo econémico local?

Para Vasquez (1998), "se puede definir el desarrollo econdmico local como un proceso de
crecimiento y cambio estructural que, mediante la utilizacion del potencial de desarrollo
existente en el territorio, conduce a la mejora del bienestar de la poblacion en una localidad o
regiéon. Cuando la comunidad local es capaz de liderar el proceso de cambio estructural, la forma
de desarrollo se puede convenir en denominarla desarrollo local endégeno” (p. 2).

Para Blakely (1995), "es esencialmente un proceso por medio del cual el gobierno local y grupos
de base comunitaria administran los recursos existentes y entran en nuevos esguemas de
asociacion con el sector privado, o entre ellos mismos, para crear nuevos trabajos y estimular la 8
actividad econdémica en una zona economica bien definida". La caracteristica central en el
desarrollo econdomico de base u orientado localmente es el énfasis en las politicas de “desarrollo
endogeno” que utilizan el potencial de los recursos humanos, institucionales y fisicos de la

localidad (p.22).
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Segun Cuervo (1998), "por desarrollo econdémico local entendemos la capacidad de una sociedad
local para formularse propoésitos colectivos de progreso material, equidad, justicia y

sostenibilidad y movilizar los recursos necesarios para su obtencion™. (p. 9).

2.1.1.2. Factores que impulsan el desarrollo econémico local

La promocion del desarrollo econdmico local se postula como una necesidad en la medida en
que determinadas regiones enfrentan problemas econémicos, que obviamente son diferentes
dependiendo de las circunstancias de dichos territorios. En unos casos se trata de lugares
tradicionalmente vinculados a los procesos mundiales de desarrollo econémico que por efecto de
reestructuraciones globales pierden importancia y se resienten sus niveles de produccion, empleo
e ingresos; en otros se trata de ciudades que han logrado alcanzar un determinado crecimiento
pero presentan problemas serios de desempleo y pobreza; finalmente, en otros casos se trata de

pequefios asentamientos urbanos que no han logrado beneficiarse de las ventajas del desarrollo. *

Por otro lado es importante hacer énfasis en el tema de las potencialidades del sector
agropecuario como factor significativo en esta investigacion, ya que de alli se analizaran los
aspectos relevantes e irrelevantes para tener una nocién mas clara de lo que se puede entender

como potencialidad asi:

2.1.2. Las potencialidades

La potencialidad econdmica: es “las salidas comerciales, niveles de precios, disponibilidad en
capitales, infraestructuras econdémicas”. Se asegura que es preciso que las explotaciones que
forman un grupo se hallen en condiciones idénticas de potencialidades naturales, econémicas y
humanas. Ahora bien, la regidn agricola es una unidad geogréafica definida de tal forma que todas
estas potencialidades son consideradas homogéneas dentro de la misma. Esto es lo que nos
impone elegir todas las explotaciones que han de formar un grupo para llevar a cabo un analisis

dentro de una misma regién agricola. (Ugalde, 1996).

1 Comision econdémica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
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En el area agropecuaria los rubros con potencialidades de exportacion en el marco del TLC son
las frutas tropicales, verduras y hortalizas, palma aceitera, cacao, yuca y café, entre otros; siendo
necesario fortalecer los sectores del arroz, productos avicolas, ganaderia y sus derivados. La
exigencia del mercado americano del colombiano es principalmente de productos exoticos y con
un grado de valor agregado, hecho que requiere que se innove y fortalezca la agroindustrial
nacional. Ya en el Valle del Cauca se ha comenzado la exportacion de derivados de guayaba y
otras frutas por la empresa Fruticol, S.A, (El Pais.com, 2014). Con resultados altamente
prometedores y motivadores para los empresarios del campo. La citada empresa, en el marco del
TLC, ha comenzado a incursionar en el mercado estadounidense con pulpa de frutas, harinas y

bocadillos de guayaba

Segun esta fuente, aunque la vocacion exportadora se afinca principalmente sobre los rubros de
platanos y bananos (47,5%) y flores (con mas del 90%), existen un amplio nimero de rubros
agropecuarios con potencialidades de exportacion, el siguiente grafico sefiala las posibilidades

del sector en términos de exportacion.
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llustracion 2. Exportacion ovina

0% 1% 10% ~ 0% L L] % 100%
B 15.3% 0%
Leche cruda 11,7 O, 0%
Banano y plétano 8.5% 5%
Aves de corral &.3% I 0, 7%
Raices y tubérculos 7.7% I 1%
Cereales 7.2% I o, %
Otras frutas (uvas, pifia, mango, etc.) 6.2% I e
Huevos 0% I 0,7%
Legumbres (cebolla,remolacha, etc.) 3.5% I 0,7%
Porcinos 3w 0.0%
Cafa de azicar 3, %I 0,2%
y frutos ol 2,90 0,1%
Pompones, orquideas y otras flores 2
Frutas citricas 2.5% mu—) 1,2 b
Leguminosas LN 3.2%
Rosas L
Peces y pescados 19% EENN 2.7% e
Claveles 1,1%
Otros animales (ovino, asnal, etc.) Lo 13.9% .
Crustéceos = Part. Prod en el LOoNEN 0.3% ® Export. / Produccién
Materias trenzables y otros prod. Veg. sector o.0% HENE 12,3% total
Cacao oo lmmm 7.0

Fuente: DANE: EAM, célculos propios. Citada de la Oficina para el Aprovechamiento del TLC,
2012.

Es importante también hacer alusion acerca de la manera eficaz en la cual se puede desarrollar
una actividad agropecuaria ovina, teniendo en cuenta aspectos que facilitan el proceso para la

crianza de la especie.

2.1.4. EIA, Db, cdelacrianza ovina

El ovino es una especie que ha acompafiado al pequefio y mediano productor agropecuario
durante muchos afios, siendo una fuente importante de alimento y sustento en Colombia.
Derivado de la cria de ovinos se obtienen multiples productos: carne de gran valor nutritivo y
muy aceptado en el mercado, pieles de buena calidad, leche con alto valor nutritivo, lana
importante a nivel artesanal y otros subproductos potencialmente utilizables en industria y
alimentos. Para rescatar este patrimonio tan valioso, es necesario implementar y adecuar sistemas
de produccion que permitan mejorar la actividad, ofreciendo mejores condiciones a los animales
en aspectos de nutricion, manejo, reproduccion, mejoramiento y sanidad; en el marco de
proyectos empresariales agropecuarios organizados a nivel gremial. La base genética de nuestros
animales lo constituyen ejemplares criollos traidos principalmente de Europa y Africa que se han
adaptado completamente a las condiciones colombianas por cientos de afios. Estos animales,
aunque con pocas condiciones de manejo, han permanecido como parte de un modo artesanal de

sustento. Esta genética deberd ser mejorada con ejemplares superiores con fines especificos. La
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nueva tendencia de esta actividad indica que el producto principal obtenido de la cria de ovinos
es la carne, tal como lo han venido haciendo los paises méas desarrollados del mundo, los cuales
tienen ovinos y ven en esta especie un renglon de marcada importancia. La ovinocultura es una
buena alternativa de produccion agropecuaria debido a la suma de cualidades que tiene la especie
y las posibilidades geograficas colombianas que la hacen viable, y las condiciones favorables que
presenta el mercado debido a su creciente demanda; esta situacion convierte a los ovinos en una
de las especies con méas perspectiva de desarrollo en el area pecuaria en Colombia. (BACOM
LTDA, 2006).

Un sistema de produccion para las condiciones colombianas puede ser el siguiente:
Explotaciones tipo semi - intensivo, basadas en el aprovechamiento de pastizales, con
suplementos energéticos y proteicos, ademas con sal mineralizada y agua a voluntad. La base
animal es la oveja criolla de mediano tamafio muy adaptada al medio; el reproductor a utilizar es
de tipo carne. El tipo de produccion responde a una demanda de corderos entre 6 y 8 meses; se
espera que a esa edad alcancen entre 35 y 45 kg. (BACOM LTDA, 2006).

La edad aproximada de las ovejas puede ser determinada por la dentadura. Al momento del
nacimiento, los corderos tienen 8 dientes de leche en su mandibula inferior. En su etapa adulta,

una oveja tiene 32 dientes, de los cuales 24 son molares y 8 incisivos. (BACOM LTDA, 2006)

Las construcciones e instalaciones para el manejo de ovinos estan basadas en el nivel de
desarrollo de la explotacion, en la factibilidad econdémica del proceso productivo y en las
caracteristicas del medio ambiente. Se deben considerar estos criterios:

* Se deben adecuar instalaciones dependiendo de las condiciones ambientales de cada region y se
debe tener en cuenta el tipo de explotacion.

* Las instalaciones deben ser funcionales, es decir, se adecuan a las actividades y manejo que se
realicen.

* El disefio y disposicion de las instalaciones es independiente de cada granja.

* Las instalaciones deben proyectarse de tal manera que puedan ser ampliadas y mejoradas a
medida que la produccién aumenta y mejora.

* Debe atenderse estrictamente la proteccion al medio ambiente. (BACOM LTDA, 2006).
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2.1.5. Gestacion.

El periodo de gestacion dura en promedio 5 meses, entre 147 y 152 dias. Para lograr tres partos
en un afio, se debe realizar la monta hasta tres meses después del parto, lo cual significa un
intervalo entre partos IEP no mayor de 8 meses. Las necesidades de la oveja durante los dos
altimos meses de gestacion son muy altas, por lo que deben estar relajadas, con poco ejercicio y
sometidas a un tratamiento especial de alimentacion. Durante este periodo se deben nivelar las
patas, purgarlas contra pardsitos internos y esquilarlas. Parto y cria. Esta etapa debe ser
planificada con anterioridad, ya que un manejo adecuado de las montas permitira establecer los
dias. (BACOM LTDA, 2006).

Para ello se debe proveer un espacio limpio y contar con los materiales y equipos necesarios. A
partir del dia 142 de gestacion se debe prestar mucha atencion y se debe vigilar el momento del
parto. Manejo de las ovejas después del parto. Debe prestarse atencién a las instalaciones, las
cuales deben estar limpias, comodas y ventiladas. Debe haber supervision de animales
constantemente y cuidar que estas reclamen a sus corderos. Deben limpiarse los pezones y la
ubre. Examen de la ubre. Deben estar limpias y los corderos deben vaciarlas, en caso contrario,
las ovejas deben ser ordefiadas. Lactancia y destete. Es fundamental proporcionar una buena
fuente alimenticia a las ovejas en este periodo para garantizar la supervivencia y buen peso al
destete de los corderos. El periodo de lactancia puede variar de acuerdo al criterio de cada
productor, sin embargo, si se desea obtener tres partos en dos afios, se recomienda realizar el
destete entre los 50 y 60 dias de edad. Durante el destete. Unos dias antes del destete se debe
descontinuar el alimento de buena calidad y en general disminuir la cantidad. Al destete se
alimentan las ovejas con comida regular y se retira el agua por 24 horas. El destete debe darse a
una etapa definida para que la oveja inicie un nuevo ciclo reproductivo. En un periodo cercano a
los 30 dias después del destete se puede iniciar el periodo de montas, para productores que
deseen manejar un intervalo entre partos de 8 meses, lo que indica un manejo de tres partos en
dos afios. Destete y premonta. (BACOM LTDA, 2006).

Periodo en el cual se hacen las evaluaciones reproductivas del rebafio a fin de detectar y

reemplazar animales problema; apoyado en un soporte de registros. Por otro lado, en este tiempo
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se deben vender los corderos, ya sea para reproductores en otras granjas o para sacrificio. Se
debe observar y alcanzar una condicion corporal 6ptima para iniciar de nuevo las montas en las
hembras. Desparasitacion. Por ser uno de los problemas con mayor incidencia en ovinos resulta
muy importante llevar un riguroso control de parésitos, que significa la aplicacion de
antiparasitarios con intervalos regulares y preferiblemente usando del mismo tipo. (BACOM
LTDA, 2006).

Seguidamente para este trabajo se determinaran factores para el analisis del ambiente

competitivo y encadenamiento productivo segun el tedrico Benjamin G., Betancourt

2.1.6. Encadenamiento productivo y cluster

El concepto de cadenas productivas se refiere a todas las etapas comprendidas en la elaboracion,
distribucion y comercializacion de un bien o servicio hasta su consumo final. Algunas
concepciones también integran aqui la financiacion, desarrollo y publicidad del producto,
considerando que tales costos componen el costo final y que por tanto le incorporan valor que
luego seré recuperado gracias a la venta del producto. En otras palabras, se puede analizar una
cadena productiva si se realiza un relevamiento de los items consumidos o realizados en la
produccion de un bien o servicio. Cuando consideramos las cadenas productivas en la economia
de red, partimos siempre del consumo final y productivo, para luego poder comprender las
conexiones y flujos de materiales, informaciones y valores que circulan en las diversas etapas
productivas en su proceso de realimentacién. La reorganizacion solidaria de las cadenas
productivas busca sustentar el consumo en las propias redes Yy, respecto de la logica de la
abundancia, amplia los beneficios sociales de los emprendimientos en funcién de la distribucion

de la riqueza lograda.

Cluster es una palabra no traducible literalmente, pero es la que mejor recoge el concepto de
agrupaciones de empresas complementarias e interconectadas. De esta manera los Cldster son
concentraciones geograficas de empresas e instituciones interrelacionadas que actlan en una
determinada actividad productiva. Agrupan una amplia gama de industrias y otras entidades

relacionadas que son importantes para competir. Incluyen, por ejemplo a proveedores de insumos
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criticos (como componentes, maquinaria y servicios) y a proveedores de infraestructura
especializada. Con frecuencia también se extienden hasta canales y clientes. Cluster no es un
gremio Cluster no es un sector industrial Cluster no es una cadena productiva Un cllster en el
mundo industrial (o claster industrial) es una concentracioén de empresas relacionadas entre si, en
una zona geografica relativamente definida, de modo de conformar en si misma un polo
productivo especializado con ventajas competitivas. Este concepto fue popularizado por el
economista Michael Porter el afio 1990, en su libro The Competitive Advantage of Nations
("Ventaja Competitiva de las Naciones"). En el mundo existen diversos cllster de industrias
como la automotriz, tecnologias de la informacion, turismo, servicios de negocios, mineria,
petréleo y gas, productos agricolas, transporte y logistica, entre otros. Ejemplos de clister son
Silicon Valley en California (Estados Unidos) donde, se concentra un gran nimero de empresas
de tecnologia (microelectrdnica, tecnologias de la informacion y biotecnologia) y Kista, su
contraparte sueca. En Detroit (conocida también como Motor City) se concentra la fabricacion de

automoviles. (Perez, 2009).

Por otro lado, para esta investigacion utilizaremos herramientas como el diamante competitivo,
analisis de la ventaja competitiva y cadena de valor que Michael Porter propone desde el punto

de vista de patron y técnicas de andlisis asi:

2.1.7. Anadlisis del ambiente competitivo

2.1.7.1.Diamante Competitivo

El modelo del diamante de Porter aporté desde su inicio (1990) una metodologia de analisis de
aplicacién mucho mas general, la metodologia del diamante que identifica cuatro factores de
competitividad del cllster: contar con una fuente de demanda sofisticada, acceso a factores
productivos avanzados, calidad de los proveedores, y un entorno competitivo.

Porter sostiene que las empresas mas competitivas provienen de las bases nacionales que en si
mismas son fuertes y competitivas. Esto agudiza el instinto de triunfo y brinda un valioso apoyo
grupal de industrias relacionadas e igualmente exitosas que actian como compradoras y

proveedores.
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Las cuatro puntas del diamante son: a) Condiciones factoriales: la posicion del pais en cuanto a
factores de produccion necesarios para competir en una determinada industria; b) Industrias
relacionadas y de apoyo: la presencia o ausencia de industrias proveedoras e industrias
relacionadas que son en si mismas internacionalmente competitivas; c) condiciones de la
demanda: La naturaleza de la demanda interna del producto o del servicio de la industria y su
grado de discriminacion; d) Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas: Las condiciones
que rigen la norma en que se crean, organizan y gestionan las empresas asi como la naturaleza de
las rivalidades nacionales. Una dura rivalidad nacional alimenta el éxito internacional. Por lo
tanto, las empresas obtienen una ventaja competitiva fuera de sus mercados nacionales, cuando
Sus propios paises proporcionan un medio competitivo dindmico, caracterizado por una
acumulacién de activos y aptitudes especializadas y un constante estimulo para superarse y
mejorar los productos y procesos. (Betancourt, 2010).

El diamante (ilustracién 1) es un modelo que explica el ambiente regional en el que nacen las

organizaciones y en el que aprenden como competir.

Un aspecto central del esquema del diamante de Porter es que su aplicacion no implica
necesariamente delimitacion geografica local o regional del cluster. Antes incluso que al clister
geogréafico, Porter aplica su andlisis a los clusteres industriales nacionales. Y efectivamente,
muchos estudios adoptan el término cluster para referirse al conjunto de empresas que

configuran un sector - 0 mejor subsector - a escala nacional.

El modelo del cluster de Michael Porter explica las ventajas de las empresas de cluster por
economias externas del tipo spillovers o de difusién de tecnologia. Su énfasis primordial radica
en la importancia de la competencia, y de los vinculos productivos con proveedores de inputs y
servicios, como elementos que contribuyen a acrecentar la competitividad de las empresas.
(Callejon, 2003).
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llustracion 3. Modelo competitivo

Gobierno Estrategia
Estructura
Empresa
A
Demanda Interna
Factores

A
v

Sectores conexos y
cadenas productivas

Fuente: Tomado de Betancourt, 2010.

2.1.8. Ventaja competitiva

La instauracion de la competitividad como un objetivo de desarrollo latinoamericano presupone
tener alguna idea sobre como se promueve y apoya a los paises en la elevacidn sostenida de la
productividad de sus diversas actividades. De acuerdo con Michael Porter, cuatro factores
pueden ser determinantes en la competitividad:

1. La dotacidon del pais, en términos de cantidad y calidad de los factores productivos basicos
(fuerza de trabajo, recursos naturales, capital e infraestructura), asi como de las habilidades,
conocimientos y tecnologias especializados que determinan su capacidad para generar y asimilar
innovaciones.

2. La naturaleza de la demanda interna en relacion con la oferta del aparato productivo nacional;
en particular, es relevante la presencia de demandantes exigentes que presionan a los oferentes
con sus demandas de articulos innovadores y que se anticipen a sus necesidades.

3. La existencia de una estructura productiva conformada por empresas de distintos tamafos,

pero eficientes en escala internacional, relacionadas horizontal y verticalmente, que aliente la
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competitividad mediante una oferta interna especializada de insumos, tecnologias y habilidades
para sustentar un proceso de innovacién generalizable a lo largo de cadenas productivas.

4. Las condiciones prevalecientes en el pais en materia de creacion, organizacion y manejo de las
empresas, asi como de competencia, principalmente si esta alimentada o inhibida por las
regulaciones y las actitudes culturales frente a la innovacion, la ganancia y el riesgo.

En su conjunto, estos cuatro actores determinantes de la competitividad de una nacién forman
una suerte de sistema dindmico que no se limita a la sumatoria de sus partes, y que funciona
como un todo.

En la actualidad, uno de los comunes denominadores mas notorios entre la inmensa mayoria de
los paises en las esferas econdmica y politica es que en mayor o menor grado éstos se hallan
empefiados en las tareas conceptuales, politicas y programaticas para redefinir el papel del
Estado en la promocidn y regulacién de la actividad econémica.

Se necesita formular e instrumentar una politica industrial que permita a su aparato productivo
generar las ventajas competitivas requeridas para una insercion exitosa a la dindmica de la
economia mundial. Conviene asimismo, erradicar el malentendido que identifica fomento con
proteccion. En un entorno de profundos rezagos estructurales y de numerosos problemas de
competitividad, la carencia de mecanismos de fomento ha sido una de las principales deficiencias
de la estrategia modernizadora.

Las caracteristicas actuales que afrontan los paises en desarrollo son:

Competir por la localizacion de la produccion inversion extranjera, donde las multinacionales
tienen cada vez mas poder, por lo que la soberania de los estados se hace vulnerable a los deseos
de las multinacionales.

Acuerdo en la necesidad de entrar en el sistema de competencia global. De alli buena parte de su
energia la han dedicado a desmontar los viejos modelos de desarrollo y por supuesto, como esos
planes se basaban en la accién del estado paternalista, entonces lo prioritario ha sido su
reestructuracion y modernizacion. La ideologia liberal con su estrategia.

Millones de medianos, pequefios y micro productores encuentran que el mercado en el cual sus
capacidades productivas eran pertinentes ha desaparecido. Producian y comercializaban en y
para mercados locales que fueron destruidos 0 mejor, expropiados.

Lo que era competitivo en un mercado regional o nacional no esta resultando serlo en el nuevo

mercado globalizado, lo cual esta implicando la destruccion masiva de las capacidades
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productivas que se encuentran en manos de la gran mayoria de los productores y trabajadores de

los paises menos avanzados.

Las condiciones, por lo tanto en toda América Latina no son muy favorables, y son pocas las
empresas que logran insertarse adecuadamente en la dindmica de crecimiento, configurando

pocos grupos empresariales, con perfil ganador.

Generalmente con perfil familiar, que conservan el liderazgo de las industrias que operan en los
paises y representan el nacleo de los grandes grupos industriales - financieros nacionales. Ante
estas realidades mundiales, los diferentes blogues econdémicos, aplican diferentes politicas para
afrontar los retos de la competencia global. En un extremo del espectro se encuentran paises que
han logrado superar en el curso de pocos decenios los obstaculos a la convergencia de ingresos y
productividad con el mundo desarrollado y, en el otro, aquellos que ain no logran identificar la
manera de librarse de los obstaculos del atraso relativo y absoluto.

Los primeros estan preocupados por generar sus propias fuentes de innovacién y cambio
tecnolégico y consolidar la marcha hacia actividades de cada vez mayor valor agregado. Los
segundos deben aun experimentar con formas socialmente viables de progreso institucional y
social, identificar actividades sostenibles que permitan acumular recursos en una economia
abierta, instituir mercados y crear las capacidades necesarias para el cambio estructural.
América latina puede experimentar dicho cambio estructural, si es capaz de administrar su

potencial, junto a politicas mas activas de desarrollo. (Porter, 2010).
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2.1.9. Cadena de Valor:

El analisis de la cadena de valor, es una técnica original de Michael Porter con el fin de obtener
ventaja competitiva. La cadena de valor disgrega a la empresa en sus actividades estratégicas
relevantes para comprender el comportamiento de los costos y las fuentes de diferenciaciones
existentes y potenciales. Una empresa obtiene la ventaja competitiva, desempefiando estas
actividades estratégicamente importantes a menor costo, 0 mejor que sus competidores. La
técnica de Cadena de Valor, tiene por objetivo, identificar las actividades que se realizan en una
institucion, las cuales se encuentran inmersas dentro de un sistema denominado sistema de valor,

que esta conformado por:
Cadena de valor de los proveedores

v

v" Cadena de valor de otras unidades del negocio
v" Cadena de valor de los canales de distribucién
v

Cadena de valor de los clientes.

Se define el valor como la suma de los beneficios percibidos que el cliente recibe menos los
costos percibidos por él al adquirir y usar un producto o servicio. La cadena de valor es
esencialmente una forma de analisis de la actividad empresarial mediante la cual
descomponemos una empresa en sus partes constitutivas, buscando identificar fuentes de ventaja

competitiva en aquellas actividades generadoras de valor.

Esa ventaja competitiva se logra cuando la empresa desarrolla e integra las actividades de su
cadena de valor de forma menos costosa y mejor diferenciada que sus rivales. Por consiguiente la
cadena de valor de una empresa esta conformada por todas sus actividades generadoras de valor

agregado y por los margenes que éstas aportan.
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llustracion 4. Cadena de valor
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La cadena de valor genérica. Fuente: Porter, M. E.
Estrafegia Competitiva (Primera ed.). CECSA. México, 1982.

De acuerdo a lo anterior, este marco sitla a nuestro problema dentro de un conjunto de

conocimientos, que permite orientar nuestra busqueda y ofrece una conceptualizaciéon adecuada

de los términos que utilizaremos.

2.2. Marco geografico

Este marco hace referencia a la descripcion del municipio de Roldanillo, Valle del Cauca y sus

caracteristicas geograficas, limitaciones, condiciones climéticas y de pisos térmicos.

llustracién 3. Mapa del Municipio de Roldanillo Valle en Colombia.

Roldanillo
&

Fuente: Roldanillo-valle.gov

El Municipio de Roldanillo esta localizado en la zona Norte del Departamento del Valle del
Cauca, fue fundado el 20 de enero de 1576, y esta ubicado a 4° 24" 08" de latitud Norte y a 76°
09°00" de longitud Oeste y a 965 MSNM. La cabecera del municipio de Roldanillo, es centro de
atraccion comercial, cultural y educativa, para los municipios de: La Unién, Toro, Versalles, El
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Dovio, Roldanillo y Bolivar. En el sistema colinado de la cordillera Occidental, forma parte de la
Vertiente del rio Cauca y del sistema de drenaje al rio Garrapatas (Pacifico). El paisaje del
Municipio, estd formado por una zona plana que hace parte del Valle Geografico del Rio Cauca
y una zona de ladera, constituida por colinas altas y bajas que hacen parte de la Cordillera
Occidental, en la Vertiente Oriental. Posee varias corrientes naturales superficiales entre las
cuales se distinguen, Caceres, Roldanillo, EI Rey y Aguablanca, las dos primeras abastecen el
acueducto del Municipio. Con la colonizacion antioquefia y ante el hecho que la mayor parte del
afio las tierras de la zona plana permanecian inundadas, se inici6 un proceso de ocupacién de las
tierras de la zona de ladera, donde se cambid el bosque por pastos, en la medida en que las
circunstancias lo exigian el bosque natural fue desapareciendo y la ganaderia extensiva
aumentando. El resultado final de este proceso fue la degradacion de los suelos de ladera y la
desaparicion de muchos cauces naturales, hasta tal punto que, el municipio actual no dispone de
fuentes de agua para satisfacer sus propias necesidades de consumo humano. En la década de los
afios 50, como consecuencia de los desbordamientos del rio Cauca y las crecientes de los rios;
Céceres, Roldanillo y Quintero, el area plana permanecia inundada la mayor parte del afio y el
uso principal de los suelos era la ganaderia. De esta manera, se logré la adecuacién de
aproximadamente 10.000 hectareas de tierra, de la mejor calidad, para que entraran al proceso
agroindustrial productivo, en la zona plana de los Municipios de: Roldanillo - La Union - Toro.
La agricultura produce el 65 por ciento de los ingresos de Roldanillo. Los principales cultivos
son cafia de azUcar, papaya, maiz, café, maracuya y hortalizas; En menor grado de importancia la
ganaderia. (Alcaldia de Roldanillo - Valle, 2014).

2.3. Marco conceptual

En la siguiente investigacion se tendran en cuenta algunos conceptos que son definidos de forma

prioritaria para el abordaje metodoldgico del desarrollo del trabajo tales como:
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2.3.1. Potencialidad

Se llama potencialidad a los recursos existentes en una zona determinada para la generacion de
ingresos actuales o futuros que sean capaces de dinamizar las economias donde estan

localizadas”. Boletin de economia laboral (2007).

2.3.2. Productividad

La productividad agricolase mide como el cociente entre la producciony los factores
productivos. Esta tiene que ver con la eficacia y la eficiencia con que se usan los recursos y se
expresa como un por ciento de la produccién entre los factores. Calcular la produccién agricola
de forma precisa es complicado ya que aunque los productos se midan por su peso facilmente,

suelen tener densidades muy diversas.

2.3.3. Competitividad

La competitividad es la capacidad que tiene un ente de obtener rentabilidad en el mercado en
relacion a sus competidores. La competitividad depende de la relacion entre el valor y la cantidad
del producto ofrecido y los insumos necesarios para obtenerlo (productividad), y la
productividad de los otros oferentes del mercado. El concepto de competitividad se puede aplicar

tanto a una empresa, region o pais.

2.3.4. Cadena productiva de ovinos

Los ovinos de Colombia tienen su origen en la conquista, los espafioles introdujeron los primeros
ejemplares de lana y pelo, los primeros provenientes de Europa y los segundos del Africa

occidental. Se tiene claro que los ovinos tienen una serie de ventajas importantes sobre los
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bovinos como lo son la mayor capacidad reproductiva, con un intervalo entre partos de casi la
mitad del bovino, mayor nimero de crias por parto, en ovinos es normal el gemelo o el trillizo, la
mayor capacidad de conversion alimenticia, la posibilidad de tener triple propdsito: Carne, leche
y lana, mayor resistencia al estrés calorico, mayor resistencia a las alturas, menor precio por
unidad animal disminuyendo los riesgos y aumentando la posibilidad de autoconsumo, mayor
calidad en la carne, mayor calidad en la leche para derivados como el queso, mayor calidad en la
piel, menores problemas para la salud humana por la composicion nutricional de la carne. Siendo
los ovinos una de las especies de animales domeésticos mas productivos y rentables se debe
considerar como una alternativa seria de produccion de carne, leche y lana para pequefios,

medianos y grandes productores (Ofiate, Torres & Del Valle 2012).

2.3.5. Encadenamiento productivo

Conjunto de agentes econémicos que participan directamente en la produccion y transformacién
de materias primas y en el traslado hasta el mercado del producto terminado. Relacion de largo
plazo que establecen unidades empresariales con el propdsito de obtener beneficios conjuntos, de
alli que el interés de promoverlos, debe sustentarse en los beneficios econdmico-sociales que se
derivan y no en el encadenamiento en si. La existencia de relaciones insumo -producto es una
condicion necesaria pero no suficiente para la existencia de un encadenamiento productivo, ya
que el encadenamiento implica cierto grado de compromiso entre las empresas mas alla de una

compra — venta normal. (Red nacional de grupos gestores, 2015)

2.3.6 Tierra

Se denomina tierra agricola a la porcion del area de tierra cultivable, afectada a cultivo
permanente y a pradera permanente. La tierra cultivable incluye aquellos terrenos definidos por
la FAO como afectados a cultivos temporales (las zonas de doble cosecha se cuentan una sola
vez), los prados temporales para segar o para pasto, las tierras cultivadas como huertos
comerciales o domesticos, y las tierras temporalmente en barbecho. (Organizacion de las

Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion, 2014).

41



El objetivo es conseguir una composicion de plantas en las pasturas o pastizales, que proporcione la
méaxima produccion animal a corto plazo y que resulte sostenible en el tiempo.
Obteniendo:

v' Maxima eficiencia de cosecha del forraje disponible por el animal sin afectar
sensiblemente su produccion individual.

v' Maxima eficiencia de cosecha del forraje disponible para incrementar la produccion
animal por hectérea.

v" Mantener en el tiempo la composicion botanica deseada de la pastura o del pastizal para
que no disminuya su productividad.

v' En la situacién del pastoreo existe diversos efectos que el animal produce sobre los
recursos (suelo y planta). Es importante conocer estos efectos ya que pueden incidir en
los resultados del sistema de pastoreo que se adopte.

Lo ideal es la realizacién de un pastoreo que permita el crecimiento y rebrote de las especies
valiosas, sin producir el deterioro de las mismas. Sin embargo a veces ocurren situaciones que

producen el deterioro del recurso forrajero como el sub y el sobre pastoreo.

2.3.7. Sub pastoreo

Se produce cuando hay carga animal baja en proporcién a la oferta forrajera. Ello lleva a que
exista en el mismo lote plantas que no son pastoreadas y por lo tanto van a encafar perdiendo su
calidad; y ademéas hacen que los animales consuman en forma selectiva, favoreciendo la

encafazon de las especies vegetales.

2.3.8. Sobre pastoreo

Es decir cuando se tiene mayor carga animal a la que el recurso forrajero puede soportar, o
cuando el animal se concentra en determinadas aéreas del lote y degrada estas zonas. Si hay
sobre pastoreo los animales estdn comiendo un forraje de méas baja calidad, ya que hacia la base
de la planta aumenta el grosor de tallo y disminuye la cantidad de hojas. En este caso son

consumidas las yemas basales de la planta, y por lo tanto ésta va a usar sus reservas nutricionales
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para producir nuevas yemas, debilitandose y muriendo, lo que trae aparejado su remplazo por

especies de escaso valor.?

2.3.9. Tipos de ovejas

Existen basicamente dos tipos de ovejas: de lana y de pelo. Dentro de estos dos tipos hay razas
que cumplen con el objetivo de la produccion de carne.

Las ovejas de pelo no requieren esquila y normalmente se ubican en los terrenos célidos o
templados. Una de las ovejas de pelo méas difundida en Colombia es la que conocemos como
“Camuro” que es de origen africano. Este tipo de ovejas han permanecido sin esquemas de
manejo y se han mantenido con problemas severos de consanguinidad expresado en deficientes
indices de produccién, aunque se mantienen altos niveles de resistencia, adaptabilidad y
prolificidad. Eleccion de la raza en la Granja ovina

Las ovejas de lana en Colombia se han utilizado principalmente como productoras de lana para
la industria artesanal, pero actualmente algunos criadores han reorientado los objetivos de la cria
hacia la carne, introduciendo genética superior para este fin y utilizando estas razas como base

genética para su mejoramiento.

2.3.10. Las razas

No existen mejores ni peores razas, esta condicion se optimiza segun la funcién o el fin que se
desea tener. Una vez claro que se esta buscando en la crianza de ovinos, hay que definir cuales
son las razas que cumplen esa expectativa y cuél de ellas se ajusta realmente a la necesidad.
Todas las razas se crearon con algun fin especifico y todas tienen su importancia segun el
propdsito por el cual fue creada, aclarando que algunas de ellas han sido el resultado de la
seleccién natural. Nuestro pais tiene un stock de razas que han sido utilizadas con dos prop6sitos
fundamentales que son carne y lana. En el caso de la carne, algunas razas han perdido terreno, en
el sentido que su tipo no corresponde al requerido por el mercado actual, sin embargo. (Barrios,
2010).

2 Introduccidn a la Produccion Animal - FCV — UNNE
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2.4. Marco institucional

A continuacion se presentan las instituciones existentes en el pais que como organismos validan
toda vez el compromiso en el &mbito institucional en los procesos de formulacion y operacion de

proyectos en todas sus fases.

Tabla 3. Marco institucional

NOMBRE

Ministerio de
Agricultura y Desarrollo
Rural, Min Agricultura

Banco  Agrario de
Colombia S.A.

Banco Agrario
de Colombia

TV Agro

TVAg s

Asociacion Colombiana
de ovinocultores,
ASOOVINOS

5 n de Cri

Asociaci
caprinocultores y
ovinocultores de

DESCRIPCION

Es una entidad que Formula, Coordina y Evalla las
politicas que promuevan el desarrollo competitivo,
equitativo y sostenible de los procesos agropecuarios
forestales, pesqueros y de desarrollo rural, con
criterios de descentralizacion, concertacion y
participacion, que contribuyan a mejorar el nivel y la
calidad de vida de la poblacion colombiana.
(ministerio de agricultura y desarrollo rural, 2014).

CONTACTO

Avenida Jiménez N°. 7A — 17 Bogota
D. C. Colombia
(+571)2543300

https://www.minagricultura.gov.co

Es una entidad que tiene como objeto desarrollar las
operaciones propias de un establecimiento bancario
comercial, financiar en forma principal, pero no
exclusiva, las actividades relacionadas con el sector
rural, agricola, pecuario, pesquero, forestal y
agroindustrial. (Banco Agrario, 2014).

Carrera 8 No. 15-42 Piso 9 Bogota D.
C. Colombia

Linea nacional 01 8000 91 5000
servicio.cliente@bancoagrario.gov.co

www. bancoagrario.gov.co

Es un canal de television privado e internacional, el
cual produce y emite contenidos audiovisuales, que
educan e informan de manera entretenida,
presentando tematicas concernientes al sector
agropecuario y fundamentalmente en valores,
responsabilidad social y respeto por el medio
ambiente. (TV agro, 2014).

Carrera 73 # 52-66 Barrio los Colores
- Medellin.

(57+4) 4482500
www.canaltvagro.com

Es una Asociacion de caréacter nacional, que cuenta
con los mas importantes criadores de todo el pais y
tiene absoluta representacion del Ministerio de
Agricultura y desarrollo Rural, asi como hace parte
de la Cadena Productiva Ovino Caprina, siendo
consultor de la misma. (Asociacion de criaderos de
ganado Ovino en Colombia, 2014)

Av. 15 No. 108-20 Bogota D. C.
Colombia

Tel. (1) 6207504 - Cel. 311 3213698
asoovinos@gmail.com -
info@asoovinos.org -

sureg@asoovinos.org

www.asoovinos.org

Tiene por objeto el fomento, promocién y desarrollo
de las especies caprina y ovina, la prestacion de
servicios de asistencia técnica agropecuaria y de

Carrera 84 No 77- 25 Bogota D. C.
Colombia
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Colombia, ANCO

Unién Nacional de
Asociaciones Ganaderas
Colombianas, UNAGA

I

Corporacion
Colombiana de
Investigacion
agropecuaria,
CORPOICA

desarrollo de proyectos caprinos y ovinos.
(Asociacion  Nacional de Caprinocultores 'y
Ovinocultores de Colombia, 2014)

311 218 5195
e-mail: ancolombia06@gmail.com

www.ancolombia.org.co

La forman 24 asociaciones de razas puras de las
especies Bovina, Equina, Ovina, Caprina y Bufalina
y reciben apoyo constante para fomentar, promover y
difundir la seleccion de las razas puras y su
aplicacion para el desarrollo social, econémico y
tecnolégico de la ganaderia nacional. (Unién
nacional de asociaciones ganaderas Colombianas,
2014).

Tel: (57+1) 616 1387/89 Bogota D.
C. Colombia

Email: info@unaga.org.co

WWW. Unaga.org.co

Federacion Colombiana
de Ganaderos
FEDEGAN

Corporacion
especializada de centros
de investigacion y
desarrollo tecnolégico
del sector
agropecuario de
Colombia, CENIRED

Sociedad Fiduciaria de

Es una entidad de

participacion mixta, de caracter cientifico y técnico
sin animo de lucro, cuyo objeto es el desarrollo y
ejecucion de la investigacion y transferencia de
tecnologia agropecuaria mas grande e importante
Institucion de ciencia y tecnologia de Colombia.
(Corporacion  Colombiana  de  investigacion
agropecuaria, 2014).

Km 14 Via Mosquera Cundinamarca
atencionalcliente@corpoica.org.co

WWW.COrpoica.org.co

Es una organizacion gremial sin animo de lucro,
FEDEGAN agrupa, en calidad de afiliadas, a las
organizaciones gremiales ganaderas regionales y
locales, como también a otro tipo de entidades
vinculadas a la actividad ganadera nacional.
(Federacién Colombiana de Ganaderos, 2014 )

Calle 37 N° 14 - 31 Bogota D. C.
Colombia.

57 (1) 578 2020 Bogota, Colombia

http://www.fedegan.org.co/contacto

Promover el desarrollo cientifico y tecnoldgico del
sector agropecuario, la utilizacion de tecnologias
sostenibles a través de la investigacion participativa y
gestionar, financiar hacer seguimiento a planes,
programas y proyectos de investigacion y desarrollo
tecnoldgico, mediante acuerdos, convenios, contratos
y otras modalidades basadas en alianzas estratégicas.
(Corporacion red especializada de centros de
investigacion y desarrollo tecnologico del sector
agropecuario en Colombia, 2014)

Carrera 18 # 86A — 14 Bogots,
Colombia

(571)6386050
cenired@ cenired.org.co

cenired.org.co

Es una Sociedad Anénima de economia mixta sujeta

Calle 16 No 6 - 66 Pisos 26, 28 y 29
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Desarrollo
Agropecuario,
FIDUAGRARIA

Sistema de Informacion

de Gestion y Desempefio

de las Organizaciones de
Cadenas, SIOC

4

Corporacion Colombia

Internacional, CCI

Parque Nacional de la

al régimen de empresa industrial y comercial del
Estado, del orden nacional, vinculada al Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, sometida al
control 'y vigilancia de la Superintendencia
Financiera de Colombia y legalmente constituida
mediante escritura pablica nimero 1199 de febrero
18 de 1992 con domicilio principal en la ciudad de
Bogota. (Fiduagraria, 2014)

Bogota — Colombia
Linea nacional: 01 8000 95 9000
servicioalcliente@fiduagraria.gov.co

http://www.fiduagraria.gov.co/

Es un instrumento que la Direccion de Cadenas
Productivas del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural ha puesto a disposicion de los
actores publicos y privados, para facilitar la toma de
decisiones de su competitividad. (Sistema de
Informacion de Gestion y Desempefio de
Organizaciones de Cadenas, 2014).

Cra. 8 N 12B - 31 piso 5 - Bogota —
Colombia

PBX (571) 2 54 33 00

sioc.minagricultura.gov.co

Promueve la reconversion agropecuaria colombiana
con herramientas propias, mediante los MACS -
Modelos  Agroempresariales ~ Competitivos  y
Sostenibles- demostrando el verdadero desarrollo
rural integral que mejora los ingresos de la cadena de
valor de la agricultura y agroindustria nacional,
respondiendo a las necesidades del mercado.
(Corporacion colombiana internacional, 2014)

calle 16 N° 6 - 66 - piso 7° Bogota —
Colombia

(571) 3443111
contactenos@cci.org.co

WWW.CCI.0rg.co

Es un parque tematico agro turistico y eco amigable
que, ademas de estar inspirado en el cultivo de la uva
en Colombia y en su importancia para el desarrollo
sostenible del Norte del Valle.

Km 1 Via la Unién - La Victoria,
Valle del Cauca
(2) 229 2060

experiencia@parquenacionaldelauva.
com

http://www.parquenacionaldelauva.c
om/index.php/contacto

Fuente: Construccion propia
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2.5. Marco legal

En toda actividad en la cual se desarrollan interacciones se requiere de normas, deberes y

derechos que regulen el comportamiento tanto de los sujetos que intervienen en ella, como su

actividad, Para esta investigacion tendremos en cuenta la parte legal que es de suma importancia

al momento de desarrollar actividades agropecuarias, a continuacién se muestra en la tabla

algunos articulos legales para el desarrollo del sector agropecuario.

Tabla 4. Marco legal

ARTICULOS

DESCRIPCION

Articulo 1. Objetivo

Las disposiciones contenidas en el reglamento técnico, tienen por objeto
actualizar el Sistema Oficial de Inspeccion, Vigilancia y Control de la
Carne y Productos Carnicos Comestibles, destinados para el consumo
humano en todo el territorio nacional, establecido en el Decreto 1500 de
2007, modificado por los Decretos 2965 de 2008, 2380, 4131, 4974 de
2009, 3961 de 2011 y 917 de 2012.

Avrticulo 2. Campo de aplicacion

Todas las personas naturales o juridicas que desarrollen actividades en los
eslabones de la cadena alimentaria de la carne y productos carnicos
comestibles para el consumo humano, predios de produccion primaria,
transporte de animales a las plantas de beneficio, plantas de desposte o
desprese, el transporte, el almacenamiento y el expendio de carne,
productos carnicos comestibles destinados al consumo humano.

Las especies de animales domésticos, como bufalos domésticos, respecto
de las cuales su introduccidn: haya sido autorizada al pais por el Gobierno
Nacional, bovinos, porcinos, caprinos, ovinos, aves de corral, conejos,
equinos y otros, cuya carne y productos carnicos comestibles sean
destinados al consumo humano, excepto los productos de la pesca,
moluscos y bivalvos.

Articulo 4. Transporte de animales
en pie.

Los propietarios y los conductores de los vehiculos, y los respectivos
vehiculos, deben cumplir con los requisitos técnicos establecidos en el
Manual de Procedimientos para el Transporte, manejo y movilizacion de
Animales ICA, en Pie seglin que expidan sus competencias.

Articulo 11. Registro sanitario de
predios.

Todo predio de produccion primaria de animales destinados al sacrificio
para consumo humano, debe estar registrado ante el Instituto Colombiano
Agropecuario - ICA, de acuerdo con la reglamentacion vigente para tal
efecto.

Articulo 12. Instalaciones

Todas las instalaciones y areas requeridas en la produccion primaria deben
segun el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA deben: Garantizar con
su disefio, ubicacion y mantenimiento la proteccion y bienestar de los
animales frente a los riesgos zoosanitarios y de inocuidad.

Contar con instalaciones independientes para el almacenamiento de
medicamentos veterinarios y alimentos para animales.

Cumplir con las normas de bioseguridad que establezca el Instituto
Colombiano Agropecuario - ICA, para cada especie.
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Avrticulo 14. Obligaciones sanitarias.

Cumplir la normatividad sanitaria y de inocuidad vigente establecida por el
ICA.

Implementar programas para la vigilancia, prevencion y control de
enfermedades que no son objeto de control oficial y que pueden afectar la
sanidad animal y/o la salud publica.

Implementar las medidas de bioseguridad establecidas por el I CA.
Establecer y mantener un sistema de trazabilidad en la unidad productiva
que debe ajustarse a la normatividad vigente."

Articulo 15. Obligaciones  del
Personal en predios de produccion
primaria.

Es necesario que se cuente como minimo con un examen médico anual,
que se certifique la condicién de salud.

Contar con capacitacion y entrenamiento en las actividades propias del
cargo.

Cumplir con las préacticas higiénicas y de bioseguridad, establecidas por el
ICA, para cada especie.

PERMISOS SANITARIOS

Resoluciéon ICA No. 889 DEL 10 DE
ABRIL DE 2003.

Se establecen requisitos sanitarios para las fincas que produzcan bovinos,
ovinos, caprinos y bufalinos para sacrificio con destino a la exportacion.

Resolucion ICA No0.322 del
febrero de 2004.

24 de

Se adiciona un paragrafo a la resolucion 889 de abril 10 de 2003 por la cual
se establecen requisitos sanitarios para las fincas que produzcan bovinos,
ovinos, caprinos y bufalinos para sacrificio con destino a la exportacion. &
Del Valle (2012): (Ministerio de Salud y Proteccion Social, 2012)

Fuente: Construccion propia.

De acuerdo a lo anterior estos articulos interactian permanentemente y regulan los deberes y
derechos de los productores o criadores de especies menores, los cuales se encuentran
incorporados a un determinado ordenamiento juridico que regula el marco legal en el cual los

agentes econdémicos se desenvolveran.
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CAPITULO 3: ANALISIS DE LA ESTRUCTURA DEL SECTOR AGROPECUARIO
ENFOCADO A LA CRIANZA DE ESPECIES MENORES EN EL MUNICIPIO DE
ROLDANILLO VALLE.

Para desarrollar el andlisis de la estructura del sector agropecuario para la crianza ovina, se
determind como elementos claves la realizacion y configuracion del micro entorno y del macro
entorno, esto con el fin de brindar un panorama amplio y conciso de todas las variables que se
consideran relevantes en el estudio, teniendo asi como finalidad el andlisis de la estructura del

sector mediante el diamante competitivo propuesto por Porter(2010).

3.1.1. Andlisis del micro entorno:

El andlisis competitivo es un enfoque ampliamente utilizado para desarrollar estrategias en
muchas industrias. Para la elaboracidn de las matrices que se presentan a continuacion se realiza
en primera medida una descripcién tedrica de cada fuerza (rivalidad, proveedores, clientes,
sustitutos, ingresos potenciales, al realizar el paso anterior esta informacion se ingresa en la
matriz respectiva donde se plasman las variables elegidas para cada fuerza, se realiza un
ponderacidon individual para cada variable la cual al totalizarla debe sumar 100%. Se asigna la
importancia de la variable en la empresa que va desde (1) a (4), donde (1) es una debilidad
mayor, (2) debilidad menor, (3) fortaleza menor y (4) fortaleza mayor, posteriormente se
multiplica (ponderacion x calificacion) y arroja una total individual por variable y un total de la
matriz, si el total resulta ser menor que (2,5) esto indica que la fuerza es irrelevante en la
organizacion, pero si por el contrario es superior a (2,5) quiere decir, la fuerza tiene incidencia

directa en el municipio de Roldanillo Valle.
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3.1.1.1.Rivalidad entre empresas competidoras

La rivalidad para la produccion y/o comercializacion de ovinos en el municipio no es mucha,
pero con tendencia a aumentarse para lo cual resulto indispensable para el anélisis a la
competencia valorar las siguientes variables el crecimiento del servicio, es decir la manera en
que las actividades ovinas crecen y se posiciona en el mercado de Roldanillo. Se incluyé dentro
del analisis la diferenciacion, es decir que hace diferente una productora de la otra con respecto
a la manera en la que ofrecen el producto o como innovan los procesos. Las barreras de salida
se analizaron desde el punto de vista del requerimiento legal que existe en el municipio cuando
una empresa quiere dejar de operar en la zona. De igual manera se analiz6 el niumero total de
competidores en la zona ya que hace evidenciar que tan fuerte es la competencia. La ubicacion
de una empresa a otra es cercana o distante se midid6 mediante la concentracion de la

competencia en el Municipio.

Tabla 5. Matriz de rivalidad

RIVALIDAD DE ORGANIZACIONE PART.
COMPECT)IDGORAS S VAEORETOTAE
CRECIMIENTO DEL SERVICIO 25% 1 0,25
DIFERENCIACION 15% 3 0,45
BARRERAS DE SALIDA 20% 3 0,6
NUMERO DE COMPETIDORES 25% 1 0,25
CONCENTRACION 15% 1 0,15
TOTAL 100% 1,7

Fuente: Elaboracion propia

Teniendo en cuenta la matriz, la fuerza analizada indica con un ponderacion final de 1,7 que no
incide en gran manera en el estudio planteado, estos debido a que es una idea nueva en la zona y

los productores actuales son pocos o casi nulos y no satisfacen toda la necesidad del sector.
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3.1.1.2.Poder negociador de los proveedores:

El analisis de las variables se establecieron mediante la capacidad y la cercania que hay en la
zona para proveer de los insumos necesarios a los cultivadores de ovinos, por lo cual se
establecié como variables la concentracion de proveedores, es decir que cercania hay de no a
otro con el fin de evidenciar los si los precios son competitivos y si por el contrario no hay
proveedores cercanos. Volumen de compra con el fin de establecer si los proveedores estan en |
capacidad de responder a los requerimientos de los clientes. La cooperacion que el proveedor
tenga con las empresas del sector indica la manera en la que operan y las alianzas estrategias que

puedan generar.

Tabla 6. Matriz poder negociador

PODER NEGOCIADOR DE LOS PROVEEEDORES PA(;I/?T' VALOR TOTAL
0
CONCENTRACION DE LOS PROVEEDORES 33% 3 0,99
IMPORTANCIA DEL VOLUMEN PARA EL
0
PROVEEDOR 28%6 3 0,84
COOPERACION CON EL PROVEEDOR 39% 4 1,56
TOTAL 100% 3,39

Fuente: Elaboracion propia

El poder negociador de los proveedores determina un poderacion final de 3,39, indicando que
existe un fuerte poder debido a que existen varias organizaciones cercanas para proveer los

insumos necesarios para los produccions agropecuaria ovina.

3.1.1.3.Poder negociador de los clientes

Se establecio como variables a analizar la concentracion de clientes, la importancia del
servicio para el cliente, la integracion hacia atras, las ventas concentradas en pocos clientes,
el nivel de informacién del cliente, se consideraron importantes debido a que la carne de ovino
u otros usos que se le puedan dar, sugiere interés en diferentes aspectos tales como conocer que

tal viable es que los clientes puedan integrarse hacia atras, que tanto conocen del tema ovino y
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que interés les despierta conocer informacion precisa de la especie, la integracion de la matriz
sugiere un ponderacion donde la concentracion de los clientes se le asigna una ponderacién
mayor ya que es de interés recabar informacion acerca del nivel de consumo que pueda tener la

especie en el municipio.

Tabla 7. Poder negociador de los clientes

PODER NEGOCIADOR DE LOS CLIENTES PART 2 VALOR TOTAL

CONCENTRACION DE LOS CLIENTES 25%0 3 0,75
IMPORTANCIA DEL SERVICIO PARA EL

o)
CLIENTE 1296 2 0,24
POSIBILIDAD DE INTEGRACION HACIA ATRAS 20%0 2 0,4
LAS VENTAS SE CONCENTRAN EN POCOS 219 0
CLIENTES
NIVEL DE INFORMACION DEL CLIENTE 22%0 3 0,66
TOTAL 100%0 2,05

Fuente: Elaboracién propia

La ponderacién total arrojo 2,05, indicando que el poder negociador de los clientes no se
constituye en una fuerza tan determinante al momento de ejercer la actividad del Agro Ovino,
esto debido a que en el municipio de Roldanillo Valle no hay muchas organizaciones productivas

de ovinos.

3.1.1.4.Amenazas de sustitutos

Los productos sustitutos para la actividad agropecuaria ovina en el municipio toma fuerza ya que
una de las principales finalidades del producir y comercializar ovinos es para el consumo
humano, por lo cual sustituir la carne ovina resulta muy facil por lo cual se evalua las siguientes
variables: precio de los sustitutos, la disponibilidad, las mejoras en el servicio, rendimiento

del sustituto.
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Tabla 8. Matriz de sustitutos

AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS PA(\)/RT' VALOR TOTAL
0
DISPONIBILIDAD 25% 3 0,75
PRECIO DE LOS SUSTITUTOS 30% 3 0,9
MEJORAS EN EL SERVICIO 20% 2 0,4
RENDIMIENTO DEL SUSTITUTO 25% 4 1
TOTAL 100% 3,05

Fuente: Elaboracién propia

La ponderacion final indica que los productos sustitutos con una ponderacion final de 3,05,
resulta determinante en el sector, debido a que la cultura del consumo posiciona como a la carne

de res entre sus principales preferencias.

3.1.1.5.Potenciales ingresos de nuevos competidores

El andlisis de la fuerza radico en la facilidad que pueden ingresar nuevas organizaciones
productivas al municipio, los beneficios que pueden obtener por lo cual se consideraron
relevantes las siguientes variables: lealtad de la marca, requerimiento de capital, barreras

para el ingreso, curva de experiencia y aprendizaje.

Tabla 9. Matriz de potenciales ingresos

POTENCIALES INGRESOS DE COMPETIDORES PA(\ZT' VALOR TOTAL
LEALTAD DE LA MARCA 15% 2 0,3
REQUERIMIENTOS DE CAPITAL 35% 3 1,05
BARRERAS PARA EL INGRESO 25% 3 0,75
CURVA DE EXPERIENCIA Y APRENDIZAJE 25% 2 0,5
TOTAL 100% 2,6

Fuente: Elaboracion propia
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La ponderacion final de la fuerza arroja un 2,6, indicando que la las variables evaluadas inciden
directamente en el desarrollo de las actividades econdmicas, esto debido primordialmente a las
faciles barreras para el ingreso que existen en el municipio donde hay exoneracion en el pago de

impuestos al crear organizaciones nuevas que generen empleos.

3.1.3. Analisis consolidado del micro entorno.

A continuacion se representa la consolidacion del micro entorno, donde se evidencia las

ponderaciones finales obtenidas en cada una de las fuerzas.

Tabla 10. Consolidado del micro entorno

PART.

CONSOLIDO FUERZAS DE PORTER % VALOR TOTAL
0
RIVALIDAD ENTRE ORGANIZACIONES 10% 3 03
COMPETIDORAS
PODER NEGOCIADOR DE LOS PROVEEDORES 5% 2 0,1
PODER NEGOCIADOR DE LOS CLIENTES 20% 4 0,8
AMENAZA DE PRODUCTOS SUSTITUTOS 35% 2 0,7
INGRESO POTENCIAL DE NUEVOS
(0)
COMPETIDORES 30% 3 0.8
TOTAL 100%0 2,8

Fuente: Elaboracion propia

Las fuerzas analizadas son importantes en el analisis de competitividad para Roldanillo Valle, ya
que deja en evidencia factores relevantes como la competencia y productos sustitutos para la
especie ovina, la ponderacion total en 2,8 indica que son fuerzas determinantes en el sector y
que por su naturaleza de fuerzas no se pueden controlar pero su usar mecanismos Yy estrategias

que contrarresten sus efectos.

El analisis de micro entorno, tiene como finalidad establecer el nivel de incidencia de las 5

fuerzas de manera ponderada, los resultados indican que la rivalidad no esta establecida en el
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municipio con respecto a empresas u organizaciones que produzcan 0 procesen carne ovina,
dejando en evidencia un dato importante tal como que la oferta de la ovinocultura en el
municipio esta desatendida. El poder negociador de los proveedores ejerce gran influencia en la
zona debido a que no existen muchas organizaciones dedicas a proveer de insumos
agropecuarios ovinos, tales como veterinarias, banco de semen o venta de ovinos destetos, lo
cual toma gran influencia en el sentido que se puede hablar de un oligopolio para proveer
elementos productores de ovinos. Los clientes para el sector agropecuario ovino tal como el
consumo de carne , para la venta, u otros fines del mismo , tiene una influencia baja muy cerca a
la media de 2,5, indicando que como no hay empresas productoras y comercializadoras de la
especie ovina en el municipio, no tendrian la manera de ejercer poder negociador, los sustitutos
de la carne suele ser diversa y ejerce influencia debido al desconocimiento de la municipalidad y
de las empresas procesadoras y comercializadores de carne acerca del tema de los ovinos. Para
finalizar el analisis, se habla de ingresos potenciales de competidores, la cual tiene fuerza en la
medida que las condiciones para formar empresas dadas por camara de comercio u otras
entidades son iguales para todos, en el momento Roldanillo cuenta con la politica de excepcion

en el pago de impuesto a empresas que se formen y generen nimeros determinados de empleos.

3.2. Andlisis del macro entorno

3.2.1. Entorno demografico:

Descripcion de la region

A continuacion se presenta un resumen de las condiciones de contexto de la microrregion del
departamento del Valle del Cauca en diferentes aspectos que determinan los anélisis de estados
actuales y por ende las situaciones del mercado.

Las condiciones descritas dan evidencia sobre la situacion econdémica, ambiental, demografica,

politica y tecnoldgica (Plan de desarrollo_ municipio Roldanillo Valle 2012-2015).

Aspectos Demograficos:
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Tamario y distribucion de la poblacion por grupo de edades, género y zona.

El Censo 2005 dejar ver una nueva realidad demografica.

Estudios demograficos del DANE revelan que la poblacion colombiana entre el 2005 y 2010
crecera a una tasa media anual de 1.18%, lo que significa que al terminar el quinguenio
Colombia tendra una poblacion de 45.508.205 (Boletin de proyecciones DANE 2010).

llustracion 5. Crecimiento poblacional

1. Crecimiento de la poblacion

Colombia. Tasa media anual de crecimiento exponencial (%), nacional y departamental
1995 - 2020

Departamentos 2005-2010 Departamentos 2005-2010
Macional 1,48 Magdalena D.aa

14 Antioquia 1,31 Meta 212

14 1,25 148 Atlantico 1,32 Marino 1,23

— 12 @ Py 1;,1; 1,08 Bogota 1,48 M. de Santander 0,85
8 10 @ Bolivar 1,05  Quindia 0,586
5 ' Boyaca 0,20 Risaralda 0,61
E os Caldas 0,20 Santander 0,53
8 ng Cagueta 126  Sucre 0,98
= Cauca 0,77  Tolma 0,32
0.4 Cesar 1,35 Valle del Cauca 1,04

02 Cordoba 1,50 Arauca 1,28
a0 Cundinamarca 1,66 Casanare 195

. Choco 0,95  Putumayo 1,00

ESS.Z000 0000005 I0OS.200  FU-20E  I0E-2020
Huila 1,37 San Andres 0.77

La Guapra 367  Amszonia 1,65

Fuernte: DANE. Proyecciones de Poblacidn 2006-2020

Fuente: DANE. Proyecciones de Poblacion 2006-2020.

Tamafo y distribucion de la poblacion por grupo de edades, género y zona, Municipio de
Roldanillo Valle.

El municipio de Roldanillo tiene una poblacion encuestada por el SISBEN en el afio 2011 de
42.906 personas distribuidas en 29% en la zona rural y un 71% en el area urbana, con 10.109

hogares.

En cuanto al numero de habitantes por vivienda se encuentra en promedio en la zona urbana 3,5
habitantes en comparacion a la zona rural con 3,8 habitantes, siendo en la zona urbana los barrios
de Rey Medio (7 hab.), Rey Alto (5,2 hab.), Rey Bajo (5 hab.), Llanitos (5 hab.) y Adolfo Ledn
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(5 hab) con el mayor promedio de habitantes por vivienda, teniendo en cuenta que estos barrios
corresponden a los estratos 1 y 2 del Municipio. Con relacion a la zona rural las veredas de Santa
Rita (4,6 hab.), El Retiro (4,6 hab.), Bélgica (4,6 hab.), Cajamarca y Buenavista son las que
tienen el mayor numero de habitantes en promedio por vivienda. (Plan de desarrollo _ municipio
Roldanillo Valle 2012-2015).

Distribucion de la poblacion de Roldanillo por grupos de edades y género — 2011.

Tabla 11. Distribucion de la poblacion

0-5 1023 1610 2633
0-10 1375 2051 3426
11-15 1569 2400 3969
16-20 1642 2553 4195
21-25 1457 2493 3950
26-30 1266 2220 3486
31-35 1173 1980 3153
36-40 1055 1886 2941
41-50 1032 1788 2820
51-55 887 1379 2266
56-60 724 1128 1852
61-65 589 875 1464
66-75 461 698 1159
76-80 282 476 758
81-85 207 374 581
86-100 37 58 95
TOTALES 16296 26610 42906
% 38% 62% 100%

Fuente: SISBEN
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Distribucion de la poblacion de Roldanillo por grupos de edades, género y zona.

lustracion 6. Distribucion de la poblacion

4500 1
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3500 1
3000 1
2500 1
M Hombre
2000 | o Mujer
TOTAL
1500 1
1000 1
500 1
0 R o _all;

mczn::\..nonc.n-jmomo'\c.n:\mo

Fuente: SISBEN-DANE

Poblacién del municipio para 2012. Censo DANE 2005.

En los siguientes cuadros se puede observar que solo el 30% de la poblacién de Roldanillo se
encuentra ubicada en la zona rural, sin embargo la principal fuente de economia es la agricultura,
por otra parte la situacion de violencia que afecta a la region ha incrementado el desplazamiento
interno de la zona rural a la urbana. En cuanto a la distribucion por género, no difiere de lo
observado en el departamento y el pais, con un indice de masculinidad de 0,92 y aunque la
poblacidn es aun relativamente joven el indice de FRIZ se encuentra en poblacion madura con un
valor de 119,2

De la poblacién calculada para el afio 2012, el 51,60% son mujeres (17.214 habitantes), y el
48,40% hombres (16.129 habitantes); la proporcion de poblacion menor de 10 afios es de 16.00%
(5.347 habitantes), la de poblacion joven entre 10 y 29 afios es de 17.40% (5.827 personas), las
mujeres en edad fértil entre 15 y 49 afios corresponden al 27% (8.938 habitantes), los mayores de
45 afios es de 31,20% (4.782 hombres y 5.610 mujeres para un total de 10.392 habitantes) y la de
poblacién de 70 afios y mas alcanza el 6,10% (2.025 habitantes); adicionalmente, el 70% reside

en las cabeceras municipales (23.340 habitantes) y el 30% habita en la zona rural (10.003
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habitantes). (Hospital departamental San Antonio de Roldanillo empresa social del estado -
Modelo de atencion en salud — 2012).
Distribucion de la poblacion por zona de residencia, Roldanillo 2012.

llustracién 7. Distribucion por zonas

Fuente: (Hospital departamental San Antonio de Roldanillo empresa social del estado - Modelo
de atencion en salud — 2012).

Proyecciones de la poblacion en el municipio de Roldanillo Valle.

La distribucion actual de la poblacion y su comparacion con la proyectada, en el presente
informe a partir de la interpretacion del comportamiento histérico de la poblacion de su
participacién con respecto al total nacional y departamental y sus dindmicas a partir de las

estimaciones y proyecciones posteriores al censo del 2005.

llustracion 8. Proyeccion de la poblacién

Fuente: Proyeccion municipios 2005-2020 DANE, informacidn estadistica.
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lustracion 9. Proyeccion de la poblacion.

Fuente: Proyeccién municipios 2005-2020 DANE, informacion estadistica

En los ultimos afios, la dinamica demogréafica del municipio de Roldanillo ocupa el tercer lugar
en comparacién con la tendencia micro departamental, ya que se posiciona entre los municipios
con mas indice poblacional después de Zarzal y La Unidn. Segun las proyecciones del DANE, a
partir del afio 2005 al 2020 la poblacion municipal de Roldanillo presenta una disminucién en la
tasa, dado que el pais se encuentra en el proceso de transicion epidemiolégica, la expectativa de
vida al nacer ha pasado de 55,14 afos en 1955, a 72,17 afios en 2004; se ha producido un
descenso de la tasa de fecundidad, pasando de 7 hijos por mujer en el periodo 1950-1955 a 2,62
hijos en el afio 2000 y 2.4 hijos para el 2005, segun lo observado en la ENDS (Encuesta Nacional
de Salud) de 2005. La misma encuesta establece diferencias para la zona urbana y rural,
encontrandose que en la zona urbana la tasa de fecundidad pasé de 2.3 a 2.1y en la zona rural de
3.8 a 3.4 respectivamente. (Hospital departamental San Antonio de Roldanillo empresa social del

estado - Modelo de atencién en salud — 2012)

Tasa de Natalidad.
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La tasa de natalidad es la cantidad proporcional de nacimientos que tiene lugar en una
comunidad en un lapso de tiempo determinado. Se trata de una variable que permite medir la
fecundidad, es decir, la culminacion efectiva del proceso iniciado a raiz de la fertilidad o la
abundancia de la reproduccion de los seres humanos.

La tasa de natalidad mide el nimero de nacidos vivos por cada mil mujeres en un tiempo
determinado. (DANE - cartilla de conceptos basicos e indicadores socio demograficos - 2007).EI
DANE culminé los estudios de Proyecciones de Poblacién a nivel nacional y departamental.
(Boletin de proyecciones DANE, 2010)

llustracion 10. Tasas de natalidad.

Colombia. Tasa bruta de natalidad (por mil)
1995 — 2020

Departamentos  2005-2010 Departamentos  2005-2010

30,0 - Macional 19,86 Magdalena 2494
e Antoquia 1782 Meta 2238

250 G .50 Atlantico 19,64  Marifo 2178

. o 19,88 1888 1803 Bogota 16,80 M. de Santander 20,88
B 200 4 - P Balivar 2265 Quindio 17.43
5 @ Boyaca 19,79 Risaraida 17,57
= 1501 Caldas 17.73  Santander 17,81
E Cagusta 653 Suore 2218
= 10,0 4 Cauca 21,45 Tolma 19,71
Cesar 2503 Walle del Cauca 17.20

5.0 4 Cordoba 2437  Arauca 3025

an Cundinamarncs 18,63 Casanare 23,55

' WES-2000 2000-2005 Z00E-2000 2002006 I0E-2020 Choco 31.57  Putumayc 2062

Husla 22,50 San Andres 18.34

La Gusjira 31,48  Amazonia 30.70

Fuente: DANE. Proyecciones de Poblacion 2006-2020

Fuente: DANE. Proyecciones de poblacion 2006-2020.

Indicadores demogréaficos afio 2011, Roldanillo Valle

INDICADORES DEFINICION OPERACIONAL VALOR
VITALES INDICADOR

No. De Nacimientos

Tasa general

i Total ML.E.F. 15-49 an 30.2
de Fecundidad vivos/Tota ano
x 1000
Tasa de Nacidos vivos / Poblacion 9.2
Natalidad General x 1000 )

Fuente: Hospital Dptal San Antonio ESE, 2011
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lustracién 11. Ndmero de nacimientos vivos

Meses No. de Nacimientos Vivos
Ano 2008 Anfo 2009 Ano 2010 Ao 2011

Enero 47 29 24 23
Febrero 30 32 28 24
Marzo 36 33 28 27
Adbril 30 37 18 23
Mayo 26 33 32 18
Junio 23 43 21 30
Julio 37 20 26 18
Agosto 39 31 21 36
Septiembre 30 40 36 30
Octubre 40 31 18 28
MNoviembre 28 31 32 27
Diciembre 31 25 24 23
Total 397 385 308 307

Fuente: Hospital departamental San Antonio de Roldanillo empresa social del estado - Modelo
de atencion en salud — 2012.

Durante el 2011, se observa una disminucion en el nimero de nacimientos (307 N.V), en
comparacion a los afios anteriores, (385 en el 2009 y 308 en el 2010), lo cual indica un
fortalecimiento del programa de planificacion familiar en la Institucion y puestos de salud,
garantizando la capacitacion integral y entrega oportuna de métodos anticonceptivos, relacionado
a un mayor conocimiento del programa que ocupa el octavo lugar dentro de las 20 primeras
causas de consulta durante el 2011 intensificando la atencién de la salud sexual y reproductiva
dentro de los servicios amigables y estrategias de difusion de los derechos sexuales y
reproductivos, sin embargo, esta disminucion ha afectado las coberturas de programas como el
PAl (Plan Anual de Inmunizaciones), cuya poblacion esta sobreestimada, afectando las

coberturas. (Plan de desarrollo _ municipio Roldanillo Valle 2012-2015).

Tasa de Mortalidad.

Es el numero de muertes por cada 1.000 habitantes durante un afio determinado, expresa el
riesgo que tienen todos los habitantes de cierta poblacion, en un momento dado, de morir por
cualquier causa. Es utilizada en el campo de las estadisticas vitales y se define como el cociente
entre el nimero de defunciones ocurridas en una poblacion durante un periodo determinado,

(normalmente un afio calendario), sobre la poblacién media expuesta al riesgo de ese mismo
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periodo. (DANE - Glosario de Términos para el Sistema de Registro Civil y Estadisticas Vitales
- 2013).

El DANE muestra los principales indicadores demograficos para el quinquenio 2005-2010 con
una tasa bruta de mortalidad de 5.81 por mil (aproximadamente una defuncién por cada dos
minutos) (Boletin de proyecciones DANE 2010).

Estos resultados le permitirdn a pais disponer de estadisticas demogréficas a nivel nacional y
departamental para el periodo 2006-2020. Los principales hallazgos para el quinquenio 2005-

2010 se presentan a continuacion:

llustracién 12. Tasa de mortalidad.

Colombia. Tasa bruta de mortalidad (por mil)
1995 — 2020

Departamentos 20052010 Departanenios 20:0:5-2010

7.0 - . Macional 581 Fdagdakena 5,48
8,21 5,85 & 5,80 5,95 Ansoquia 65,17 Meta 5,32

6.0 R EoY EeS S Atlantien 5,35 Marifio 6.20
B Hogota 4,30 ML de Santander B4
= Balivar 5,53 Quindio 713
5 4.0 Bayaca 6,95 Risaralda B.6T
— Casdas 7.22 Santander B.18
ﬂ 3.0 4 Caqueta 6,868 Sucre 5,68
= a0 Cansca £.85 Tolima 7.55
Cesar 5.26 Walbe del Cauca 6.33

1.0 4 Cordoba 5.81  Arsucs B.32

a0 Cundinamarca 6,10 Casanare 5,00

" Chooo 7.35 Pulumaya 5,83

1ES5-2000  ZOUO-Z00S  ZD0S-Z00  Z0D-206  Z0E-2020
Husa B.16 San Andres 4,85

La Guajra 5.20 Amazonia 573

Fuante: DANE. Proyecciones da Poblacidn 2005-2020

Fuente: DANE. Proyecciones de poblacion 2006-2020

Mortalidad general: Comparativo, Municipio de Roldanillo, Afios 2010 — 2011.

El Municipio de Roldanillo y otros aledafios no ha sido ajeno a la problemaética social que se vive
en Colombia como resultado de la intervencion del narcotrafico y fuerzas armadas al margen de
la Ley; en el momento segun informe de la red de solidaridad se cuenta con 337 habitantes
desplazados y una violencia marcada siendo esta la primera causa de mortalidad en nuestro
municipio con una tasa de mortalidad general de 3.8 (Hospital departamental San Antonio de

Roldanillo empresa social del estado - Modelo de atencion en salud — 2012).
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Tabla 12. Comparativo de mortalidad.

No. De | Causa 2011

Orden Total %

1 Herida por arma de fuego 47 32,64

2 Enfermedad Pulmonar  Obstructiva | 10 6,94
Cronica

3 Infarto Agudo de Miocardio. 11 7,64

4 Tumor maligno del estomago 5 3,47

5 Tumor maligno de los bronquios y del | 5 3,47
pulmén

6 Insuficiencia Cardiaca Congestiva 9 6,25

7 Neumonia 0,00

8 Choque Cardiogénico 0,00

9 Falla Renal 0,00

10 Accidente Cerebro Vascular 3 2,08
Tumor maligno de la mama 4 2,78
Paro cardiorrespiratorio 3 2,08
Tromboenbolismo pulmonar 3 2,08

Subtotal 100 69,44

Resto 44 30,56

Total 144 100,00

Fuente: Hospital departamental San Antonio de Roldanillo empresa social del estado - Modelo

de atencion en salud — 2012.

En el Municipio de Roldanillo las cifras disponibles del 2011, indican que la principal causa de
mortalidad de la poblacién son las Heridas por Arma de Fuego en las edades comprendidas entre
los 15 a 44 afios con una tasa de 44.4 defunciones por 100.000 habitantes, con un aporte de 39
casos, el 72% pertenecen al area urbana (34 casos) y el 28% al area rural (13casos), seguida por
Infarto agudo de miocardio principalmente en personas de 60 y méas afios de edad, causa con un

aporte de 11 casos en el grupo poblacional de 60 y mas afios, el 64% (7) del area urbana y 36%
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(4) del area rural, en tercer lugar se reporta la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica con 10
casos en poblacion mayor de 60 afios del area urbana, en cuarto lugar Insuficiencia Cardiaca
Congestiva con 9 casos 1 en poblacion de 45 a 59 afios y el resto en mayores de 60 afios (55.5%
del &rea urbana), y en quinto lugar los tumores malignos del estomago (5 casos) aportando 4
casos de sexo masculino en poblacion mayor de 45 afios del area urbana y 1 en sexo femenino
igual manera Cancer de pulmon 5 casos, 4 de corresponden a sexo femenino ubicados en area
urbana. (Hospital departamental San Antonio de Roldanillo empresa social del estado - Modelo

de atencion en salud — 2012)
Nivel de ingreso

Las finanzas de los gobiernos municipales y departamentales cerraron la vigencia 2013 con un
saldo positivo, al registrarse gastos por mas de $76,9 billones e ingresos por $79,1 billones. Es
decir, un superavit de 0,77% del Producto Interno Bruto -PIB- y equivalente a $2,1 billones. Las
medidas de responsabilidad fiscal, el buen manejo econdémico, las mayores transferencias y el
esfuerzo fiscal generalizado, permitieron continuar con esta tendencia equilibrada de las finanzas
territoriales y con riesgos cada vez menores de crisis fiscales territoriales, situacion que se viene
manteniendo en los Gltimos afios. (Desempefio fiscal de los departamentos y municipios 2013 _

Informe del Departamento Nacional de Planeacidon, Articulo 79 Ley 617 de 2000)

Tabla 13. Sistema general de participacion.

Sistema General de Participaciones

Salud

Aseguramiento (Régimen Subsidiado) 1.840.577.901
Salud Publica 182.710.547
Proposito general

Libre Destinacion 607.281.576
Agua Potable 640.248.290
Deporte 62.463.248
Cultura 46.847.436
Libre inversion 655.864.102
Asignaciones especiales

Alimentacion escolar 66.448.002
Total SGP 4.258.599.222
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Fuente: informe de resultados de desempefio fiscal 2005 DNP

v De cada $100 de los ingresos totales, $58,67 corresponden a los recursos girados por la
Nacion a través del sistema General de Participaciones.

De cada $100 del gasto total, $68,08 son destinados a inversion.

De cada $100 de ingresos corrientes, el municipio genera un ahorro o excedentes de
$21,76 para inversion

AN

Tabla 14. Comportamiento tributario.

Ingresos corrientes | Ingresos Tributarios Desempefio
Roldanillo miles de pesos (per miles de pesos (per fiscal (lugar Pasivo pensional
(Valle) capita) cépita) en pais)

108

69 397 33.783.953.747

Comportamiento tributario

Descripcion Total Recaudo Vigencia 2006 Per Capita vigencia 2006
Total Ingresos Corrientes 3.764.300.000 108.000
Total Ingresos Tributarios 2.389.930.000 69.000

Fuente: DPN

Tasa de inmigracion y migracion.

Los flujos migratorios, entendidos como los movimientos de entrada y salida de personas por los
puestos migratorios de un pais, han presentado un importante incremento durante los ultimos
afios. Para el periodo de analisis 2007- 2014 el pais ha incrementado en 66.1% su flujo
migratorio; destacandose el aumento presentado durante el cuatrienio 2010-2014 (46.8%).
Igualmente, el andlisis de flujos evidencia el crecimiento proporcional en las entradas y salidas
de colombianos y extranjeros. El flujo total de colombianos represento el 64% en el cuatrienio y
un 63% del total de periodo de analisis. Por su parte, para los mismos periodos (2010-2014)
(2007-2014) la participacion de extranjeros sobre el total representd el 36% y el 37%,
respectivamente. Son varias las causas que explican tanto el aumento de la movilidad de viajeros
como la participacion similar de colombianos y extranjeros dentro del flujo. La estabilidad
macroecondmica del pais, las politicas de supresion de visas, el mejoramiento de las condiciones
de seguridad y la tasa de cambio son algunos de los factores que han influenciado positivamente

y de manera indistinta la movilidad de colombianos y extranjeros.
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lustracién 13. Poblacion desplazada

’ Poblacién desplazada [

- Hogares D Personas

—
1998 2001 002 m3 2004 2005 2006 2007

Hogares y personas gque salen del municipio

Fuente: DANE

llustracion 14. Flujos migratorios en Colombia.
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Fuente: Base de Datos Sistema Platinum-Céalculos Grupo de Estudios Institucionales
sobre Migracion GDEIM.

El comportamiento del total de los flujos migratorios para el periodo 2007-2014, presenta un
crecimiento exponencial con una tasa promedio de variacion anual del 9%, en el cual el 51% de
los registros son movimientos de salidas y el 49% restante, a la entrada de ciudadanos nacionales
y extranjeros al pais. En el periodo comprendido entre 2007 y 2014 se registrd un crecimiento
promedio anual de los flujos migratorios de nacionales y extranjeros equivalente al 9%; sin
embargo, en los ultimos tres afios (2012-2014), este crecimiento ha tenido un comportamiento
acelerado con una variacion anual promedio del 13%, lo que contrasta con el periodo
inmediatamente anterior (2009-2011) que evidencia un aumento promedio anual del 6%. La

variacion de los registros de entradas y salidas en el dltimo afio fue del 10% frente a 2013,
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3.3.

pasando de 10.648.634 a 11.716.228 registros. Al analizar la naturaleza de los movimientos de
nacionales y extranjeros entre 2007 y 2014 se puede apreciar que el 49% corresponde a registros
de ingreso y el 51% restante a salidas; la variacion registrada en cada uno de los movimientos
migratorios presenta un mayor aumento frente a 2013 en las entradas (10,4%); por su parte las
salidas aumentaron en un 9,7%. (Boletin Anual de ESTADISTICAS-2014). Como lo muestra el
cuadro y segun las proyecciones del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica la
tasa de migracion para el quinquenio 2015 - 2020 disminuira con respecto a los afios anteriores
enun-1,14.

Poblacion Migratoria e inmigrante Municipio de Roldanillo Valle

Debido a los factores de orden publico entre 1998 y 2007 abandonaron el municipio 361
personas, en total correspondientes a 93 hogares, en el mismo periodo el municipio recibié 265
personas en total, correspondientes a 56 hogares (Informacion municipal para la toma de
decisiones_ Registro Gnico de poblacion desplazada, Subdireccion atencion a la poblacion
desplazada agenda presidencial para la accién Social y Cooperacion Internacional 2007).

Entorno econémico

El entorno econémico es el ambiente en el que se mueven las personas, las familias, las
empresas, el gobierno; y donde interactla cada una de estas unidades generando agregados
macroecondémicos. Se puede afirmar que Entorno Econdémico es una introduccion a la
macroeconomia o Teoria del Ingreso. Conceptos como Producto Interno Bruto, Tasa de
Inflacion, Tipo de Cambio, Paridad de Poder de Compra, Tasa de Desempleo son términos que
reflejan los agregados macroecondmicos, y que reflejan millones de decisiones de las unidades
economicas individuales y decisiones que los procesos politicos configuran mediante la politica
economica de los gobiernos. Un gerente debe conocer con relativa propiedad las caracteristicas
del entorno para estar mejor habilitado en la toma decisiones empresariales. El curso de Entorno
Econdmico trata de introducir los grandes temas de la macroeconomia de tal forma que exista

una transicion con la macroeconomia. De hecho, los modelos que se van a introducir y explicar
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hacen uso de la optimizacion (de la utilidad de las personas o de los beneficios de la empresa),

con excepcién de los modelos keynesianos.

Producto Interno Bruto.

Resultados generales PIB

Para el afio 2014 el PIB nacional fue de 756,2 billones de pesos a precios corrientes mientras que
a precios constantes por encadenamiento base 2005 fue de 516,6 billones para un crecimiento de

la economia colombiana de 4,6 %.

Participacion departamental.

Bogota es la economia con mayor participacion en el PIB nacional; en el 2014 con el 24,9%,
seguida de Antioquia con 13,5%, Valle con 9,3%, Santander con 7,8%, Meta con 5,1% y

Cundinamarca con 4,9%; concentrando las 6 economias el 65,5% del total nacional.

lustracion 15. Participacion en el PIB

Departamentos con mayor participacion en el PIB Nacional

7.8%
i = =
Antioquia Valle Santander Meta Cundinamarca

Fuente: DANE, Boletin técnico, Cuentas anuales Departamentales - Colombia Producto Interno
Bruto (P1B) 2014 preliminar.

Antioquia y Santander fueron los departamentos que ganaron participacion en 2014, debido
principalmente al crecimiento de las actividades de industria y construccion. Mientras que los
departamentos de Meta y Arauca perdieron participacion debido al decrecimiento en las

actividades mineras que desarrollan y Bolivar por la disminucion en la actividad industrial. Los
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demas departamentos no presentaron cambios significativos en sus participaciones dentro del

total de la economia nacional.

Contribucién al PIB Nacional

Bogota, D.C., Antioquia, Santander y Valle contribuyeron con 3,2 puntos porcentuales al
crecimiento total nacional del afio 2014.

La capital del pais contribuyd con 1,1 puntos porcentuales al crecimiento nacional y el
departamento del Valle con 0,5 puntos porcentuales, atribuidos a la variacién positiva de la
actividad de servicios de intermediacion financiera, seguida de comercio y servicios
inmobiliarios. Los departamentos de Antioquia y Santander contribuyeron a la variacion del PIB
nacional con 0,9 y 0,6 puntos porcentuales debido a la variacion positiva de las actividades de
construccion e industria, Por ultimo, los departamentos de Arauca y Meta fueron los
departamentos que contribuyeron negativamente al PIB nacional, debido principalmente al

decrecimiento en la actividad de extraccion de petroleo para ambos casos.

llustracion 16. Economias con mayor participacion del PIB.

Economias con mayor participacion en el PIB nacional y sus tasas
de crecimiento 2005-2014Fr

e Santander e ANtiOQuUia bt Walle e BOgOta D. C. = = = = Total Nacional

10

Tasas de crecimiento

- -
|

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013p 2014pr

Fuente: DANE - Direccion de Sintesis y Cuentas Nacionales
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Comportamiento del PIB por ramas de actividad econémica.

Las actividades que presentaron mayor dinamismo durante el afio 2014, fueron: Cultivo de Café
que registr6 una variacion de 10,0%, seguido de las actividades de Construccion de

Edificaciones y Construccion de Obras Civiles con 7,4% y 12% respectivamente.

La produccién cafetera colombiana para el afio 2014 presentd un crecimiento mayor al afio 2013.
En el afio 2014 se destaca el comportamiento de los departamentos de Valle, Cauca, Huila y
Tolima con variaciones positivas de 21,3%, 14,6%, 7,2% y 6,0% respectivamente. Los
principales productores de café son: Huila, Antioquia, Tolima, Cauca y Valle. En el afio 2014,
Huila continda siendo el principal productor del café a nivel nacional con una participacion de
16,6%, seguido de Antioquia 13,8% y Tolima con 12,3%. Por otro lado, los departamentos de

Cauca y Valle, aumentaron su participacién a 9,3% y 7,1% respectivamente.

llustracion 17. Tasa de crecimiento del PIB

Gréafico 16. Tasas de crecimiento del valor agregado de la actividad cafetera de los principales
departamentos productores.
2013° - 2014™
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Fuente: DANE, Boletin técnico, Cuentas anuales Departamentales - Colombia Producto Interno
Bruto (PIB) 2014 preliminar.

Consumo per capita (por persona o familia).

Teresa Kersting, economista de FocusEconomics, también sefiala que el PIB per cépita de
Colombia ha aumentado al pasar de US$5.209 en 2009 a US$7.975 en 2014 (este afio se espera
que baje un poco por la devaluacion). Sin embargo, “la razéon por la cual Colombia no ha
alcanzado los niveles de otros paises en la region, como Brasil, se debe a que ni el crecimiento

real ni la inflacion han sido suficientemente altos para nivelar las diferencias en el PIB per capita
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entre los paises. Por otra parte, se puede tomar en cuenta un aumento en la inmigracion en
Colombia como un factor que aumenta la tasa de crecimiento poblacional, dadas las

complicaciones econdmicas en Venezuela y Argentina en estos momentos”.
llustracién 18. PIB PER CAPITA

PIB PER CAPITA EN EL VENCINDARIO
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Fuente: LatinFocus Consensus Forecast Enero 2015

indice de precios al consumidor (IPC)

La tasa de variacion anual del IPC en Colombia en julio de 2015 ha sido del 4,5%, 1 décima
superior a la del mes anterior. La variacion mensual del IPC (indice de Precios al Consumo) ha
sido del 0,2%, de forma que la inflacion acumulada en 2015 es del 3,5%. Hay que destacar la
subida del 0,6% de los precios de Vivienda, hasta situarse su tasa interanual en el 3,9%, que
contrasta con el descenso de los precios de Ocio y Cultura del -2,6%, y una variacion interanual
del 4,9%

IPC Colombia Julio 2015

Interanual Acum. desde Enero: Variacion mensual

IPC General [+] 4 5= [N 3,52 [ 0.2%
Alimentos y bebidas no alcohdlicas [+1 57% [[NNNEGEGGEEGEEEE - DN o1
Westido y calzado [+] 1,82 [N 1,32 [N 0,2%
Vivienda [+] 3.2 [N 2,22 [N 0,6%
Medicina [+] 4,72 I 3.9% I 0,3%
Transporte [+] 3.8% [N z 6% [N 0,4%
Comunicaciones [+] 4.z% [N 4.1% [ 0,5%
Ocio vy Cultura [+] 4.9 [N 1,02 [N -2.6%
Ensefianza [+] 4.5% I 4.5% I 0,0%
Otros bienes y servicios [+] 4.4 [N 3. 7% [ 0,4%

= IPC Z015-06

Fuente: (Datosmacro.com, 2015).
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3.4. Entorno politico

Riesgo politico.

El riesgo politico mundial tiene tendencia al crecimiento segun los datos reportados por el mapa
de riesgo politico Marsh, 2015. Asi existe una clara division entre los mercados prosperos
emergentes y aquellos que representan una pobre inversion para los inversores extranjeros. A
partir de los datos de Business Monitor International (BMI), una de las principales fuentes de
andlisis independiente sobre riesgo crediticio y politico, en el mapa se incluyen puntuaciones de
riesgo global para 185 paises segun tres categorias: riesgo politico, riesgo macroeconémico y
riesgo operacional. Por lo cual en el segundo semestre de 2014, el precio del petrdleo crudo
Brent cayd bruscamente, de 110 USD$ por barril en junio, a menos de 70 USD$ por barril en
diciembre. Probablemente, los precios méas bajos beneficiaran a muchas naciones que importan
petroleo, lo que reducird las presiones inflacionarias y por extension, los riesgos politicos. Sin
embargo, es probable que la prolongacion del periodo de precios bajos del petréleo tenga un
impacto negativo en algunas redes de exportacion del llamado "oro negro™. Segun el BMI, estos

paises se pueden dividir en tres grupos:

Riesgo severo: Angola, Chad, Guinea Ecuatorial, Iran y Venezuela.
Riesgo alto: Congo-Brazzaville, Gabdn, Irag, Nigeria y Sudan.

Riesgo moderado: Colombia, Ecuador, México y Rusia.

Por lo cual se debe tener en cuenta, que si bien las empresas multinacionales no deben perder la
perspectiva el proximo afio, deberian asimismo considerar riesgos a largo plazo. Muchas de las
tendencias analizadas en este documento pueden afectar a varias elecciones internacionales
programadas para el 2017. Ademas de un nuevo presidente de EE. UU. Que asume el cargo en
enero y un posible referendum sobre la membresia de la Union Europea en el Reino Unido, el
afio 2017 sera testigo de elecciones generales en Francia y Alemania, cuyos resultados seran
decisivos en el futuro de la eurozona. Las elecciones del jefe ejecutivo de Hong Kong vy el
congreso del Partido Comunista de China en 2017 aumentaran los riesgos politicos en China. En
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otros lugares, las elecciones presidenciales en Irdn y Corea del Sur seran cruciales en la

conformacidn del paisaje geopolitico en el Golfo y en el Noreste de Asia.

En cuanto a Colombia ha mejorado el clima para la inversion extranjera y prueba de ello es el
importante volumen de recursos externos que han llegado al pais en los dltimos afios. Un estudio
de la firma AUN asi lo confirma. Corroboran ese mejor ambiente las cifras del Banco de la
Republica donde muestran que en 2012, la inversion extranjera directa que fortalecié al aparato
productivo superd los 16.000 millones de ddlares. Hasta abril de este afio, los dineros foraneos
suman ya 4.328 millones de ddlares, un poco por debajo de los ingresos registrado un afio atras
para similar periodo de 4.489 millones de dolares, precisa el banco central. El estudio de la firma
Aon, consultor lider a nivel mundial en seguros, reaseguros y recursos humanos, destaco la
fuerte expansion econémica, la gestion macroecondémica y el crecimiento de los ingresos, como
elementos que han ayudado a reforzar la estabilidad politica y a propiciar un clima favorable
para la inversion externa en el pais. El informe destaca las razones por las cuales Colombia es
calificado como pais de “riesgo medio” para los inversionistas. Menciona los niveles moderados
de violencia politica, presenta impago soberano y riesgo de tipo de transferencia, ademas el
asunto legal y regulatorio es moderadamente alto, los controles de corrupcién son medianamente

optimos al igual que la proteccion de la propiedad intelectual.

Como aspectos negativos resalta la baja calidad de las carreteras y los ferrocarriles que
mantienen el riesgo de interrupcion de la cadena de suministro elevado. Finalmente el informe
considera que a pesar de los esfuerzos en las negociaciones de paz con el grupo de las Farc y
“una reduccion de la violencia politica en los ultimos afios, los indicadores de los crimenes
organizados y el terrorismo siguen siendo elevados”. Explica el informe de la consultora Aon
que en Latinoamérica, Venezuela es el unico pais con una calificacién de “muy alto riesgo”. Esto
se debe a que sigue teniendo elevados indicadores de riesgo en todos los ambitos,
particularmente altos en intercambios de transferencia, legal y reglamentaria. Los precios del
petréleo han fortalecido la capacidad del gobierno para cumplir con sus pagos de la deuda, sin
embargo, las cuentas fiscales han empeorado significativamente desde 2012 y la voluntad de
pago permanece en alto riesgo. De igual forma la inestabilidad politica, es un escenario de

incertidumbre constante a causa de la reciente muerte del mandatario Hugo Chavez. Ademas, el
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actual mecanismo de cambio y la falta de capital es una barrera para la apertura de cuentas lo

cual genera riesgo cambiario. (El espectador. com, 2013)

Impuestos

En cuanto a los impuestos en Colombia en el presente afio obtuvieron un aumento bastante
considerable. La tributacion en empresas en Colombia es desigual debido a que son pocas las que
pagan y las que no se encuentran en zonas francas tienen menores beneficios. En este sentido, la
Comision recomienda eliminar el impuesto Cree y su sobretasa, el impuesto de renta y

complementarios y el del patrimonio (riqueza) y crear un solo tributo para empresas.

IVA subirfa del 16 al 19 %

La Comision de Expertos considera que la lista de bienes excluidos o exentos de este gravamen
en Colombia es mayor a los estandares internacionales y plantea cinco tarifas e incluir bienes y
servicios intangibles como software, marcas, patentes y bases de datos, entre otros. Los
productos como frutas, hortalizas, medicinas libros y cuadernos, leche y queso fresco, maiz,
arroz, huevos, pescado, camarones, carne, entre otros, mantendran su tarifa del 5 % de IVA.
Entre tanto, pasaran a tener una tarifa de 10 por ciento los computadores personales, dispositivos
moviles, boletas de eventos, gas natural, biodiesel, etanol, transporte de carga y el internet en los
estratos 1, 2 y 3, entre otros. El porcentaje de deduccién del IVA del impuesto de renta de las

empresas se encuentra hoy en el 50 %.: (El tiempo.com, 2016)

Articulo tercero: sujeto pasivo Es la persona natural o juridica (publica o privada o empresa
unipersonal), la sociedad de hecho, la sucesion liquida o la entidad responsable del cumplimiento
de la obligacion de cancelar el impuesto, la tasa , la contribucion y multas, la participacion o
cualquier otro ingreso establecido por la ley bien sea en calidad de contribuyente o responsable.
Son contribuyentes las personas respecto de las cuales se realiza el hecho generador de la

obligacion tributaria.
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El Impuesto de Industria y Comercio se liquidara con base en los ingresos brutos del
contribuyente obtenidos durante el periodo gravable del afio inmediatamente anterior. Para
determinarla se restara de la totalidad de los ingresos ordinarios y extraordinarios, las
deducciones relativas a Industria y Comercio, y las actividades correspondientes a exentas y
excluidas contempladas en los Acuerdos y demas normas vigentes. Una vez recibido los
formularios y el pago del impuesto, debe entrar la Administracion Municipal a revisarlos y a
verificar la informacién en cumplimiento de su funcidn de fiscalizacion y control El Impuesto de
Industria y Comercio se cobrara trimestralmente; aquellos contribuyentes que cancelen durante
los primeros tres meses (del 1 de Enero al 31 de Marzo) no seran sujetos pasivos de los intereses
por mora. De esta manera a partir del Segundo trimestre se iniciara el cobro de dichos intereses

de acuerdo a las estipulaciones del nivel nacional.

Las actividades industriales existentes en el Municipio de Roldanillo- Valle, pagaran sus
impuestos conforme a sus ingresos brutos provenientes de la comercializacion de sus productos.
Para determinar el impuesto de industria y comercio correspondiente a un establecimiento
industrial, comercial o de servicios, se tomara como base el promedio mensual de ingresos brutos
causados en el afio anterior o fraccion del afio, y se multiplicara por los milajes establecidos a
continuacion estos ingresos se tomaran de la declaracion de renta o el libro fiscal. Todo
contribuyente del Impuesto de Industria y Comercio y su Complementario de Avisos y Tableros,
debe registrarse para obtener su matricula dentro de los treinta dias siguientes a la iniciacion de
sus actividades, suministrando los informes y datos que le sean exigidos en los reglamentos.
(Art. 58 Estatuto de Rentas).
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llustracion 19. Actividad industrial
10-ACTIVIDAD INDUSTRIAL
10-100. ALIMENTOS Y BEBIDAS

CODIGO ACTIVIDAD TARIFA POR MIL
10101 Fabricacién de productos lacteos 7
10102 Fabricacién de chocolates y confiteria 7
10103 Fabricacién de alimentos para animales |7
10104 Preparacién y conservaciéon de carnes 7
10105 Conservacion de frutas y legumbres 7
10106 Industria panificadora 7
10107 Fabricacion de hielos y helados 5
10108 Cerveza y bebidas alcohdlicas 7
10109 Fabricacién de bebidas no alcohdlicas 5
10110 Alimentos concentrados para animales 5
10111 Hielos helados y similares 5
10112 Pastas alimenticias 5
10113 Otros alimentos y bebidas 5

Fuente. Acuerdo n. 031 (Roldanillo Valle, 2014).

Exportaciones de carne de ovino

El mercado real identificado son las Antillas Holandesas con un total de peso neto (kg
exportados) entre 2004 y 2008 de 806 y donde los codigos 0204210000 “las demas carnes de
animales de la especie ovina canales 0 medias canales- frescas o refrigeradas” y 0204230000 “las
demas carnes de animales de la especie ovina deshuesad mayor participacion en el periodo
analizado. Existen perspectivas para la exportacion de carne ovina a otros paises. Los mercados
potenciales que han presentado un importante aumento de consumo (importacién periodo
comprendido entre 2003 y 2007 del producto 0204; en caso de aumentar la produccién de carne
ovino-caprina en Colombia, a partir de esta perspectiva se pueden hacer proyecciones de
exportacion sobre el mercado actual (Antillas Holandesas), extensién a otros mercados
potenciales como Oriente Medio (Emiratos Arabes, Arabia Saudita) y Europa (Italia; Alemania,
Bélgica, entre otros). (COLOMBIA, 2010-2018)

Para el afio 2005 la FAO reportd la produccion en Colombia de 13.363 toneladas de carne ovina
y caprina. El 51% de la produccion corresponde a la carne ovina con aproximadamente 6.960
toneladas de carne de ovinos. La carne caprina corresponde al 49% del total, es decir, alrededor
de 6.673toneladas de carne. La produccion ovina en el pais se distribuye de manera atomizada en

todos los departamentos, sin embargo hay zonas descritas con mayor actividad productiva. La
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geografia y el clima para la produccion de estas especies es muy diverso y se resalta ademas su

capacidad de adaptacion a climas, geografia y nutricion que otras especies no podrian.

Restricciones a la exportacion

Para exportar en Colombia productos tangibles para los diferentes destinos deseados se debe
cumplir con los siguientes requisitos o restricciones estandar, también cabe mencionar que la
entidad Pro Colombia permite elaborar el plan exportador contando con la asesoria de expertos y
que ademas en el municipio de Roldanillo Valle se encuentra la institucion INTEC que por

medio de alianzas con Pro Colombia realiza estos proyectos.

Si el producto a exportar es un bien, entonces la informacion relevante la obtendré a través de la
Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), con base en la siguiente informacion: ubicacion
de la subpartida arancelaria. Para localizar la subpartida arancelaria de su producto, debe
consultar el arancel de aduanas, Decreto 4927 de 2011. (Es importante aclarar que la DIAN es el
unico ente oficial autorizado para determinar la clasificacion arancelaria, segin el Decreto
2685/99 Art.236 y la Resolucion 4240/00 Art. 154 al 157 de la DIAN — Division de arancel. Tel.
607 9999 Ext. 2128/2129. Costo: Medio Salario Minimo Legal Mensual, por producto).

Registro como exportador. El Registro Unico Tributario (RUT) constituye el Gnico mecanismo
para identificar, ubicar y clasificar a los sujetos de obligaciones administradas y controladas por
la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN). Para adelantar actividades de
exportacion, se debe tramitar este registro, especificando dicha actividad. En todo caso, segun el
Estatuto Tributario si es persona natural, esta actividad es de régimen comun.

Estudio de mercado y localizacion de la demanda potencial. La exportacion requiere inicialmente
de una seleccion de mercado, donde se determinen las caracteristicas especificas del pais o
region a donde se quiere exportar: identificacion de canales de distribucion, precio de la
exportacion, habitos y preferencias de los consumidores del pais o region, requisitos de ingreso,
vistos buenos, impuestos, preferencias arancelarias y otros factores que estan involucrados en el

proceso de venta en el exterior. Para esto, usted cuenta con la ayuda a través del sitio web de Pro
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Colombia o en su Portal oficial de exportaciones. Procedimientos de vistos buenos. Es
importante que consulte si su producto requiere de vistos buenos y/o permisos previos para la
autorizacion de la exportacion. Estos deben ser tramitados antes de presentar la Declaracion de
Exportacion (DEX) ante la DIAN.

Algunos ejemplos: ICA (Sanidad animal y vegetal), INVIMA (Medicamentos, Alimentos,
Productos Cosméticos), AUNAP (Pescado y subproductos), Ministerio de Ambiente
(Preservacion Fauna y Flora Silvestre), Secretaria de Ambiente (Madera y Semillas), ANM
(Piedras Preciosas y Metales Preciosos), Ministerio de Cultura (Arte, Cultura y Arqueologia).
Algunos productos estan sujetos a cuotas como el azlcar y la panela a Estados Unidos o el

banano y atin a la Unién Europea, entre otros.

Procedimientos aduaneros para despacho ante la DIAN. Una vez tenga lista la mercancia y segun
el término de negociacidn —Incitemos- utilizado, si es del caso, utilice un Agente de Carga (Via
Aérea) o Agente Maritimo para la contratacion del transporte internacional. Dirijase al
Aeropuerto y/o a la Avda. 68 No0.22-81, en Bogota, para solicitar clave de acceso al sistema
informético de la DIAN, para que diligencie la Solicitud de Autorizacion de Embarque. Este
tramite lo puede hacer directamente si su exportacion tiene un valor inferior a USD10.000. Si es
mayor a este monto, debe realizar este procedimiento a través de una Agencia de Aduanas, que
esté autorizada por la DIAN. Este tramite debe hacerse ante la Administracion de Aduanas por
donde se va a despachar la mercancia, anexando entre otros, los siguientes documentos:

- Factura Comercial.

- Lista de Empaque (si se requiere).

- Registros Sanitarios o Vistos Buenos (si lo requiere el producto).

- Documento de Transporte.

- Otros documentos exigidos para el producto a exportar.

Una vez presentados los documentos e incorporados al sistema informatico aduanero, este
determina si se requiere inspeccion fisica, automatica o documental, si es fisica se hace en las
bodegas del puerto de salida, la aerolinea o en el lugar habilitado por la DIAN. Terminada esta

diligencia y si todo esta bien, la mercancia puede ser embarcada y despachada al exterior. Hecha
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esta operacion y certificado el embarque por la empresa de transporte la Solicitud de

Autorizacion de Embarque se convierte en Declaracion de Exportacion - DEX.

Medios de pago. Es importante tener en cuenta la forma en que su cliente pagara la exportacion.
Para esto existen diferentes instrumentos de pago internacional, como cartas de credito, letras
avaladas, garantias, entre otras, que le brindan seguridad en la transaccion. jAsegurese.
Procedimientos cambiarios (reintegro de divisas). Toda exportacion genera la obligacion de
reintegrar las divisas a través de los intermediarios cambiarios (bancos comerciales y demas
entidades financieras) por tanto, los exportadores deben efectuar la venta de las divisas a estos
intermediarios, para lo cual se debe reclamar y diligenciar ante dicha entidad el formulario

Declaracién de Cambio No 2.

Los requisitos para utilizar este tipo de exportacién son:

v Elaboraciéon de Factura Comercial o Factura Proforma, indicando el valor para efectos
aduaneros y cantidad.

v’ Certificado de origen si es exigido por el comprador en el exterior.

v Diligenciamiento de la Declaracion Simplificada de Exportacién (Cédigo 610) en la oficina
de la DIAN por donde se va a despachar la mercancia (esto se hace a través del sistema
electronico de la DIAN)

v' Tenga en cuenta: Existen algunos productos que no se pueden exportar por este régimen.
Para consultar el listado, vea el Estatuto Aduanero (Decreto 2685/99). Cada exportador tiene

un cupo de USD10.000 anuales bajo esta modalidad. (comercio, 2015).

Restricciones para exportar carne de ovinos:

Aditivos alimentarios para la elaboracion de alimentos para consumo humano. Reglamento
Técnico sobre los requisitos generales que deben cumplir los productos. Registro del producto en
el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos - INVIMA (art. 13). Buenas
Practicas de Manufactura (Capitulo I1). Requisitos de rotulado (art. 12). Resolucion N° 2606 de
27/V11/09. Ministerio de la Proteccion Social.
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Aditivos alimentarios para la elaboracion de alimentos para consumo humano. Registro del
Importador en el Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos (art. 1°).
Resolucién N° 2010020072 de 1/VI1I/10. Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y

Alimentos.

Alimentos de origen animal, destinados al consumo humano. Establece los limites maximos para
residuos de medicamentos veterinarios en los alimentos de origen animal, destinados al consumo
humano. Resolucion N° 0001382 de 02/05/13. Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Alimentos y materias primas de alimentos. Permiso o Registro Sanitario. EI Permiso Sanitario
tendra una vigencia de 7 afios, mientras que el Registro Sanitario tendra una vigencia de 5 afios.

Notificacion sanitaria. Resolucion N° 2674 de 22/07/13. Ministerio de Salud y Proteccion Social.

Animales terrestres, animales acuéticos, sus productos u otros de riesgo para la sanidad animal
del pais. Inscripcion en el Instituto Colombiano Agropecuario, ICA de los establecimientos
extranjeros que exporten a Colombia (art. 1°). Resolucion N° 000004 de 4/1/05. Instituto

Colombiano Agropecuario, ICA.

Animales, productos y subproductos. Andlisis de Riesgo de las Plagas. Los analisis de riesgos se
realizaran para evaluar el potencial de ingreso al pais de una enfermedad o plaga, y sus posibles
vias de introduccion; para la evaluacién de un protocolo de importacion existente; o bien para
estimar el riesgo que representa un producto especifico. Los analisis de riesgos se realizaran en
las situaciones indicadas en el articulo 3° Resolucion N° 01277 de 09/VI1/04. Instituto

Colombiano Agropecuario, ICA.

Carne de bovinos, caprinos, ovinos, aves, productos y subproductos de estos. Inspeccion
sanitaria en el pais de origen efectuada por médicos veterinarios oficiales de sanidad animal de
Colombia (art. 1). La Resolucion N° 2596/93 autoriza la importacion de todos aquellos productos
carnicos que por su proceso o elaboracidn no representen peligro alguno para la sanidad pecuaria

del pais. Resolucion N° 2497 de 11/V/93. Instituto Colombiano Agropecuario.
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Carne, productos carnicos comestibles y derivados carnicos, incluidos los provenientes de
especies silvestres, destinadas para consumo humano. Actualiza el Sistema Oficial de
Inspeccion, Vigilancia y Control de la Carne y Productos Cérnicos Comestibles. Decreto N°
2270 de 02/11/12. Ministerio de Salud y Proteccion Social.

3.5. Tecnoldgico.

A pesar de que el sector ovino en Colombia es pequefio y poco desarrollado, la produccién se
potenciara gracias a la alianza entre la Universidad Notre-Dame de la Paix (Bélgica) y la UN,
por medio de la cual se desarrollara el Centro de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico y
Extension Ovina (Cidteo). Esto sera un gran beneficio para los pastores. Se suma la poca
investigacion cientifica y la escasa disponibilidad de técnicos con formacion especifica en el
area. Por eso, el negocio tiene una estructura artesanal, en la que hacen falta canales de
comercializacion y de calidad del producto. Dicha realidad motivo un proyecto de cooperacién
entre la Universidad Notre-Dame de la Paix, ubicada en Namur (Bélgica), y la Universidad
Nacional de Colombia, gracias al cual se dispone de una financiacion de 1.100 millones de pesos

para desarrollar el Centro de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y Extension Ovina (Cidteo)

Apoyo cientifico a la industria ovina colombiana.

Los investigadores de la Universidad establecieron un rebafio de 200 hembras y 28
reproductores, traidos de Boyacd, Santander y Caldas, de las razas criolla, romney marsh,
corriedale y hampshire. Estas fueron seleccionadas con el acompafiamiento de la Asociacion
Nacional de Caprinocultores y Ovinocultores de Colombia (ANCO). En el trabajo usaron
métodos para reconocer los tipos raciales predominantes en las zonas del tropico alto. Segun las
primeras valoraciones de desempefio productivo hechas en Marengo (con un manejo técnico de
acondicionamiento alimenticio, nutricional y sanitario), en las crias de la raza criolla se han
observado tasas de ganancia diaria de peso (TGDP) de entre 140 y 160 gramos al dia y, en las de
otros tipos raciales, de entre 180 y 220 gramos al dia. Asi, se revela el enorme potencial ovino

del pais”, asegura el profesor Henry Grajales, coordinador del Cidteo. Asimismo, estructuraron
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un ritmo reproductivo del rebafio que permite un uso racional de los periodos entre partos que,
desde el punto de vista zootécnico, considera los tiempos prudenciales para la gestacion,
lactancia, recuperacion posparto y re aparamiento de las hembras, programando coépulas
controladas. Parte del trabajo corresponde a la investigacion de doctorado que adelanta el
profesor Harvey Lozano. Como resultado, han obtenido un alto grado de eficiencia reproductiva:
del 82% en el primer apareamiento y del 86,9% en el segundo. Se destaca el desempefio de las
hembras criollas, con un 97% de fertilidad, conforme lo indica el profesor Carlos Manrique, otro
investigador vinculado al proyecto. En cuanto a la problemética sanitaria, el profesor Jimmy
Vargas, del Instituto de Genética, busca estrategias de manejo para el periodo critico del parto
que permitan aumentar las tasas de supervivencia perinatal (antes y después del parto).
Asimismo, evalla programas de control parasitario que disminuyan las pérdidas por dicho
concepto, que pueden llegar a ser de hasta el 25%. (universia , 2010)

Nuevas tecnologias creadas que apoyan la actividad agropecuaria

Agroclima y Agroprecios, las apuestas del MinTIC y el Dane Desarrolladas por el Ministerio de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones y el Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, Dane, estas dos aplicaciones ayudaran al ganadero y al productor
agricola a conocer el comportamiento del clima y el costo de los productos en el mercado.
Agroprecios, es un aplicativo que les presenta a los agricultores el comportamiento de los precios
de los productos agropecuarios de manera diaria, semanal y mensual. Ademas, permite comparar
los precios de un producto agropecuario en los mercados que le interesan al usuario filtrando los
resultados del SIPSA a partir de sus propias preferencias”, asegurd Andres Felipe Garcia Azuero,
viceministro de Agricultura y Desarrollo Rural. (Lea: Tecnologia de rayos X, Gtil y necesaria en
la industria cérnica) Agroclima, traduce los datos climaticos como lluvias y temperatura en
graficas de tendencias lo que permitira, por ejemplo, identificar el mejor momento para la
siembra de cultivos o de forrajes para los ganados. Asimismo, con el médulo de riego, se pueden
calcular las necesidades de riego de un grupo de cultivos representativos del pais, para orientar al
productor en las cantidades de agua que necesita el cultivo a partir de las condiciones climaticas

del municipio en que realice su actividad.
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Tambero, el hato en un dispositivo maévil: desarrollada por la empresa argentina del mismo
nombre, estd plataforma web creada para la gestion inteligente de agricultura y ganaderia, es
ideal para que estudiantes y productores agropecuarios puedan gestionar sus establecimientos de
forma mas eficiente desde cualquier computadora, tableta o teléfono conectado a Internet. “L0S
usuarios pueden consultar su base de datos de semovientes, acceder a los historicos de sanidad o
analizar la genética y los rendimientos de su ganado desde cualquier dispositivo moévil”,
comunicé Eddie Rodriguez von der Becke, creador de la plataforma. La aplicacién, que puede
descargarse desde la pagina web www.tambero.com, permite gestionar varias especies lecheras,
incluyendo bovinas, caprinas y bufalinas. Gradualmente se van a ir incluyendo funciones

orientadas a ganaderia de engorde y agricultura.

Huella, produccién y economia:

Esta aplicacion, creada por la Facultad de Ciencias Veterinarias de la Universidad Nacional del
Centro de la Provincia de Buenos Aires, fue creada para la gestion productiva de bovinos de
carne, permitiendo ingresar todos los eventos productivos como reproductivos, sanitarios,
manejo, econdémicos y otros, que se realizan en los establecimientos ganaderos para luego
evaluar y comparar resultados de los principales indicadores de produccion de carne. “Con esta
aplicacion, el productor bovino podré gestionar informacion productiva y econémica de todas
sus actividades, ademas de podran facilitar sus tareas y obtener reportes de trazabilidad
actualizados cuando lo desee”, explico Jorge Villalonga, socio fundador y director de la
plataforma ganadera. Este software puede adquirirse en la pagina web www.softhuella.com.ar en
diferentes licencias que van desde los USD$222 hasta los USD$1.200. (contexoganadero, 2016)

Tecnologia genética y de la reproduccion:

Desde la genetica, la tendencia tecnologica se orienta fundamentalmente hacia el anélisis de
variacion fenotipica encaminado a determinar las ventajas y desventajas en un momento
determinado de los sistemas de apareamiento por endocria y exocria. Otro aspecto de interés
tecnoldgico vinculado con el anterior es la seleccion de progenie y el correspondiente analisis

diferencial de esta seleccion. En cuanto al proceso genético, toma relevancia la genética adaptada
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a contextos geograficos especificos, el andlisis de la heredabilidad dada su amplia aplicacion
sobre diferentes indicadores relacionados con la produccion de carne, leche y lana (fibra), en
particular.8 Ahora bien, desde el ambito de la reproduccidn, los intereses tecnoldgicos dan
preeminencia a los métodos de manejo y control reproductivo, promoviendo el examen fisico, de
la denticidn, la condicion corporal y de los genitales, como base fundamental para los procesos
de:

Sincronizacion del celo, bien sea por métodos naturales como el control sobre el
fotoperiodo, el efecto macho y el efecto hembra, o mediante métodos farmacol6gicos
como el uso de progesterona, progestagenos, prostaglandinas, gonadotropinas o
melatonina.

- Inseminacién artificial, para lo cual se requiere de la evaluacion del semen, la
conservacion de este en fresco o congelado y la aplicaciéon de una técnica de
inseminacién que puede ser vaginal, cervical, transcervical o intrauterina.

- Clonacion nuclear y desarrollos transgénicos aun no incorporados a procesos productivos

comerciales en el pais.

- Tecnologia de la nutricion y la alimentacion.

Tecnologia del saneamiento y salud : La condicion sanitaria en los apriscos enfrenta diferentes
patologias de origen genético (malformaciones mandibulares, scrapie), bacteriano (brucella,
clostridiosis, fasciola hepética, laminitis, leptospirosis, seudotuberculosis, paratuberculosis,
mastitis), viral (artritis encefalitis caprina, dermatitis postular, sindrome diarreico neonatal) y
parasitario (ectoparasitos como falsa garrapata y endoparasitos como helmintos, entre otros), y
para contrarrestarlas se adoptan estrategias de salud preventiva como: la vacunacién, el control
de parésitos, la oferta de agua y la alimentacion fresca y sana, el cuidado que demandan los
animales de conformidad con sus razas, unido al cuidado en los apareamientos y la prefiez, hasta
el establecimiento de cuarentenas cuando la situacion lo requiere. El desarrollo de los
tratamientos y los medicamentos conexos ha sido un factor importante para el establecimiento de
la seguridad sanitaria; sin embargo, se observan unidades productoras sin ningun tipo de
estrategia de seguridad (38%), otras tienen una seguridad basica o primaria, que actla a corto
plazo y para resolver problemas individualizados (27 %). Las unidades con proyeccion comercial

acogen programas de seguridad de mediano plazo para proteger sus poblaciones (22%) y algunas
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avanzan hasta regimenes de salubridad impuestos a largo plazo para sustentar un proyecto

productivo de importancia (13%).

En conclusion, la respuesta a la pregunta sobre el estado del arte en tecnologia de la produccion
ovina es que esta se encuentra en un proceso de transicion como nunca antes lo habia vivido,
avanzando de baja hacia media. Sin embargo, el proceso no se esta abordando en la integralidad
tecnoldgica que demanda la ovinocultura, sino que se le estd dando preferencia a tres
componentes tecnolégicos: el relativo a la genética y la reproduccién, el correspondiente a la
nutricion y la alimentacion y el orientado hacia el saneamiento y la salud. En relacion con la
tecnologia genética y de reproduccion ovina, los avances mundiales son ampliamente conocidos,
por ejemplo, por primera vez en la historia se ha obtenido un animal clon.10 Si bien en Colombia
no se ha llegado a esta frontera productiva, si se cuenta con tecnologia avanzada que
desafortunadamente no ha transcendido debidamente al sector. Por su parte, la tecnologia en
nutricion y alimentacién es, quiza, la que mejor aceptacion y resultados puede reportar en el
sector ovinocultor nacional, no solo en innovacion adaptativa, sino también en innovacién de
tipo radical fundamentada en insumos agricolas de produccién nacional. La tecnologia de la
salud y el saneamiento ovino ha tenido importantes avances especialmente en las Gltimas dos
décadas; sin embargo, su socializacion rural no ha sido la mejor. 10 La oveja Dolly, nacida el 5
de julio de 1996 en el Instituto Roslin de Edimburgo, Escocia. 137 rev. cienc. anim. | n.° 6 | 2013
Tecnologia en la ovinocultura colombiana: estado del arte Por lo anterior, y con una perspectiva
optimista, si se observa el comportamiento del mercado internacional, en especial el déficit de
oferta generado por el crecimiento en la demanda de China, Estados Unidos y las Antillas
Holandesas, entre otros, junto con el potencial del mercado nacional, la flexibilidad y
funcionalidad de la produccién ovina y la posibilidad de elaborar paquetes tecnoldgicos
integrales (PTI) debidamente articulados con los agroecosistemas del pais, se estima que el
subsector ovinocultor tiene actualmente un espacio para crecer de manera importante y mejorar
su posicién como aportante al producto interno bruto (PBI) agrario y nacional. (Garay Arevalo &
Correa Asmuss, 2013)

Tecnologia en el Valle del Cauca en ovinos:
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OvinoVet, una app que busca eliminar a los intermediarios un médico veterinario cred esta
herramienta que le permite a cualquier productor tener la posibilidad de acceder a un completo
un directorio de contactos, conocer las noticias del sector y recibir asesorias de tipo técnico.
Camilo Sanchez Arias es médico veterinario hace 10 afios. Desde entonces se ha interesado por
el sector ovino y también es criador por gusto propio. Gracias a sus participaciones en la cadena
ovina — caprina a nivel nacional, pudo obtener un panorama mas amplio sobre esta actividad.
“Con el boom de los teléfonos inteligentes, hace 2 afios surgid la idea de mirar si habia algun
tipo de aplicacion para el sector ovino y al no encontrar nada técnico empecé a organizar la
informacidn que he recopilado en estos afos, fotografias, videos, entre otros. Luego, empecé a
investigar los requisitos necesarios para desarrollar una aplicacién y asi surgié OvinoVet, una
herramienta totalmente colombiana y que contd con la ayuda de la empresa Andina Premier
S.A.S., fundada por mi”, explicé Sanchez. (Lea: Presentan app para llevar el control del
inventario ganadero). EI médico veterinario aseguré que en Agroexpo 2015 hicieron el
lanzamiento de la aplicacion, inicialmente solo disponible para dispositivos Android, pero aclard

que desde hace un mes lo esta para el sistema operativo iOS. (anonimo, 2015)

3.6. Entorno ambiental

En cuanto al sector ambiental en el municipio, en los ultimos afios la tendencia cuidado al medio
ambiente ha crecido, por medio de campafias de concientizacion de entidades como la alcaldia
municipal e instituciones como el Intep (instituto de educacién técnica profesional) y el Sena
(servicio nacional de aprendizaje). Generando conciencia ambiental hacia el cuidado de las
fuentes hidricas, el oxigeno, la tierra que permita el sostenimiento del planeta. De esta manera

cuenta con los siguientes recursos naturales:

Recursos naturales

Las unidades hidrograficas de las corrientes naturales superficiales de los Municipios Roldanillo,
La Union y Toro; conforman la Cuenca RUT con un area de 43.345,4 Ha, el Municipio de La

Unidén cubre el 11.033Ha y es denominado el sector centro de la cuenca RUT. La cobertura
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vegetal tipica (flora nativa) de los ecosistemas presentes en la cuenca RUT, se ha perdido
notablemente, debido a los cambios en el uso y las practicas agropecuarias. Sin embargo se
evidencia los bosques naturales, en los sectores de San Luis, Paramillo, El 0so y La Despensa;
bosques de guadua, Rastrojos y cobertura arborea (bosque seco). La franja forestal protectora es
un corredor paralelo al Rio Cauca con una separacion aproximada de 50 metros, franja que en la
actualidad se encuentra invadida en varios sectores por viviendas y cultivos, los cuales son los
maés afectados en épocas invernales con el desborde del rio cauca. Es asi como se deben iniciar

acciones para la restauracion de esta franja.

Condiciones climaticas

Con base en el plan de ordenamiento territorial y el andlisis del manejo de la cuenca
hidrografica RUT, el municipio tiene un clima parcialmente calido y algunos meses lluviosos,
que de acuerdo a la ubicacion del riego RUT, el clima de esta regién es tropical, determinado
principalmente por las variaciones altimétricas, la topografia del relieve y la influencia que ejerce
el movimiento de la zona de confluencia intertropical (ITC), la cual genera a su paso dos
periodos humedos y dos secos que se presentan intercalados a lo largo del afio con distribuciones
dependientes de fendmenos como el nifio y la nifia. Otros elementos que ejercen influencia en las
caracteristicas climaticas de la cuenca RUT ademas de la precipitacion y la temperatura, son la
humedad relativa, el brillo solar y especialmente los vientos. De acuerdo a la zonificacion
climatica de Caldas- Lang se identifican pisos térmicos de frio, templado y calido con régimen
humedo y semi hiumedo. Repartidos de la siguiente forma: el piso térmico frio con una pequefia
aparicion con un 0,2% en superficie por encima de los 2000 msnm, el piso calido en un
porcentaje de 47,7% con una extension de 20,17822 ha y el medio con una proporcion del
52,1%. Ademas el municipio cuenta segun informacion estadistica de los parametros
meteorol6gicos (SECRETARIA DE AGRICULTURA Y MEDIO AMBIENTE MUNICIPAL ,
2014), representativos del area con los siguientes: Con una humedad relativa del 72% promedio,
una temperatura media mensual, de 24.3°C, temperatura maxima 34.5°C (centigrados),
temperatura minima de 16.4°C y una precipitacion Promedio de 1.118 (milimetros) mm/afio.

Ademas de tener una precipitacion maximo mensual 272 mm en marzo y abril precipitacién
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minima de 1.1mm /afio en julio evaporacion x de 1.841.7 mm/afio, y evaporacion minima de
93.7 mm en Abril, evaporacion maxima de 221 en Enero Brillo solar medio de 1900 (hectareas)
Has /afio y 22.3 mensual Velocidad del viento en la mafana de 1.6 (metro) mt/seg, y en

mediodia es calmado, tarde y noche de 3.1 mt/seg.

Amenazas naturales

El municipio cuenta con zonas de amenazas naturales con el fin de evitar accidentes, se incluyen
en este grupo, por su origen: Sismica, geoldgica, hidrica, Volcénica e incendios y fendmenos

hidrometerioldgicos.

Sector rural

Amenaza de crecientes torrenciales: 7 unidades ambientales.

- Inundaciones y flujos terrosos: aguaceros intensos. - Amenaza por erosion: pérdida del
horizonte superficie del suelo - Carcavamiento generalizado: escurrimiento hidrico.

- Degradacion del suelo por remocion masal: desplazamiento de suelo - Desprendimiento y
desplomes: movimientos rapidos del suelo - Flujo de suelos: saturacion del agua del suelo
en los pendientes.

- Amenaza por incendios forestales - Amenaza sismica: falla Cali-Patia cruza por

Tierrablanca en direccién a Higueroncito.

Amenazas sanitarias:

- Contaminacion de aguas - La desecacién de humedales.
- Amenaza por contaminacion atmosférica.

- Contaminacién por fuentes moéviles

- Contaminacion por escape de gases.

- Contaminacion por basuras y desechos sélidos.

- Contaminacion por ruido.

Amenazas por incendios estructurales y explosiones.

Areas protegidas

89



Tambien cabe mencionar las éareas de proteccion del municipio de acuerdo al manejo de la
cuenca Rut, donde la zona Forestal Protectora Roldanillo — La Union — Toro, Se encuentra
protegida con el fin de preservar la vegetacion, ésta area forestal tiene una extension de 11,754ha
(27,1% del érea total de la cuenca), de las cuales 1,054ha son de bosque seco y humedales vy;
10.700,3 son selva sub-andina. Se localiza en los municipios Roldanillo, La Unién y Toro y se

distribuye en 3 areas:

- Al Sur: zona media y alta de las quebradas Roldanillo, de Céceres y El Rey y el zanjon
quebrada Seca (3,358ha).

- Al Norte: Zona alta de las quebradas El Bosque, ElI Rincon, Paramillo, La Chica,
Buenavista y Chontaduro (7,972ha).

- En Morelia: Nacimiento de los zanjones Morelia, Hobo Grande, Los Cocos, Las Pefias y
Guadualito (424ha).

- Cuenta ademéas con éreas protegidas en la cuenca hidrografica Rut (Roldanillo, La
Unién, y Toro), donde se deben preservar las siguiente fuentes y sus constituyentes
(CVC, Fundacion apoyo a la comunidad., 2009).

- Reservas de recursos naturales con una extension de 12,45 ha y ubicada a 907 msnm, un
ancho promedio de 120 metros y no tiene comunicacién continua con el rio cauca
solamente en época de lluvia el nivel freatico presenta algunas areas de inundacion.

- Parque natural los Catios con 12,14 ha, ecosistema subandino, predio de conservacion.

- Reservas ecoldgicas municipales, areas cuya finalidad es manejar de manera sostenible la
oferta de agua, para atender a los requerimientos de las actividades naturales y desarrollo
socioeconémico.

- Micro cuencas para el abastecimiento de agua.

- Recarga de acuiferos.

Educacion y conciencia ambiental
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En el municipio de Roldanillo, ha realizado variedad de campafias de cuidado al medio ambiente
por medio de instituciones como el Sena y el Intep, ademas de apoya a las actividades
econOmicas agropecuarias. Donde la alcaldia municipal (Valle, 2014), tienen como mision y

objetivos fundamentales en torno al medio ambiente lo siguiente:

Mision

Promovera y gestionara los planes, programas y proyectos que contribuyan al desarrollo del
sector agropecuario y ambiental en el municipio, buscando mejorar las condiciones de vida de la
poblacion que reside en la zona rural y urbana de Roldanillo mediante la realizacion de
asistencia técnica, transferencia tecnologica, organizacion de los campesinos y gestion para la
consecucion de recursos financieros, que permitan apoyar y fomentar la produccion

agropecuaria.

Objetivos

- Fortalecer los encadenamientos productivos identificados en el Municipio.

- Formular e Implementar el programa agropecuario Municipal.

- Actualizar el registro Unico de usuarios de asistencia técnica directa rural

- Brindar asistencia técnica y capacitacion especializada a las asociaciones de pequefios
agricultores del Municipio.

- Formular programas de seguridad alimentaria para el Municipio

- Promover una agricultura socialmente justa, econdmicamente viable y ambientalmente
sana.

- Formular en asocio con la autoridad ambiental el proyecto de Roldanillo Territorio Verde

- Promover y apoyar la creacion de asociaciones de productores, fomentando la cultura
cooperativa y organizada.

- Promover la tecnificacion de los procesos agropecuarios y de agro y ecoturismo mediante

la vinculacion de la academia y el SENA.
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- Promover y desarrollar una agricultura mas limpia, capacitando a los campesinos en el
manejo de agroecologicos de los cultivos.

- Apoyar procesos de comercializacion a las asociaciones de productores.

- Implementar un programa de planificacion de siembras bajo el lema “Vender para
producir y no producir para vender”, fomentando la agricultura por contrato.

- Fortalecer y capacitar las asociaciones de pequefios productores campesinos.

- Desarrollar planes programas y proyectos encaminados al fortalecimiento de la familia
campesina para evitar su migracion a las ciudades, garantizando una sostenibilidad de los

recursos y mejora- miento de la calidad de vida a nivel rural como urbano.

Ecologia:

Roldanillo cuanta con gran variedad de zonas ambientales presentadas segun estudios realizados

en el municipio y consolidados en la alcaldia municipal (Valle, 2014).

Ecosistemas Estratégicos: En el Municipio de Roldanillo, se encuentran ecosistemas estratégicos

definidos segun las caracterizaciones realizadas por las entidades correspondientes:

Valle Geografico o Zona Plana: En el valle geografico o zona plana se distinguen tres zonas:
homogéneas desde el punto de vista edafoldgico (estudia la composicion y naturaleza del suelo):

Planicie aluvial de desborde del rio Cauca. Zona de Ladera (Colinas) o Regién Andina, en el
sector del alto Garrapatas, se localiza el ecosistema de bosques o selvas Sub andinas (1.200 —
2.100 m. s. n. m.) Comprende la biomasa de montafia de la vertiente oriental de la cordillera
occidental. Esta vertiente se caracteriza, en la parte alta, por condiciones aceptables de humedad
y en la parte baja por malas condiciones de humedad, mientras el régimen semiarido corresponde
a la parte intermedia. No obstante el caudal no se ve asi reflejado, ya que la mayor parte del
tiempo es poca la cantidad de agua que ellas transportan. La parte alta de las Unidades
Hidrogréaficas estan siendo utilizadas para el cultivo del café, maiz, yuca, arracacha, frijol,
Platano, Hortalizas, frutales como citricos, lulo, granadilla, mora pero a medida que se desciende
el uso va cambiando, en la parte intermedia pastizales con ganaderia extensiva y finalmente solo

algunos pastizales y en la parte baja zona del piedemonte se pueden apreciar cultivos de
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hortalizas, frutales, gramineas y pastizales, cuyas areas estan afectadas por variadas formas de
erosion que restringen la utilizacion agropecuaria. La parte intermedia sufre un proceso actual
degradacion natural producto de la inestabilidad de los materiales que ella contiene, las aguas
escorrentias, las labores agropecuarias por el pastoreo y la construccion de una infraestructura
vial. La solifluxién es un movimiento de flujo lento del suelo saturado de agua que se desarrolla
en pendientes moderadas, en regiones frias y himedas. En el caso de las y quebradas tutelares
que abastecen al acueducto del municipio se tiene registro histérico de caudales para Caceres y
Roldanillo.

Descripcion de la Red de Drenaje

La red hidrografica del municipio de Roldanillo vierte sus aguas hacia el occidente al pacifico,
donde se encuentran las quebradas Cauquita y Cafia honda que desembocan en el Rio Dovio,
otras van hacia la vertiente del Atlantico llegando al canal interceptor y posteriormente al Rio
Cauca, esta comprendida por las cuencas de las quebradas Agua blanca, Caceres, Roldanillo, y
El Rey afluentes del rio Cauca. En el mapa de cuencas hidrograficas y en las figuras 9,10 y 11 se
presenta la division y clasificacion y de las cuencas hidrograficas presentes en el municipio y su
jerarquia en el ambito municipal. Por su parte la red hidrografica del rio Cauca presenta un
patron de drenaje dendritico donde los cursos de agua corren provenientes de la cordillera
occidental y central hasta llegar a desembocar en sentido occidente-oriente, pero en la zona del
valle Geografico son descargada en el canal interceptor del Distrito de Riego RUT, el cual hace
manejo de esta agua Yy las del Rio Cauca. Las cuencas hidrograficas son estructuras naturales en
las cuales se desarrolla flora, fauna, suelo, climas propios, que limitan con otras cuencas a través
de las divisorias de aguas; es por ello que constituyen regiones geograficas. EI municipio de
Roldanillo se encuentra en zona de las cuencas del Rio Cauca, la cual pertenece a la cuenca del
Rio Magdalena que corresponde a la vertiente del Atlantico, y posee otra parte que pertenece a la

vertiente del Pacifico en el Corregimiento de Cajamarca.

Zonas de manejo especial en proceso de creacion
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Dadas las condiciones ambientales del municipio de Roldanillo se distinguen las zonas de los
Distritos de Riego RUT, EI minidistrito de Cajamarca, y el piedemonte sobre la cordillera central
cota 1000 a 1400 ASNM, que representan gran importancia para la conservacion y regulacion
del recurso hidrico, de igual forma como los conformados por las cuencas altas de las quebradas
Agua clara, Roldanillo, Caceres, El Rey, por cuanto se encuentran areas receptoras de lluvias que
surten los caudales iniciales de los municipios de EI Dovio y Roldanillo, constituyendo zonas de
alta fragilidad, y que generan alto riesgo en el casco urbano, y que requieren de proteccion

especial.

Sistemas de produccién y extraccion sistemas de produccion

Las actividades econdémicas de Roldanillo corresponden principalmente al sector primario de la
economia; sobresalen la agricultura, la ganaderia, el turismo, el comercio, la produccion
artesanal, la venta de servicios de educacion privada, la extraccion de arcilla para la fabricacion
de ladrillos. El estudio de estas actividades y de otras posibles y recomendables para hacer mas
eficiente y sostenibles la economia municipal, hace parte del proceso de planeacién vy
ordenamiento territorial municipal. El andlisis de las actividades econdémicas comprende la
caracterizacion, evaluacion, clasificacion y especializacién o cartografia de los sistemas de
produccion que se presentan en el municipio. Un sistema de produccién es el conjunto de
componentes (entradas o insumos y salidas o productos, como bienes y servicios); las relaciones
de estos y sus caracteristicas. Su estudio aporta orientaciones y alternativas para optimizar, hacer
mas eficientes, competitivas, rentables y sostenibles a las distintas formas de uso de la tierra en el

municipio de Roldanillo.

Zonas de produccion

Entre las principales zonas destinadas a la produccion del sector primario se tienen las siguientes:

Areas de Produccion Agricola (Frutas y Hortalizas)
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Zona de Ladera

Hacen parte de estas areas, las unidades de terreno (C2), localizadas en el corregimiento de
Cajamarca, en la asociacion de suelos Dovio (Dca), son suelos bien drenados, de profundos a
moderadamente profundos, de textura variable, los cuales pueden presentar ligeras limitaciones
para algunos cultivos de raices muy profundas, exigen algunas practicas sencillas de

conservacion de suelos.

Zona Plana

La produccion de frutas y hortalizas se localiza principalmente en el Distrito de Riego RUT, en
la planicie aluvial del rio Cauca, debido a que en este lugar, los suelos son muy profundos, bien
drenados, disponen de agua para riego durante todo el afio y la calidad del agua es aceptable para
esta actividad. La segunda opcion para los cultivos de frutales, corresponde a la planicie aluvial
del piedemonte, pero en esta unidad se presentan unas restricciones importantes en el manejo de
los suelos, debido a que en algunos puntos los suelos se encuentran en proceso de salinizacion y

ademas la calidad del agua para riego es muy mala, debido a la contaminacidn que presenta.

Area de Produccion Agricola (Cinturon Cafetero)

El cinturén cafetero, lo conforman las unidades de terreno (C3 - C4), localizadas en los
corregimientos de: Aguacate, Mateguadua, Bélgica, Montafiuela y Buenavista. La mayor parte
de los suelos son de la asociacion Sevilla (SV) que presenta un relieve quebrado a escarpado,
contiene cenizas volcanicas depositadas sobre arcillas, provenientes de la alteracion de la

diabasa. En general son suelos profundos, bien drenados, y moderadamente erosionados.

Areas de Produccién Ganadera

Las areas ganaderas del municipio son escasas, una pequefia parte, se localiza en la zona de
ladera, en el corregimiento El Retiro y en el piedemonte de los corregimientos de El Pie, El

Aguacate, Santa Rita y Morelia. En la zona de ladera, corresponde a la unidad de tierra (P), con
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una parte del suelo de la Asociacion Nogales (Noefl-2) y Sevilla (Svef-2). El uso actual de esta
unidad es ganaderia de libre pastoreo y pequefias areas para cultivos de subsistencia. La
Asociacion Sevilla, son cenizas volcénicas depositadas sobre arcillas, por lo general son suelos
bien drenados.

Vias de comunicacion

En cuanto a la infraestructura vial del municipio, esta conformada por vias terrestres como su
principal forma de comunicacién municipal y departamental.

Aéreas: No existen

Terrestres:

La infraestructura vial estd conformada por las carreteras principales, ubicadas de la siguiente
manera: por el occidente via Zarzal-Roldanillo, por el norte via La Unién-Roldanillo, por el nor
occidente via ElI Dovio-Roldanillo, por el occidente via La Tulia-Roldanillo y por el sur via
Bolivar-Roldanillo. Las vias anteriormente mencionadas se encuentran debidamente

pavimentadas, y facilitan el procesé de distribucion de mercancias y materias primas.

Fluviales: No existe

Ademas el Distrito de Riego RUT ademas cuenta con 110 Km. de carreteables construidos
Paralelos a los canales. En la zona plana se cuenta con vias pavimentadas que hacen parte de la
red vial del Departamento como son Roldanillo- Puente- Guayaba con 6 Km. Roldanillo-
Higueroncito con 11 Km. Roldanillo- El Hobo con 3 Km.

Diagnastico de los sistemas de produccion

Segun informacion recolectada del municipio por medio de la caracterizacion productiva
(SECRETARIA DE AGRICULTURA Y MEDIO AMBIENTE MUNICIPAL , 2014) se obtiene

informacion clasificada seguin subregiones Y el tipo de usuarios del sistema de produccion:
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Subregiones sub region 1: Esta zona es de un alta productividad dada las caracteristicas de sus
suelos y del clima, poseen un nivel bajo de tecnificacion y a medida que ha transcurrido el
tiempo se implementan nuevas lineas de produccion, en esta zona encontramos Café, Cafa
panelera, Banano, Platano algunas hortalizas y productos de pan coger , se encuentra ganaderia
bovina y Porcina aves pero en escala minima, la agricultura es la actividad predominante y es la
genera los ingresos en la zona, siendo el café, la cafia panelera y la ganaderia los principales
generadores de ingresos, y en una menor proporcion los frutales y demés ganados, la tecnologia
que utilizan es la tradicional, cultural y la que se ha incorporado en muy bajo nivel en los
sistemas de produccién principalmente en café y cafia panelera, es decir, un grado bajo de

tecnificacion.

Sub regién 2: Zona de alta productividad dadas las caracteristicas climaticas y la fertilidad de
sus suelos con un nivel de tecnificacién medio, una zona en la que la ganaderia le ha ganado
territorio al café, se pueden encontrar cultivos de banano , lulo, mora, y frutales tipicos de este
clima, en un menor nivel encontramos ganaderia porcina y las aves de corral y de patio se
explotan a niveles alimentarios practicamente, la actividad predominante es la ganaderia doble
propdsito, el café, y el banano, el nivel de tecnologia ha ido aumentando con la transicién de
productores de café a productores de otros renglones productivos, sin embargo aln se encuentran
manejos tradicionales y de tecnologia SUB REGION 3 Zona de baja productividad, una zona de
alto en la que la tenencia de la tierra esta dada en mayor proporcion para pequefios y medianos
productores, la actividad predominante es la agricultura caracterizandose cultivos de café,
ganaderia y pan coger, se encuentra porcicultura y avicultura en una minima proporcién, por las
caracteristicas del suelo y las pendientes del mismo no es apta para la ganaderia, zona en la que
se encuentran territorios de reserva proteccionista de nacimientos, el nivel de tecnologia que se
maneja es bajo y las practicas que se realizan a nivel de produccion son culturalmente

tradicionales.

Sub regién 4 Zona de produccion media/alta, zona de pequefios productores dedicados a la
agricultura, en la que se caracterizan cultivos como la arracacha, cafia panelera, hortalizas y

frutales como lulo, la ganaderia doble propdsito ocupa un alto porcentaje en la zona, los grandes
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productores dedicados actividades de ganaderia principalmente, una zona con un nivel medio de
transferencia y utilizacion de tecnologias para la produccion, zona rica en producciéon y
proteccion de fuentes hidrica que alimentan acueductos rurales y municipales como en el caso
del municipio de el Dovio, se pueden encontrar pequefias explotaciones de cerdos y aves de

corral.

Sub region 5 Zona de mediana produccion, tradicional y culturalmente productora de hortalizas,
como repollo, pimenton, tomate, entre otros, una zona con un nivel de tecnologia medio, cuentan
con un minio distrito de riego que facilita el riego de los cultivos, ademas esta en cercania de
centros poblados como el Dovio y Roldanillo, dadas las caracteristicas de la zona de ladera de
esta region y las caracteristicas climaticas de vientos que desde el pacifico desplazan la humedad
hacia el valle, haciendo secos estos suelos la actividad predominante es la ganaderia extensiva
doble propdsito, la tenencia de la tierra esta dad principalmente por pequefios productores y
medianos productores los grandes tenedores de tierra en este caso son poseedores de extensiones
de terreno que facilita las actividades ganaderas, se pueden encontrar pequefias explotaciones de
aves de corral y porcicultura.

Sub region 6. Zona especial dentro de la sub regionalizacion, dadas sus caracteristicas de ser
zonas de asentamientos de productores que zonas productoras, en esta caso hay un bajo nivel de
tenencia de la tierra y en su mayoria son casas con patios que carecen del espacio suficiente pata
generar actividades productivas significativas, lo que hace de importante relevancia trabajar otros
aspectos de la produccion, como certificacion de habilidades, bienes y servicios, etc. En esta
zona encontramos explotaciones de aves de patio, huertas caseras, y cerdos en una minima
proporcion, si bien estas zonas no se encuentran cerca una e la otra poseen caracteristicas

similares en cuanto a organizacion y nivel de produccion.

Sub region 7. Zona altamente productora, caracteristicas de suelo y clima favorable con un alto
nivel de tecnologia aplicada a la produccion, se caracterizan explotaciones de frutales como
papaya, meldn, frutales tipicos de la region, ademas cuentan con la cobertura del distrito de riego
ASORUT, que provee agua suficiente para el desarrollo de las actividades agropecuarias la

ganaderia en esta zona es baja, y la tenencia de la tierra esta dada principalmente por medianos y
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pequefios propietarios y una menor proporcion son grandes tenedores, se pueden encontrar agro
industrias como es el caso de MI CASITA, también explotaciones porcicolas y avicolas a una

mediana escala.

Sub region 8. Zonas de alta productividad, dadas las excelentes caracteristicas de suelo y clima
favorable cuenta con la cobertura del distrito de riego ASORUT, para irrigacion de los terrenos
destinados a la agricultura, zona de produccion de frutales, cafia de azlcar, ganaderia y
explotaciones piscicolas, en esta zona se puede encontrar desarrollo de agroindustria, como el
caso del Trapiche San Sebastian, el nivel de transferencia de tecnologia en esta zona es alto y se
cuenta con las técnicas avanzas de produccion de la zona del norte del valle, la tenencia de la
tierra esta dad por grandes y medianos tenedores de tierra y parceleros e ingenios azucareros que

rentan el terreno para producir.

Sub regién 9. Zona altamente productiva, con nivel de tecnologia alto, suelos fértiles y cultura
agricola por tradicion, zona de asentamientos de campesinos culturalmente productores, con
casas de patios grandes que permiten la produccion, zona productora de hortalizas y frutales de la
region, cafia de azUcar, ganaderia y explotaciones porcinas y avicolas, la tenencia de la tierra esta
dad por los grandes productores como Agronilo, Grajales SA, medianos productores vy
asociaciones de usuarios que permiten hacer explotaciones tecnificadas y agricultura por

contrato, los parceleros y arrendatarios de tierra.

A continuacion se muestra un consolidado de los entornos y sus variables representativas de

acuerdo a la anterior informacion recolectada del macro entorno.

Tabla 15. Consolidacion de los entornos

ANALISIS DE ENTORNO CONSOLIDADO

VARIABLES CLAVES RELACION CON EL SECTOR. JUSTIFICACION Y TENDENCIA.
DEMOGRAFIA).
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Tamafio y distribucion de la
poblacién por grupo de
edades, género y zona.

Proyecciones de la poblacién
en el municipio de Roldanillo
Valle.

Tasa de Natalidad.
Tasa de Mortalidad
Nivel de ingreso.
Tasa de inmigracion y
migracion.

El sector Agro se relaciona
directamente con la demografia
porque depende de los

comportamientos que se reflejan, para
reflejar las personas duefias de
predios, establecer edades y demas
datos demogréaficos para determinar el
nivel crecimiento del entorno con
respecto al tema objeto de estudio.

Estas variables son fundamentales para este sector
ya que nos permite medir, el tamafio y la
distribucién de la poblacion si estan ubicados en
predios rurales o urbanos, Las condiciones
descritas dan una voz de aliento sobre la situacion
socioecondmica, ambiental y politico institucional
del departamento y el municipio de Roldanillo.
Estudios demograficos del DANE revelan que la
poblacion colombiana entre el 2005 y 2016 crecera
a una tasa media anual de 1.18%, lo que significa
que al terminar el quinquenio Colombia tendra una
poblacién de 45.508.20.

VARIABLES CLAVES
(ECONOMICO).

RELACION CON EL SECTOR.

JUSTIFICACION Y TENDENCIA.

PIB.
CONSUMO PERCAPITA.
IPC

El sector Agro se relaciona
directamente con la economia porque
depende de los comportamientos que
se reflejan en la economia para
sobrevivir, es decir, que la politica
econdmica esta adecuada para las
empresas que manejan el sector agro.

Para el afio 2014 el PIB nacional fue de 756,2
billones de pesos a precios corrientes, el PIB per
capita de Colombia ha aumentado al pasar de
US$5.209 en 2009 a US$7.975 en 2014, La tasa de
variacion anual del IPC en Colombiaen julio de
2015 ha sido del 4,5%, 1 décima superior al mes
anterior.

VARIABLES CLAVES
(POLITICO).

RELACION CON EL SECTOR.

JUSTIFICACION Y TENDENCIA.

Riesgo politico.
Impuestos.
Restricciones en exportacion.

Estas variables se relacionan con el
sector a medida que las reformas
implementadas por el gobierno surgen
a favor de unos pocos, caso tal la ley
promulgada la cual desfavorece a
gran parte de la poblacién de nivel
econdmicos bajos, la firma de un
TLC el cual afecta directamente a la
poblacion, ya que usarian productos
de otros paises siendo mas baratos.

Existe una clara division entre los mercados
présperos emergentes y aquellos que representan
una pobre inversion para los inversores extranjeros.
La Comision de Expertos considera que la lista de
bienes excluidos o exentos de este gravamen en
Colombia es mayor a los estandares internacionales
y plantea cinco tarifas e incluir bienes y servicios
intangibles como software, marcas, patentes y
bases de datos, entre otros. Los productos como
frutas, hortalizas, medicinas libros y cuadernos,
leche y queso fresco, maiz, arroz, huevos, pescado,
camarones, carne, entre otros, mantendran su tarifa
del 5 % de IVA. Para exportar en Colombia
productos tangibles para los diferentes destinos
deseados se debe cumplir con los siguientes
requisitos o restricciones estandar, también cabe
mencionar que la entidad Pro Colombia permite
elaborar el plan exportador contando con la
asesoria de expertos y que ademas en el municipio
de Roldanillo Valle se encuentra la institucion
INTEC que por medio de alianzas con Pro
Colombia realiza estos proyectos.

VARIABLES CLAVES
(TECNOLOGICO).

RELACION CON EL SECTOR.

JUSTIFICACION Y TENDENCIA

Nuevas tecnologias creadas
que apoyan la actividad
agropecuaria.

Este sector tiene una relacion directa
porque esta debe estar a la vanguardia
con las plataformas tecnolégicas, para

generar un servicio mas efectivo

A pesar de que el sector ovino en Colombia es
pequefio y poco desarrollado, la produccion se
potenciara gracias a la alianza entre la Universidad
Notre-Dame de la Paix (Bélgica) y la UN, por
medio de la cual se desarrollara el Centro de
Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y Extension
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Infraestructura tecnologica. Ovina (Cidteo).

VARIABLES CLAVES RELACION CON EL SECTOR. JUSTIFICACION Y TENDENCIA.
(AMBIENTAL).

Los impactos ambientales en el sector | En cuanto al sector ambiental en el municipio, en

agropecuario generan influencia a los Gltimos afios la tendencia cuidado al medio
medida de que los recursos naturales ambiente ha crecido, por medio de campafias de
Recursos naturales. de los que se dispone no sean usados concientizacion de entidades como la alcaldia
Condiciones climaticas. de manera correcta y estos tiendan a municipal e instituciones como el Intep (instituto
Zonas de produccion. desaparecer. de educacién técnica profesional) y el Sena

(servicio nacional de aprendizaje).

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion se presenta el diamante de Michael Porter, el cual lo define como un sistema
mutuamente autorreforzante, ya que el efecto de un determinante depende del estado de los otros.
El diamante es un sistema en el que el papel de sus componentes puede contemplarse por
separado, porque se encuentran todos interrelacionados entre si, y el desarrollo o actuacion de
uno siempre va a beneficiar o a afectar a los otros. EI marco en el que se gestan las ventajas
competitivas consta de cuatro atributos: Condiciones de los factores: Condiciones de la demanda:
Empresas relacionadas horizontal y verticalmente y la Estructura y rivalidad de las industrias.
Todos estos atributos conforman un sistema, al cual Porter denominé "Diamante". Dos variables
auxiliares complementan el marco del andlisis: el gobierno y los hechos fortuitos o causales.
(Betancourt Guerrero, 2010).

Para la realizacion del diamante competitivo para del Municipio de Roldanillo Valle, se tomé
como referencia la informacion obtenida de los resultados de micro entorno y el macro entorno,
el disefio del diamante se constituye para el proyecto en la fase del desarrollo como el

establecimientos de los factores de competitividad regional del municipio objeto de estudio.
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llustracién 20. Diamante competitivo

ESTRUCTURA,
ESTRATEGIA Y RIVALIDAD

FACTORES DE LA OFERTA DEMANDA

CONDICIONES DE LA

INDUSTRIAS
RELACIONADAS Y DE
APOYO

Fuente: Elaboracion propia

3.7. Anadlisis de los factores de competitividad:

Es imprescindible el dominio de técnicas productivas que es, en Gltima instancia, lo que permite
a una empresa competir con éxito en el mercado internacional. En este sentido, debe enfatizarse
que la capacidad de la empresa para convertir insumos en productos con el maximo rendimiento
determinando su habilidad para permanecer cerca de las mejores practicas. (Banco de la

republica: acitivdad cultural, 2016)

El andlisis competitivo mediante el diamante propuesto por M. Porter, se desarrollé dentro de los

aspectos relevantes para el municipio de Roldanillo, con el fin de lograr esclarecer los factores de
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competitividad que posee la zona, el analisis consistio en integrar cuatro cuadrantes en

diferentes angulos visionales, propuestos asi:

Factores de la oferta: se pudo determinar que los factores de la oferta determinantes para el
municipio se constituyen en gran medida las grandes extensiones de tierra que rodean la zona,
estas contribuyen a la cadena productiva de los ovinos por brindar grandes espacios de
esparcimiento y pastaje que es el principal alimento de la especie. Se considera factor
fundamental la mano de obra calificada que ha sido de gran apoyo en las organizaciones, la
preparacion profesional en estas areas se le atribuye al Instituto Técnico de Educacion
Profesional (INTEP) ubicada en Roldanillo. La infraestructura artesanal, hace referencia a la
estructura de madera de cercas o en alambre, estas se consideran como factor de la oferta en el
sentido que los costos para la elaboracion de los estaderos ovinos son asequibles a cada

productor y la inversion para ello seria minima.

Industrias relacionadas y de apoyo: como se establece en el diamante, Roldanillo cuenta con
industrias relacionadas que contribuirian a desarrollar la actividad agropecuaria ovina de manera
mas efectiva, se cuenta con frigorificos, subastadoras, bancos de espermas, y criadores de ovinos,
todos estos ubicados cerca de Roldanillo o medianamente cercana de criaderos en el Valle del
cauca, las entidades de apoyo como se han mencionado seria Asovinos como principal entidad
de apoyo a los productores, de igual manera la Umata de Roldanillo no esta fortalecida en el

tema pero podria prestar apoyo a las organizaciones productoras.

Condiciones de la demanda: un estudio realizado en Colombia determino que la demanda ovina
en el pais es amplia, la informacion revela que la producciones en Colombia es de 13.363 de
toneladas de carne ovina, lo cual constituye un representacion significativa en el pais, por ende
los procesos de llegada de esta carne al consumidor final es de manera constante, generando
inclusive procesos de exportacion de la carne ovina, no todos los productores se acogen al
proceso de exportacion y que es un procedimiento complejo y nos todos los productores estan en

capacidad de ejecutarlo.
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Estructura, estrategia y rivalidad: las estructuras organizativas se desarrollan mediante
indicaciones de la camara de comercio en el proceso de formalizacion de la empresa, Roldanillo
se rigen por la camara de comercio de Cartago Valle, a su vez el Municipio cuenta con una
salvedad positiva para los potenciales productores donde se exonera en el pago de impuestos de
industria y comercio a las organizaciones que generen un minimo de empleos. La rivalidad en el
municipio es minima desde el punto de vista que son 3 productores menores que no estan

formalizados y cuentan con ovinos como planes pilotos en su produccion.
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CAPITULO 4: DIAGNOSTICO DE LAS FORTALEZAS Y DEBILIDADESGENERICAS
DE ROLDANILLO VALLE DEL CAUCA

Este instrumento para formular estrategias resume y evalla las fuerzas y debilidades més
importantes dentro de las areas funcionales de un negocio y ademas ofrece una base para
identificar y evaluar las relaciones entre dichas areas. Al elaborar una matriz EFI es necesario
aplicar juicios intuitivos, por lo que el hecho de que esta técnica tenga apariencia de un enfoque
cientifico no se debe interpretar como si la misma fuera del todo contundente. (PLANEST, 2009)

La evaluacidn de los factores internos del municipio de Roldanillo fueron desarrollados mediante
el analisis de la informacion obtenida del instrumento de investigacion, La finalidad de realizar
la matriz de evaluacion de factores internos (EFI), resulta de determinar cuéles variables que se
detectaron en el municipio son fortalezas o debilidades todo esto con el fin de construir la
informacidn precisa y adecuada para determinar si las fortalezas y debilidades halladas pueden
ser factores de productividad y de competitividad para el municipio, por lo cual se propone el

siguiente analisis:

Se determin6 como fortalezas los resultados obtenidos en 3 y 4, y como debilidades las obtenidas
en 1y 2, los pesos ponderados y la calificacion se establecen de manera intuitiva determinando
el nivel de importancia de la variable en el sector y se realiza la multiplicacion (peso X
calificacion) para obtener un peso ponderado total de fortalezas y debilidades todo esto con el fin
de medir si el resultado total es menor a 2,5 es porque posee debilidades internas o si por el
contrario es mayor a 2,5, se concluye que los factores internos del Municipio son los mas acordes
para el desarrollo de actividades agropecuarias.

A continuacién se muestra la matriz EFI de los factores internos del municipio de Roldanillo

Valle del Cauca, con su respectivo peso, calificacion y analisis.
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llustracién 21 Matriz EFI evaluacion de los factores internos (EFI) del municipio de Roldanillo Valle

MATRIZ DE LOS FACTORES INTERNOS

La matriz de evaluacién de factores Internos (EFI) es un
instrumento para formular estrategias que resume y
evalla las fuerzas y debilidades mas importantes.

La puntuacién ponderada total es de 2,97, lo que quiere
decir, que el municipio de Roldanillo Valle posee
fortalezas que hace la crianza ovina genere impacto
positivo en el sector

FACTORES INTERNOS CLAVES
Vias Qe acceso 79 4 0.28
primarias
Personal capacitado 9% 3 0,27
La cultura 5% 3 0,15
Extension de tierras 6% 4 0,24
Pastisajes 5% 3 0,15
Tierras fertiles 6% 2 0,12
Banco de especies 7% 3 0,21
Proveedores 7% 3 0,21
Potenciales
productores y/o 9% 4 0,36
comercializadores
Facil adaptabll_ldad 6% 3 018
de la especie
TOTAL
0,
FORTALEZAS 67% 2,17
Competencia 2% 1 0,02
Sustitutos 7% 4 0,28
Tradicion alimenticia 5% 4 0,20
Inversion 4% 3 0,12
Enfermeglades e 3% 2 0,06
infecciones
Instalat_:l'o_nes para el 4% 1 0,04
sacrificio animal
Vias dg acceso 8% 1 0,08
terciarias
TOTAL
0,
DEBILIDADES 33% 0.80

Fuente: Elaboracion propia.
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Conclusion de la matriz EFI:  La ponderacion final arrojada es de 2,97 indicando que las
fortalezas y debilidades del municipio son acordes y aptas para emprender nuevas ideas
productivas, se puede contrarrestar las debilidades con el buen manejo de la informacion y con el
apoyo de adecuado de las entidades respectivas, a su vez cabe resaltar que las fortalezas del
municipio son las tierras, los pastizales, la cultura, el personal capacitado, son factores

determinantes para desarrollar nuevos procesos productivos pecuarios en la zona.

4.1.1. Clasificacion de las variables en los entornos.

A continuacion, se presenta la matriz de la evaluacion de los entornos en los que el municipio de
Roldanillo valle tiene participacion de mayor relevancia, en ella intervienen el entorno
econdmicos, politicos, ambiental, tecnologico y demogréafico, se asigna un peso relativo para
cada grupo que se determina con base en la importancia del entorno con respecto a la necesidad
del estudio que desarrolla en el Municipio, el peso relativo debe sumar 100%. A cada entorno
evaluado se le asignan variables que permitan la medicion de los procesos que implicitamente en
ella interviene, la cantidad de variables se asigna con en la informacidn obtiene del trabajo de
campo Yy a su vez cada variable cuenta con un peso ponderado que hace referencia a nivel de
importancia de la variable en el entorno. Las escalas mencionadas anteriormente deben
confrontarse mediante una multiplicacion de cada variable del area con las necesidades del
mercado (repetitiva, en expansion, cambiante, discontinua, imprevista), para asi obtener la
clasificacion definitiva de cada variable y determinar si estos amenazas u oportunidades para el

municipio mediante la integracion de la variables en la matriz EFE.
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llustraciéon 22. Matriz de clasificacién de variables

NECESIDAD DEL MERCADO TOTAL
EN
ENTORNOS PESO RELATIVO VARIABLES PESO REPETITIV EXPANSIO CAMBIA DISCON | IMPREVI TOTAL PONDER
N NTE TINUA STA
nivel de ingreso 4 4 3 1 3
ENTORNO tasa de natalidad 4% 1 4 3 4 2 14 3
DEMOGRAFIC 20% tasa de inmigracion y emigracion 2% 4 4 3 1 3 15 3
o) tasa de mortalidad 3% 1 1 1 1 2 6 1
TOTAL ENTORNO DEMOGRAFICO | 20%
Riesgo politico 3% 1 1 3 1 2 8 2
ENTORNO . Aranceles de Exportacion 5% 2 3 1 1 8 2
POLITICO 20% Impuestos 12% 1 4 3 4 1 13 3
TOTAL ENTORNO POLITICO 20%
Producto interno bruto 6% 1 4 3 2 1 11 3
ENTORNO . €ONsSUMo percapita 9% 3 4 3 2 1 13 3
ECONOMICO 25% indice de precios al consumidor 15% 4 4 2 2 2 14 4
TOTAL ENTORNO ECONOMICO | 25%
ENTORNO Desarrollo de las TICS 6% 2 3 4 2 3 14
TECNOLOGIC 10% Infraestructura 4% 4 4 3 1 1 13
0 TOTAL ENTORNO TECNOLOGICO | 10%
Recursos naturales 14% 3 3 4 1 4 15 4
ENTORNO Condiciones climaticas 4% 2 1 2 2 1 8 2
AMBIENTAL 25% Areas protegida 2% 1 3 1 1 1 7 2
TOTAL ENTORNO AMBIENTAL

TOTAL

Fuente: Elaboracién propia
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llustracién 23. EFE, evaluacién de los factores externos (efe) del municipio de Roldanillo valle

FACTORES EXTERNOS CLAVES

Nivel de ingreso 6% 3 0,18 MATRIZ DE LOS FACTORES EXTERNOS
Tasa de natalidad 4% 3 0,12
tasa de migry emigr 2% 3 0,06 _ .
impuestos 12% 3 036 La matr!z de evalyauon de Igs factorg:s e><tern95 .(EFE)
permite resumir y evaluar informacién econémica,
PIB 6% 3 0,18 e s ) o
- ) tecnoligica, demogréfica, ambiental, politica.
Consumo percapita 9% 3 0,27 Referente al municipio de Roldanillo, se puede concluir
IPC 15% 4 0,6 que el medio ambiente es favorable a la organizacion,
Recursos naturales 14% 4 0,56 ya que la ponderacion es de 2,84 , lo que indica que se
TOTAL 68% 233 puede responder eficazmente por medio de estrategias
FORTALEZAS ° ' a las fuerza externas, haciendo uso eficiente de sus
AMENAZAS Peso Calificacion Peso pond factores internos claves para superar las amenazas y
Tasa de mortalidad 3% 1 0,03 para aprovechar las oportunidades que le ofrece el
Riesgo politico 3% 2 0,06 entorno.
A_rancele§ de 5% 2 01
importacion
Desarrollo de las
0,
TICS 6% 1 0,06
Infraestructura (tec) 4% 1 0,04
Copdlc!ones 1% 5 008
climaticas
Areas protegidas 7% 2 0,14
TOTAL
0,
DEBILIDADES 32% 0,51
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Conclusién de la matriz EFE: al realizar la respectiva evaluacion de la matriz se determina que el
medio ambiente externo es propicio a en el municipio, ya que la ponderacién de 2,84, indica que
las oportunidades son mayores con un PIB estable, un IPC en aumento, indicando asi que las
organizaciones productivas puede responder de manera efectiva a los requerimientos del entorno

haciendo uso de sus oportunidades y contrarrestando las amenazas.

4.1.2. Matriz de evaluacion de factores internos y externos (IE)

La elaboracion de la matriz IE se determina con base en las ponderaciones finales obtenidas de la
evaluacion de los factores internos y la obtenida de la evaluacion de los factores externos. La
matriz IE consta de 9 cuadrantes y la ubicacion del municipio de Roldanillo Valle dentro de
alguno de los 9 cuadrantes se determina mediante el hallazgo de las coordenadas que
proporcionan los resultados finales de la EFI-EFE

A continuacién se muestra la matriz IE y el cuadrante en la cual determino su ubicacion, para el

respectivo analisis:

llustracion 24. Matriz IE

MATRIZ IE (INTERNA - EXTERNA)

| 1 i
V
\Y VI
(2.97 -2.84)
Vil VI IX
1-1-1V Crecer y Construir
-V -Vil Conservar y Mantener
VI-VII-IX Cosechar y Enajenar

Fuente: Elaboracidn propia

En la matriz se relaciona la ponderacion final de la matriz EFI y la matriz EFE, e indica que el
municipio se encuentra en el cuadrante V perteneciendo a conservar y mantener, con la

ponderacion (2,97-2,84). La ubicacion en el cuadrante mencionado se debe a que los fortalezas y
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debilidades son las adecuadas y favorables a lugar de estudio, lo cual se complementa con unas
oportunidades amplias en el sector, lo cual permitira contrarrestar las amenazas que se presentan
y lograr establecer de manera concreta cuales son los factores productivos y competitivos con los

que cuenta el municipio.

CAPITULO 5: DETERMINACION DE LA CONFIGURACION DEL AMBIENTE
COMPETITIVO PARA LA PRODUCCION Y/O COMERCIALIZACION DE LA
ESPECIE OVINA.

La cadena productiva se inicia con la produccién agropecuaria donde se integran los procesos de
cria y levante, diferenciando los animales destinados a la actividad dedicada al engorde (cuyo
proposito es el sacrificio para obtener carne) y los animales destinados a otras actividades. Las
ovejas y cabras tienen una importante funcion social para la poblacién rural y comunidades
indigenas del pais, ya que proporcionan alimento, ofrecen medios para el mantenimiento cultural
y de la economia rural, asi mismo, tiene grandes posibilidades para suplir mercados altamente
rentables. La Cadena Productiva Ovino Caprina estd conformada por los productores de ovejas y
cabras en sus diferentes objetivos productivos como son animales para abasto, animales para pie
de cria, lana y leche; transformadores y comercializadores de productos y subproductos
originados de estas dos especies; proveedores de insumos y prestadores de servicios para el
desarrollo de las actividades productivas. La ovinocultura ha tomado gran relevancia en el Valle
del Cauca y se ha posicionado como una alternativa para los ganaderos que desean diversificar
Su negocio, ya que requiere menos area, la rotacion es agil y la comercializacién es buena por la

alta demanda de su carne.

A continuacion se presenta las fases del encadenamiento productivo.
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ilustracion 25. generalidades pecuarias de la cadena productiva

Ganado ——
vacuno I — ganado _

Gana
porcino

Carne

Carnes
Arregladas

Carne de c—
porcinos

Carnesy

—_—,
| Sacrificio,
.i—=.-.:v -
‘ -
COtras aves *,|
de corral

J
Ganado L
especies ’
menores

— -
Huevos

visceras de
pollos

Carnesde
otras aves

CarnesY
visceras de
especies

LI

Carnes
embutidas

Grasasy

I‘—

Fuente: Elaboracién propia

La siguiente ilustracién hace referencia a la mini cadena productiva del sector agropecuario,
sesgada de manera general a la produccion de la especie ovina se presenta con el fin de
esclarecer el proceso productivo ovino para Roldanillo de manera especifica, en el proceso de

construccion se toman en cuenta factores productivos con la finalidad de dejar en evidencia le

!
!

!

Viceras de
bovinos
¥ ovinos

proceso final que sera la comercializacion de la especie ovina.
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llustracion 26. Mini cadena productiva para el municipio de Roldanillo Valle

Sub producto:
Sangre, hueso,
Piel y visceras

Industrializacion

.

4

de subproductos

DESPOJOS
A
Engorde
— (@]
finalizacion

GANADO o
OVINO g Esquilaje

N Acopio

Sacraficio y
procesamiento

» Cortes primarios

Artesania
textil
. Lavado y
Lana sucia
prensadora

Comercializacion

Fuente: elaboracidn propia.

Industrializacion:

Lecha, queso u
otros

Productos lacteos

diversos

A continuacion se muestra de manera mas clara el encadenamiento productivo de la especie ovina y sus finalidades
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lustracién 27.Mapa del cluster de la cadena productiva definitiva para Roldanillo Valle

Fuente: Elaboracion propia
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El proyecto no indica estimar una valoracion econémica y financiera pero si se puede atribuir
factores por medio de los cuales las inversiones hechas en proyectos productivos
agropecuarios ovinos pueden llegar a presentar deficiencias en términos de rentabilidad:

A continuacién se presenta la ilustracion que refleja los factores criticos que repercuten en la
rentabilidad de la produccion ovina:

llustracién 28. Factores criticos en el la rentabilidad.

FalLLAaS EN
EL PROCESO

1

Falta de fuerza
laboral calificeda

" Pobre desarrolla
y difusion de

tecnologia

L e
' Tierra

p  Mala asignacidn
Dificultad de acceso

Mo

= aprovechamiento de
economias de escala

Fuente: Elaboracién propia

El encadenamiento productivo disefiado corresponde al proceso por el cual la especie ovina
sufre trasformaciones en cada una de las etapas, para su posterior comercializacion, el disefio
propuesto surge a causa de la necesidad detectada en el analisis del sector, la informacion alli
consignada se sustenta por diferentes organismos y entidades que apoyan la produccion

agropecuaria ovina:
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Tabla 16. Organismos de apoyo

INDUSTRIA RELACIONADA Y DE
SOPORTE (P UBLICAS Y/O PRIVADAS)

ANALISIS

Servicio veterinario

El municipio Roldanillo cuenta con el centro veterinario “El
Vaquero”, que maneja diferentes unidades de atencion y tiene
personal capacitado para tratar diferentes epidemias de tipo animal.

Distribucion de semen de calidad

En el tema genético, el Valle del Cauca hace un gran aporte de casi
del 70 % del material total del pais, gracias al trabajo de mejoramiento
genético que se ha hecho con las razas importadas. Ello se da gracias
al entendimiento de los Ovinocultores, a la fortaleza como region para
proveer este tipo de insumos y que se ha ascendido en el tema de los
registros geneal6gicos, hay aproximadamente 50 mil ovejas, entre
machos y hembras”.

Una pajilla puede tener un costo desde $20 mil, si la genética es
nacional, pero cuando se habla de razas foraneas y puras el costo
puede elevarse hasta el millon.

Alimentos

La oveja es un animal herbivoro, por lo que se alimenta
exclusivamente de plantas. Esta especie cuando se desarrollan en su
habitad natural come leguminosas, gramineas y arbustos. El
municipio de Roldanillo posee caracteristicas propicias para la
contribucion de su alimentacion.

Instituciones de educacion

El municipio de Roldanillo cuenta con el INSTITUCION TECNICA
DE EDUCACION PROFESIONAL (INTEP), el cual es uno de los
principales gestores de conocimiento agropecuario, y su vez ha
contribuido al desarrollo regional con proyectos de investigacion.

Ferias y subastas ganaderas

La microrregion BRUTVZ, cuenta con la presencia de la subasta
ganadera como entidad privada, la cual ademas de realizar procesos
de subastacion de ganado ejemplar de varias especies, también esta a
disposicion de brindar ayuda, asistencia técnica e incentivar a los
potenciales productores del sector agropecuario en aras de iniciar
nuevos proyectos productivos de otras especies.

También, Anualmente el municipio en su primer trimestre, realiza la
feria ganadera, para la venta y exposicion de ejemplares de la region.

Politicas del gobierno

El ministerio de industria y comercio favorece de manera positiva a
personas naturales con aras de crear empresa 0 iniciar proyectos
productivos en la region  partiendo de la excepcion de pago de
impuesto los primeros 10 afios, a los que generen una cantidad exacta
de empleos.

Asociaciones pecuarias

El departamento del Valle, Cuenta también con entidades
gubernamentales y no gubernamentales como lo es la Unidad
municipal de atencién agropecuaria y asistencia técnica, la cual esta
en la obligacion de brindar apoyo al pequefio y mediano campesino de
la localidad en la generacion de estrategias de proyectos
productivos, la aplicacion y el uso de las tecnologias adecuadas a la
naturaleza de la actividad productiva, recursos que demande y por
Gltimo en el desarrollo de la financiacién y la inversion de los
recursos de capital, para entrar en la etapa de comercializacion y
mercadeo de lo que se vaya a producir, por otro lado estan las
entidades no gubernamentales como lo son las asociaciones de
especies menores Asovinos, cooperativa de ganaderos del norte del
Valle (Congancevalle).

Fuente: Elaboracién propia
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4.1. Factores de productividad

La productividad y la competitividad se asocia a diferentes entidades o areas geograficas,
sean empresas, industrias o, en un nivel mas amplio, paises o regiones. Es evidente que en un
mundo globalizado, las distintas economias compiten para mantener y mejorar su nivel de
vida. La competitividad de una economia es, no obstante, un concepto que admite multiples
facetas que conducen a diferencias en cuanto a su interpretacion y medida. La
competitividad, en términos generales, se refiere a la habilidad de una entidad de mantener
una posicion destacada en determinados mercados, que le permita un crecimiento y desarrollo
econdmico Yy social elevado y sostenido. Es mas, por lo general, se admite que los activos
intangibles son una fuente importante del crecimiento econémico de los paises y condicionan
la evolucion de la productividad, o la competitividad, aunque esta aceptacién no equivale a
considerar que puedan confundirse ambos aspectos. Igualmente, la capacidad innovadora, el
capital humano y otros componentes no tangibles