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PROYECTO "A"

PROYBRTO

H

El esquema que va a leerse enseguida, requiere una previa explicaciéns

Al tratar de cumplir el encargo, que se nos hizo de elaborar un plan -
que sirviese de base de discusidn y estudio, en primer término, y cong
tituyese 1luégo el marco de nmuestra actividad politica, tropezdbamos -
con un primer problema: el de la tremenda responsabilidad que implica
un error de cdlculo en gquidnes estdn comprometidos en una actividad -
clandestina. Algunas experiencias recientes nos recordsban cudnta es -
la predisposicién de nuestra gente a ilusionarse sobre vagas informa -
ciones y promesas y con cudnta facilidad se alteran, por simple fervor,
los hechos y los datos. Asi fué posible que dé la ncche a la mafiana se
desvaneciesen planes y organizaciones que parecian estar pvroyectados en
hechos reales, Con la consiguiente pérdida de efectivos, dec estusiasmo
'y de confianza,

Para evitar la repeticién de estos fracasos, consideramos, pues, indis-
pensable hacer una critica rigurosa y deliberadamentes pesimista a todes
y cada uno de los factores de nuestra situacién. Sabemos que en algunos
‘de ellos exageramos sin signo negativo; pero consideramos preferible par
tir de cero en nuestro cdlculos que hacer una incégnita, de una cifra X,
la base de nuestros proyectos. Si partiendo de cero, logramos elaborar -
un plan de accidén que tenga probahilidades de éxito, todas las incdgni -
tas podrdn irse cambiando en signo positivos.-

Consideramos, por ejemplo, la posible participacién del capitalismo libe
ral gn la financiacién dec nuestros planes. Sobre el papel y mientras no
exista una organizacidn que con sus actos demuestre su vigor y sus posi-
bilidades de triunfo nosotros lia descartamos., Sin duda, es una exageracidn
pues aun en el periodo de organizacién serd posible encontrar algin apcyo
econbémico en ese sector. Pero en el perfodo inicial conviene no hacerse =
ilusiones al respecto y todos debemos decirnos que la ayuda scondémics ven-
dz4 como resultado de nuestros actos.- Otro tanto podria decirse respecto
a la ayuda internacional, Esta no puede producirse mientras no exista s3
Colombia una organizacidén suficientememte seria para solicitar, recibir
negociar esa ayuda, por grandes que sean las simpatias que la causa libe=_
ral haya despertado en ciertos paises. Unicamente la puesta en marcha de |
nuestro plan, del pian que se convenga definitivamente, creard las condi-
ciones indispensables para que la cooperacién internacional se produzca.-

OBJEZIIVOS
Devolver sus derechos a las mayori{as nacionales
y reconstruir la orgenizacién democrdtica de la
REPUBLICA,

OBSTACULOS

Contra esta aspirecidn se opone el poder Piiblico
actuando en la siguiente forma:

Contra los mobimientos populares y la accién conspirativa, movilizar el -
Ejército y 1lg Polieia, cuyos efectivos y guadros de mando han sido consti
tuidos poco a poco con un criterio exclusivamente politico. Por lo deméds
vy en lo que atafie principalmente al Ejército, se ha venido ejerciendo una
labor desmoralizadora creando para la Oficialidad privilegios econdémicos
¥y oportunidades para delinquir -contrabando- que lo hacen cada vez mds sgQ
lidario con el Régimen,
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Contra la oposicién de 12 clase media, actdan los funcionarios pdblicos
con jurisdiecidn y mando, negando y ofreciéndoles puestos piblicos segin -
las conveniencias politicas. Es una forma de terrorismo econdmico que para
liza extensos sectores de opinidn urbana,

Contra la oposicidén del capitalista se emplean, alternativamente, las -
amenazas del peligro comunisgta ¥ los halagos de una politica que tiene ep-
tre los mds autorizados representantes del capitalismo criollo a sus ejecu
tores en d Gabinete Ministerial, Los diferentes instrumentos del control -
econdmico usados por el Gobierno, se han puesto también en aceidn contra -
una_posible oposicidn del capitalismo liberal; arancel aduanero, cupos bd-
sicos, cambio miltiple, etec, etc,-

La administracidn de Justicia, por otra parte, convertida tambidn en -
instrumento de opresidn politica, descarga todo su peso sobre la oposicién
al régimen y garantiza la impunidad de los delincuentes politicos ¥ comunes
que auxilian 41 conservatismo en su polfica de terrorismo,

~ El1 clero aporta su poder espiritual para consolidar las fuerzas afectas
al régimen y aplicar la oposicidn, esa otra forma do terrorismo espiritual
0 de conciencia,

FACTORES NEUTROS ADVERSOS

Hay otra serie de factores -que acaso se puedan llamar neutros- que cons
tituyen otros tantos focos de oposicidn o de retardamiento de 1a aspiracién
popular mayoritaria, Citaremos en primer tdrmino 8 los liberales disidentes
que tan apropiadamente han sido llamados "lentejistas™, Es este un factor -
que desmoraliza al partido y le ofrece un bermanente ejemplo de corrupeidn
bien retribuido, Viene luego ciertos prohombres liberales que, estando desg-
de luego en desacuerdo con la dictadura, creennque es mejor pactar con ella
que combatirla, Adn en el caso de que profesen estas ideas de buena fé, son
perjudiciales para el liberalismo, pues de 1a dictadura pactada no podrdn -
derivarse males uenores que los actuales y si mayores porque con ella hipo
tecariamos nuestro derecho y conmprometeriamos nuestra dignidad,

" Pdrrafo aparte merece la direccin liberal nacional, Es fdeilmente in-
teligible el hecho de q1e una direccidn oficial ,queuebra a la luz del dia
Yy en cierto modo, por benevolencis de 1la dictadura, no puede dirigir uns
accidn clandestina de resistencia sin ser disuelta en pocas horas y reduci-
dos a prisidén sus miembros, No se puede, en consecuencia, criticar a la di-
reccién nacional liberal de que no tenga una politica conspirativa, Pero es
indudable que no cuenta con el dmbito popular del partido con el prestigio
aue necesitaria para conducir cualquiera otra clase posible de politica. Eg

A situacién crea un clims adverso para cualquier movimiento independiente,
pues ante unos pueds aparecer como insurgente con respecto a la direceidn -
nacionalyyaamte otres como apéndice dé una direccidn de 1a que se desconfia,
En ambos casos, pérdida neta de entusiasmo, diligencia Yy cooperacidn,

Finalmente, tenemos que considerar algunos aspectos del propio cardeter
nacional:

Después de 43 afios de paz, el pueblo colombiano ha sido sometido a la -
mds intensa sangria que sufriera en ninguna época de su historia, No es po-
sible obtener que traten de presentarse como auténticos respecto a los muer
tos politicos hechos en Colombia en los Wltimos cuatro afios, Hay quienes su
bir la cifra a 50,000 ¥ quienes la rebajan hasta 25,0003 pero si parece que
entre esos dos extremos se halla la tremenda verdad, en todo caso, lo cierto
es que la violencia conservadora ha producido en algo mds de cuatro afios mds
bajas que las producidas en una década por las guerras de Independencia, li-
bradas en cinco naciones diferentesy El pueblo colombiano se habia acostum-
brado a las prdcticas pacificas de la polfica, se enorgullecfa de Amdrica.
Repentinamente, la ola de violencisa que lo azota vino a demostrarle que no -
habia tal diferencia ¥ lo peor es que el edificio liberal bajo el gual se -
ampara, podia derrumbarse sin que se produjesen las reacciones vindicativas
e implacables que se esperaban, De estos hechos provienen especialmente &N, =

35.58gtores suburban os un_ sentimiento sofocado de verguenza que luego s¢ ?fgduCE
UCE €N eBCeplicismo ¥B que en no poOCOS CHLS0S Se emparenta tamblell ¢on 12 go-
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Algo mds: durante los 43 afios de paz, los colombianos comenzaron a co
flocer cierta holgura econdmica, ciertos niveles de vida, ciertas rdpidas -
posibilidades de fortuna que cada dfa se hacen mds numerosas para guienes -
tiene la influencia polftica de sus manos. TLa corrupcidén administrativa ne~-
cida también con la violenecia, ha puesto, por su parte, al dlcance del hombre
medio, muchas deshonestas posdibilidades de gozar de la vida. Esta mayor holgu
ra econémica, estas numerosas oportunidades de goce, no son prdécisamente pro-
pieias para el cultivo y ejercicio de sentimienios desinteresadcs y peligros.
Cvando se pregunta quéhlizo el liberalismo de 1,900 por ejemplo, acaso N0 pu=
diera responder mejor que pensando en las mentas correspondientes de sus Je-
fes de hoy y, en los que en su baldles guardaban los de hace cincuenta afios,

Bn todo ®aso, 1o cierto es que la convergencia de la viodencia fisica y
del interds econdmico han planteado a centenares de militares de ciudadanos
que hoy no querrian nada mejor que vivir seguros de sus emistencias y con o-
portunidades, rectas o nd, de mejoramiento econdémico,

Y como el colombiano nunca se ha distinguido por la cipacidad de organi
zacidn, ni por la discreeidn, ni por la diseciplina, nos encontramos ante un
material humano que, visto bajo estos aspectos ofrece acaso rendimiento en -~
una empresa gque requiere téémpo acaso varios afios ~terquedad, ciega obedien-
cia, impenetrable discrecidn, organizacidn matemdtica y de cuyos frutos siem-
pre serd problemdtico hablar,

EL FACTOR TNDERNACIONAL

£

El exdmen de este aspecto no podrimmos ser mds optimistéssque en el de
los anteriores. De los paises amerdcamos, el unico gue podria ¢jercer una ipn
fluencia determinante en la politica interna de Colombia, seria los Estados
Unidos, Pero ya sabemos lo gque ha sucedido a partir del © de abril; vagas a-
cusaciones al comunismo internacional, cuiddndose siempre de presentarlo en-
alguna asociacién con el liberalismo colombianoj mds vagas advertencias de =
que no se darfan empréstitos mientras no hubiese una situacidn politica esta
ble, y finalmente, como pago a la simbdlica participacidn en la guerra de C§
rea, declaraciones oficiales piblicas de que Colombia era una nacidn modclos
La simpatia de algunos sectores de prensa y de pequefics grupos liberales, no
tienen mayor significacidén que la sentimental y no podria ftomarse nunca como
base dé ninguna tlase d: cdleulos.

La clara simpatia de los paises del Caribe por la causa liberal, podria
tener expresidén en hechos? Lo consideramos dudoso por 1o menos.

La situacién polftica de los pafses del sur del continente hace imitil,
i né necia, cualquiera “lucubracidn al respecto.-

Por lo demdg, la actualidad mundial podrd traducirse en un desconsola-
dor "Sdlvese el que pueda®,

. PERSPECTIVAS GENERALES DEL LIBERALISNO

Tenemos, pues, que volver sobre nosotros mismos y anilizar, en ppimer
término, cufl es la situacién interna do nuestro partido en Felacidn con una
empresa enderezada a derrocar la dictadura. Tratemos de calificar con cifras
el aporte posible de los diferentes sectores.

CAPITALISTAS LIBERALES.~ Tenemos yva suficiente experiencia para saber que la
: contribucidn econdmica d: este sector no se obtendrd
ya para ningtn movimiento que pudiera calificarse dé"subversivo".



ORGANIZACIONES SINDICALES.- Por razones que no es del caso ni seria fdeil
explicar, la beligerancia de los sindicatos -
comtra los gobiernos liberales que los fomentaban, ha desaparedido ante la
dictadura que los destruye con el paralelismo o corrempdendo a sus directi
vasg, X

DIRBECCION LIBERAL NACIONAL .- Por las razones atrds expuestas,

CAUDILLOS .~ Asesinado Jarge Elidcer Gaitdn ¥ no obstante las circunstancias

revolucionarias que dominan en el pais desde hace tres afios, no
ha surgido el caudillo que pudiera quen su prestigio y sus dones especiales
provocar una movilizacidn general,

SENTIMIENTO POPULAR LIBERAL.- Parece intacto pero ahora no ha sido aprove -
chado en un plan nacional.

ACTUAL SITUACION INTERNA

A raiz del 9 de abril de 1,948 y del 9 de noviembre de 1.949 en todo
el territorio nacional se produjeron, mds o menos egpontdneamente ¥y en todo
caso como reageidn natural contra los abusos del régimen focos de resisten-
cia, Tenemos que ver qué queda de ellos:

ANTIOQUIA .~ La orgenizacidn oficisl del partido parece ser excelente.~ Tie-

ne buena financiacidn para fines tales como la revisidn de las
eédulas, asistencia de presos politicos, propaganda doctrinaria, etc, No se
ven quiebras en susdiscipliam y los jefes tienen bien ganado prestigio. lLa
prensa liberal es activa, Enm el norte, el occidente y el sur se presentaron
focos de resistencia armada que pusieron en jaque durante meses a las fuer-
zas del Gobierno; pero hoy parecen liquidados., (reemos que en varias ciuda-
des de Antioquia sefialadamente Kedellin, Puerto Berrio y R{o Negro hay con-
diciones y element os para importantes acciones dentro del plan gue se estu
diard luego.

ATTANTICO,~ Invariable tradicidn mayoritaria del liberalismo; ha evitado a

este departamento los excdsos de la violencia conservadora. Pe
ro esa misma tradiecidn, al no dar mayor oportunidades de lucha, ha restado
beligerencia al partido, De todas maneras, Barranquilla serfa uno de los -
centros decisivos de cualgquier movimiento,.

BOLIVAR.~- Bn el interior del departamento, se ha ejercido implacablemente

la violencia oficial, Como reaccidén se quedaron focos de resis—
tencia armada en la regidn de MBnteria Yy al parecer y en mds pequefia esca
la en Urabd., Hoy parecen liquidados o en todo caso inactivos. En el capita
lismo liberal rural parece existir mejor espfritu bélico y mayor generosi-
dad que en el resto del vafs, En lo urbano es peligroso que se presente un
movimiento M"lentejista" que desmoralice el partido.

‘BOYACA.- FEl escaso sentimiento doctrinario de la msa campesina, la predis-

posicidén al "gobiernismo" de la cliase media y de la general pobre-
za de esta poblacidn, amén de haber sido una de las victimas predilectas del
terrorismo oficial hacen casi nula la posible participacidn de Boyacd en un
movimiento liberador.

CHOCO .~ Desconocemos la situacidn exacta.

CALDAS,~ Otro de los departamentos claves en que seejereid la violenecia con

servadora. Hay regiones totalmenta aisladas por el bamdalaje, La -
organizacidén oficial del partide no puede aetuar, Los propietarios rurales
liberales o no pueden llegar a sus fincas o estdn bajo la amenaza de su des
truecidén, pero hay centros, como Pereira y Armenia, en que podrisn realizay
ce planes de mayor importsncia.
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CAUCA .~ Situacidn semejante a la de Boyncd. Hay sectores rurales, sinem-
barge que podrian movilizarse a pesar del castigo sufrido hasta
ahoras

CUNDINAMARCA .- Con varios focos latentes de resistencia, con ciuvdades de

enorme mayoria liberal y de cierta tradicidén revolueionaria,
con la ciudad clave del pails, con un nudo de vias de comunicacidn, férreas,
adreas y terrestres, tiene que ser uno de los escenarios principales de -
cualquier plan revolucionario., Ignoramos si en los organizaciones oficiales
del pg:fido en lo departaermtal podrian hallarse ambientes favorables para
€8€e piane

HUITA o~ Acaso sea ¢l unico departamento donde el partido ha intentado eidy

tos procedimientos de resistencis pasiva:t boicoteo a los licores
de la renta, alcjamiento d: las Iglesias, huelga a los diezmos y limosnas,
etcoetce Bsto revela la decisidn, inteligencia, madurez politica y cualida
des dadas al coraje tradicional de la gente huilense, hacen especialmente
digno de interds al liberalismo de ese departamehbdo.

SANTANDFR DEL NORTE.~ Los contingentes activos, Beligerantes del liberalis-

mo parecen totalmente liguidados po la violeneia ofi
cial . Asesinados los unos, afslados en Venezuela los otros, refugiados algu
nos en los Llanos Orientales, las poblaciones que antes fueron do mayoria
liberal estdn abandonadss, arrasadas,en poder de los conservadores,

SANBENDER DEL SUR.- También aqui encontramos diversos centros de interds pa-
ra el plan general: Barrancabermeja, Bucaramanga, etc.

etc.Parece que hay algunos elementos pera la resistencia armadae. Los jefes

liberales gozan de prestigio y podrian movilizar varias guerrillas locale s.

MAGDATTNA .- No conocemos bien la situacidn de este Departamento, Habrd gue
estudiar la situacidén de la Zona Bahanera, en Valledupar y en
la frontera con la Goajira.

NARTO+~ Todas las circunstsancias locales parecen favorecer el conserveatis-—
NOoe

TOLINA.~ Muy buen espimitu liberal, Focos numerosos aunque pequefios de resig
tencia, deberiam ser uno de los puntos centrales del plan,

LLANOS ORIFNTALES.~ Por ser conocida la situacidn por todos no se detalla -
aqui, Hasta ahora no ha existido coordinacién nacional

entre los diveros focoz de resistencia y cuando gquiso establecerse fracasd.

Los fondos departamentales del liberalismo no han sido puestos nunca al ser
- vicio de-un plan comin, nacional. Ni hay por el momento posibilidad de que

asi se hiciera. Tampoco existe concentracidn de armas liberales. Si existen
ten nuestro poder 5,000 fusiles y un centenar de miles de armas cortas y blan
tcas, esos efectivos estdn diseminados en todo el territorio nacional, sin -

fuentes de aprovisionamiento distintas a las que puede ingeniarse cada firan-
» co~tirador,

Frente a este partido prdcticamente inerme, las fuerzas armg
das del gobierno pueden calecularse en un minimo de 60.000 hombres bien arma-
dos, con buernos cuarteles, con servicios de comunicacidén, sanidad, aprovisip
namiento, etec.etec. Por otra parte, muy extensos sectores del conservatismo se
hallan bien armados. Bn las ciudades y puebles hay depbsitos conservadores ge
armas y pertrechos. Y hay cuerpos civiles militarizados, con planes previamen
te establecidos, comandos etc. etc, Apenas hay para que hacer mencidn de que
esas fuerzas armadas cuentan con aviacidn, cafiones de grueso calibre y largo
alegnce, tanques, patrullas motorizadas, radiopatrullas, gases, etc. etc. El
examen de esta situvacidn géneral pueden profundizarse y detallarse hasts don
de se quiera, Pero lo importante por ahora, es admitir que sus lineas genera
les son exactas, para llegar s unas primeras conclusiones a sabers

la.~ El golpe de Estado en sus lineamientos cldsicos no es posi-
b13¢“‘

22.~ 1la insurreccidn militar, dirigida y controlada por el libera
lismo, no es posible.

3a.~ La guerra c¢ivil, es decir, la lucha estre dos ejércitos mds
o0 menos similares, en fuerzas,no es posible.
4a.- La llegada de fuerzas y armas del exterior, no es posible.

«



ENTONCES QUE?

Lo dnico, pues, que tiene el liberaliamo, en centidades ilimitadas es
tiempo, De €1 puede usar sin ninguna impaciencia, pero tambidn 8in ninguna
tregua, Es su idnica riqueza y nuestro primer cuidado es no malbaratarla, -
Ny podemos obrar a fecha fija ni para satisfacer ambioiones a corto plazo,
ng para resolver situacidnes personales urgentes, Si para perfeccionar nueg
tro plan de trabajo se necesitan seis meses, debemos presupuestarlos desdew-
ahora gsin desfallecimientos, Si mra crear la organizacién que ejecute ese
plan se necesitan dos afios, debemos emplearlos sin espartarnos de tan largoe
plazo. Pues se trata nada menos que de sscar fuerzas de la nada vy de derro-
tar a la fuerza con mdae :

Como no es posible atacar de frente g la dictadura, como no existen ni
el capital, ni 1&s armas, ni los cuadros de mando, ni los servicios auxilia
res indispenssbles Pars una guerra civil, como tampoco estamos dentro del -
ejéreito de Eetado con éxito, como no podemos esperar que nuestras deficieg
¢las sean compensadas por una ayuda externa, como la carencia de agcecidn ofi
cial del liberalismo ha desalenmtado los focos de resistencia expontadeos,
tenemos que busecar un procedimiento nuevo, unas tdcticas Propias, una esgtra
tegia que corresponda s los hechos, Nada de 1o cual es fdeil, ni siquiera —
sobre el papeld-

Pero parece que el simple sentido comin, traza ya algunas 1fneas que-
pudieran guiarnos, Al menos dos liness esencias que seriang

la.- 3i carecemos de una fuerza que oponer a la que nos oprime, tene-
mos que desgartar esa fuerza,

=y
2a«~ Tenemos que crearitodos y ¢ada uno de los liberales de todas las
edades y de ambos Sexos,la conciencia de la resistencia.

5i estos dos ebjetivos se logran, no importa el tiempo cue mars ello
S€ precise, se habrin modificado esencialmente las circunstancias, v se ha-
brdn creado las indispensables para uns segunda y mds deecisiva etapa del -
plan ®

COMO DESCARTAR IAS FUERZAS DE TA DICTADURA
En su expresidn mds concreta, las fuerzas de 1la opresidn son las armas,

el tesoro pdblico ¥ la organizaeidn administrativa, Contra ellas tenemos que
enderezar nuestra ageidn, en un frente mévil, clandestino, lo suficientenente

. disciplinado en cada uno de sus d&ectores para que se gaeantice la simultanei-

dad en sus movimientos, pero:leo suficientemente autdnomo en s conducta vara
que el fracaso de un sector 10 comprometa a los demds. Que serd una de las
caracteristicas mds dificiles de obtener como se verd luego.

Pero veamos en detalle, aunque solo sesn por via de ejemplo, cdémo se lo-
gra el desgaste de la fuerza militar. Bn esta empresa habria que perseguir los
eiguientes objetivoss

aj)e~ Dispersidn al mdximo de las fuerzas, ercando pernanentemente la ne-
cesidad/destacan batallones, escuadras o simples patrullas a lugares distantes

b).~ Sabotaje en las fdbricas ¥y almacenes de municiones,

¢) o=Stastaacidn o captura de armas y pertrechos en los lugares de peque-
flas guarniciones, retenes, puestos de Poliefa, etc.ete,

d) e~ Sabotaje y propaganda en los cuarteles,

€)e= Propaganda pero clandestina scbre todos los miembros de la oficialji
dad del ejéreito y 1a policia,-

f)s~ Falsas noticias que produzcan la movilizaei’n de fuerzss,

&)e= Sabotaje en las bases aéreas, cuarteles de artilleria, puestos de -
montafia, etec.ete.

hs;-Sustraccidn 0 elaboraci 6n de uniformes del ejéreito y la policia con
fines de desconeierto Y pdaneamiento de acciones mds directas,

(Bstos objetivos pueden ampliarse indefinidamente)



‘7~
Veamos zhora el procedimiento paralecanzar esos objetivos:

Aqui come en todo nuestro plan, se obraréd por medio de "equipos', Si no
vamos a téner batallones o regimientos, vamos a téner Yequipos", y "patrullas".
En el caso corcreto de la accidn de desgaste de las fuerzas militares, esos e-
quipos deberan formarse con reservista que estdn familiarizades con las o atum
bres del ejército y con policfas cesantes, El conocimiento de los horarios de
la vida militar y policial, de los cuarteles y talleres, es indispensable en -
este caso, Ademds, deberdn seleccionarse estos ressrvistas, prefiriendo a los
que tuvieron instruccidén mecdnica; artilleria, armadores, mecdnicos de aviacidn,
ferroviarios, tanguistas, choferes, telegrafistas, etc. etc. Ninguno de los equ
pos pars esta clase de acciones deberd contar con mds de cinco miembros, ni es-
tar ligados entre si, como no sea por el "comando" especializado, De esta maner:
por ejemplo el equipo encargado del sabotaje en las basessaéreas no tiene conoei
miento de la existencia del equipo destinado &l ataque sorpresivo de retenes o
pequefias guarniciones, ni éste conocerd la existencia del equipo para saber que
ng estd solo, sin que este conocimiento ponga en peligro la seguridad de los de
m Se“'

Dentro de un plan de esta especie, un centenar de hombres bastaria en B
gotd, por ejemplb, para ocasionar un tremendo desgaste de la guarnicién de la =
capital , multipdicando sus gastos, desgastando sus efectivos, disminuyendo sus
pertrechos, rompiendo la organizacidn interna de los cwmrieles, etc. ete. Y ade
lantanto por otra parte, el resto de los equipos de resistencia en su labor en

. vtros frentes de liicha,

o Todo esto se dd aqui por via de mero ejemplo. Al elaborarse el plan defi
nitivo deberd analizarse minuciosamente cada uno de los objetivos y planearse
con el mayor rigor el procedimédénto a emplear en cada caso.

E En la resistencia rural parece admitirse que las guerrillas son indis-
pensables, Bs posible que asi sea, Pero nosotros fhenemos que considerar la -
cuestidn de lss guerrillas bajo aspectos muy diversos, Las guerriihss reguies
ren en efecto, un capital de sostenimiento muy considerable. Hay que darles -
armas y municiones; hay que alimentarlas y vestirlas; hay que establecer peque
fios almacenes y refugios, Ya hemos visto que no nos hallamos en condiciones de
hacer semejante cosa, Pero el "equipo" rural puede ser tan efectivo como una
guerrilla, no obstante componerse de unas pocas unidades. Y puede ser uno de los
instrumentos mds eficaces en el desgaste de la fuerza que para la dictadura supg
ne el tesoro publico.

Supongamos, como e jemplo, la accidn sistemdiica de estos equipos contra
1as comunicaciones. Un hombre solo puede cortar una linea telegrdfica o telefd-
niea., Dos hombres pueden penetrar en una oficina de telégrafos y sin mds violen
cia, da'ar los aparatos receptores y trasmisores., Dos hombres pueden volar un
puente, interrumpir una linea férrea, producir un derrumbe en una carretera., -
Una pareja de hombres puede interrumpir por una semana O un mes la fabricacidn
de licores en la factoria departamenitsl, o incendiar un depésito del licores. Si
ed cads departamenteoobran cien o doscientos hombres dentro de este plan, el go
bierno se verd forzado a movilizar tropas de ejército y policia, equipos de obry
ros, investigaroes etc.etc. Tendrd que enfrentarse a problemas de aprovisi ona-
miento de reconstruccién, de nuevas dotaciores mecdnicas. En una sola noche, la
labor aislada de parejas de hombres, puede producir una vasta paralizacidén de 14
administracidn piblica y obligar al gobierno a agotar sus recursos de emergen- |
cia. Con un riesgo minimo para quienes intervienen en la empresa y para la orgai
nizacidén en la resistencia.

Las cosas hay que verlas un poco objetivamente. Supongamos, pues, que un
dia, el 23 de febrero de 1959, las 1ineas telegrdficas y telefénicas de la repud
blea son cortadas en mil puntos diferentes. Bl gobierno tiene un perentorio avi
so de que la resistencia existe, una redgstencia mévil, sin frente continuo, si
un nudcleo central que se pueda cercar. I tiene que proceder inmediatamente al
restable cimiento de las c¢omunicaci ones interrumpidas y a la vigilaneia de las
lineas, al menos en los puntos vecinos a aquellos en que produjeron los cortes.
Son ya miles de hombres movilizados en ese frente fragnentado. Pero el lo. de
marzo se produce un hecho nuevo: esta vez, en todo el territorio nacional; se
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han volado eien, doscientos, trescientos puentes. La resistencia ha crecido.
- Esta vez la reparacidén de los dafios puede exigir la movilizacién de diez mil
obreros yeda inversién de dos o tres millones de pesos. Los tres ocumdtvo -
miembros de cada equipo, Se han reintegrado a su vida normel, sin dejar hue-
llas de su accién, obligados por su comando a unas vacaciones forzosas. ¥ um
semana mds tarde, se interrumpe el trabajo de einco, seis o diez fébricas de:
partamentales de licores,., Bsta frecuencia de hechos bastaria para cambiar ra
calmente el esPiritu del liberalismo, Entonces todos sabrian.que la organiza
cidén d: grupos independiente cue, a su vez continuarian y ampliarian la obra
de desgaste. La aceién individuwal adquirirfa un sentido., A poco trecho la re-
sistencis serda general. Y el fracaso de un grupo nuevo, o de uno o de vario
de nuestros equipos no podrian ya afeetarla.

EL PLAN GENEERAL,

Si el prineipio de la lucha por equipos se acepta tenemos dos tareas pre-
vias que realizars

la.~ Blaborar la estructura total de la organizacidn,
2a,~ Determinar exactamente los objetivos y procedimientes de cada uno de
1los comandos especializados y de los equipos que funcionaran bajo ellos.

Ta primera de estas labores es particularmente dificil. Debemos procurar,
en efecto, que la organizacidn sea un todo perfectamente coordinadc y sincrg
nizado sin que ningun equipo conozca asu propio comando, y Sin que el comand
conozca su directiva seccional, sin que ésta conozca el comdté central sin
que éste finalmente, sepa con exactitud quienes o quién dirige la totalidad
del movimiento. Un sélc miembro puede admitirse entre cada uno de los difera
tes grados de la organizacidén. No se nos ocultan las tremendas dificultades
gque habrd que superar para llegar a esta organizacién. Pero alguna férmula -
tiene que haber para ella, Y nosotros tenemos que encontrarla, si no olvidam
que nuestro capital mds cierto es el taéempo.

Ia segunda labor, aguella de determinar los objetivos de los comandos ¥y
los equipos, ¢s mds diffeil, pero deberd realizarse con el mdximo de atencid
para gque cada uno de los objetivos sefiaslados en el plan definitivo sea el de
mayor rendimiento y el de mds segura realizacidén a la vez.

PROYECTO DE ESQUEMA GENERAL

Para que sirva como planilla sobre la cual trabajaremos con méds detenimien
to, conocimiento o informacién, puede proveerse un esquema dentro de las si-
guientes lineas:

COMITE GENERAL.- Compuesto a lo sumo de tees miembros con facultades plenas
pera desarrollar el plan que definitivamente se adopte. Eat
rd en relacidn direeta y Ynica con 41,

GOMITE DE COORDINACION,.- Tampoco parece aconsejable que tenga mds de cinco

miembros. Su misidn principal consistird en transmj
tir a los COMITES DEPARTAMENTALES las instrucciones del COMITE GENERAL y vi-
gilar sl exacto cumplimiento del plan en los departamentos, y con el

COMITE DE ASUNTOS GENERAIES,- Encargado exclusivamente de las finanzas, las
relaciones exteriores y la propaganda.

EL COMITE DE COORDINACION,- Estard encargado de las comunicaciones y las ¢l
ves del movimiento .-

1.0S COMITES DEPARTAMENTALES.- Estardn encargados de la formacidn de los coni
dos seccionales y de la vigilancia de estos ps

ra la exacta realizacidn del plan general,

108 COMADOS SECCIONALES.~ A su vez, constituirdn los "Bquipes" y "patrullas
de accifn directa, v serdn responsables de sus af

ciones,
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SOBRE LOS EQUIPOS

Como se dijo ya, toda nuestra organizacidn si se adopta el prineipio que
nosotros preconigzamos ~reposard en la acci’n de los ggaipos y patrullas.
gentro de ellos -tienen cabido todos los sectores del liberalismo y en su
formacidn habrd que atender con prarticular atencidn 33 actividad ecivil de
cada uno de sus miembros, De la misma manera como precisardn obraros mecdni
cos para les "equmipos" de sabotaje, se necesitardn estudiantes universita -
rios para los equipos de propagenda, mujeres para los equipos de comunica -

L“eidn y asistencia, empleados piblicos para los equipos de desgaste en la 1u
cha contra 1a administracién, ingenieros, en los equipos destinados a inte—
prupeidn de administraeidn o praralipar fdbriecas, talleres, ete. Se hacen es
tas anotaciones para que de una vez por todas se entiendsa que no basta el en
tusiasmo doctrinario ni el fervor revolucionario para ser un buen miembro de
equipo; se necesitan $ambidn conocimientos técnicos adecuados s sy funcidn.

SOBRE LOS COMANDOS
Eatestos recaerd la responsabilidad de la adecuada formacidn de los equipos.,
Y tendrdn a su cargo uns labor bdsica, cuya importancia no podrdamos subrayar
suficientemente; el andlisis estratégico que les corresponde, Una enorme la-
bor de informaciénppswﬁaa, los llevard finalmente a la elaborascidén de mapas y
planes que permitan en cuahquier momento la fdeil Yy eficaz movilizacidn dé los
"equipos" y "patrullas" sobre sus objetivoes, ;

Supongamos un comando que tiene que realizar nuestro plan en una de las ciu
dades capitales del pafs. Con 1s suficiente anticipacidn, ese comando debers
reunir la mds completa y detallada informacidn posible sobre los siguientes

puntoss

EJERCITO,~ Efectivos humanes, armament o, cuarteles, horario de la vida en d&s-
tos dias, y horas pasadass por la tropa en el campo. Centinelas nog.
turnos. Depdsitos de armas ¥ uniformes, Caracteristicas politicas de 1z tropa

¥y 1la oficialidad.-

POLICTA.~ Los mismos renglones. Ademds, sus distribuciones en la ciudad duran
te las hras deldia y de la nochd, Horas de relevo. Recorrido de las

radio-patrullas., Bstaciones de éstas, efec. ete.

OFICINES PUBLICAS.# Ubicacidn de todas ellas, Guardia que tengan, estudio de
los locales para su posible ataque,

“  Ademdsgdeberd hacerse un estudio completo de la ubicacidén y condicidbnes cen
trales y centralillas eléctricas, radiofusoras, garages oficisles ¥ privados,
bombas de gasolina, estaciones de ferrocarriles y trambias, plaza de mercado,
acueducto, fdbrica Jde licores y municiones, depdsito de armas de particulares,
central telefdnica, campos de aviacidn, depdsitos de viveres y de gasolina, -
talleres, almacenes y bodegas oficiales, cinematdégrafos y teatros, harrios o~
breros,

Y completard esta informacién con lo referente g 1la formacidn politica de
esa ciudad, de tal manera, que pueda, sobre cdlculos fidedignos, establecer
la proporcidén entre las fuerzas, su distribucida por los barrios en la ciudad,

etc. ete.

Los comandos rurales tendrdn una labor mss restringida pero que deberd eje
cutarse con el mismo rigor y con no menos informacién, En estos casos deberdn

\ estudiarse particularmente aspectos como éstos:
! Clase de carga que transita por las vias de comunicacidn de cada lugar, se
N trata de viveres, de combustible, de mercancia, de carga oficial?

Importancia de las lineas telefdnicas vy telegrédficas; su corte podria ais-'
lar a fueezas del Ejército y de la policia? Facilitaris la accidn de los "equi
pos" en un lugar determinado? Aislaria a pueblos sobre los que se intentase

una accidén?
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Estudio minucioso de las vias de comunicacién para evaluar exactamen
te la conveniencia y eficacia de cortar una linea férrea, volar un puente
ete.etc,

Ubicacidn de los grupos conservadores que ejercen violencia en los e
campos, ya sea como agentes oficiales del gobierno o como bandoleros més o
menos a sueldo de las direetivas polfiticas,

S En cada pueblo deberdn los comsndos estudiar perfectamente la ubica-
¢idn de cuarteleesde policfa y ejéreito, de las @fteinas piblicas, de la -
cdrcel, el estanco, la escuela, ete, ete.

Los retenes de policia deberdn cuidarse especialmente, sobre todo si
existe la posibilidad de obtener armas de ellos por un golpe de sorpresa de |
muy pocos individuos. 1

SOBRE LAS GUERRILLAS -
Cuando se haga la historia de estos afios sombriss, una de las cosas de

que podrd enorgullecerse el liberalismoses de 1a creacidn espontdnea de gue
rrillas rurales en los Llanos, en Cundinamarca, en el Tolima, en los Santan -
deres, en Bolivar, en Antioquia, reaccionando virilmente contra la diectadu-
ra y dieron y estdn dando permamentes ejemplos de abnegacidn de desinterds y
de heroismo. Son varias ya las guerrilias que se han disuelto por no encon-
trar el apoyo sin el cual les es inposible subsistir. ¥ tenemos nosotros el
problema de resolver si lns que todavia subsisten deben liguidarse o si podg’

%=

> mos darle la ayuda indispensable,

Dentro de nuestro plan, nosotros no hemos considerado posible la creacién ]

de guerrillas, Para que estas sean efectivas, deberifan multiplicarse de tal
manera que siquiera diez de ellas actuasen en cada departemento, Esto equival-
dria 2 la formacidn de un ejército de veinticines mil hombres. Y no creemos
que estd dentro de nuestras posibilidades, armar, vestir, alimentar, y aten -
der medicamentos de estas guerrillas, Pero si estamos seguros de gque una vez
puesto en marcha el plan de desgaste y ohtenidos kos primeros éxitos, surgi-
rian nuevas guerrillas egpontdneamente, acaso ya un tanto modificadas en su
formacidn y su téenica por el ejemplo de los "equipos" y "patrullas". Con es-
to sucederd lo mismo que con la ayuda financiera y el apoyo internacional; en
cuanto se tenga plena vpruebs de que existe un movimiento organizado d: resiste
cia que actde permanentemente, comenzardn a flufr los auxilios econdmicos y la
ayuda internacional adquirird un cardcter definido,

Pero si no consideramos posible, en esta etapa primera ds nuestro plam,
crear nuevas guerrillas, estimemos que es una necesidad estratégica -por una
mar-te~ y un deber liberatr -por otra- apoyar hasta donde sea posible a las - !

S_.ue actualmente existen ¥ que han manifestado su voluntad de proseguir, la -

luChao

1
Y si tampoco estd a nuestro slcance prestarles todo el apoyo necesario a2 |
ra que subsistan en su forma actual, creemos que deberia procederse inmediata
mente a constitufr con elllas los primeros "equipos" para los que constituirsn
un personal de primer orden:s aguerridos, con experieneia del terreno y dispuesg
tos a todo. Seria esta una manera de salvar el personal de las guerrillas, ea-
da dia mds cercada por el gobierno y de aprovecharlo con el mdximo de eficaeisa
en el plan de liberacidn.

CONCLUSIONES

Como habrd podido apreciarse, estas notas estad todavia muy lejos de cong
tituir o siquiera presentar un plan, Hemos tratado tan sélo de sentar un prin-
cipio de estrategia y de mostrar unos ejemplos de tdetica, para que se decida
gdise acepta o se rechazan., En el primer caso, no vacilarémos en aconse jar nue
vamente que empleo todo el tiempo que sea necesario para elaborar el plan defi
nitivo., Es uan empresa tan vesta y tan compleja que pretende crear en todo el
territorio nacioral focos de resistencia activa, no se podrfa arriestar el éxi
to inicial de esta guerra de desgaste por adelantarse unas semanas o unos me ses,
Deseamos llamar tambidn 1la atencidn haeia un aspecto del mayor interds de este
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plan. Como pudo verse a través de los pocos ejmpldes, se trata snte todo de
una fuerza no contra personas sino contra cosasy contra cosas que determinen
para la dietadura un enorme esfuerzo suplementario en dineros, en trabajo, en
vigilaneias, en movimiento de tropas, etec., etc. Dentro de este concepto de
nuestra lucha, los objetivos tienen qQme ser buscados con la mayor minuciosi-
dad, procurando que el desgaste del Bobierno no insida demasiado sobre el -
‘bienestar general. No quiere decir esto, claro estd, que en muchas ocasiones,
|la casi totalidad de ellas, la accidn de la resistencia no-s afecte intere-
' ses particulares. No se puede pretender el derrocaimiento deiyna dictadurs -
| que ha ocasionado varias decenas de millares de muertos, sin que las gentes
se sientan molestadas de vez en cuando.

Se observard, Tinalmente, que nuestro esquema sufre solo una pri-
mers etapa, No se ha hablado en efecto de toma del poder, ni de lo que deba
hacerse con el poder. Se debe ello a la conviccidn que tenemos de que el desa
rrollo inteligente, constante y cada vez mds activo y vigoroso de la guerra
de desgaste, traera profundas modificaciones en la situacidn politica nacio-
nal, Y sélo sobre esas modificacicnes, ya conocidas, podrd plantearse la se-
gunda v definitiva etapa de la liberacidn; la toma del poder y el uso que de
€1 deba hacerse, Si por el contrario los hechos demuestran gue, NONO SOMOS -
capaces de organizar la primera etapa o que el pais no responda a la resisten
cia, no hay para qué incurrir en la necedad de haber programss de gcbierno.

La resistencia, tal como la concebimos nosobros, tiene ademds la
ventaja d no cerrar el camino a ninguna politica que nuevas circunstanciae
hagan aconsejables, o que el propio éxibo de la resistencia imponga a la dig
tadura.





