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0. INTRODUCCION

Desde sus inicios, el hombre ha interactuado con el medio ambiente puesto que
siempre ha tenido que satisfacer sus necesidades bésicas y para este fin ha
utilizado los recursos que la naturaleza le ofrece generando una relacion que

conlleva a su modificacion.

Con el inicio de la revolucion industrial el hombre empezé a explotar de una
manera ilimitada los recursos naturales debido a la aparicion de nuevas técnicas
de produccion, lo que trajo el incremento del consumo de energia y materias

primas y por lo tanto el deterioro del medio ambiente.

A partir de la industrializacion, se ha visto la actuacion negativa sobre el medio
ambiente que ha caracterizado a los sistemas productivos modernos y de este
modo se ha venido presentando especial atencién respecto al tema del cuidado
del medio ambiente, todo esto debido a los problemas surgidos por los desechos
producidos por las industrias en su proceso productivo lo que ha causado grandes

pérdidas naturales y graves riesgos a la poblacion.

Por esta razén en el d&mbito mundial se han creado normas ambientales que
intentan resguardar el medioambiente, tratando de disminuir al maximo la
contaminacion ambiental, y al mismo tiempo exigiendo una reestructuracion de la
posicion de la empresa ante este nuevo desafi6. Desde este contexto, surge la
necesidad de implantar un Sistema de Gestion Ambiental como nucleo principal
para sobrevivir frente a un mundo altamente competitivo, optimizando los sistemas
administrativos y productivos con la finalidad de lograr la calidad y la confiabilidad

del desarrollo ambiental.



Los costos ambientales es uno de los temas con mayor impacto en nuestra
sociedad ya que el deterioro del Medio Ambiente es uno de los problemas
implicitos mas importantes y dificil de resolver. Como se menciono anteriormente,
desde hace mucho tiempo se comenzo a hablar de la necesidad de lograr un buen
desarrollo sostenible, es decir, que el desarrollo actual no se haga en detrimento
del de las generaciones futuras. Una de las premisas fundamentales para llegar a
este desarrollo es que el uso que se realice de los recursos naturales no supere la
tasa de renovacion de los mismos, con esto se lograria no solo preservar el medio
ambiente, sino que ademas permitiria que estos recursos estén disponibles para

las generaciones futuras.

Este hecho hace que se deba considerar a la proteccién del medio ambiente como
un factor mas de competitividad, y como consecuencia sera fundamental que la
empresa incorpore en su planeamiento estratégico y operacional un adecuado
programa de Gestion de costos ambientales, donde se contabilicen los objetivos

ambientales con los propios de la empresa.

Como caso especifico, para la presente investigacién se toma como referencia el
municipio del El Cerrito — Valle, el cual se caracteriza porque la mayoria de sus
actividades economicas son las realizadas por las empresas dedicadas al curtido
del cuero (curtiembres), empresas que en su proceso productivo presentan
distintas actividades que de una otra manera hacen uso de los recursos naturales,
por lo que se hace necesario que dichas empresas empiecen a implementar y
adecuar un sistema de gestion de costos ambientales en el proceso de fabricacion

de cueros tenidos.

Frente al grave problema ambiental, ninguno de los actores sociales lo ha

dimensionado como se debe; ya sean autoridades civiles, el sector empresarial, la



comunidad en general y entes administrativos, por esta razdn es oportuno
presentar una propuesta que traeria una solucién donde todos se beneficien y a la
vez se prevenga y se controlen todas las actividades empresariales que atentan

contra el medio ambiente.



DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE COSTOS AMBIENTALES EN EL
PROCESO DE FABRICACION DE CUEROS TENIDOS PARA LA EMPRESA
CURTIMAFER

1. ORIGEN DEL PROBLEMA

En el municipio de El Cerrito — Valle, existen aproximadamente 21 curtiembres
instaladas en su totalidad en la zona residencial. Dichas curtiembres generan

aproximadamente 380 empleos directos en el municipio.

El tamafio de las instalaciones fisicas de las curtiembres varia de forma
considerable predominando los espacios minimos, como garajes y viviendas de
los propietarios, hasta las grandes bodegas con espacios que oscilan entre los
600 m2 hasta los 10.000 m2. Asi mismo es su capacidad productiva, siendo esta
clasificada como baja, media y alta, dependiendo del numero de bombos,
maquinas, operaciones realizadas por fuera de la empresa y la cantidad de cueros
procesados durante el mes.

En la actualidad, la Corporacion Auténoma del Valle del Cauca (CVC) en conjunto
con el Centro Regional de Produccibn Méas Limpia estudian los impactos
ambientales generados por las curtiembres en el municipio. Una de las opciones
gue se tienen para la preservacion del medio ambiente es la construccién de una
planta de tratamiento de aguas residuales, la cual evitaria que las descargas de
aguas contaminadas con quimicos de las empresas lleguen a la red de

alcantarillado y posteriormente al rio.

Debido a que el municipio sobresale por la gran actividad que presenta en este
tema, se hace necesario que dichas empresas tengan en cuenta el impacto
ambiental que acarrea esta actividad y por ende es necesario que actuen frente a

este problema, incluyendo en su contabilidad cotidiana los costos ambientales
4



utilizados en su proceso productivo, para que asi puedan tener el verdadero valor
real de su actividad econdmica y de este modo contribuir al buen sostenimiento

econdémico y ambiental del municipio.
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El cerrito valle fue fundado en 1825 por el presbitero Manuel José Guzman y
declarado municipio en 1846. Su territorio esta dividido en dos regiones: una plana

a orillas del rio Cauca y otra montafiosa en la cordillera central.

Posee importantes cultivos agricolas, altamente tecnificados como la cafia de
azucar, cosechas temporales como cebolla junca, papa, frijol, algodén, soya,
maiz, sorgo, millo y arroz y cultivos permanentes de uva y frutales. En el sector

industrial se destacan empresas como la del cuero (curtiembres).

Por su ubicacién geografica, el Municipio cuenta con todos los pisos térmicos, que
determinan amplias zonas de vida, gran cantidad de usos del suelo, gran variedad
de flora y fauna, lo cual se convierte en una fortaleza en cuanto a los sistemas

productivos.

En cuanto al sector econémico sobresalen el sector agricola y el sector industrial,
este Ultimo se concentra en la parte de la cabecera municipal, teniendo gran
influencia las empresas dedicadas al proceso del cuero las cuales generan empleo
y desarrollo econdmico en el municipio ademas de grandes problemas
ambientales ya que no cuentan con la debida aplicacion de normas y estandares
ambientales para la proteccion del medio.

Por todo lo anterior, se hace énfasis en el desarrollo que han tenido en el
municipio las empresas dedicadas al proceso de fabricacién del cuero tefiido, ya
gue estas empresas generan una serie de problemas ambientales tales como

emisiones atmosféricas las cuales afectan la calidad del aire, descargas de agua



contaminadas al alcantarillado y rio, todo esto por el uso de quimicos para limpiar
las pieles, entre otros.

Tomando como caso especifico la empresa CURTIMAFER (empresa dedicada a
la fabricacion de cueros tefiidos), quien por su poca experiencia no cuenta con las
bases adecuadas y conocimientos necesarios sobre la influencia que tiene su
actividad econdémica en el medio ambiente, ya que los aspectos ambientales
significativos de ella estan relacionados con las entradas de productos e insumos
guimicos con elementos toxicos; y las salidas como la generacion de aguas
residuales o emisiones toxicas, todo esto causado por los procesos que llevan a

cabo dentro de ella para obtener el cuero tefido.

Finalmente, en el desarrollo de las Ultimas décadas se observa el aumento de la
contaminacion ambiental en el municipio generada por esta actividad industrial;
uno de los motivos que ha dado lugar a este incremento es que los propietarios
de estas empresas han centrado su interés en generar mayores riquezas y han
descuidado el control y mejoramiento del medio ambiente, notandose en la
explotacién indiscriminada de los recursos naturales lo que trae como
consecuencia el aumento de enfermedades de diferentes tipos (respiratorias,
digestivas, dermatoldgicas entre otras), el calentamiento global y el agotamiento

del oxigeno y agua entre otros.

Por lo que es dificil crear una cultura y hacer consiente a la comunidad y en
especial a los empresarios de la importancia del cuidado y mejoramiento del
medio ambiente, ya que existen normas y beneficios que podrian motivarlos para
proteger de él y de esta manera ayudar en la disminucién de su deterioro, de este
modo, lo que se busca es disefiar un sistema de gestion de costos ambientales en
la empresa CURTIMAFER para que esta centre su atencion no solo en el interés
economico sino en el medio ambiente que la rodea ya que si no fuera por él no

podria tener un buen desempefo productivo ademas de impulsar a que las demas
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empresas que se dedican a esta actividad se interesen sobre la importancia de

compartir el espacio productivo con el ambiente sin afectar este ultimo.

1.2 FORMULACION DEL PROBEMA

¢ Como disefiar un sistema de gestibn de costos ambientales en el proceso de

fabricacion de cueros tefiidos para la empresa Curtimafer?



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Disefiar un sistema de gestion de costos ambiéntales para la empresa Curtimafer
ubicada en el municipio de El cerrito — Valle y dedicada al proceso de fabricacion

de cueros tefidos.

2.2 ESPECIFICOS
e Examinar la situacion ambiental de las curtiembres en Colombia.

e Diagnosticar y analizar la situacion ambiental de las curtiembres en el

municipio de El Cerrito.

e Caracterizar la situacion actual de la empresa Curtimafer en el proceso de

fabricacion de cueros tenidos.

e Determinar los elementos del sistema de gestion de costos ambientales en

el proceso de fabricacion de cueros tefiidos para la empresa Curtimafer.



3. JUSTIFICACION

En la actualidad, se considera que el medio ambiente cumple tres funciones
transcendentales; fuente fundamental de recursos necesarios para el proceso
productivo; ofrece servicios relacionados con el disfrute del medio ambiente como
la belleza natural, aire limpio, y actia como depédsito de desechos y residuos

generados en las actividades de produccion y consumo.

Desde un punto de vista econémico existe la necesidad de impulsar un desarrollo
sostenible que considere la satisfaccion de las necesidades de generaciones
futuras. Este trabajo se centra en la empresa curtiembre Curtimafer ubicada en el
municipio del El Cerrito - valle, haciendo énfasis en el disefio de un sistema de
gestién de costos ambientales para el proceso de fabricacion de cueros tefidos.

Es importante destacar también el rol del Contador Publico y de la profesion
contable en el andlisis y evaluacién de esta problematica, donde el Contador
Publico da importancia a la dedicacion del tiempo y esfuerzo al andlisis y reflexion
acerca de las cuestiones ambientales, proponiendo soluciones, en el ambiente
nacional como contabilidad ambiental, y a nivel Microeconémico, como una rama
derivada de la contabilidad ambiental, proporcionando informacion detallada, clara,
precisa y razonable de los costos ambientales los cuales puedan conocerse a la
hora de la toma de decisiones por los empresarios considerandose un tema que

resulta impostergable ante el avance del nuevo milenio.

La investigacion se llevara a cabo recopilando informacion suministrada de
proyectos realizados en estas empresas; esto, debido a que en el municipio no
hay presente una normatividad legal que obligue a las curtiembres a promover,

defender y ser participe del cuidado ambiental.



El proposito de esta investigacion es disefiar un sistema de gestion de costos
ambientales que pueda ser aplicado por todas las empresas que se dediquen a
esta actividad (fabricacién de cueros tefiidos), ya que con éste podran contribuir al
mejoramiento del medio natural que los rodea y la calidad del producto terminado,
ademas de proporcionarle a la empresa un instrumento de toma de decisiones y
sostenibilidad que garantice su funcionamiento econdémico, productivo y

competitivo.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1MARCO TEORICO

Entre los documentos encontrados que tratan de este tema estan:

El Nobel de 1991 Ronald H. Coase propone la plena privatizacion de los
recursos y derechos ambientales, confiando en que sus propietarios los
intercambiardn a precios idoneos a través del mercado; mientras que otros
autores reconocen la inviabilidad practica de estos planteamientos y se
limitan a defender la evaluacion monetaria de los “costos ambientales”
mediante diversas técnicas de simulacion; sin embargo hay quienes
argumentan que existen solidas razones de orden econémico tedrico y ético

para atribuirle un valor de cambio a dichos bienes.

Otro de los autores que resalta la importancia de incluir informacion
ambiental en los estados financieros de las empresas es el Contador
Publico Samuel Mantilla especialista en revisoria fiscal, docente y consultor
internacional en los sectores privado y publico quien se refiere acerca de
los principios de la contabilidad ambiental y su aplicacion en las

organizaciones diciendo que hay tres formas de abordar el tema:

1. La contabilidad ambiental como una disciplina independiente,
autonoma, que expresa en cifras financieras y no-financieras el impacto
gue las actividades ambientales tienen en los negocios y, de manera
muy importante, el impacto que las actividades de negocio tienen en el

medio ambiente.

11



2. La contabilidad ambiental dentro de la contabilidad financiera.
Corresponde al enfoque inicial: incluir, dentro de los estados
financieros, informacion relacionada con el medio ambiente. Hoy esta
claro que dado que los estados financieros presentan informacion de
corto plazo y que los problemas ambientales son de largo plazo, es
bastante limitada la informacién ambiental que se puede incluir dentro

de los estados financieros.

3. Contabilidad para la sostenibilidad: es el enfoque actual. Incluye
medidas del impacto social, ambiental y econémico.

También se refiere a la aplicacion de la contabilidad ambiental en Colombia
en cuanto a la nueva ley contable diciendo que La nueva ley contable no
incluye el tema, dado que su ambito de aplicacion es la convergencia de las

normas de contabilidad financiera.

Ni siquiera la Contaduria General de la Nacion puede mostrar aplicaciones
practicas en este sentido. Si se mira, por ejemplo, el marco conceptual,
incluye como objetivo la informacion social y ambiental, pero esto no ha
sido implementado en el resto del Plan General de Contabilidad Publica y

mucho menos en la préactica.

En Colombia, el Ministerio del Medio Ambiente tiene alguna regulacion al
respecto, pero necesariamente por fuera de los estados financieros. Dentro
de los requisitos para el otorgamiento de licencias, por ejemplo, uno de los

requisitos es la evaluacion del impacto ambiental.

Actualmente en el mundo entero el enfoque que mas acogida ha tenido es
el de la sostenibilidad concepto que agrupa la medicion ambiental, social y

econdmica, también llamado “triple linea de resultados”. En Colombia ya se
12



empieza a hablar al respecto, pero no se ha consolidado como practica

comun.

4.2MARCO CONCEPTUAL

Teniendo como referencia libros, revistas, articulos y opiniones de autores que se
refieren sobre la importancia de incluir en la contabilidad cotidiana el uso y

deterioro de los recursos naturales, cabe resaltar los siguientes términos:

Costo: Se denomina coste o costo al valor econdmico que representa la

fabricacion de cualquier producto, o la prestacion de cualquier servicio

Costos ambientales: Se puede definir costos ambientales como el valor
econdémico que se le asigna a los efectos negativos de una actividad productiva
para la sociedad tales como la contaminacion, pérdida fertilidad del suelo,

emisiones atmosféricas, etc.

En la actualidad las empresas comienzan a considerar la variable ambiental en su
proceso de toma de decisiones, implantando medidas que prevengan el impacto
ambiental de sus actividades o que corrijan los dafios generados. De este modo,
la empresa est4d soportando un costo derivado de su interaccion con el

medioambiente, lo que se denomina costo medio-ambiental.

Ademas de los costos que se reflejan en la contabilidad actualmente y que se
pueden definir como normales, se puede encontrar otro grupo no tan difundido
gque se denomina  costos verdes o costos ambientales; es decir,
costos potenciales derivados de tener en cuenta el impacto medioambiental y que

en la actualidad no se reflejan.

Las siguientes son algunas de las definiciones de estos costos:

13



En la actualidad las empresas comienzan a considerar la variable ambiental
en su proceso de toma de decisiones, implantando medidas que prevengan
el impacto ambiental de sus actividades o que corrijan los dafios
generados. De este modo, la empresa esta soportando un costo derivado
de su interaccion con el medioambiente, lo que se denomina costo medio-

ambiental (Bonilla Priego, 2000).

La medida y la valoracion del esfuerzo por la aplicacion racional de los
factores medio ambientales de cara a la obtencion de un producto, un
trabajo o un servicio (Asociacion Espafiola de Contabilidad y Administracién
de Empresas, 1996).

Actividades llevadas a cabo voluntariamente, como asi también las
requeridas por contrato o por leyes y regulaciones ambientales; para
prevenir, disminuir o remediar el dafio causado al medio ambiente,
relacionado tanto con la conservacién de recursos renovables como no

renovables (Fronti de Garcia, Garcia Fronti, Scaminaci y Wainstein, 1998).

Gestion: Se define como el conjunto de actividades coordinadas para dirigir y
controlar una organizacion. Estas actividades se desarrollan en una secuencia
l6gica que comprende la planificacién, la ejecucion de lo planificado, la
retroalimentacion y las acciones de ajuste o mejora requeridas para el

cumplimiento de los objetivos previstos.

Gestion ambiental: Es la integracion armonica de los elementos requeridos para

desarrollar una gestion enfocada en prevenir la contaminacion, cumplir los

14



requisitos y la legislacion ambiental y mejorar continuamente el desempefio

ambiental de la empresa.

Contabilidad ambiental: Es la descripcion sistematica de las interacciones entre
el medio ambiente y la economia en un marco contable. Existen tres enfoques

contables relacionados con el medio ambiente:

« Ajuste al Sistema de Cuentas Nacionales: Modifica y ajusta el marco y los
limites de Sistema de Cuentas clasico para complementarlo en sus
deficiencias ambientales, incorporandole el agotamiento de los recursos
naturales, los gastos defensivos del medio ambiente y la degradacion de la
calidad ambiental;

+ Sistema de Cuentas Satélite: Complementa la informacion econdémica de la
Contabilidad Nacional sin modificar el Sistema de Cuentas, mediante
combinacion de la informacién fisica de las estadisticas ambientales y las
cuentas de recursos naturales con la informacion monetaria de los costos
del dafio ambiental y los gastos de proteccion;

* Cuentas del Medio Ambiente y de los Recursos Naturales: Se caracteriza
por la recoleccion, en un marco consistente, de la informacion cuantitativa y
cualitativa de los stocks y flujos de los recursos naturales, expresandolo en

unidades fisicas.

Teniendo como objetivo inmediato suministrar una base conceptual para implantar
un sistema de cuentas ambientales nacionales para una contabilidad ambiental y
econdémica integrada que describiera las interrelaciones entre el ambiente natural
y la economia, la Organizacién de Naciones Un/idas public6 en 1993 el Manual de

Contabilidad Integrada Ambiental y Econémica.

Curtiembre: Empresas dedicadas al curtimiento que es el proceso que convierte
las pieles de los animales en cuero. Dicho proceso consiste en quitar el pelo,

curtirlas con los agentes de curtimiento y tinturarlas, para producir el cuero
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terminado. Las cuatro etapas del proceso de curtimiento de las pieles son:

limpieza, curtimiento, recurtimiento y acabado.

Desarrollo sostenible: Se entiende por desarrollo sostenible el que conduzca al
crecimiento econdémico, a la elevacion de la calidad de la vida y al bienestar social,
sin agotar la base de recursos naturales renovables en que se sustenta, ni
deteriorar el medio ambiente o el derecho de las generaciones futuras a utilizarlo

para la satisfaccion de sus propias necesidades.

Sostenibilidad: se entiende por sostenibilidad los esfuerzos que las empresas
realizan para reducir el impacto ambiental en sus procesos productivos como
politica corporativa dirigida a mejorar la rentabilidad y futuro de las empresas en el
mediano y largo plazo, tiene en cuenta tres pilares social, ambiental y de

desarrollo del negocio asi se agrega valor a empresa y a los accionistas.

Aspecto ambiental: es un elemento de las actividades, productos o servicios de
una organizacion que tiene o puede tener un impacto positivo 0 negativo sobre el

medio ambiente.!

Se puede decir también que este concepto estéa relacionado con todo lo que
se usa, se hace y se genera en la empresa y que pueden afectar de manera

positiva o negativa en el medio ambiente. Por ejemplo:

v" lo que se usa: consumo de agua, consumo de energia, consumo de

recursos naturales renovables y no renovables, uso de papel, uso de

papel y de combustible.

! Proyecto de Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre en Colombia. Sistema de referenciacion
ambiental (SIRAC) para el sector curtiembre en Colombia. Centro Nacional de Produccion Mas Limpia.
Febrero de 2004
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v Lo que se genera:

EMISIONES: generacion de emisiones en chimeneas industriales,
de gases de combustion de vehiculos. Generacion emisiones de

polvo y material particulado, etc.

VERTIMIENTOS: generacion de descargas de aguas industriales
con quimicos y desechos industriales, descargas de aguas con

aceites y residuos organicos e inorganicos.

RESIDUOS: generaciéon de residuos solidos como plasticos,

papeles, cartdn, envases, empaques, pilas, baterias, etc.

v Lo que se hace: movimiento de tierra, remocién de capa vegetal,

transformaciones, modificaciones al paisaje, etc.

Impacto ambiental: es cualquier alteracién al medio ambiente que resulta, de
forma parcial o total, de las actividades, productos o servicios de una organizacion.
Esta alteracion puede ser negativa o positiva y, por ende, puede beneficiar o

perjudicar al medio ambiente.

4.3 MARCO LEGAL

Ley 93 de 1999: por la cual se crea el Ministerio del Medio Ambiente, se reordena
el Sector Publico encargado de la Gestion y Conservacion del Medio Ambiente y
los Recursos Naturales Renovables, se organiza el Sistema Nacional Ambiental,
SINA.
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DECRETO 1600 DE 1994: Por el cual se reglamenta parcialmente el Sistema
Nacional Ambiental —SINA en relacion con los Sistemas Nacionales de

Investigacion Ambiental y de Informacion Ambiental.

CONFERENCIA DE ESTOCOLMO 1972: aprobada durante la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Medio Ambiente Humano, que, por vez primera, introdujo
en la agenda politica internacional la dimensidon ambiental como condicionadora y
limitadora del modelo tradicional de crecimiento econdmico y del uso de los

recursos naturales.

CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA
ART. 79: sefiala que es un derecho de los ciudadanos el participar en las

decisiones que afecten el medio ambiente.

ART. 80. Establece que el estado planificara el manejo y el aprovechamiento de
los recursos naturales, para garantizar su desarrollo sostenible, su conservacion,

restauracion o sustitucion.
Ademas, debera prevenir y controlar los factores de deterioro ambiental, imponer

las sanciones legales y exigir la reparacion de los dafios causados

DECRETO 2811 DEL 18 DE DICIEMBRE DE 1974: por el cual se dicta el Codigo

Nacional de Recursos Naturales Renovables y de proteccién al medio ambiente.

LEY 1333 de 2009: por el cual se establece el procedimiento sancionatorio

ambientas y el reglamento general de gestion ambiental en Colombia.

Decreto 1600 de 1994: Reguld lo relativo a la conformacion, coordinacion y

direccion del Sistema de Informacion Ambiental.

Ley 599 de 2000: Que consagra los delitos contra los recursos naturales.
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Decreto 948 de 1945: Contiene el reglamento de proteccion y control de la

calidad del aire, emision del ruido y olores ofensivos.

Decreto 1594 de 1984 por el cual se establece los usos del agua y residuos

liquidos.

El cédigo de recursos naturales 1974 y la ley 09 de 1979, los cuales dan la
base para la formulacion de la politica ambiental en matera de control de

contaminacion atmosférica.

Decreto 77 de 1987. Por el cual se establece el manejo y disposicion de los

residuos sélidos en las municipalidades.

4.4 MARCO CONTEXTUAL

La empresa CURTIMAFER se encuentra ubicada en el sector industrial en la
Calle 7 No. 17B - 91 del municipio de EIl Cerrito, Valle del Cauca, desde el afio
2004, de propiedad de el sefior Luis Fernando Perdomo, la empresa actualmente
cuenta con una area de aproximadamente 280m? y con una produccién de 1000

cueros aproximadamente, producidos segun la exigencia del cliente.

Su capital inicial fue de $ 127.000.000, distribuidos asi: 20.000.000 en efectivo,
una rebajadora’ de $16.000.000, un esmeril® de $35.000.000, un togli* de
14.000.000, 4 bombos® cada uno a $ 8.000.000, y dos caimanes® a $5.000.000.
Comienzan a laboral desde este mismo tiempo con 25 trabajadores todos de

planta (incluyendo la parte administrativa). Por motivos econdmicos actualmente

? Utilizada para ajustar el calibre del cuero de acuerdo a los requerimientos del producto a manufacturase.
? Utilizada para pulir el cuero
4 Maquina utilizada para estirar el cuero de tal forma que no pierda tamanio.
> Utilizados para la aplicacidn de quimicos y curtidos de los cueros.
6 Magquina utilizada para aplanar el curo evitando que pierda forma.
19



se ven en la obligacion de reducir el personal y quedar solo con cuatro
trabajadores de planta y dos por servicios.

Debido a que sus instalaciones no tenian una infraestructura adecuada para este
proceso y un alto impacto ambiental, en el afio 2007 fue visitada por la
Corporacion Autbnoma Regional del Valle del Cauca — CVC, después de la visita
fueron notificados como una empresa generadora de residuos peligrosos, esto
debido a su actividad econ6mica. En este mismo afio la empresa debid
implementar en forma inmediata buenas practicas de manejo y almacenamiento
de estos residuos solidos peligrosos de acuerdo a las recomendaciones
establecidas en la guia de almacenamiento de residuos peligrosos emitida por el
Ministerio de Medio Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. Dicho

requerimiento fue aplicado por la empresa.

La CVC le otorga a CURTIMAFER un cupo de produccion de 1.000 pieles/mes

capacidad productiva que es utilizada en un 20%.

CURTIMAFER sirvi6 como modelo para la realizacion de un plan de contingencia
gue elaboro el Centro Regional de Produccion mas Limpia CRPL, como base para
que las demas empresas lo adaptaran a sus condiciones especificas. Fue
seleccionada debido a que realiza gran cantidad de los procesos productivos que
se hacen en una curtiembre: su tamafo, nivel de produccion y nivel tecnolégico
(medio a bajo), representaba las condiciones de la gran mayoria de las empresas

del sector curtidor del Cerrito haciéndola representativa del mismo.

En septiembre empieza la construccion de 2 tanques gemelos de 3.5 metros de
largo por 2 metros de ancho y un profundidad total de 2.5 metros, dichos tanques
sirven para almacenar aguas de pelambre y curtidos sin mezclar. Los residuos que
se almacenan en la profundidad del tanque deben ser extraidos cada ocho dias y

almacenados en estopas que luego son entregados a la CVC con el fin de cumplir
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con uno de los requerimientos que exige esta corporacién para el mejoramiento

del medio ambiente. Actualmente este proceso esté vigente.

Actualmente cuenta con una capacidad productiva de 500 pieles/mes, una carga
maxima para verter al alcantarillado municipal de 2.77 kg DBO (Demanda
Biologica de Oxigeno) por dia; y adicionalmente los deméas parametros se ajustan

gradualmente con respecto al nimero de pieles que puede producir.

En cuanto a la normatividad internacional y especialmente lo que se refiere a las
normas 1SO, la empresa no aplica estas normas debido a que su capacidad
econdémica no es la mejor para la implementacién de estas, lo que ha llevado a
cumplir con los parametros exigidos por la CVC ya que es el ente encargado de

preservar el medio ambiente a nivel regional.
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5. ASPECTOS METODOLOGICOS

5.1TIPO DE ESTUDIO

Los diferentes tipos de estudio ubican la investigacion de acuerdo a los
antecedentes que ésta presente, es por eso que desde el momento en que se
empezd a recopilar informacién se evidencio un tipo de estudio Exploratorio ya
gue es un tema en el que todas la personas y las empresas estan involucradas
pero no optan por seguir normas o leyes que hacen que el medio ambiente se
conserve para el bien de todos.

5.2 METODO DE INVESTIGACION

El método de investigacion a aplicar es Deductivo — Descriptivo. Deductivo porque
primero se observa la problematica de los recursos ambientales y la forma como la
curtiembre se encuentra inmersa en dicho impacto. A partir de ahi se genera una
alternativa que ayudaria a la preservacion del medio ambiente sin afectar la
actividad de la empresa, generando un valor agregado a sus estados financieros y

a la toma de decisiones.

Descriptivo, porque se expone una opcion para disefiar un sistema de gestion de
costos ambientales para el proceso de curticién de cueros que podria ser aplicado
por la empresa Curtimafer y que segun su aceptabilidad pueda ser aplicado por
las demas empresas dedicadas a esta actividad, y que quieran tener dentro de su
contabilidad financiera al medio ambiente como un recurso primario de produccién

sin deteriorarlo.
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6.1

6.2

6 FICHA TECNICA

Fuentes de informacion

Como fuentes de primaria se cuenta con la informacion suministrada por la
empresa. y como fuente de informacién secundarias con paginas web,
libros, proyectos realizados en otras empresas que se dedican a esta
misma actividad, revistas, y publicaciones que se refieran a la problematica
ambiental que acarrea esta actividad en la sociedad; y la forma como se
puede evitar el deterioro ambiental concientizando al empresario sobre la
aplicacién de los costos ambientales en su contabilidad financiera, puesto
gue dicha aplicacion puede generarle al empresario beneficios econémicos
gue pueden verse reflejados en sus estados financieros generando gran

impacto en la economia del municipio.

Herramientas de informacioén

Como herramientas de informacion se cuenta con visitas realizadas a la
empresa Curtimafer, de esta forma se obtendra contacto directo con el
proceso que se lleva a cabo ademas de pléaticas con el propietario de quien
se obtendra la informacion necesaria (financiera, contable, etc) para el buen

desarrollo del disefio del sistema de gestién de costos ambientales.
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7. SITUACION AMBIENTAL DEL SECTOR CURTIEMBRE EN
COLOMBIA

A final de los afos 80, las politicas ambientales y especialmente las de control de
contaminacion han tenido tendencia hacia el tema de la produccion mas limpia,
cuyo significado es el de generar un producto o servicio final que sea amigable
con el medio ambiente, a través de procesos que incorporen practicas de
minimizacion de impactos ambientales en las etapas del ciclo de vida de

productos.

A mediados de los afios 90 se empezaron a definir politicas hacia la prevencién de
la contaminacion, estimulando el uso de tecnologias disefladas para la
minimizacion de residuos, bien sea por la modificacion de los procesos

productivos o, a través de las buenas practicas operacionales.

En muchos paises del mundo (incluyendo Colombia), las medidas de produccion
mas limpia que se define como la minimizacién en el uso de recursos y reduccion
a niveles minimos de las cargas contaminantes aportadas al ambiente, que en un
principio se consideraban como inversiones extras, han sido empleadas por los
productores como estrategias productivas con beneficios ambientales, que
permiten disminuir los costos de produccion y posicionar sus empresas en el
mercado con beneficios ambientales, ademas de ayudar a que el producto gane
un puesto en el mercado , ya que por medio de esta medida se logra disminuir los
consumos de materias primas e insumos (principalmente agua y energia )
mediante su uso eficiente, recuperacion, reutilizacion, reciclaje y valoracion de
subproductos, aumento de su eficiencia, incremento de su competitividad, entre
otros aspecto. De otro lado, el respeto del medio ambiente que se logra por la
adopcion de medidas de produccion mas limpia trae consigo el no pago de tasas
retributivas e indemnizaciones por afectacion de salud de trabajadores, ademas de

la eliminacion de costos adicionales por la implementacion de sistemas de
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tratamiento al final de proceso y elaboracibn de informes periddicos de
seguimiento. En cuanto a estrategia de mercado, los productores estan
ofreciendo como valor agregado al producto el respeto por el medio ambiente,
situacion que bajo la actual influencia de los movimientos ambientalistas, empieza
a desempefar un papel importante en la toma de decisiones por parte del

consumidor.

Las medidas de produccién mas limpia se pueden considerar como ayudantes al
programa de higiene y seguridad industrial de la empresa ya que permiten la
reduccion de cantidad y/o toxicidad de los productos en el lugar de trabajo,
minimizan la exposicion a corto y largo plazo de los empleados y visitantes a este
tipo de sustancias; disminuye los requisitos necesarios para los sistemas de
calefaccidon, ventilacibn y acondicionamiento del aire, reduce o elimina la

necesidad de equipos de proteccion personal, entre otros.

El convertir las “exigencias extras” del ambiente en una fortaleza econémica y de
mercado requieren el desarrollo de una politica de manejo de
proveedores/produccién/mercadeo que conlleve al empresario a un compromiso
serio en la adopcién de una CULTURA DE CUMPLIMIENTO AMBIENTAL, que por
lo general, se logra mediante la adopcion de un Sistema de Gestion Ambiental
(SGA).

7.1 DIAGNOSTICO AMBIENTAL DEL SECTOR CURTIEMBRE EN COLOMBIA
7.1.1 ESTADO GENERAL DEL SECTOR CURTIEMBRE

El estado general de las curtiembres en Colombia datan de los afios veinte en
Antioquia y de los afios cincuenta con curtiembres establecidas en municipios de
Villapinzon y Choconta en el departamento de Cundinamarca. Posteriormente
algunos productores de esta Ultima region se desplazaron a las afueras de Bogota

cerca al rio Tunjuelito, zona conocida actualmente como San Benito.
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Hoy en dia contamos con industrias de curtiembres establecidas en los
departamentos de Narifio, Quindio, Risaralda, Cundinamarca, Antioquia, Atlantico,

Valle del Cauca, Tolima, Bolivar, Santander y Huila.

El sector de curtiembres en Colombia estd compuesto principalmente por un 77%
microempresas, seguidas por pequefias industrias (19%), un 3% por medianas y

un 1% (4) de gran industria.

En cuanto a la participacion en la produccion promedio de cueros/mes la mayor es
Cundinamarca (Villapinzén y Chocontd) con un 25%, seguida de Antioquia y Valle

del Cauca.
7.1.2 ANALISIS POR REGIONES
DEPARTAMENTO DE NARINO

La industria del cuero en Narifio se caracteriza por la utilizacion de procesos de
produccion artesanales e incipientes niveles de tecnificacion. La infraestructura es
deficiente, destacdndose la carencia de espacio fisico que predomina con las
incompatibilidades urbanisticas. El nivel de mecanizacion del proceso es del 35%
aproximadamente, tan solo un 21% de las curtiembres cuenta con mas de 4
magquinas, incluyendo bombos. Son empresas bésicamente familiares, cuyo
conocimiento empirico se transmite de generacién en generacion, dificultando la

innovacion tecnoldgica.

Econdmicamente, esta industria muestra una baja rentabilidad, limitada capacidad
de operacion y pérdida de competitividad del sector. Algunos empresarios han
cerrado o abandonado sus establecimientos generando problemas sociales e

inestabilidad econémica en la region.
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DEPARTAMENTO DEL QUINDIO

El sector curtidor de La Maria se encuentra ubicado sobre la rivera del Rio Quindio
en el Km 1 via Armenia-Calarca y actualmente cuenta con 26 curtiembres, con
una capacidad de procesar 50.000 pieles/mes, generar 950 empleos directos y
6650 indirectos.

En 1991, se otorgd un permiso provisional de vertimiento a 26 establecimientos,
con el fin de adelantar la construccion del sistema de tratamiento de aguas
residuales. En el momento cuentan con un colector y un tanque de

homogenizacion que ha presentado fallas estructurales.

Actualmente se ha hecho un convenio con las curtiembres para llevar a cabo el
manejo de todos los residuos y poder que estos establecimientos tengas todas las

normas ambientales.
DEPARTAMENTO DE RISARALDA

En el departamento de Risaralda se encuentra Unicamente una curtiembre:
Americana de Curtidos Ltda. Y Cia. S.C.A.

Esta es una empresa mediana y familiar que opera desde 1968, cuenta con
certificados en ISO 9002 e ISO 14001 y son miembros activos de BLC Leather
Techonology Centre de Inglaterra y Fedecurtidores de la ANDI.

Los principales productos de esta curtiembre son cuero terminado, carnaza,
juguetes caninos y gelatina industrial. Procesan aproximadamente 100.000 pieles

anuales (30% fresca y 70% salada) y 50% de su mercado es internacional.

Genera una fuerza de trabajo de 190 empleados actualmente. Las instalaciones
de la curtiembre son organizadas y cuenta con secciones bien definidas. Dentro

de las actividades ambientales desarrolladas se encuentra:
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Han disminuido el consumo de agua y recientemente han adquirido un
bombo especial para trabajo masivo con reduccion de agua.

Realizan el pelambre con sustancias menos contaminantes y bajo
contenido de sulfuro de sodio.

Recuperan lodos del pelambre el cual aun incluye cuero. Con estos lodos s
hacia compostaje, pero al no tener garantia de comercializacion en la zona
se disponen actualmente en el relleno sanitario.

El desencalado es realizado con CO2, con el cual se han tenido buenos
resultados gracias al control continuo de sus operaciones.

Se han implementado técnicas de agotamiento de cromo en la etapa de
curtido y estén gestionando la aplicacion de recuperacion y recirculacion del
cromo.

Utilizan una caldera que requiere carbén como combustible, la cual ha
presentado buenas especificaciones técnicas para la reduccion de
emisiones atmosféricas a largo plazo.

Cuenta con una planta de tratamiento para sus efluentes liquidos; separan
las aguas residuales de pelambre y curticion, recuperan las grasas de la
trampa de grasas y soélidos, oxidan los sulfuros de los efluentes de
pelambre, poseen tanque de homogenizacion y aireacion y filtro prensa final
antes de descargar al rio.

Han realizado control de olores y construido una barrera vegetal en los
alrededores de la planta con arboles aromatizantes.

En cuanto a disposicion adecuada y reutilizacion de subproductos,
aprovechan la mayoria de los residuos sélidos que generan para uso
interno, venta o elaboracion de subproductos. En le momento tratan de
realizar eficientemente los procesos de corte y desorillo para utilizar

eficientemente la piel y reducir los residuos.
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DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

El departamento de Cundinamarca es el que posee el mayor numero de
curtiembres del pais. Estas estan distribuidas en los municipios de Villapinzon,
Choconta, Cogua y en Bogot4, principalmente en los barrios San Benito y San
Carlos donde se encuentran gran cantidad de pequefas y medianas empresas y
en el centro de la ciudad donde se encuentra una de las principales empresas

exportadoras de Colombia.
e Curtiembres en Bogota

El sector de curtiembre en esta zona comenzo en los afios 50 y en el momento
cuenta con 350 curtiembres, de las cuales solo el 10% se encuentra activo, segun
informacion de algunos curtidores. El sector esté representado por La Cooperativa
de Curtidores Coopicur Ltda. y la Corporacion Ecoldgica de San Benito COESA.

Aproximadamente 20% de las curtiembres realiza curticion al tanino para suelas,
un 60 — 70% realiza produccion de cuero azul alternado con la producciéon de
cuero terminado para productos como calzado, confeccion, automotriz, talabarteria
y procesamiento de carnaza para la produccion de guantes industriales, botas de
licor, juguetes caninos y gelatina. Cinco curtidores trabajan con pieles ovejo, cabro

y becerros.

Las empresas son en general familiares y la mitad posee un grado de
mecanizacion bajo del 20%. La mayoria subcontrata los procesos de dividido y
descarnado, los cuales son realizados en la cooperativa. EI 85% de las
curtiembres tiene menos de 10 empleados, 12% entre 11 y 50, y solo 3% entre 51
y 200 empleados.
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DEPARTAMENTO DE ANTIOQUIA

En el departamento de Antioquia existen aproximadamente 7 curtiembres. Se
tiene conocimiento de una en Guarne, la cual trabaja solo al 10% de su capacidad,

otra en Sonso, y otras ubicadas en la periferia de Medellin.

Las curtiembres ubicadas en la periferia de Medellin se encuentran en los
Municipios de Itagii, Bello, Copacabana y La Estrella. En general, todas las
curtiembres tienen manejo para subproductos como grasas y viruta de cuero, los

materiales inservibles son recogidos por la empresa de aseo urbano.

Medellin cuenta con una planta de tratamiento biol6égica municipal ubicada en el
sur de la ciudad, la cual recoge a través de multiples colectores las aguas
residuales de las empresas ubicadas en esta zona de la ciudad. Las empresas
gue cuentan con colectores aledafios a su area deben descargar alli sus aguas
residuales y pagar por dicho tratamiento segun el caudal descargado a la entidad
de servicios, para lo cual debe cumplir o tener planes de cumplimento a corto y
mediano plazo para ciertos parametros. Solo una de las curtiembre vierte sus
aguas al sistema las demas vierten sus aguas al rio Medellin o a quebradas mas

cercanas sin ningun tipo de tratamiento.
DEPARTAMENTO DEL VALLE DEL CAUCA

En el departamento del Valle del Cauca se encuentran alrededor de 20
curtiembres en Cerrito y 4 en Cartago. Las curtiembres elaboran principalmente
productos como napas, nobuck y pullups, 90% para el mercado nacional y 10%
para el mercado internacional. La comunidad empresarial esta conformada por
empresas familiares de las cuales 64% son microempresas, 28% son pequefas y
el resto son medianas. El nivel de infraestructura de las curtiembres es en general

bajo.
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Actualmente el Centro Regional de Produccién Mas Limpia del Valle del Cauca
(CRPML) con el apoyo de la Corporaciéon Autonoma del Valle del Cauca (CVC) se
encuentran desarrollando un proyecto de produccion mas limpia para las 22
empresas del Municipio del Cerrito, el cual contempla etapas de capacitacion,
diagnostico, acompafiamiento en la implementacion y monitoreo de resultados.
Adicional a al asistencia técnica para la optimizacién del proceso y mejora de las
condiciones ambientales de cada una de las empresas, se han elaborado
levantamientos de planos de las curtiembres, pre diagnosticos energéticos y

asesoria civil y sanitaria para implementaciones.

7.2 ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTALES GENERADOS POR EL
PROCESO DE CURTICION EN COLOMBIA

Estos dos términos se pueden asociar con causa y efecto respectivamente. En
este sentido, conviene sefialar que en el caso de los impactos ambientales debe
considerarse segun sea el caso, tanto el efecto inmediato, como la cadena de

efectos sucesivos globales y especificos que pueden presentarse.

Cualquier plan para mejorar el desempefio ambiental de una curtiembre debe
estar basado en un pleno conocimiento de su desempefo actual o, en otras
palabras, de sus impactos ambientales. Por lo tanto, antes de establecer metas y
definir un curso de accioén, la curtiembre deberda revisar los aspectos ambientales
de sus procesos productivos para identificar aquellos que tengan un impacto
significativo en el medio ambiente. El proceso de revision consiste en cuatros

pasos a saber:

e Sub - dividir la empresa por procesos (recepcion de pieles, preremojo,
remojo, pelambre, desencalado, piquelado, curticion, recurticién, tefiido y

acabado). Esto permitird una evaluacion significativa de su impacto.
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¢ l|dentificar todos los aspectos ambientales significativos posibles asociados
con cada uno de los procesos.
e Identificar todos los impactos ambientales significativos, actuales vy

potenciales para cada uno de los aspectos identificados.

Luego de este proceso se obtiene como resultado que la cantidad de residuos que
puede producirse en el proceso de curtido depende muchas veces de: procesos
utilizados, tipo de cuero, insumos usados y medidas implementadas para prevenir

o reducir la contaminacion, entre otros.

En general, los residuos de las curtiembres pueden causar problemas que
representan efectos negativos sobre el ambiente. La disposicion de los residuos
liguidos y sélidos, asi como las emisiones gaseosas sobre cuerpos de agua, suelo
y aire, degradan la calidad de estos Ultimos ocasionando dafios ambientales

muchas veces irreversibles.

v' Efectos sobre cuerpos de agua. Las aguas residuales cuando son
descargadas directamente a un cuerpo de agua ocasionan efectos negativos
en la vida acuatica y en los usos posteriores de estas aguas. Un cuerpo de
agua contaminado disminuye el valor de su uso como bebida o para fines
agricolas e industriales. Afecta la vida acuatica, mueren los peces por
disminucién del oxigeno disuelto y el agua se convierte en no apta para el
consumo. Fundamentalmente y en forma resumida, los componentes
especificos que causan problemas en los cursos de agua son cromo, sulfuro y

carga bioldgica.

v' Efectos sobre el alcantarillado y plantas de tratamiento de aguas
residuales. Los efluentes crudos de curtiembres, lanzados a una red de
alcantarillado, provocan incrustaciones de carbonato de calcio y gran
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deposicion de sélidos en las tuberias. La presencia de sulfuros y sulfatos
también acelera el deterioro de materiales de concreto o cemento. Si la carga
contaminante presenta sustancias téxicas como el cromo, y es lanzada a una
planta de tratamiento, puede interferir con el proceso biolégico de la planta. En
lugares donde no existen plantas de tratamiento, estos contaminantes afectan
la calidad del cuerpo receptor causando su deterioro. Los residuos industriales
liquidos de curtiembre que son descargados sin tratamiento a cuerpos de
agua provocan una drastica disminucion del oxigeno disuelto en ella por efecto
del sulfuro, ademés de los fendmenos de embancamiento por sélidos totales y
el aumento de materia organica general, mas la presencia indeseada del

cromo trivalente.

Efectos sobre el suelo. El suelo tiene cierta capacidad para neutralizar la
carga contaminante recibida. Consecuentemente, la descarga de un efluente
tratado puede ser beneficioso para la irrigacion de un terreno agricola. Sin
embargo, los niveles de contaminacion deben ser cuidadosamente
controlados para evitar el dafio de la estructura del suelo, y la consecuente
disminucién de la produccion agricola y aceleracion de la erosién. Tan sélo el
riego reiterado con un efluente rico en cloruro de sodio dafia la vegetacion
debido a que el ion cloruro es fitotoxico. Por otra parte, el ion sodio también es
perjudicial al dafar la estructura del suelo porque desintegra las arcillas
afectando la porosidad del mismo.

Efectos sobre la calidad del aire. Materiales particulados y sulfuro de
hidrogeno son las dos descargas gaseosas potenciales significativas. Los
malos olores como consecuencia de Inadecuadas o inexistentes practicas de

limpieza, también afectan la calidad del aire.
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Asi, finalmente; los aspectos y los impactos ambientales pueden ser resumidos en
la siguiente tabla:

ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL

Consumo de insumos Uso de recursos naturales

Consumo de energia eléctrica y | Uso de recursos naturales

térmica

Consumo de agua Uso de recursos naturales

Generacion de  emisiones | Emision de compuestos organicos volatiles del
atmosférica acabado

Acido sulfhidrico del proceso de encalado.
Amoniaco del proceso de desencalado.

Gases de invernadero producidos por las
calderas, generadores eléctricos y otros

equipos que consumen combustible.

Efluentes de aguas residuales Por demanda biolégica de oxigeno en los
procesos de ribera (remojo, depilado,
encalado, desencalado, rendido)

Salinidad: remojo.

Amoniaco: desencalado.

Desechos sélidos Materia organica putrescible o residuos de

piel.

Tabla 1: Resumen de Aspectos e Impactos ambientales ocasionados por las Curtiembres en Colombia
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7.3 NORMAS Y LEYES QUE REGLAMENTAN EL CUIDADO AMBIENTAL EN
COLOMBIA

7.3.1 ACUERDOS
7.3.1.1 Acuerdo 0041 del 24 de agosto de 1983

Por medio de este decreto se determinan los procedimientos y competencias para
la ordenacién y manejo de las cuencas hidrogréaficas dentro del territorio, fijando

responsabilidades a las entidades administradoras de los recursos naturales.
7.3.2 DECRETOS
7.3.2.1 Decreto 2 del 11 de enero de 1982

Del ministerio de salud; por el cual se reglamentan parcialmente el Titulo | de la
Ley 09 de 1979 y el Decreto Ley 2811 de 1974, en cuanto a emisiones
atmosféricas. En este decreto se dan definiciones generales en cuanto al medio
ambiente, ademas de establecer las normas de calidad del aire, los métodos para
su medicién y las normas generales para la emisién de fuentes fijas de
contaminacion del aire dependiendo de la actividad econémica de las empresas.
7.2.2.2 Decreto 1449 del 27 de junio de 1977

Se entendera que los propietarios de predios rurales han cumplido en lo esencial
con las normas establecidas sobre la conservacion de los recursos naturales

renovables.

En relacién con la conservacion, protecciéon y aprovechamiento de las aguas, los

propietarios de predios estan obligados a:

1. No incorporar en las aguas, cuerpos o sustancias solidas, liquidas o gaseosas,

tales como basuras, desechos, desperdicios, o cualquier sustancia toxica, o lavar
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en ellas utensilios, empaques 0 envases que los contengan o hayan contenido.

2. Observar las normas que establezcan el INDERENA' y el ICA® para proteger la

calidad de los recursos, en materia de aplicacion de productos agroquimicos.

3. No provocar la alteracion del flujo natural de las aguas o el cambio de sus
lechos o cauce como resultado de la construccion o desarrollo de actividades no
amparadas por permiso o concesion del INDERENA, o de la violacion de las

previsiones contenidas en la resolucion de concesién o permiso.

4. Conservar en buen estado de limpieza los cauces y depésitos de aguas
naturales o artificiales que existan en sus predios, controlar los residuos de
fertilizantes, con el fin de mantener el flojo normal de las aguas y evitar el

crecimiento excesivo de la flora acuatica.

7.2.2.3 Decreto 1753 del 3 de agosto de 1994

Del ministerio del medio ambiente, por medio de este decreto se reglamentan los
titulos VIl 'y Xll de la Ley 99 de 1993 los cuales se refieren a los procedimientos
que se deben llevar a cabo para realizar el trdmite para obtener una licencia

ambiental.

La Licencia Ambiental es la autorizacion que otorga la autoridad ambiental

" Era el Instituto Nacional de Recursos Naturales, que manejaba los recursos naturales y el medio ambiente a
nivel nacional, su liquidacidn fue ordenada por la ley 99 de 1993 que es llamada la Ley del Medio Ambiente
que cred el Ministerio del Medio Ambiente, las funciones del INDERENA fueron asumidas por las
corporaciones creadas en todo el pais en virtud de la ley 99 de 1993.

® El Instituto Colombiano Agropecuario, ICA, entidad Publica del Orden Nacional con personeria juridica,
autonomia administrativa y patrimonio independiente, perteneciente al Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, adscrita al Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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competente, mediante acto administrativo, a una persona, para la ejecucién de un
proyecto, obra o actividad que conforme a la ley y a los reglamentos, puede
producir deterioro grave a los recursos naturales renovables o al medio ambiente o
introducir modificaciones considerables o notorias al paisaje, y en la que se
establecen los requisitos, obligaciones y condiciones que el beneficiario de la
Licencia Ambiental debe cumplir para prevenir, mitigar, corregir, compensar y

manejar los efectos ambientales del proyecto, obra o actividad autorizada.

7.2.2.4 Decreto 1768 del 3 de agosto de 1994

Del ministerio del medio ambiente, Por el cual se desarrolla parcialmente el literal
h) del articulo 116 en lo relacionado con el establecimiento, organizacién o
reforma de las Corporaciones Autbnomas Regionales y de las Corporaciones de
régimen especial, creadas o transformadas por la Ley 99 de 1993.

Las Corporaciones Auténomas Regionales y las de Desarrollo Sostenible son
entes corporativos de caracter publico, creados por la ley, integrados por las
entidades territoriales que por sus caracteristicas constituyen geograficamente un
mismo ecosistema o conforman una unidad geopolitica, biogeografica o
hidrogeografica, dotados de autonomia administrativa y financiera, patrimonio
propio y personeria juridica, encargados por la ley de administrar, dentro del area
de su jurisdiccion, el medio ambiente y los recursos naturales renovables y
propender por su desarrollo sostenible, de conformidad con las disposiciones

legales y las politicas del Ministerio del Medio Ambiente.

Las Corporaciones deberan:

1. Rendir informes al Presidente de la Republica, a través del Ministro del Medio
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Ambiente sobre las actividades desarrolladas y en general sobre todos los
aspectos relacionados con la gestion ambiental.

2. Someter a aprobacion del Ministerio del Medio Ambiente las disposiciones

sobre estatutos.

Los miembros de los oOrganos de direccion de las Corporaciones actuaran
consultando el interés general y la politica gubernamental en materia ambiental y

atendiendo la planificacion ambiental.

7.2.3 LEYES

7.2.3.1 Ley 9 de 24 de enero de 1979

Para la Proteccion del medio ambiente esta Ley establece:

a. Las normas generales que serviran de base a las disposiciones vy

reglamentaciones necesarias para preservar, restaurar y mejorar las condiciones

sanitarias en lo que se relaciona a la salud humana,

b. Los procedimientos y las medidas que se deben adoptar para la regulacion,
legalizacion y control de las descargas de residuos y materiales que afectan o
pueden afectar las condiciones del ambiente.

RESIDUOS LIQUIDOS
Todo vertimiento de residuos liquidos deberda someterse a los requisitos y
condiciones que establezca el Ministerio de Salud, teniendo en cuenta las

caracteristicas del sistema de alcantarillado y la fuente receptora correspondiente.
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Cuando por almacenamiento de materias primas o procesadas exista la
posibilidad de que éstas alcancen los sistemas de alcantarillado o las aguas, las
personas responsables del establecimiento deberan tomar las medidas
especificas necesarias para el cumplimiento de la presente Ley y sus

reglamentaciones.

RESIDUOS SOLIDOS

Las actividades econOmicas que ocasionen arrastre de residuos sélidos a las
aguas o sistemas de alcantarillado existentes o previstos para el futuro seran

reglamentadas por el Ministerio de Salud.

7.2.3.2ley 373 del 6 de junio de 1997

Todo plan ambiental regional y municipal debe incorporar obligatoriamente un
programa para el uso eficiente y ahorro del agua. Se entiende por programa para
el uso eficiente y ahorro del agua el conjunto de proyectos y acciones que deben
elaborar y adoptar las entidades encargadas de la prestacion de los servicios de
acueducto, alcantarillado, riego y drenaje, produccién hidroeléctrica y demas

usuarios del recurso hidrico.

Las Corporaciones Autbnomas Regionales y demas autoridades ambientales
encargadas del manejo, proteccion y control del recurso hidrico en su respectiva
jurisdiccion, aprobaran la implantacion y ejecucion de dichos programas en
coordinacion con otras Corporaciones Autonomas que compartan las fuentes que

abastecen los diferentes usos.

El programa de uso eficiente y ahorro de agua, sera quinquenal y debera estar
basado en el diagnostico de la oferta hidrica de las fuentes de abastecimiento y la
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demanda de agua, y contener las metas anuales de reduccion de pérdidas, las
campafas educativas a la comunidad, la utilizacion de aguas superficiales, lluvias
y subterraneas, los incentivos y otros aspectos que definan las Corporaciones
Autonomas Regionales y demas autoridades ambientales, las entidades
prestadoras de los servicios de acueducto y alcantarillado, las que manejen
proyectos de riego y drenaje, las hidroeléctricas y demas usuarios del recurso, que

se consideren convenientes para el cumplimiento del Programa.
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8. DIAGNOSTICO GENERAL DE LAS CURTIEMBRES EN EL
MUNICIPIO DE EL CERRITO - VALLE

En el municipio de El Cerrito existen 21 curtiembres instaladas casi en su totalidad
en una zona residencial dentro del Barrio Santa Béarbara (ver plano). Estas
curtiembres generan aproximadamente 380 empleos directos, de los cuales 240
son generados por las 2 empresas mas grandes (Curtipieles Ltda., Colombiana de
Terminados — Colter), 100 por las 7 empresas que siguen en menor tamafio y los
40 restantes se generan por la 12 empresas que poseen menor capacidad

productiva.

El tamafio de las instalaciones fisicas de las curtiembres varia en forma
considerable predominando los espacios minimos hasta las grandes bodegas. De
acuerdo con esto, se puede decir que las empresas mas pequefias, que
corresponden al 42%, operan en espacios reducidos como garajes desde 160 m?a
360 m? aproximadamente, dentro de las cuales en la mitad de los casos también
se encuentra ubicada la vivienda de los propietarios. Las empresas de tamario
mediano, que corresponden al 38%, operan en espacios desde 600 m? a 2000 m?
y las empresas de tamafno grande, que corresponden al 21%, en espacios desde
2000 m?a 10000 m?.,

En cuanto a la capacidad productiva de las empresas, segun los criterios de
clasificacion de la siguiente tabla, el 46% de las empresas presenta capacidad
productiva baja, el 36% capacidad productiva media y el 18% capacidad
productiva alta.
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No.
Canacidad No. operaciones
pacia No. Bombos | Maquinas realizadas | Cueros/mes
productiva
operando fuera de la
empresa
Baja 1-4 0-3 7-13 50 - 500
Media 5-10 4-10 0-6 500 - 2000
Alta 10 - 25 11-15 0 2000

Tabla 2: Clasificacién de la Capacidad productiva en las Curtiembres de El Cerrito - Valle

Figura 1: Ubicacién curtiembres en el municj

de El Cerrito - Valle




La CVC se encuentra en la etapa de disefo de la Planta de Tratamiento de Aguas
Residuales de El Cerrito (PTAR), a la cual descargaran sus efluentes liquidos 19
de las 21 curtiembres que actualmente se encuentran conectadas a la red de
alcantarillado municipal, siempre y cuando estas cumplan con las exigencias de la
Autoridad Ambiental (CVC) en cuanto a mejorar la calidad de los efluentes para
obtener unos niveles maximos de sulfuros, Demanda Biolégica de Oxigeno (DBO),
Demanda Quimica de Oxigeno (DQO) vy Cromo, que son los principales
pardmetros que podrian afectar el sistema de lagunas biolégicas de la PTAR, el
cual no permite niveles elevados de metales pesados como el cromo proveniente
de los procesos de curticién. La CVC inicialmente contempl6 otros sistemas de
tratamiento (tanto biolégicos como fisicoquimicos) que podrian soportar mayores
niveles en los parametros mencionados, sin embargo, estos no fueron
seleccionados pues no resultaron sostenibles econémicamente en el tiempo de
acuerdo con los estudios de viabilidad realizados y ademas la comunidad de El
Cerrito estaria asumiendo el costo de la descontaminacién de aguas residuales

industriales generadas por terceros para su propio beneficio.

Por otro lado, segun el Plan de Ordenamiento Territorial Municipal (P.O.T), las
curtiembres no deben estar ubicadas dentro del barrio Santa Béarbara, sino
trasladarse a un area alejada (ya identificada) con el fin de evitar los diversos
impactos al medioambiente y a la comunidad que durante afios han causado. Ante
esta situacién la CVC y el Centro Regional de Produccion Mas Limpia (CRPML),
teniendo en cuenta la falta de disponibilidad econémica para efectuar un traslado y
de acuerdo con su experiencia y con el trabajo adelantado con las curtiembres,
recomendaron a Planeacidon Municipal permitir la estadia de las curtiembres
declarando el perimetro que las comprende como zona industrial en la cual no se
puedan asentar mas empresas curtidores de las ya existentes. Estas Ultimas
deberan cumplir con todos los requerimientos exigidos por la Autoridad Ambiental
(CVO).
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Durante los afios 2002 a 2004 se llevo a cabo un proceso de aplicacion de
Produccién Mas limpia en las curtiembres del municipio el cual se desarrollo a
través de dos proyectos en el sector curtidor de acuerdo como se muestra en la

figura.

GENERACION DE CONFIANZA €——— ESPACIOS DE CONCERTACION

PROYECTO 1: DESARROLLO UNICAMENTE EN

=

EL SECTOR CURTIDOR DE EL CERRITO - Eﬁ

> ENFOQUE DE SECTOR PRODUCTIVO =
g _ | 5
= O
38 2
> § ANALISIS DE RESULTADOS »
[N = O)
w5 o)
N \I! =
o= T
Z 9 PROYECTO 2: DESARROLLADO EN LA CADENA DEL 5
& = CUERO DEL VALLE DEL CAUCA — ENFOQUE 2
< e COLECTIVO DE CADENA g
s

ENFOQUE SISTEMICO ~ ———> ANALISIS INTEGRAL /

Figura 2: Proceso aplicacion proyectos en el municipio de El Cerrito- Valle

Durante todo el proceso se conservo la metodologia de trabajo siguiendo un
enfoque sistémico a través de la aplicacion de la teoria de sistemas bajo la cual, el
sector curtidor se visualizdé desde una perspectiva integral y holistica. Igualmente,
este proceso fue una accién realizada no so6lo por expertos, sino con la
participacion de la comunidad involucrada en ella, en este caso industriales del
sector cuero, representantes de instituciones ambientales, gubernamentales e
instituciones que agrupan los diferentes empresarios del sector y consultores,

siguiendo el concepto de Investigacion Accion Participativa (IAP).
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El proyecto 1 se llevo a cabo en noviembre de 2002, en el se firmo el convenio No
089 CVC - Centro Nacional de Produccion Méas Limpia y Tecnologias Ambientales
a través del cual el Centro Regional de Produccion Mas Limpia ejecuto el proyecto
“produccion mas limpia en las curtiembres de Cerrito”, cuyo objetivo fue contribuir
al mejoramiento de las condiciones ambientales en el municipio de El Cerrito,
mediante la disminucién de los impactos causados por los procesos productivos

en el sector de curtiembres.

Las actividades desarrolladas en este proyecto fueron:

¢ I|dentificacion y generaciéon de alianzas de trabajo con actores relevantes
relacionados con la resolucion de la problemética ambiental del sector
curtidor:

e Sensibilizacion y capacitacion en PML dirigida a empresarios y equipo de
trabajo.

e Asistencia técnica en la elaboracion de un diagnéstico ambiental, un plan de
accibn e implementacion y seguimiento a las acciones de PML

implementadas por el sector curtidor.

Una vez finalizado el proyecto, un grupo de actores que participaron en el
desarrollo de éste (Univalle/Cinara, CDP del Cuero y CRPML) trabajaron en la
identificacion de nuevos proyectos para realizar en el sector y de posibles fuentes
de financiacion, surgiendo asi el Proyecto 2.

El segundo proyecto se llevo a cabo en mayo de 2004 y en este se dio inicio al

proyecto “Mejoramiento de la competitividad de la cadena productiva del Valle del

Cauca con aplicacién de PML”, financiado por Colciencias y ejecutado por la

Universidad del valle en union con el Instituto Cinara, Corporacion de Desarrollo

Productivo del cuero y el Centro Regional de Produccion Mas Limpia. Los

objetivos de dicho proyecto apuntan hacia el mejoramiento de los procesos con
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Produccion Mas Limpia (PML), al fortalecimiento de la cadena por medio de la
asociatividad de la misma y al acceso a nuevos mercados mas amigables con el

ambiente.

Las actividades que se desarrollaron en este proyecto son:

e Caracterizacion de la cadena del cuero en aspectos ambientales, de
asociatividad y comercializacion.

e Investigacion y generacion de propuestas en PML, asociatividad y
comercializacion en los diferentes eslabones, con énfasis en el eslabon de
curtiembres siendo este el mas contaminante de la cadena productiva.

¢ Investigacion en prototipos a ser implementados en el sector curtidor de El
Cerrito, los cuales buscan reducir los impactos al recurso agua
principalmente.

e Capacitacibn en eslabones mas representativos por su nivel de

contaminacion en la cadena.

Asi, finalmente, las curtiembres de El Cerrito y otras curtiembres que a nivel
nacional han adelantado acciones de mejoramiento ambiental se han pronunciado
ante el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial (MAVDT),
argumentando competencia desleal por parte de las demas curtiembres del pais
que contintan trabajando sin invertir en el componente ambiental. De esta forma,
apoyadas por la CVC y el CRPML, las curtiembres de El Cerrito han logrado ser
reconocidas en la Mesa Nacional del Cuero, mostrando sus fortalezas en el
proceso de mejoramiento y también expresando sus necesidades para continuar

trabajando en el tema ambiental.
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8.1 CARACTERIZACION DE LA SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA
CURTIMAFER EN EL PROCESO DE CUERO TENIDO

Curtimafer, al igual que las demés curtiembres del municipio lleva a cabo un
proceso productivo que ha sido estandarizado para este tipo de actividad. Proceso

gue sera descrito a continuacion:

Como primera medida, se tiene que la cadena productiva del cuero se inicia en la
actividad agropecuaria, continua en el procesos de faenado, donde se obtienen las
pieles que pasan a las curtiembres, actividad central de la cadena productiva del
cuero, la cual para tener un producto de calidad depende de las anteriores
actividades (ganaderia y faenado), continua con la manufactura de calzado,

vestimenta, artesania y marroquineria y termina con la comercializacion.
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COMERCIALIZACION

FIGURA 3: Cadena Productiva del cuero

DESCRIPCION DEL PROCESO DE CURTICION UTILIZADO POR LA
EMPRESA CURTIMAFER EN SU ACTIVIDAD PRODUCTIVA

La curticion es el proceso mediante el cual se convierten las pieles de los
animales, tales como bovinos, ovinos y porcinos, en cuero. En general, las
principales etapas o procesos industriales involucrados en el proceso de curticion,
son el pre-tratamiento y almacenamiento, ribera, curtido y acabado (Ver figura

5.2). De esta forma el proceso de curticion es el siguiente:
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Figura 4: PROCESO CURTICION DEL CUERO
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Figura 5: CONTINACION PROCESO CURTICION DEL CUERO
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v' DESCRIPACION PRE-TRATAMIENTO Y ALMACENAMIENTO

El procesamiento del cuero puede empezar poco después del sacrificio del
animal, pero en muchos casos se almacenan las pieles por tiempo
prolongado. Cuando ellas son almacenadas deben recibir un tratamiento
para impedir el desarrollo de microorganismos con la consecuente
putrefaccion de las mismas, asi: cuando ha pasado mucho tiempo entre el
sacrificio del animal y el tratamiento de la piel se procede a apilar la piel
intercalandoles una capa de sal, en estas condiciones se pueden guardar
por meses antes del proceso de curticidbn, con este proceso reciben el
nombre de pieles saladas; mientras que cuando el tiempo del sacrificio y el
proceso de la piel es corto, la curticion se puede iniciar sin ningan pre-

tratamiento, estos cueros son llamados pieles verdes.

v' DESCRIPCION DE RIBERA

El objetivo de la ribera es limpiar y prepara la piel para facilitar la etapa del
curtido. Las operaciones comunes a la mayoria de las pieles,
independientemente del proceso de curtido posterior o al tipo de producto
son: remojo, encalado y pelambre, descarnado y dividido (cuando se

producen vaquetas)

e Remojo
El objetivo de esta operacion es rehidratar los cueros. Los cueros
verdes se lavan simplemente para quitar la sangre y materias organicas
adheridas al pelo. Los cueros salados son remojados con varios bafios
de agua enriquecidos con humectantes, bactericidas, detergentes y
desinfectantes. La operacion de remojo se lleva a cabo en tambores
rotativos o en tanques donde se generan los efluentes liquidos que

contienen sal, sangre, tierra, heces, sebo y grasas que aumentan la
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demanda biolégica de oxigeno. La operacion dura de seis a veinticuatro

horas, los efluentes se desechan de manera intermitente.

Pelambre

Después de remojo, las pieles pasan al proceso de pelambre. Esta
operacion se realiza para hinchar la epidermis, retirar el pelo del cuero,
saponificar las grasas naturales y entumecer las fibras para facilitar el
efecto del curtido. Se utiliza un bafio con agitacion periddica en una
solucion que contiene sulfuro de sodio y cal hidratada durante un
periodo que varia entre 17 y 20 horas. Puede reducirse el tiempo de
encalado aumentando la concentracion del sulfuro de sodio. En esta
etapa del proceso, ademas de aportar el 70% de la carga organica al
efluente, aporta la totalidad de los sulfuros residuales, el 45% de los
residuos solidos sin cromo, el 35% del nitrégeno total y representa el
50% del volumen del efluente. Si hay un lugar donde se debe de tratar

de reducir la contaminacion a su maxima expresion, es aqui.

Descarne
La operacion de descarne involucra la remocién de los tejidos adiposos,
subcutaneos, musculares y el sebo adherido a la cara interna de la piel,

para permitir una penetracion mas facil de los productos curtientes.

Esta operacién puede llevarse a cabo con maquinas o manualmente en
curtiembres de pequefio tamafo. Algunas curtiembres realizan un pre-
descarne con pelo antes del encalado, tratando de reducir el consumo
de los quimicos auxiliares y agua y recuperar las grasas naturales de
las carnazas lo cual presenta obtener todas las ventajas mencionadas

en el descarnado en verde.
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Hay empresas que obtienen una ganancia marginal de la recuperacion
de las grasas del cuero la cual es utilizada para cosméticos finos y el
colageno lo procesan en alimentos balanceados para el ganado. Otros
usan esta grasa recuperada para volverla a incluir en el cuero con los

aceites en el engrase.

e Dividido
Se puede hacer en la ribera después del pelambre o después del
curtido con el cuero en “wet-blue”, generalmente se hace después del
pelambre. Esta operacion consiste en dividir en dos capas la piel
hinchada y depilada separando la flor, que es la parte de la piel que

esta en contacto con la carne.

Si esto se da en la etapa de pelambre, el subproducto que son residuos
y retazos pueden ser entregados a la fabricas de cola o gelatina tal
como se describe en la seccién del descarne. Si ya los cueros estan
curtidos y contienen sales de cromo, entonces se procesan con los

residuos de la maquina rebajadora.

v' DESCRIPCION DEL CURTIDO

El curtido comprende los siguientes pasos: desencalado y purga (cuando se

producen vaquetas), piquelado y curtido.

e Desencalado vy purga

Consiste en la preparacion de las pieles para la curticion, mediante
lavados con agua limpia, tratando de reducir la alcalinidad y removiendo
los residuos de cal y sulfuro de sodio. Se utilizan aguas que contienen

sulfato de amonio y acidos. Esto genera parte del efluente con cargas

Cueros curtidos al cromo con un alto contenido de agua y sin ningun tratamiento posterior.
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de cal y sulfuro de sodio que deberan ser procesadas en el efluente

posteriormente.

Piguelado

Esta operacion consiste en la acidulacion de las pieles, con el objeto de

evitar el hinchamiento y para fijar las sales de cromo entre las células.

Curtido
Este proceso tiene el objetivo de convertir las pieles en materiales
fuertes y resistentes a la putrefaccion. Existen tres tipos de procesos de

curtido, segun el curtiente empleado, a saber:

v' Curtido Vegetal: emplea taninos vegetales. Este tipo de curticion se

usa para la produccion de suelas.

v' Curtido mineral: emplea sales minerales. Es utilizado para la
produccion de cueros para la fabricacion de calzados, guantes, ropa,
bolsos, etc. La ventaja de este proceso es la reduccion de tiempo de
curtido a menos de un dia, ademés de producir un cuero con mayor

resistencia al calor y al desgaste.
v' Curtido sintético: emplea curtientes sintéticos, en este método se

usan curtientes organicos sobre la base del formol, quinona y otros

productos. Debido a sus costos elevados, son poco usados.
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v" DESCRIPCION ACABADO

En esta etapa se puede procesar el cuero curtido al vegetal o curtido al
cromo. En el curtido vegetal se procesa el cuero para la fabricacion de
suela, de cuero para la talabarteria, correas, monturas, usos

industriales, y de cuero para repujados.

Normalmente en el proceso de acabado se llevan a cabo los siguientes

pasos:

e Prensado: después del curtido, se realiza el prensado del cuero, es
utilizado para retirar la humedad, estirar las partes arrugadas y

mantener un espesor uniforme en el mismo.

e Rebajado: los cueros se raspan y se rebajan en las mismas
magquinas. Este procedimiento le da al cuero un espesor uniforme y

lo deja en la medida deseada.

e Neutralizacion: los cueros se sumergen en tambores para realizar las

operaciones arriba citadas.

e Recurtido: este paso se lleva a cabo en el cuero curtido al cromo o
‘wet-blue”, el cual recibe un segundo curtimiento; cuando este
segundo curtido es realizado luego del primero, se llama curtido
combinado, su practica sirve para reducir el cromo en el efluente. El

proceso es practicamente el mismo del curtido.

e Blanqueado: esta actividad es realizada en algunos casos,
utilizandose bafio de bicarbonato de sodio y acido sulfurico, seguido
inmediatamente por un lavado con agua corriente tratando de quitar
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el acido libre cuya presencia produce manchas y vuelve quebradizo

al cuero.

Tefido: el tefiido se realiza después de la neutralizacion en bafio que
contiene agua, colorantes sean estos naturales, artificiales o
sintéticos y acido formico. Este bafio se desecha después de cada

operacion.

Engrase: se realiza con el objeto de evitar con el cuarteamiento del
cuero, volviéndose, suave, doblable, fuerte, flexible y resistente. Este
proceso consiste en la impregnacién del cuero con grasas o aceites

animales.

Secado: el secado se realiza luego del tefiido. Los procesos usados
para realizar esta operacion son secados al vacio, secado en

secotérmicas, empastado y secado por templado en marcos.

Lijado: las pieles deben ser lijadas para corregir los defectos
eventuales pasandolos previamente por un humedecimiento y

suavizado.

Estiramiento: los cueros pueden ser sometidos en una etapa de
estiramiento para recuperar algo del &rea perdida por su
encogimiento durante los procesos en hiumedo y esta técnica no solo
se utiliza para ganar area sino también para conferir un tacto parejo

a toda la piel.

56



9. SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL Y COSTOS AMBIENTALES
9.1. COMPONENTES DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Un Sistema de Gestion Ambiental se estructura usualmente con base en los
siguientes componentes: La definicion de la politica y los compromisos
ambientales de la empresa, el analisis ambiental de la actividad por desarrollar, la
identificacion e implementacion de las medidas de manejo ambiental, el
seguimiento y monitoreo, y la evaluacion de los resultados, como se indica de

manera esquemaética en la Fig. 6:

Figura 6: Estructura tipica del sistema de gestién ambiental

POLITICAS Y
NOERMATIVIDAD

ANALISIS
AMBIENTAL

EVALUACION Y
MEJORAMIENTO

COMPROMISO

MONITORIA ¥
SEGUIMIENTO

MEDIDAS DE MANEJO
ARBIENTAL

El sistema de gestion ambiental consta, como se ve, de cinco componentes cuyo
eje central es el compromiso de la empresa o entidad responsable del proyecto
exploratorio. Sin un compromiso formal y claro de la empresa con respecto a su
responsabilidad ambiental no podra tener éxito ningun tipo de gestion que se
pretenda adelantar para mejorar las condiciones ambientales en las cuales se

desarrolla la actividad.
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Los cinco componentes seran explicados a continuacion:

POLITICAS Y NORMATIVIDAD

Como un primer paso en la estructuraciéon del SGA se recomienda que la
empresa defina su politica y los objetivos ambientales. El establecimiento
de una politica ambiental es una manera de hacer explicito el compromiso
de la empresa en relacion no sélo con el cumplimiento de la normatividad,
sino con la adopcion de los mejores estandares de gestion ambiental
concordantes con las posibilidades de viabilidad técnica y econdmica de la
actividad. La politica ambiental debe ser divulgada, conocida y aplicada por
todos los niveles de la empresa y se ajustara en la medida en que las
condiciones de desarrollo institucional, o cambios importantes en el entorno,

asi lo precisen.
ANALISIS AMBIENTAL

La etapa de planificacibn y andlisis ambiental como parte del SGA

comprende las acciones relacionadas con los siguientes aspectos:

v' El conocimiento del entorno: Descripcién de las caracteristicas
ambientales del area a intervenir, identificacién del estado actual de
las componentes del medio biofisico (atmoésfera, agua, suelo,
vegetacion, fauna, y paisaje), y del medio socioeconémico.
Identificacion de areas ambientalmente sensibles, criticas, o
protectoras.

v' La descripcion del proyecto: Sus componentes estructurales vy

funcionales, las fases de desarrollo y las opciones o alternativas para
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su ejecucion incluyendo cada una de las etapas de desarrollo del
proyecto.
v' La evaluacién ambiental: Identificacion y calificacién de los impactos

gue genera cada actividad del proyecto

MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL

Corresponde al proceso mismo de ejecucién de los planes, programas y
proyectos, contenidos en un Plan de Manejo Ambiental — P.M.A. formulado
especificamente para cada proyecto. Para la ejecucion de las medidas de

manejo ambiental sera necesario:

v' Disponer de una estructura organica y funcional articulada a la
organizacion empresarial, con el fin de definir las instancias de
direccién, de coordinacion y de ejecucién del SGA, asi como la
asignacion de responsabilidades y el establecimiento de lineas de

direccion e interaccion.

v Una vez definida la estructura organizacional y, teniendo como
referencia los objetivos del PMA, podran asignarse recursos,
establecerse procedimientos, flujos de comunicacién, controles
operativos, y definir sistemas de soporte para cada nivel de la

organizacion del SGA.

v' Dotar al SGA de los recursos humanos, fisicos y financieros para el
logro de los objetivos propuestos. El aprovisionamiento de recursos

debera estar soportado en presupuestos elaborados con base en las
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actividades a ejecutar y sus requerimientos de personal, materiales,
equipos, insumos y otros.

MONITOREO Y SEGUIMIENTO

Comprende la evaluacion sistematica de los componentes ambientales con
el fin de conocer su evolucion y revisar las medidas de manejo ambiental
para anticipar el control de comportamientos andmalos, asi como

confrontar el cumplimiento de la normatividad ambiental.

Igualmente, se recomienda, como parte del proceso de seguimiento y de
conformidad con su duracion y la extension del area a investigar, realizar
periodicamente Auditorias Ambientales con el propdsito de determinar si el
Sistema de Gestion Ambiental ha sido correctamente implementado y se

ha mantenido de acuerdo a lo planeado.
EVALUACION Y MEJORAMIENTO

Por altimo, la evaluacion de la gestion ambiental corresponde a la revision y
al mejoramiento de los planes y programas ambientales que conforman el
SGA. Se recomienda que la empresa, con una frecuencia acorde a la
duracién y tamafio del proyecto, proceda a:

v Revisar los objetivos y metas ambientales.

v' Revisar el desempefio de sus planes y programas.

v' Analizar y adoptar las recomendaciones generadas a raiz de las
Auditorias Ambientales

v" Hacer una evaluacion de la efectividad y continuidad de sus planes y

programas
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Con base en lo anterior debera analizar la necesidad de ajustar los planes y

programas ambientales para adaptarlos a probables cambios en:

v La legislacién ambiental.

v’ Las expectativas y requerimientos socioeconémicos del sector.
Avances en la ciencia y la tecnologia.

v Lecciones aprendidas de incidentes ambientales.

v' Recomendaciones contenidas en reportes y comunicaciones.

El mejoramiento se alcanza mediante la continua evaluacion del
desempeiio de los planes y programas ambientales, comparandolos contra
los objetivos y metas, con el propésito de identificar oportunidades de

ajustes y determinar la raiz o causa de las deficiencias.
9.2 BENEFICIOS DEL SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

BENEFICIO A NIVEL EMPERESARIAL

e Generar beneficios econémicos a partir de:

v' El dominio y la gestién eficaz de los requisitos y compromisos
legales.

v' El ahorro en el consumo energético, de agua o materiales, como
resultado de la toma de conciencia y control sobre los aspectos

ambientales.
v El acceso a beneficios econdmicos con entidades financieras, o la

generacion de ahorros adicionales, generados con la optimizacion de

procesos, o con la valoracion de residuos.
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v' La disminucion de los costos ocasionados por incumplimientos de
obligaciones, indemnizaciones y seguros, entre otros, relacionados

con aspectos ambientales.

Una cultura de respeto por el ambiente reflejada en la racionalizacion de los

recursos utilizados.

La gestion sobre los Aspectos Ambientales asociados a la operacion de los

procesos.

Facilitar las actividades de planificacion, control, seguimiento, correccion,
auditoria y revision para asegurar al mismo tiempo que la politica ambiental

se aplica y que su sistema de gestion sigue siendo adecuado.

Identificar las prioridades y fijar los objetivos ambientales apropiados para la
empresa. De esta forma, se definen propdsitos ambientales concretos,
expresados en términos de eficacia ambiental, que una empresa se plantea

conseguir como resultado de la politica ambiental.

Mejorar las relaciones con el publico, la comunidad y demas partes
interesadas, a partir de la confianza que genera tanto la certificacion, como
la efectiva operacién del Sistema de Gestibn Ambiental en cuanto a la

interaccion con las partes.
Consolidar una cultura institucional para la prevencion de la contaminacion,

al respeto por el medio ambiente y la promocién de un estilo de vida en

armonia con el entorno.
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e Asegurar las competencias y la gestion proactiva y de mejora, con respecto

a los aspectos e impactos ambientales.

¢ Reducir el riesgo de sanciones y/o conflictos con las partes interesadas.

e Se capaz de adaptarse al cambio de las circunstancias y acceder a las
exigencias de mercados particulares que exigen la operacion dentro de un

macro consistente con el desarrollo sostenible.

BENEFICIOS A NIVEL PERSONAL

e Adquirir conciencia y cultura para tener comportamientos en armonia con el

medio ambiente.

e Participar activamente en acciones especificas que apoyan y promueven el
desarrollo sostenible.

e Desarrollar conocimientos y habilidades en cuanto a gestion ambiental en lo

relacionado con:

v Prevencion de la contaminacion.

v" Prevencién y atenciéon de emergencias.
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9.3 REQUISITOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL

Autoevaluacion Inicial de Gestion Ambiental

Autoevaluacion de su capacidad de gestion, fortalezas y oportunidades. Lo
cual permitira saber en la posicidbn en que se encuentra la empresa para
desarrollar un Sistema de Gestibn Ambiental, o bien, verificar el grado de

avance - si ya se encuentra en etapas avanzadas.

Compromiso v Politica

Definicibn de Politica. En este punto estan contenidas todas las

caracteristicas de la Politica Ambiental.
Planificacion

La organizacion debera formular un plan para cumplir su Politica Ambiental.

Para ello se requiere de:

v’ Identificacion y Registro de los aspectos ambientales y evaluacién de
los impactos ambientales.

Requisitos Legales

Criterio de comportamiento interno

Establecer Objetivos y Metas Ambientales:

D N N NN

Desarrollo de un Programa de Gestion Ambiental

Implementaciéon

La organizacion debe desarrollar capacidades y apoyar los mecanismos

para lograr la politica, objetivos y metas ambientales, para ello, es
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necesario enfocar al personal, sus sistemas, su estrategia, sus recursos y

Su estructura.

e Medicion y Evaluacion

Se debe medir y monitorear el comportamiento ambiental para compararlo

con los objetivos y metas ambientales.

e Revision y Mejoramiento

Esta instancia comprende tres etapas: Revision, Mejoramiento Yy

Comunicacion.

v' La revisién del Sistema de Gestion Ambiental permite evaluar el
funcionamiento del Sistema de Gestibn Ambiental

v' El Mejoramiento Continuo es aquel proceso que evalla
continuamente el comportamiento ambiental, por medio de sus
politicas, objetivos y metas ambientales.

v La Comunicacion externa adquiere relevancia, dado que, es
conveniente informar a las partes interesadas los logros ambientales

obtenidos.

9.3 COSTOS AMBIENTALES

Si bien existen pocos datos cuantitativos sobre el valor econdmico (y social) total
de la informacion de costos ambientales totales, la Agencia de Proteccion
Ambiental (E.P.A.) de Estados Unidos identifica algunos beneficios claves de

obtener, administrar y utilizar esta informacion dentro de la empresa, ellos son:
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» Muchos costos ambientales se pueden reducir significativamente o eliminar
como resultado de decisiones de negocios, las cuales van desde cambios
operacionales y de custodia, hasta inversion en tecnologias de procesos
verde, hasta el redisefio de procesos / productos. Muchos costos
ambientales (ejemplo: desechos de materias primas) pueden proporcionar

ningun valor afiadido a un proceso, sistema, o producto.

» Los costos ambientales (y por consiguiente el potencial ahorro de costos)

se pueden oscurecer en las cuentas generales de gastos.

» Muchas empresas han descubierto que los costos ambientales se pueden
eliminar generando ingresos mediante la venta de desechos o]
asignaciones transferibles de contaminacion (es decir la transferencia de
los permisos de contaminacién), o mediante licencias de tecnologias

limpias, por ejemplo.

» La mejor administracion de los costos ambientales puede dar como
resultado un desempefio ambiental mejorado y beneficios significativos

para la salud humana asi como éxito en los negocios.

> El entendimiento de los costos ambientales y del desempefio de procesos y
productos puede promover un costeo y una fijacién de precios mas exactos
y puede ayudar a las empresas en el disefio de procesos, productos, y
servicios mas preferibles ambientalmente y por consiguiente darle una

ventaja competitiva a la empresa.

» La contabilidad de costos y desempeiio ambientales puede dar soporte al

desarrollo y operacién de un sistema general de administracion ambiental
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de una empresa. Tal sistema constituira una necesidad para las compafiias
vinculadas con las obligaciones de comercio internacional por el estandar
de consenso internacional ISO 14001, desarrollado por la International

Organization of Standarization.
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10. DISENO DE UN SISTEMA DE GESTION DE COSTOS AMBIENTALES
PARA LA EMPRESA CURTIMAFER EN EL PROCESO DE FABRICCAION DE
CUEROS TENIDOS

Curtimafer, calificada como una empresa generadora de residuos de alto impacto
ambiental, se encuentra obligada a cumplir con lo establecido en las normas
ambientales que establecen los requisitos que se deben cumplir para gestionar la
prevencion de la contaminacién y el control de las actividades, productos y
procesos que causan o podrian causar impactos sobre el medio ambiente y
ademas para demostrar su coherencia en cuanto al cumplimiento de su

compromiso fundamental de proteccién y respeto por este.

Para el afio 2008 la CVC visita a la empresa CURTIMAFER con el fin de
desarrollar un proyecto, el cual consistia en el proceso de desagiie de las aguas
residuales durante el proceso del cuero, para esto se construyé 2 tanque en los
que cae el agua contaminada por los quimicos aplicados al proceso del cuero,
dejando que estos se estanquen en el fondo de ellos para luego evacuar el agua
menos contaminada al alcantarillado municipal; se extraen las particulas
contaminantes de los quimicos para que estos sean recogidos en estopa que son

entregados a la CVC como requisito ambiental.

El alcance que la empresa esta dispuesta a proveer es adaptarse a un proceso el
cual este encaminado al mejoramiento del medio ambiente y tener un mejor

producto para los clientes y una buena rentabilidad para ella.

POLITICA AMBIENTAL

Cumplir con los requisitos establecidos por las normas nacionales en cuanto a
gestion y proteccion ambiental se refieran y al manejo del proceso productivo que
se lleva a cabo para que de esta forma se logren satisfacer las expectativas del

cliente, minimizar el impacto ambiental producido en el entorno y demas partes
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interesadas promoviendo asi una cultura ambiental en la comunidad que permita

interactuar de una manera mas amigable con el ambiente.

MEDIDAS DE MANEJO AMBIENTAL

Para medir el comportamiento ambiental la empresa debe tener en cuenta los

siguientes pasos:

Un buen sistema de gestion ambiental es en el que la empresa debe realizar
cambios en todos sus espacios de accion incluyéndose departamentos, procesos,
productos entre otros; a lo largo de este proceso de cambio existen factores
claves a considerar tanto internamente como externamente. Entre los factores
internos se encuentra la organizacion, la capacitacion y la tecnologia, mientras
gue entre los externos se encuentra el entorno que la rodea y la comunidad en

general.

En el modelo que se plantea, se propone un cambio en la estructura de la fabrica
tales como: sistema de filtracibn de pelo, adecuacion de trampas para los
quimicos (partiendo de las que ya estan disefiadas), adecuacion de una unidad de
almacenamiento de pieles saladas, capacitacién al personal en materia ambiental
y productiva, adecuacion de cabina de pinturas, adecuacion estructural de
elevacion de techo. Esto con el fin de ampliar la capacidad productiva, mejorar la

calidad del producto y contribuir con la preservacion del medio ambiente.

En las siguientes paginas se indicara el modelo del proceso que se debe tener en
cuenta para el mejoramiento del medio ambiente incluyendo los costos en los que
se incurre normalmente para la producciéon y adicionando el valor de los costos
gue se deben tener en cuenta para el cuidado del medio ambiente, llamados

costos ambientales.

De esta forma se tiene que los costos mensuales de la empresa son:
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Tabla 3: COSTOS ACTUALES MENSUALES DE MATERIALES DIRECTOS

PESO EN PESO TOTAL COSTO TOTAL
CANTIDAD KILOS/CUERO CUEROS COSTO PORKILO CUEROS
CUEROS 250 30 7.500 1.500 $ 11.250.000
PESO
UTILIZADO COSTO TOTAL COSTO TOTAL

EN KILOS P/60 CAP. PN 500
QUIMICOS CUEROS COSTO/KILO 60 CUEROS CUEROS/ MES
Sulfuro 25 $ 2.960 $ 74.000 $ 592.000
Cal 50 $ 400 $ 20.000 $ 160.000
Amonio 18 $ 1.000 $ 18.000 $ 144.000
Risulfito 5 $ 4.000 $ 20.000 $ 160.000
Purga 5 $ 5.000 $ 25.000 $ 200.000
Sal 50 $ 15.000 $ 750.000 $ 6.000.000
Formiato 7 $ 28.000 $ 196.000 $ 1.568.000
Acido 20 $ 4.000 $ 80.000 $ 640.000
Cromo 70 $ 4.000 $ 280.000 $ 2.240.000
Soda 15 $ 2.000 $ 30.000 $ 240.000
TOTALES 265 $ 66.360 $ 1.493.000 $ 11.944.000

MATERIALES
DIRECTOS
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Tabla 4: COSTOS ACTUALES MENSUALES DE MANO DE OBRA DIRECTA

NOMINA
SALARIOS 2.060.000
AUXILIO TRANSP. 246.000
TOTAL NOMINA 2.306.000

PRESTACIONES SOCIALES

TOTAL MANO DE
CESANTIAS 192.090 OBRA
INT. CESANTIAS 1.921 $ 3.435.884
PRIMAS 192.090
VACACIONES 85.902
TOTAL PRESTACIONES SOCIALES 472.002 ‘

SEGURIDAD SOCIAL

SALUD 175.100
PENSION 247.200
ARP 50.182
CAJA 82.400
SENA 41.200
ICBF 61.800
TOTAL SEGURIDAD SOCIAL 657.882‘

71



Tabla 5: COSTOS ACTUALES MENSUALES INDIRECTOS DE FABRICACION

GASTOS

SERVICIO PUBLICOS $ 960.000
ARRENDAMIENTO $ 1.100.000
DEPRECIACION $ 891.667

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

2.951.667 |

NOTA 1. EL COSTO TOTAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS ES DE $1.200.000 DE LOS CUALES EL 80%
CORRESPONDE A LA PRODUCCION Y EL 20% RESTANTE A ADMINISTRACION.

NOTA 2 : EN BASE A ESTOS COSTOS Y A UN ESTUDIO DE MERCADO EL VALOR DEL PRECIO DE VENTA DE
CADA LAMINA DE CUERO CORRESPONDE A $70.000 EN PROMEDIO.

DE AQUI QUE LAS VENTAS MENSUALES SERIAN CALCULADAS ASI:

CAPACIDAD PRODUCTIVA MENSUAL 500 LAMINAS A $70.000 CADA UNA DA COMO RESULTADO
$35.000.000 MENSUALES Y UN PROMEDIO ANUAL DE $420.000.000

Con esto, el modelo del estado de resultado de la empresa seria:
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MODELO ACTUAL ANUAL
ESTADO DE RESULTADO
CURTIMAFER

VENTAS
COSTOS DE VENTA

MATERIALES DIRECTOS
MANO DE OBRA DIRECTA
CIF

UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
SALARIOS POR SERVICIOS
SERVICIOS PUBLICOS ADMON

UTILIDAD OPERACIONAL

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTO 33%
UTILIDAD NETA

ANO 1

$ 278.328.000
$41.230.609
$ 35.420.000

$ 12.360.000
$ 2.880.000
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420.000.000
354.978.609

65.021.391
15.240.000

49.781.391

49.781.391
16.427.859

33.353.532



Para disefiar un buen sistema de gestion ambiental se deben hacer adecuaciones
en la planta, bien sean a nivel tecnoldgico, estructural o personal, de esta forma se
tiene que los costos en los que tendria que incurrir la empresa para el

mejoramiento del proceso productivo son basadas en las siguientes actividades:

ACTIVIDADES A REALIZAR COSTO

SISTEMA DE FILTRACION DE PELO $ 74.250.000
ADECUACION DE TRAMPAS DE QUIMICOS $ 2.925.000
DISENO Y CONSTRUCCION DE UNIDAD CENTRAL DE

$ 2.700.000
ALMACENAMIENTO
CAPACITACIONES GENERALES AL PERSONAL $ 1.000.000
ADECUACION CABINA DE PINTURAS $ 1.200.000
ADECUACION ESTRUCTURAL PARA ELEVACION DE

$5.097.330
TECHO

TOTAL $87.172.330

Tabla 6: Actividades a realizar para el mejoramiento ambiental y productivo

Para tener en cuenta estas actividades dentro de la contabilidad financiera deben
estar codificadas segun los establece los Principios de Contabilidad Generalmente

Aceptados, de esta forma estas actividades quedarian de la siguiente forma:

CUENTA DENOMINACION

612095 PRODUCTOS DE OTRAS INDUSTRAS MANUFACTURERAS

612095001 SISTEMA DE FILTRACION DE PELO

612095002 ADECUACION DE TRAMPAS DE QUIMICOS

DISENO Y CONSTRUCCION DE UNIDAD CENTRAL DE
ALMACENAMIENTO

612095003
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612095004 CAPACITACIONES GENERALES AL PERSONAL

612095005 ADECUACION CABINA DE PINTURAS

ADECUACION ESTRUCTURAL PARA ELEVACION DE
TECHO

612095006

Tabla 7: Codificacion actividades a realizar segin PUC Contable

Con base a estas actividades se sugiere a la empresa solicitar un préstamo o
crédito ante una entidad financiera, de modo que se pueda cumplir con las
expectativas que se tienen para la realizacion del proyecto. Las condiciones que la
empresa debe buscar en la entidad financiera es que el préstamo sea realizado
con un tiempo maximo de 10 afios y a una tasa de interés no superior al 2%

mensual.

Con estas condiciones la tabla de amortizacion del crédito o préstamo financiero

guedaria de la siguiente forma:
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TABLA 8. AMORTIZACION PARA CUBRIR DEUDA ACTIVIDADES

AMBIENTALES

CAPITAL INTERES CUOTA SALDO
0 88.000.000
1 180.232 1.760.000 1.940.232 87.819.768
2 183.837 1.756.395 1.940.232 87.635.931
3 187.513 1.752.719 1.940.232 87.448.418
4 191.264 1.748.968 1.940.232 87.257.154
5 195.089 1.745.143 1.940.232 87.062.065
6 198.991 1.741.241 1.940.232 86.863.075
7 202.971 1.737.261 1.940.232 86.660.104
8 207.030 1.733.202 1.940.232 86.453.074
9 211.171 1.729.061 1.940.232 86.241.904
10 215.394 1.724.838 1.940.232 86.026.510
11 219.702 1.720.530 1.940.232 85.806.808
12 224.096 1.716.136 1.940.232 85.582.712
13 228.578 1.711.654 1.940.232 85.354.134
14 233.149 1.707.083 1.940.232 85.120.985
15 237.812 1.702.420 1.940.232 84.883.173
16 242.569 1.697.663 1.940.232 84.640.604
17 247.420 1.692.812 1.940.232 84.393.184
18 252.368 1.687.864 1.940.232 84.140.816
19 257.416 1.682.816 1.940.232 83.883.400
20 262.564 1.677.668 1.940.232 83.620.836
21 267.815 1.672.417 1.940.232 83.353.021
22 273.172 1.667.060 1.940.232 83.079.850
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23 278.635 1.661.597 1.940.232 82.801.215
24 284.208 1.656.024 1.940.232 82.517.007
25 289.892 1.650.340 1.940.232 82.227.115
26 295.690 1.644.542 1.940.232 81.931.425
27 301.603 1.638.629 1.940.232 81.629.822
28 307.636 1.632.596 1.940.232 81.322.186
29 313.788 1.626.444 1.940.232 81.008.398
30 320.064 1.620.168 1.940.232 80.688.334
31 326.465 1.613.767 1.940.232 80.361.869
32 332.995 1.607.237 1.940.232 80.028.874
33 339.655 1.600.577 1.940.232 79.689.219
34 346.448 1.593.784 1.940.232 79.342.772
35 353.377 1.586.855 1.940.232 78.989.395
36 360.444 1.579.788 1.940.232 78.628.951
37 367.653 1.572.579 1.940.232 78.261.298
38 375.006 1.565.226 1.940.232 77.886.292
39 382.506 1.557.726 1.940.232 77.503.786
40 390.156 1.550.076 1.940.232 77.113.630
41 397.959 1.542.273 1.940.232 76.715.670
42 405.919 1.534.313 1.940.232 76.309.752
43 414.037 1.526.195 1.940.232 75.895.715
44 422.318 1.517.914 1.940.232 75.473.397
45 430.764 1.509.468 1.940.232 75.042.633
46 439.379 1.500.853 1.940.232 74.603.254
47 448.167 1.492.065 1.940.232 74.155.087
48 457.130 1.483.102 1.940.232 73.697.957
49 466.273 1.473.959 1.940.232 73.231.684
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50 475.598 1.464.634 1.940.232 72.756.085
51 485.110 1.455.122 1.940.232 72.270.975
52 494.812 1.445.420 1.940.232 71.776.163
53 504.709 1.435.523 1.940.232 71.271.454
54 514.803 1.425.429 1.940.232 70.756.651
55 525.099 1.415.133 1.940.232 70.231.552
56 535.601 1.404.631 1.940.232 69.695.951
57 546.313 1.393.919 1.940.232 69.149.638
58 557.239 1.382.993 1.940.232 68.592.399
59 568.384 1.371.848 1.940.232 68.024.015
60 579.751 1.360.480 1.940.232 67.444.264
61 591.346 1.348.885 1.940.232 66.852.918
62 603.173 1.337.058 1.940.232 66.249.746
63 615.236 1.324.995 1.940.232 65.634.510
64 627.541 1.312.690 1.940.232 65.006.969
65 640.092 1.300.139 1.940.232 64.366.877
66 652.893 1.287.338 1.940.232 63.713.984
67 665.951 1.274.280 1.940.232 63.048.032
68 679.270 1.260.961 1.940.232 62.368.762
69 692.856 1.247.375 1.940.232 61.675.906
70 706.713 1.233.518 1.940.232 60.969.193
71 720.847 1.219.384 1.940.232 60.248.346
72 735.264 1.204.967 1.940.232 59.513.082
73 749.969 1.190.262 1.940.232 58.763.113
74 764.969 1.175.262 1.940.232 57.998.144
75 780.268 1.159.963 1.940.232 57.217.876
76 795.873 1.144.358 1.940.232 56.422.002
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77 811.791 1.128.440 1.940.232 55.610.211
78 828.027 1.112.204 1.940.232 54.782.185
79 844.587 1.095.644 1.940.232 53.937.597
80 861.479 1.078.752 1.940.232 53.076.118
81 878.709 1.061.522 1.940.232 52.197.410
82 896.283 1.043.948 1.940.232 51.301.127
83 914.208 1.026.023 1.940.232 50.386.918
84 932.493 1.007.738 1.940.232 49.454.426
85 951.142 989.089 1.940.232 48.503.283
86 970.165 970.066 1.940.232 47.533.118
87 989.569 950.662 1.940.232 46.543.549
88 1.009.360 930.871 1.940.232 45.534.189
89 1.029.547 910.684 1.940.232 44.504.642
90 1.050.138 890.093 1.940.232 43.454.504
91 1.071.141 869.090 1.940.232 42.383.363
92 1.092.564 847.667 1.940.232 41.290.799
93 1.114.415 825.816 1.940.232 40.176.384
94 1.136.703 803.528 1.940.232 39.039.681
95 1.159.437 780.794 1.940.232 37.880.244
96 1.182.626 757.605 1.940.232 36.697.617
97 1.206.279 733.952 1.940.232 35.491.339
98 1.230.404 709.827 1.940.232 34.260.935
99 1.255.012 685.219 1.940.232 33.005.922
100 1.280.113 660.118 1.940.232 31.725.810
101 1.305.715 634.516 1.940.232 30.420.095
102 1.331.829 608.402 1.940.232 29.088.266
103 1.358.466 581.765 1.940.232 27.729.800
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104 1.385.635 554.596 1.940.232 26.344.165
105 1.413.348 526.883 1.940.232 24.930.817
106 1.441.615 498.616 1.940.232 23.489.203
107 1.470.447 469.784 1.940.232 22.018.756
108 1.499.856 440.375 1.940.232 20.518.900
109 1.529.853 410.378 1.940.232 18.989.047
110 1.560.450 379.781 1.940.232 17.428.597
111 1.591.659 348.572 1.940.232 15.836.938
112 1.623.492 316.739 1.940.232 14.213.446
113 1.655.962 284.269 1.940.232 12.557.483
114 1.689.081 251.150 1.940.232 10.868.402
115 1.722.863 217.368 1.940.232 9.145.539
116 1.757.320 182.911 1.940.232 7.388.219
117 1.792.467 147.764 1.940.232 5.595.752
118 1.828.316 111.915 1.940.232 3.767.436
119 1.864.882 75.349 1.940.232 1.902.554
120 1.902.554 38.051 1.940.232 0

Estos son los gastos financieros y costos ambientales los que incurriria la empresa

durante los proximos 10 afios

Comparando el estado de resultado actual de la empresa Curtimafer y el estado

de resultado incluyendo estos costos ambientales se obtendria:
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MODELO ACTUAL SIN COSTOS AMBIENTALES

VENTAS
COSTOS DE VENTA

MATERIALES DIRECTOS $278.328.000
MANO DE OBRA
DIRECTA

CIF

$41.230.609
$ 35.420.000

UTILIDAD BRUTA
GASTOS ADMINISTRATIVOS
SALARIOS POR

SERVICIOS $12.360.000
SERVICIOS PUBLICOS
ADMON S 2.880.000

UTILIDAD OPERACIONAL

IMPUESTO 33%
UTILIDAD NETA

420.000.000
354.978.609

65.021.391

15.240.000

49.781.391

16.427.859

33.353.532

ESTADO DE RESULTADO

ANALISIS
VERTICAL
100,00
84,52

15,48
3,63

11,85

3,91
7,94

CURTIMAFER

MODELO ACTUAL CON COSTOS AMBIENTALES

VENTAS
COSTOS DE VENTA

MATERIALES DIRECTOS
MANO DE OBRA
DIRECTA

CIF

COSTOS AMBIENTALES

UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
SALARIOS POR

SERVICIOS

SERVICIOS PUBLICOS
ADMON

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD OPERACIONAL

IMPUESTO 33%
UTILIDAD NETA

$278.328.000

$41.230.609
$ 35.420.000
$2.417.288

$12.360.000

$2.880.000
$20.865.496

420.000.000

357.395.897

62.604.103

36.105.496

26.498.607

8.744.540
17.754.067

ANALISIS
VERTICAL
100,00
85,09

14,91
8,60

6,31

2,08
4,23

DIFERENCIA
ANALISIS
0,00
0,58

-0,58
4,97

-5,54

-1,83
-3,71
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Analizando los resultados del andlisis vertical se puede observar que incluyendo
los costos ambientales en el estado actual de la empresa tiende a disminuir la
utilidad bruta, utilidad operacional, el impuesto que de pagar y la utilidad neta, de
acuerdo a lo que se expresa en estado de resultado comparado; mientras los

costos y gastos aumentan.

Ante esta situacion la empresa Curtimafer debe solicitar un permiso, a la entidad
encargada de la preservacion del medio ambiente a nivel regional, en este caso la
Corporacion Regional del Valle del Cauca — CVC, de aumento en su capacidad
productiva de 500 laminas de cuero a 600 para que dichos costos y gastos sean
soportados; manteniendo la misma mano de obra directa debido que el aumento
de la produccién tan solo es del 17% y no se ve la necesidad de contratar nuevos
operarios. Con esto, sus nuevos costos de Materiales Directos y Costos

indirectos de fabricacion quedarian de la siguiente forma:
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Tabla 9: NUEVOS COSTOS MENSUALES DE MATERIALES DIRECTOS

PESO EN PESO TOTAL COSTO TOTAL
CANTIDAD KILOS/CUERO CUEROS COSTO PORKILO CUEROS
CUEROS 300 30 9.000 1.500 $ 13.500.000
PESO COSTO
UTILIZADO TOTAL COSTO TOTAL

EN KILOS P/60 CAP. PN 600
QUIMICOS CUEROS COSTO/KILO 60 CUEROS CUEROS/ MES
Sulfuro 25 $ 2.960 $ 74.000 $ 740.000
Cal 50 $ 400 $ 20.000 $ 200.000
Amonio 18 $ 1.000 $ 18.000 $ 180.000
Risulfito 5 $ 4.000 $ 20.000 $ 200.000
Purga 5 $ 5.000 $ 25.000 $ 250.000
Sal 50 $ 15.000 $ 750.000 $ 7.500.000
Formiato 7 $ 28.000 $ 196.000 $ 1.960.000
Acido 20 $ 4.000 $ 80.000 $ 800.000
Cromo 70 $ 4.000 $ 280.000 $ 2.800.000
Soda 15 $ 2.000 $ 30.000 $ 300.000
TOTALES 265 $ 66.360 $ 1.493.000 $ 14.930.000

MATERIALES
DIRECTOS
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Tabla 10: NUEVOS COSTOS MENSUALES INDIRECTOS DE FABRICACION

GASTOS

SERVICIO PUBLICOS $ 1.200.000
ARRENDAMIENTO $ 1.100.000
DEPRECIACION $ 891.667

TOTAL COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

3.191.667 |

NOTA 3: EL COSTO TOTAL DE LOS SERVICIOS PUBLICOS AUMENTARIA DE $1.200.000 A $1.500.000
DE LOS CUALES EL 80% CORRESPONDE A LA PRODUCCION Y EL 20% RESTANTE A

ADMINISTRACION.

NOTA 4 :EN BASE A ESTOS COSTOS LAS NUEVAS VENTAS MENSUALES QUEDARIAN CALCULADAS

ASI:

CAPACIDAD PRODUCTIVA MENSUAL 600 LAMINAS A $70.000 CADA UNA DA COMO RESULTADO
DE $42.000.000 MENSUALES Y UN PROMEDIO ANUAL DE $504.000.000 PARA EL PRIMER ANO

DE LA INVERSION

Con esto, el modelo del estado de resultado de la empresa seria:
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ESTADO DE RESULTADO

MODELO ACTUAL CON COSTOS AMBIENTALES

VENTAS
COSTOS DE VENTA

MATERIALES DIRECTOS

MANO DE OBRA
DIRECTA

CIF
COSTOS AMBIENTALES

UTILIDAD BRUTA
GASTOS ADMINISTRATIVOS

SALARIOS POR
SERVICIOS

SERVICIOS PUBLICOS
ADMON

GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPTO

IMPUESTO 33%
UTILIDAD NETA

504.000.000

423.107.897
$ 341.160.000
$41.230.609
$ 38.300.000
$2.417.288

80.892.103

36.825.496
$ 12.360.000
$ 3.600.000
$ 20.865.496

44.066.607

14.541.980

29.524.627
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Ya con los dos estados de resultados (el estado actual de la empresa y el
propuesto), se pueden observar las difrencias que seran explicadas y sustentadas

mas adelante. De esta comparacion se tiene que:
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ESTADO DE RESULTADO

CURTIMAFER
COMPARACION MODELOS

MODELO PROPUESTO EN EL SISTEMA DE GESTION
MODELO ACTUAL DE COSTOS AMBIENTALES
DIFERENCIA

VENTAS 420.000.000 VENTAS 504.000.000 $ 84.000.000
COSTOS DE VENTA 354.978.609 COSTOS DE VENTA 423.107.897 $ 68.129.288
MATERIALES MATERIALES
DIRECTOS $ 278.328.000 DIRECTOS $ 341.160.000 $ 62.832.000
MANO DE OBRA MANO DE OBRA
DIRECTA $ 41.230.609 DIRECTA $41.230.609 $0
CIF $ 35.420.000 CIF $ 38.300.000 $ 2.880.000

COSTOS

AMBIENTALES $2.417.288
UTILIDAD BRUTA 65.021.391 UTILIDAD BRUTA 80.892.103 $ 15.870.712
GASTOS ADMINISTRATIVOS 15.240.000 GASTOS ADMINISTRATIVOS 36.825.496 $ 21.585.496
SALARIOS POR SALARIOS POR
SERVICIOS $ 12.360.000 SERVICIOS $ 12.360.000 $0
SERVICIOS SERVICIOS PUBLICOS
PUBLICOS ADMON $ 2.880.000 ADMON $ 3.600.000 $ 720.000

GASTOS

FINANCIEROS $ 20.865.496
UTILIDAD ANTES DE IMPTO 49.781.391 UTILIDAD ANTES DE IMPTO 44.066.607 -$ 5.714.784
IMPUESTO 33% 16.427.859 IMPUESTO 33% 14.541.980 -$ 1.885.879
UTILIDAD NETA 33.353.532 UTILIDAD NETA 29.524.627 -$ 3.828.905
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El analisis a estos estados de resultado seria:

v Las ventas aumentarian en $84.000.000, estos debido al aumento de

produccion.

v Los costos de produccién son aumentados en $68.129.288 , puesto que se
incluye el costo del crédito y el aumento de costo de materiales directos y
los CIF.

v' Los gastos administrativos aumenta a consecuencia del crédito a solicitar,
ya que en los primeros afos el valor del interés es mucho mas alto que el

abono a capital

v" A consecuencia de la inversién en el primer se ve afectada la utilidad neta
ya que se pasaria de $33.353.532 a $29.524.627 observandose una
disminucion de $3.828.905.

Luego de comparar los dos modelos se pasara a la proyeccion (5 afios) de los
estados resultados de modo que se pueda obtener la rentabilidad obtenida por
afo de inversidn y la tasa interna de retorno del proyecto planteado en el principio

del capitulo.
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ESTADO DE RESULTADO PROYECTADO SEGUN MODELO DE SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

ANO 1 ANO 2 ANO 3
$
VENTAS 504.000.000 $ 529.200.000 555.660.000
$

COSTOS DE VENTA 423.107.897 $ 444.263.292 466.476.456
MATERIALES DIRECTOS | $ 341.160.000 $ 358.218.000 $ 376.128.900
MANO DE OBRA DIRECTA | $41.230.609 $43.292.140 $ 45.456.747
CIF $ 38.300.000 $ 40.215.000 $ 42.225.750
COSTOS AMBIENTALES $2.417.288 $ 3.065.705 3.888.056
UTILIDAD BRUTA $80.892.103 $ 84.936.708 89.183.544
GASTOS
ADMINISTRATIVOS $ 36.825.496 $ 36.975.079 36.990.628
SALARIOS POR
SERVICIOS $ 12.360.000 $ 12.978.000 $ 13.626.900
SERVICIOS PUBLICOS
ADMON $ 3.600.000 $ 3.780.000 $ 3.969.000
GASTOS FINANCIEROS $20.865.496 $20.217.079 19.394.728
UTILIDAD OPERACIONAL $ 44.066.607 $47.961.630 52.192.915
IMPUESTO 33% $ 14.541.980 $ 15.827.338 17.223.662
UTILIDAD OPERACIONAL $ 29.524.627 $32.134.292 34.969.253
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ANO 4

ANO 5

VENTAS
COSTOS DE VENTA

MATERIALES DIRECTOS
MANO DE OBRA DIRECTA
CIF

COSTOS AMBIENTALES

UTILIDAD BRUTA

GASTOS ADMINISTRATIVOS
SALARIOS POR SERVICIOS
SERVICIOS PUBLICOS ADMON
GASTOS FINANCIEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPTO

IMPUESTO 33%
UTILIDAD NETA

$583.443.000
$489.800.279

$ 394.935.345

$414.682.112

$612.615.150
$514.290.293

$ 47.729.584 $ 50.116.063
$ 44.337.038 $ 46.553.889
4.930.995 6.253.693

$93.642.721 $98.324.857

$36.827.484 $36.428.570
$ 14.308.245 $ 15.023.657
$4.167.450 $4.375.823
$18.351.789 $17.029.090

$56.815.237 $61.896.287

$18.749.028 $20.425.775

38.066.208 41.470.512
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ANALISIS A LOS ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS

e El aumento propuesto para la proyeccion es del 5% por cada afio.

e A partir del afio 2010 se incluye y proyecta los costos ambientales (capital
crédito invertido) y gastos financieros que seran pago durante los proximos

diez afos.

e La empresa en su estado actual obtiene un rentabilidad del 7.9%,
rentabilidad que se vera afectada con la inversion a realizar en el modelo ya
que el precio de venta por lamina de cuero terminado no aumentara debido
que este precio se ha establecido de acuerdo a la necesidad del cliente y a

la competencia en el mercado de estas empresas.

e De esta forma las rentabilidades obtenidas durante los préximos 5 afios

son:

Afio 1: 5.85%
Ao 2: 6.07%
Ao 3: 6.29%
Afo 4: 6.52%
Afo 5: 6.76%

e Latasa interna de retorno — TIR del modelo de gestion para los proximos 4

anos es de:

Ano 2: - 21%
Afo 3: 5 %
Afo 4: 19%
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Ao 5: 27%

Para el afio 1 no se calcula la tasa interna de retorno debido a que es en
este afio en que se debe realizar la inversion y la rentabilidad y utilidad se

ven afectadas por los costos de esta.

Para el afilo 2 la tasa de retorno es negativa debido a que su utilidad
incluido los costos ambientales disminuye comparada con la utilidad
obtenida sin incluir los costos ambientales, es decir no recibe la misma

utilidad y rentabilidad esperada.

Para el afio 3 la tasa de retorno es de un 5%, lo que significa que empieza
a recuperar la inversion realizada. A partir de este afio empieza a generar
utilidades vy rentabilidad, ademas de la sostenibilidad que esta tendria en el
mercado por la inversion realizada para el mejoramiento del medio

ambiente.
Segun los costos establecidos para el sistema de gestion se obtuvieron

datos con los cuales se puede medir la empresa en cuanto al

comportamiento ambiental de esta. Estos indicadores son los siguientes:
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Tabla 11: INDICADORES DE GESTION AMBIENTAL

MODELO
UNIDAD DE PROPUESTO BENCHMARK
INDICADOR MEDIDA PARA LA EMPRESA | NACIONAL | TENDENCIA
CONSUMO DE AGUA POR PIEL
1. |INICIAL PROCESADA l’
PIQUELADO Y CURTICION m3/1000Kg piel 0.53 0.48
CANTIDAD TOTAL DE
QUIMICOS UTILIZADOS POR
2. | PIEL INICIAL PROCESADA t
2.1 | PIQUELADO Y CURTICION Kg/1000kg piel 15.78 60.72
ABSORCION DE CROMO POR
3. | PIEL INICIAL PROCESADA 6% 5.3% lr
kWh/Kg de piel
CONSUMO DE ENERGIA POR incial
4. | PIEL INICIAL PROCESADA procesada 0.33 0.16 'v

e CONSUMO DE AGUA POR PIEL INCIAL PROCESADA

PIQUELADO Y CURTICION

M3/1000 Kg PIEL

1 M3 = 1500
El consumo total de los 9000 Kg de piel es de 480 M3

80000/1500 = 53,333/100= 0.5333

Este resultado significa que la empresa esta por encima del rango

nacional, lo que en otras palabras significa que consumiria mas agua de lo
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establecido para estas empresas. Cabe aclarar que con este sistema
podria llegar a estar dentro del estandar nacional.

CANTIDAD TOTAL DE QUIMICOS UTILIZADOS
PIQUELADO Y CURTICION

La forma para calcular este indicador es: la sumatoria de los porcentajes

aplicados por un lote de pieles por la cantidad del lote dividido 100

PQi= (% de quimico afiadido al proceso X el peso del lote de pieles)/100

Sulfuro 2%
Cal 4%
Amonio 2%
Risulfito 2%
Purga 0.3%
Sal 6%
Formiato 0.5%
Acido 1.5%
Cromo 6%
Soda 2%
TOTAL 26.3%

PQi= (26.3% X 60)/100 = 15.78

Lo que significa la cantidad de quimicos utilizados por la empresa en un
lote determinado. Comparando este indice con el rango nacional se puede
observar que estaria por debajo de lo establecido, lo que significa que se
estaria cumpliendo con los niveles establecidos de contaminacion a nivel

regional y nacional.
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ABSORCION DE CROMO POR PIEL INICIAL PROCESADA

La Corporacion Regional del Valle del Cauca ha establecido como rango
de adicion de cromo en esta empresa un 6% del cual no se debe exceder
su uso ni disminuirlo, debido a que si se aplica en un porcentaje mayor se
produciria mayor contaminacion en el medio ambiente y si se aplica en un
cantidad inferior puede resultar un producto no apto para competir en

calidad de producto.
CONSUMO DE ENERGIA POR PIELES PROCESADAS

El costo total del servicio de energia por mes es de $480.000. y el costo
promedio por kWh utilizado es de $300. Al dividir estos dos valores daria
el nimero de kWh utilizados en un mes en promedio por la empresa en

este caso:
480.000/300= 1600 kWh

El nimero total de kWh utilizado por la empresa en un mes de de 1.600 y
este dividido en la cantidad de kilos procesados es en el mes da como
resultado 0.17.

Lo que significa que la aunque se excede un poco en la utilizacion de
energia al mismo tiempo esta muy cerca de la linea nacional por lo que no

se podria catalogar como exceso en el uso de este recurso.

95



MONITOREO Y SEGUIMIENTO — RECOMENDACIONES

El modelo del sistema de gestién ambiental lo que busca es una reduccion

al maximo de la contaminacion que se produce diariamente.

Identificar los riesgos que implican la generacion de fallas de caracter
ambiental para que de esta manera se pueda detectar el riesgo y asi tomar

medidas necesarias para su eliminacion.

Para tener una mejora continua en el modelo de sistema de gestion
ambiental deben estar en continua revision los procesos, estrategias y
dinamicas de la empresa para el buen cumplimiento del sistema de gestion

ambiental.

El sistema de gestion ambiental tiene como esencia constituirse como
instrumento que permita cumplir la politica ambiental, los objetivos y metas
planeadas en el sistema, como expresion de respuesta al compromiso

ambiental asumido por la empresa.

La revision de este sistema de gestion ambiental es el andlisis que se
realiza en un periodo determinado, con el fin de validar la adecuacion de las
politicas, modificarlas si es necesario, reformular los objetivos, cambiar las
metas y prever el futuro del sistema de gestién, bajo un perspectiva de

mejora en el desempefo ambiental y financiero.

La empresa Curtimafer con la capacidad de sus instalaciones y maquinaria
gue posee podria adoptar este sistema de gestion de costos ambientales e
implementarlo para que de esta manera contribuya al mejoramiento del
medio ambiente, ademas de asegurar su permanencia y sostenibilidad en

este sector.
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11. CONCLUSIONES

El trabajo se desarrollo en el municipio de El Cerrito — Valle, siendo uno de los
municipios del departamento donde se encuentran ubicadas 21 empresas
dedicadas a la curticion del cuero, proceso productivo que requiere de especial
cuidado puesto que esta es una industria en la que los residuos de la produccién
son factores que alteran la preservacion del medio ambiente y el bienestar de la
sociedad.

Luego de analizada la situacion a nivel nacional se logro obtener que las empresa
curtiembres en su mayoria son empresas con instalaciones pequefias y con poca
capacidad productiva lo que conlleva a no contar con un adecuado manejo de
residuos, lo que las lleva a estas clasificadas como empresas de alto grado de

contaminacion.

En cuanto a las curtiembres del municipio de El cerrito Valle se tiene que son
empresas ubicadas en una zona residencial, instaladas en su mayoria en garajes
de viviendas familiares. EI municipio de EI cerrito valle tiene como principal
actividad econOmica el procesos de curticion del cuero. Las empresas del
municipio son monitoreadas constantemente por la Corporacién Regional del

Valle del Cauca ( CVC), corporacion encargada del cuidado del medio ambiente.

Curtimafer es una empresa dedicada al proceso de curticion de cueros, proceso
qgue se lleva a cabo por medio de las actividades estandarizadas para todas las
empresas dedicadas a este tipo de operaciones. Se encuentra ubicada en un
garaje en una zona residencial. Cuenta con una capacidad productiva pequefa
debido a sus instalaciones y a los estandares de productividad establecidos por la
CVC. A pesar de ser una empresa pequefia y sin un reconocimiento a nivel
nacional se ha sostenido en el mercado durante 6 afos, logrando adaptarse a los
requerimientos ambientales, permitiendo con esto ser una empresa competitiva a

nivel municipal.
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El disefio del sistema de gestion de costos ambientales fue basado en una serie
de actividades las cuales requieren ser realizadas por la empresa de modo que
pueda mejorar la calidad del producto ofrecido y garantice la sostenibilidad de la
empresa en este sector, ya que esta empresas por no cumplir los requisitos
ambientales tienden a desaparecer, lo que ocasionaria efectos negativos tanto

para el municipio como para los propietarios y empleados.

El sistema de gestion tiende a tener una tasa interna de retorno positiva para el
tercer aflo de implementacion, ademas de un avance en tecnologia (adecuacion
en las instalaciones de la empresa) y sostenibilidad econémico, social y ambiental

por parte de la empresa.

Finalmente, con base al modelo se plantean indicadores ambientales los cuales
tienen como objetivo principal evaluar el desempefio de la empresa frente a un
estandar nacional, resultando este disefio un buen enfoque ambiental ya que se

mantendria en el rango establecido para la industria curtidora.
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