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Resumen

El presente trabajo de grado analiza la experiencia de disefio pedagdgico de seis talleres situados
en los ejes tematicos empoderamiento y vision del mundo, que hacen parte integral de la Escuela
Popular Caminando con Unbound, un proyecto estructurado en la Fundacion Unbound Proyecto
Cali entre agosto de 2023 y junio de 2024. EI nombre Unbound, cuya traduccion al inglés alude a
“liberarse” o “desatarse”, fue tomado para expresar el ideal de no estar limitado, reflejando asi
un enfoque mas centrado en el empoderamiento que en la dependencia. Los talleres se disefiaron
con el proposito de que la Fundacion, transite hacia un horizonte de formacion integral basado en
el enfoque pedagdgico de la educacion popular y estan orientados a la poblacion que integra los
Grupos de Familias Solidarias (GFS) en siete subproyectos de la ciudad de Cali para avanzar en
su autonomia individual, interpersonal y comunitaria. En el disefio de estos talleres se utilizo la
metodologia Ciclo de Aprendizaje por la Vivencia (CAV). Los hallazgos de este documento
destacan una impronta de concientizacion en el disefio pedagogico de los talleres,
particularmente en aspectos como el autoconocimiento, la autoestima y el liderazgo. Asi mismo,
se emplea un lenguaje critico que ayude a comprender las causas de la desigualdad y evite
reproducir enfoques asistencialistas. Por ejemplo, utilizar términos como “empobrecidas” en
lugar de “pobres” ya que permite enfatizar que la pobreza es resultado de procesos sociales y no
una caracteristica inherente de las personas. En los hallazgos, también se identifican retos, como
el fortalecimiento de la criticidad en los procesos formativos y la consolidacion del rol de las
familias como participantes activas, contribuyendo asi a un modelo educativo emancipador que

fomente el cambio social sostenible en las comunidades de Cali.

Palabras claves: educacion popular, co-creacién, empoderamiento, visién del mundo,

autonomia, participacion activa, cambio social, curriculo.
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Introduccion

La presente Reflexion de Practica Profesional resulté de la vinculacion de dos
practicantes del programa académico Licenciatura en Educacién Popular de la Universidad del
Valle a la Fundacion Unbound Proyecto Cali, quienes fueron convocados al disefio pedagogico
de seis talleres inspirados en el enfoque de la educacion popular para integrar la malla curricular
de la Escuela Popular de Unbound. Este proyecto fue gestado por la Coordinadora de Programas
Sociales Susan Sarmiento Alayon, quien considerd que el ethos politico-pedagdgico de la

educacion popular seria determinante para dicha creacion.

La Fundacién Unbound, es una organizacion internacional que trabaja en Colombia a
través de un programa de apadrinamiento, cuyo proposito es mejorar la calidad de vida de
familias en situacion de vulnerabilidad. La Fundacion identifico en el afio 2019, limitaciones en
la sostenibilidad y el impacto de su programa, evidenciando la necesidad de innovar en sus
procesos formativos para fomentar el empoderamiento y la autonomia de las familias
apadrinadas. En respuesta, el Proyecto Cali implementd un pilotaje denominado Ruta AMyS
(Ruta de acompafiamiento a metas y suefios) (2022), adoptando el enfoque de la educacion
popular para co-crear una Escuela con un grupo focal de 100 lideresas de los Grupos de Familias
Solidarias (GFS).

Este trabajo de grado reflexiona sobre dicha experiencia en perspectiva de practica
profesional, analizando como la educacion popular puede incidir en la autonomia individual,
interpersonal y comunitaria de la poblacion que integra los subproyectos de la Fundacién
Unbound, a partir de la estructuracion de talleres construidos con y para las lideresas y demas
familias participantes. Fue desarrollado mediante un enfoque metodoldgico cualitativo que
utilizo el analisis documental para reconstruir la experiencia de disefio de los seis talleres y
reflexionar sobre su impacto potencial, asi mismo para identificar retos y recomendaciones en su

implementacion.

El documento esta conformado por cinco capitulos. El primero aborda el planteamiento

del problema, en el cual se presenta un panorama general sobre la Fundacion Unbound, el



problema y la pregunta de estudio, asi como los objetivos. El segundo, desarrolla el marco
tedrico, que recoge las perspectivas de autores que abordan concepciones como la educacion
popular, el empoderamiento, la autonomia, la vision del mundo y el curriculo. El tercer capitulo
desarrolla la metodologia de la reflexion sobre la practica. El cuarto, los hallazgos, aportes y
recomendaciones derivados del proceso de disefio pedagdgico de los talleres para la Escuela

Popular. Finalmente, el quinto capitulo presenta las conclusiones de esta experiencia.
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Capitulo 1: Planteamiento del problema

1.1. Contexto de la Fundacién

1.1.1. Unbound en el Mundo

Unbound es una organizacion internacional sin &nimo de lucro con sede en Kansas City
USA, fundada en el afio 1981 por misioneros/as catolicos/as basados/as en el llamado del
evangelio y en priorizar las necesidades de las personas marginadas y vulnerables. Aunque en
sus inicios se centraba en misiones evangelisticas, su enfoque ha evolucionado hacia el
apadrinamiento de nifios, nifias y jovenes en mas de 18 paises alrededor del mundo, abarcando

regiones de Asia, Centroamérica y Sudamérica.

La Fundacién Unbound hace presencia a nivel internacional en paises como India,
Uganda, Madagascar, Honduras, México, Guatemala, Per( y Bolivia, entre otros. En Colombia,
tiene incidencia a nivel nacional en ciudades como Bogota, Antioquia, Cartagena y Cali. Ver

figura 1.

Figura 1. Mapa de presencia internacional de la Fundacion Unbound

US HEADQUARTERS.

MEXICO

DOMINICAN REPUBLIC
PHILIPPINES

GUATEMALA - o
HONDURAS N
EL SALVADOR UGANDA
KENYA INDIA
COSTARICA -

ECUADOR RWANDA
TANZANIA

peRy ‘ BOLIVIA
MADAGASCAR

Fuente: Tomado de Fundacién Unbound Proyecto Cali, material institucional de practica profesional (2023).

La mision de Unbound es caminar con los pobres y marginados del mundo. Al brindar

atencion personalizada y beneficios directos, ayudan a nifios, nifias, jovenes, ancianos y sus

10
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familias en Africa, Asia y América Latina a construir sus caminos tnicos para salir de la pobreza
y vivir con dignidad, alcanzando su potencial deseado y participando plenamente en la sociedad.
Las conexiones que crean fomentan relaciones y transforman vidas a través de divisiones

geogréficas, econdmicas y sociales (Unbound, 2023).

1.1.2. Valoresy Objetivos de Unbound

La Fundacién Unbound se inspira en cuatro valores fundamentales:

v Base teologica: Estan cimentados en el llamado del Evangelio a servir a los

pobres.

v Dignidad de la persona: Reconocen gue la dignidad dada por Dios a cada

persona es esencial para tener relaciones sinceras, duraderas y amorosas.

v Integridad y responsabilidad: La honestidad y la transparencia son necesarias

para operar una organizacion eficiente y eficaz.

v Relaciones respetuosas: Una relacion de respeto mutuo entre el patrocinador y la
persona apadrinada es fundamental para la mision de Unbound.

Asi mismo, la organizacion se rige por nueve objetivos a nivel global, que abarcan sus

principios, misién y fines:

1. Responsabilidad y apoyo mutuo: Las familias apadrinadas forman una red
de apoyo donde se brindan animo mutuamente y responsabilizan las otras.

2. Cultura de aprendizaje: Las familias apadrinadas y el personal de
Unbound equilibran la reflexion y la accion, definen y miden resultados, y utilizan estos
resultados para la mejora continua.

3. Toma de decisiones descentralizadas: Las familias apadrinadas tienen la
voz primaria en la seleccion de sus beneficios, asi como también en otras decisiones del

programa de la mano con el personal de Unbound.

11
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4. Orientacidon a objetivos: Las personas apadrinadas y sus familias tienen
metas y objetivos personales claros y planes realistas para poder alcanzar dichas metas.

5. Empoderamiento: Unbound establece espacios donde los grupos
marginados son empoderados para crear igualdad, justicia y unidad en sus comunidades.
Los desequilibrios de poder existentes se tratan con un compromiso permanente a la no
violencia, la dignidad y el cambio a largo plazo.

6. Vision del mundo: Las familias apadrinadas son agentes de cambio
positivo en sus comunidades locales. Se ven a si mismas como parte de un movimiento
mundial amplio, con responsabilidades y oportunidades de compartir sus vidas con sus
padrinos.

7. Autosuficiencia econdmica: Los apadrinados y sus familias satisfacen las
necesidades basicas mediante la combinacion de sus propias actividades generadoras de
ingresos, el acceso a capital y el programa de apadrinamiento. Con el tiempo las familias
se apoyan menos en Unbound y mas en sus propias actividades econémicas para sus
necesidades.

8. Fomentar la capacidad: El enfoque primordial del programa es generar o
crear oportunidades a fin de que las familias desarrollen su propia capacidad para el
crecimiento personal y econdmico antes que concentrarse en la distribucién de bienes
materiales.

9. Sostenibilidad: Las familias apadrinadas son las agentes primordiales de
su propio desarrollo, tomando la iniciativa y asumiendo la responsabilidad del programa
de apadrinamiento. La comunidad es eventualmente capaz de desarrollar programas

claves de manera independiente de Unbound (Fundacién Unbound y Alayon 2023).

1.1.3. Unbound Proyecto Cali

El proyecto Cali tiene su sede principal en el barrio Pampalinda al sur de la ciudad, en la
comuna 19. Apadrina a 4.957 personas comprendidas entre nifios, nifias, jovenes, adultos/as y
adultos/as mayores que habitan en diversos territorios de la ciudad, mediante la entrega de

aportes econdémicos directos. Ver figura 2.
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Figura 2: Zonas de incidencia del Proyecto Cali de la Fundacion Unbound.

Nifios, Nifias y
Jovenes
Apadrinados

C

Adultos &/
Mayores
Apadrinados

4957 Familias Aadrinaas

Fuente: Tomado de Fundacién Unbound Proyecto Cali, Material institucional de Practica profesional (2024).

Dichos territorios estan zonificados en subproyectos que abarcan cinco sectores urbanos
del oriente y la ladera de Cali, asi como dos corregimientos; para un total de siete subproyectos:

Ver figura 3.
Figura 3: Zonificacion de los subproyectos de la Fundacion Unbound en Cali.

Subproyecto SEM
Correg. La Paz, La
Golondrinas, Elvira, Castilla

Subproyecto NGF
Comuna 13 y 16

Subproyecto TSU
— Comuna 14
8 ,
® - s ~
o @e (e \ Subproyecto CSU
2% Comuna 21y
& > é/ Correg. Navarro
unBouno' .. g
Subproyecto NFM
. Oriente </ Comuna 15
Subproyecto SOL
@ - Cofnuna 18
. Ladera

.. Subproyecto IMA

. Oficina Coordinadora
Correg. El Hormiguero

Fuente: Fundacion Unbound Proyecto Cali, material institucional de practica profesional (2024).

1. SEM (La Castilla y Sofiando entre Montafias): ubicado en los
corregimientos La Castilla, La Elvira, La Paz, Golondrinas, El Rosario, Alto Aguacatal y
Km18 entre otros. Acompafia a 289 personas mayores y 414 nifias, nifios y jévenes

13
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apadrinados/as, pertenecientes a familias lideradas principalmente por 323 mujeres y 26
hombres adultos. Estas familias en su gran mayoria afirman tener un ingreso mensual de
un SMMLYV por hogar. Consolidados SEM Fundacion Unbound (2024)

2. IMA (Infancia Misionera Amigable): ubicado en el corregimiento El
Hormiguero y veredas aledafias. Apadrina a 150 personas mayores y 531 nifios, nifias y
jévenes. Aqui el 61% de las familias se identifican como afrocolombianas, el 28% no se
identifican con algun grupo étnico, el otro 11% como indigenas, mestizas, palenqueras o
blancas. Menos de la mitad de las familias afirman obtener mensualmente un SMMLYV y
la otra parte no brinda informacién al respecto. Adicionalmente, el 88% de las familias
afirman no ser victimas del conflicto armado. Consolidados IMA Fundacion Unbound
(2024)

3. NGF (Nueva Generacion de Familias): ubicado en el barrio EI Diamante
con atencion de familias de las comunas 13 y 16. Atiende a 227 personas mayores y 500
nifios, nifias y jévenes apadrinados/as. EI 42% de las familias no se identifican con algun
grupo étnico, el 34% se afirman como afrocolombianas y el 24% se identifican en su
mayoria como indigenas, seguido de mestizas, mulatas y blancas. Menos de la mitad de
las familias afirma obtener mensualmente un SMMLYV vy la otra parte no brinda
informacidn al respecto. El 74% de las familias afirma no haber sido victima del conflicto
armado. Consolidados NGF Fundacion Unbound (2024)

4. TSU: (Tejiendo Suefios con Unbound): ubicado en el barrio Manuela
Beltran, atiende a las familias de la comuna 14. Esta conformado por 150 personas
mayores y 563 nifios, nifias y jovenes apadrinados/as. EI 39% de las familias se
identifican como afrocolombianas, el 35% no se identifica con algun grupo étnico o0 no
responde, el otro 26% son personas que en su mayoria se identifican como mestizas y
seguidamente indigenas, gitanas y finalmente blancas. Menos del 20% de las familias

afirma obtener mensualmente un SMMLYV vy el otro 80% la mitad de un SMMLYV.

14
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Finalmente, el 75% de las familias informa no haber sido victimas del conflicto armado.
Consolidados TSU Fundacion Unbound (2024).

5. SOL (Denominado asi porque la organizacion que acogio a la Fundacion
Unbound al momento de llegar a la comuna 18 fue Cesoles): ubicado en el barrio Los
Chorros, atiende zonas aledafas y familias de la comuna 18. Esta conformado por 115
personas mayores, 554 nifias, nifios y jovenes apadrinados/as. Esta poblacion esta
integrada principalmente por mujeres, siendo el 94%. Respecto a una identidad étnica, el
54% de las familias afirma no pertenecer a ningun grupo, seguido del 21% indigenas,
13% afrocolombianas, el 12% restante se identifica como mestizas, blancas, yanaconas,
nasa, caucanas y mulatas, respectivamente. Mas del 60% de las familias no ha sido

victima del conflicto armado. Consolidados SOL Fundacién Unbound (2024)

6. NFM (Nifios Futuro Mejor): ubicado en el barrio Laureano Gémez,
atiende familias de la comuna 15. Conformado por 130 personas mayores, 580 nifias,
nifios y jovenes apadrinados/as, ademas integrado casi en su totalidad por mujeres, siendo
ellas el 98% de la poblacién. En su mayoria, un 64% de las familias se identifican como
afrocolombianas, el 25% de las familias no se sienten identificadas con algun grupo
étnico o no responde, y el 11% restante se identifican en su mayoria como indigenas,

mestizas, blancas y palenqueras. Consolidados NFM Fundacion Unbound (2024)

7. CSU (Construyendo Suefios con Unbound): ubicado en el barrio Invicali,
acoge familias de la comuna 21, conformado por 175 personas mayores y 518 nifias,
nifios y jovenes apadrinados/as. Esta integrado casi en su totalidad por mujeres, siendo el
96% de la poblacion. El 64% de las familias se identifican como afrocolombianas, el 25%
no se sienten identificadas con algun grupo étnico, el 4% como indigenas y el 7% restante
se identifican en su mayoria como mestizas, raizales, mulatas y finalmente palenqueras.
Consolidados CSU Fundacion Unbound (2024).

Nota: Los datos expuestos anteriormente se podran encontrar en el apartado
de anexos, como anexo 1. (Ver anexo 1)
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Cada uno de estos subproyectos cuenta con dos personas responsables: un coordinador o
coordinadora y una auxiliar; quienes se encargan de brindar acompafiamiento a las familias
apadrinadas en el manejo del recurso econémico conforme a acuerdos y planeaciones
establecidas, siguiendo las directrices de la Fundacion Unbound. Ademas, llevan a cabo
actividades orientadas a proporcionar herramientas a las familias para impulsar sus proyectos,

con el fin de mejorar su calidad de vida.

1.1.4. EIl Apadrinamiento en Unbound

Unbound invita a todas las personas de buena voluntad a unirse a su comunidad y
caminar en solidaridad con los pobres del mundo a través del patrocinio individual o
apadrinamiento personalizado para construir comunidades culturalmente diversas, fomentando
relaciones de respeto mutuo, comprension y apoyo, sin ningun prejuicio religioso o de otra
indole (Sanchez, 2021).

El proceso de apadrinamiento en Unbound se desarrolla a partir de convocatorias para
formar parte de la iniciativa, dirigidas a nifios, nifias, adolescentes y adultos/as mayores
potencialmente vulnerables que habitan en los territorios de incidencia de la Fundacion, seguido
de un analisis de situacion. Las solicitudes de la poblacion interesada son enviadas a la sede
principal en EE. UU, que tiene la responsabilidad de buscar un padrino o madrina para el nifio,

nifia, adolescente priorizado/a y adulto/a mayor.

El lapso de tiempo entre el envio de la solicitud a la sede principal y la asignacion de un
padrino o madrina para el nifio, nifia, adolescente, y adulto/a mayor puede variar en cada caso.
No obstante, durante este periodo, la persona potencialmente beneficiaria y su familia pueden
participar en las actividades llevadas a cabo por cada subproyecto vinculandose a una estrategia
de semillero, cuyo objetivo es aportar a la preparacion de las familias para el ingreso al
subproyecto. En el semillero se implementan talleres de formacion para reconocer aspectos clave

de las dinamicas operativas de la Fundacion Unbound y sus programas.
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Una vez se dispone de un padrino o madrina para el nifio, nifia, adolescente y adulto/a
mayor; estos/as comienzan a recibir apoyo econdémico cada dos meses directamente desde una
entidad de giros, cuyo valor asciende a una cantidad aproximada de 57 dolares, que a su
conversion suman en promedio $250.000 pesos colombianos. Adicionalmente, la Fundacion
brinda orientacion a las familias apadrinadas en la inversion de sus recursos a partir de la
autoevaluacion y reporte de los logros y desafios que pueden presentar respecto a sus metas
MADRE haciendo uso de una cartilla de suefios y metas. En esta cartilla, las familias pueden
plasmar sus planes de accién, planes de ahorro, narrar los suefios y metas logrados; y establecer
prioridades en un seméaforo de orientacion a objetivos que se desarrolla en espacios seguros de

confianza y solidaridad.

Las familias apadrinadas deben asistir a las reuniones y actividades de los grupos
adheridos y/o formar parte de los comités que se conforman en dichos grupos. Las familias
siempre van a recibir el apoyo econémico, aunque en ocasiones se pueden retener los recursos
hasta por tres meses, en los casos donde se identifican inasistencias frecuentes a las reuniones

programadas por la organizacion.

1.1.5. Programas y Estrategias de Unbound

Los subproyectos de Unbound Cali acompafian a las familias de nifios, nifias,
adolescentes y personas mayores apadrinadas, a través de los siguientes programas y estrategias

que contribuyen a la mision organizacional de mejorar la calidad de vida de las familias.

° Programa de Becas. Gestionado por el equipo profesional del proyecto
Unbound, tiene como objetivo incrementar, sostener y visibilizar la cantidad de grupos
asignados al programa de becas del proyecto Cali. Incluye tanto familias apadrinadas
como no apadrinadas. Busca, ademas, fomentar la construccién de un plan individual de
servicio comunitario voluntario, de acuerdo con el area de estudio e intereses de cada
participante, y brindar acompafiamiento para su ejecucion dentro o fuera de Unbound
(Fundacion Unbound, 2024). De esta manera, se promueve la participacion de becarios/as

en actividades de servicio voluntario alineadas con sus intereses o areas de estudio.
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. Programa Red de Familias Emprendedoras Solidarias “REDFES”. Es
gestionado por el personal de Unbound, el cual es una iniciativa que busca crear una red
de apoyo entre familias emprendedoras que participan en el programa Unbound. Es un
reconocimiento a su esfuerzo y dedicacion para impulsar sus negocios. El Proyecto Cali
busca, a través de REDFES, seguir motivando y acompafiando a estas familias para que
alcancen sus metas, fortaleciendo el trabajo en equipo, la cooperacion y la solidaridad
entre ellas. En resumen, REDFES es una red de apoyo solidario para emprendedoras de
Unbound, creada para impulsar sus negocios y fomentar el trabajo en equipo.

° Programa Agentes de Cambio. Liderado por el equipo de Unbound,
tiene como objetivo motivar a pequefios grupos a encontrar maneras de generar impactos
positivos en sus comunidades y desarrollar estrategias de accion para llevarlas a cabo.
Existen dos tipos de agentes de cambio: 1) “con recursos”, grupos conformados por
lideres que se postulan para concursar por una donacién econdémica que les permita llevar
a cabo su proyecto comunitario; 2) “sin recursos”, se desarrollan talleres de
sensibilizacion y diagnostico de necesidades en las comunidades a partir de los cuales se

toman acciones concretas.

° Estrategia Grupo de Adultos/as Mayores Solidarios/as (GAMS). Tiene
como objetivo apoyar los procesos de vejez digna brindando un apoyo econémico y
promoviendo espacios para la promocidn y fortalecimiento de salud fisica/cognitiva,
emocional y el buen trato de las personas de la tercera edad. Es liderada por

voluntarios/as, becados/as, profesionales psicosociales y personal de Unbound.

) Profesionales en formacion. Es una estrategia de practicas profesionales
orientadas a resultados, que vincula estudiantes adscritos/as a los programas académicos
de Licenciatura en educacion popular y psicologia. Brinda atencion psicosocial individual
y talleres a jovenes y lideresas que forman parte de los Grupos de Familias Solidarias de

los subproyectos.
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° Estrategia Grupo de Familias Solidarias (GFS). Son grupos integrados
por 15 a 25 personas pertenecientes a las familias de nifios, nifias y adolescentes
apadrinados/as, orientados por lideresas, también beneficiarias del programa de
apadrinamiento. Se organizan por cercania geografica y se reinen cada mes para

adelantar procesos de formacion, capacitacion, apoyo mutuo y motivacion.

1.1.6. Grupos de Familias Solidarias GFS
La estrategia GFS, se implementa bajo las siguientes condiciones:

° Conformacion de GFS. Cada familia que ingresa al programa de
apadrinamiento debe integrarse a un GFS, que realiza sus reuniones en un lugar de facil
acceso para todas las familias. Estas reuniones son mensuales y de caracter obligatorio.
Las familias son informadas de esta obligatoriedad durante su participacion en un proceso
denominado semillero. Cada GFS esta conformado por familias que se encuentran en el

mismo afio de apadrinamiento (Fundacién Unbound, 2024).

° Semilleros. Enfocados en el afio 0, son orientados por el equipo
psicosocial de Unbound y estan dirigidos a familias en estado de espera por respuesta de
un apadrinamiento. Su objetivo es aportar a la preparacion de las familias para el ingreso
al programa a traves de talleres de formacion que se realizan mensualmente, enfocados en
las caracteristicas de logro de la Fundacion. Cuentan con una guia para cada sesion: Ver

figura 4.

Figura 4: Guia de sesiones para el proceso de semilleros del programa GFS.
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Nombre del i e Las familias en listado de espera
Taller Objéttvo Tematicas . : ; identifican la importancia de Ia Ciclo de
Padrino/Madrina
correspondencia como un correspondencia,
Las familias en listado de espera como nuevo(a) ~ » )
Taller 1: ) o : Identidad e R medio para el fortalecimiento de relaciones con
reconocen la historia, identidad = = la relaciéon con su padrinos/madrina
Unbound una historia de Familia
y fundadores de Unbound como padrino/madrina.
obra de Amor Unbound
proyecto a nivel internacional. Falier s Las familias en listado de espera Proyecto de vida
aller 5:
reconocen que a través del con enfoque de

Las familias en listado de espera = Visién, valores y Canilinando
Taller 2: ;Por programa de apadrinamiento Suefios y metas,

reconocen las caracteristicas de  caracteristicas de hacia Suefios

qué existe Woseadies deberdn plantearse suefios y programa de
isid ealizables con
logro, la visién y los valores del logro de e DRE qeia les ayrden a et
Unbound en el § . . Metas MADRE MA
o programa de apadrinamiento Unbound a nivel mejorar sus condiciones de vida. personalizados
mundo?
mundial Las familias en listado de espera
Las familias en listado de espera Requisitos de comprenden que al ingresar a
Taller 3: - Unbound harin parte de un
reconocen los derechos y ingreso, Taller 6: Creando Comunidad, GFS
Derechos y ) Grupo GFS y de acuerdo con ello :
deberes que adquieren al permanenciay Comunidad ! y LiderazgoHyE
Deberes en definen nombre del GFS,
— ingresar al programa de retiro, ciclo del Lideresa/Lider y conforman sus
apadrinamiento. apadrinamiento Comités.

Nota: tomado de Fundacién Unbound Proyecto Cali, material institucional de practica profesional (2024).

) Liderazgo. Cada GFS cuenta con una madre lider, quien también es
beneficiaria del programa. Estas lideresas son reunidas por Unbound de manera mensual
en los subproyectos para brindarles contenidos que les ayuden a consolidar sus grupos y
fortalecer sus habilidades como lideresas en los territorios. Las madres lideres tienen un
periodo de 3 afios para ejercer su rol; lapso en el que se busca promover un liderazgo

humilde, abierto y dispuesto al cambio.

) Comités de apoyo. Son una propuesta para fortalecer el liderazgo,
distribuir responsabilidades y equilibrar roles entre las madres que hacen parte del GFS,
con el fin de descentralizar la toma de decisiones. Estos comités estan formados por 4 0 6
personas al interior del grupo de familias solidarias (GFS), contando con una
representante que genere canales de comunicacion asertiva con el subproyecto en que se
encuentra.

Normalmente son 5 subgrupos o comités: 1) Educacion, apoya y acompafia los
procesos educativos de los/as apadrinados/as; 2) Suefios y beneficios, incentiva la
autoevaluacion y reporte de los logros y desafios en el cumplimiento de sus metas,
siempre orientado a brindar espacios seguros de confianza y solidaridad; 3) apoyo mutuo,

fortalece la convivencia creando vinculos positivos dentro de los GFS; 4) agentes de
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cambio, motiva el desarrollo de proyectos que generen impacto positivo dentro de sus
comunidades; 5) comunicaciones, guia y acompafia a las familias en su relacionamiento
con sus padrinos/madrinas por medio de cartas, fotos, videos 0 mensajes oportunos,

significativos y de calidad.

° Sistema de puntos. El proyecto Unbound Cali ha implementado un
sistema de puntos para asegurar un adecuado seguimiento y cumplimiento de los deberes
y compromisos. Para su aplicacion cada familia recibe una tabla en su cuaderno de
memorias financieras, que es entregado durante el semillero. Las familias acumulan
puntos de acuerdo con las actividades realizadas en sus GFS, y durante el afio pueden
acumular un total de 25 puntos. Al final del afio, se realiza una evaluacion de su
participacion en el programa de apadrinamiento. Los puntos son asignados por cada

comité, y estan distribuidos de la siguiente manera: Ver figura 5

Figura 5: Criterios, comités responsables y puntos requeridos en el sistema de seguimiento
GFsS.

. Puntos
Criterio Lomite Requerido

Encargado B
Asistencia GFS: Tenemos 9 reuniones al afio, por cada reunidn que asistas
SUMAards un punto. Lider de GFS !
Participacidn en su Comité: todas las madres, padres y acudientes de los
apadrinados deben hacer parte de un comité dentro de su GFS. En los i4—iee 2
meses de Mayo y Noviembre la lider calificard su nivel de participacién y i
s activa recibira 1 punto.
Reporte de Suefios y Metas: en los meses de Abril, Agosto y Noviembre
(clrculos y Ferla de los Suefios) deberds diligenciar el enlace del Reportero
de los Suefios para recibir 1 punto por cada reporte. Adicionalmente si Suefios y Metas 4
tienes un buen manejo del cuaderno de memorias financieras obtendrds un
punto adicional
Entrega de Cartas y Folos: cada afio debemos entregar cartas y fotos en
unos tiempos requeridos y con unos criterios especificos. En el mes de Correspondencia/ .
Noviembre podrds recibir 4 puntos, dos por calidad y cumplimiento de ‘Comunicaciones
fotosy dos por calidad y cumplimiento de mensajes,
Entrega de Notas y Escolaridad: recibirds 2 puntes i entregas los dos

Educacion 2

boletines/reportes de notas del apadrinado(a) en los meses requeridos.
Actividades de Agentes de Cambio: Si durante el afio participas activamente Agontes de
en larealizacién de un Proyecto de Agentes de Cambio con o sin recursos e 1
recibirds un punto
Actividades de Apoyo Mutuo: recibirds un punto en los meses Mayo y
Noviembre por participar activamente durante en las actividades de apoyo Apoyo Mutuo 2
mutuo
Aplicacién del semaforo de orientacidn a Objetivos: durante el afio deberds Semaforo de
recibir Ia visita domiciliaria para que te hagamos |a encuesta del Seméfore, Orientacién a 1

recibir esta visita te asignara un punto. Objetivos

Fuente: Guia institucional Fundacién Unbound Proyecto Cali (2024).
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Este sistema de puntos, a su vez cuenta con un Plan Estratégico para Familias
Apadrinadas en Seguimiento (PEFAS), el cual radica en hacer un seguimiento personalizado a
las familias que cuentan con 0 a 13 puntos, lo que quiere decir que no estan participando
activamente dentro de su GFS. El plan estratégico esta destinado exclusivamente a estas familias,
siempre y cuando sus razones para no comprometerse no obedezcan a problemas como estar
fuera del area de influencia del programa o tener dificultades econdmicas. Consta de los

siguientes pasos:

1. El equipo de Unbound hace revision de la matriz en el sistema de puntos y

observa que la familia se encuentra dentro de 0 y 13.

2. Se realiza una visita domiciliaria y se retiene el aporte luego de notificar a
las familias.

3. La familia en seguimiento asiste al taller 1.

4. La familia en seguimiento asiste al taller 2.

5. La familia presenta los resultados de su proceso en GFS y se entrega el

aporte de apadrinamiento.

Dentro de este seguimiento se realiza una entrevista tratando de conocer los motivos de la
no asistencia, “durante la entrevista aplica el formato de entrevista PEFAS a través de un enlace,
en donde se indagan aspectos socioecondémicos, académicos y de salud del apadrinado/a y su
familia nuclear y donde se recoge informacion sobre la satisfaccion del programa de
apadrinamiento” (Fundacion Unbound, 2024). De esta forma, se busca sensibilizar a las familias

del programa de Unbound y que retomen su asistencia a los GFS.

° Metas MADRE. (Medibles, alcanzables, de duracién especifica,
relevantes y especificas). Cada afio, durante las reuniones mensuales del GFS, las
familias apadrinadas trabajan en la construccion de lo que se denominan "metas
MADRE", en las cuales enfocan el aporte del apadrinamiento. De manera cuatrimestral,
estas familias comparten sus logros, avances y los desafios que enfrentan en el

cumplimiento de estas metas. Para apoyar este proceso, el Proyecto Cali ofrece
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acompafiamiento y seguimiento utilizando diversas herramientas y estrategias (Fundacion
Unbound, 2024):

v Los seguimientos de las metas MADRE, se hacen de la mano del cuaderno
de memorias financieras, el cual permite una proyeccion de la inversion y gastos del
aporte de apadrinamiento. Dentro de este cuaderno se encuentra la metodologia de las
metas MADRE.

v El circulo de los suefios es una estrategia didactica que se enfoca en la
autoevaluacion de las metas y en el fortalecimiento de habilidades sociales e

individuales.

v Feria de los suefios, consiste en una exposicion creativa de las metas y un

balance del afio, que tiene lugar en el mes de noviembre de cada afio.

v Comités de Apoyo a las Metas Madre, estos surgen en el afio 2020 como
una propuesta para fortalecer los procesos de liderazgo con los grupos de familias

apadrinadas solidarias (GFS).

1.2. Problema de estudio

En el afio 2019 la Fundacién Unbound identifico, que la Estrategia Grupos de Familias
Solidarias (GFS) y su propuesta de formacion para familias, eran inconsecuentes con las

expectativas de impacto y sostenibilidad del programa de apadrinamiento.

Tras un andlisis institucional, se evidencio, por un lado, la ausencia de dinamismo en la
rotacion de nuevas familias en el programa de apadrinamiento, lo cual se atribuy6 a la
inexistencia de limites temporales para la permanencia de las personas participantes en el
programa. Se identificaron personas que llevaban mas de 15 afios en el proceso, limitando el
acceso al programa de nuevas familias. Por otra parte, se identifico que las familias no
demostraban un nivel de empoderamiento sostenible a nivel comunitario y/o social, pese a la

prolongada permanencia en el programa de apadrinamiento; lo cual posiblemente obedecia a la
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inexistencia de una trazabilidad curricular en el proceso formativo, derivando en pérdida del

norte pedagdgico para garantizar el cumplimiento de los objetivos misionales de la organizacion.

Esta situacion evidencio la necesidad de transitar desde un enfoque centrado en el apoyo
econdmico hacia una propuesta de formacion integral que reconociera a las familias como
sujetos politicos, capaces de incidir en sus territorios y de tomar decisiones autonomas frente a
sus proyectos de vida. En respuesta a este reto, la oficina general de Unbound, con sede en
Kansas City, exhorto a sus sedes en Latinoamérica a innovar sus enfoques pedagogicos y
metodoldgicos de formacion en los programas de apadrinamiento.

Fue asi como en el afio 2022, Unbound Proyecto Cali decidio iniciar un proyecto piloto
denominado Ruta AMyS (Ruta de Acompafiamiento a Metas y Suefios), que tuvo como propasito
reorganizar y regular el periodo de participacion de los Grupos de Familias Solidarias (GFS) en
el programa de apadrinamiento a un limite de 10 afios. El pilotaje tuvo como grupo focal a 100
lideresas y acogio un grupo de 711 familias que llevaban mas de 10 afios en la Fundacion y que
empezarian a ser acompariadas en el cierre de su proceso en el programa. Para su
implementacion, el equipo de Unbound ide6 y disefi6 16 talleres que se organizaron en cuatro
niveles de formacién - un nivel por afio - que serian terminados en el afio 2025 (niveles 7, 8,9 y
10), bajo la premisa de afianzar los objetivos misionales del programa de apadrinamiento:
empoderamiento, autosuficiencia econdmica, sostenibilidad, redes de apoyo comunitarias y
vinculaciones. El disefio de estos talleres estuvo sustentado en enfoques pedagdgicos como el
aprendizaje dialdgico de Paulo Freire y el aprendizaje experiencial de David Kolb (1984), asi

mismo en la metodologia Ciclo de Aprendizaje por la Vivencia.

Sin embargo, una vez terminado el pilotaje, era preciso para la Fundacion Unbound
Proyecto Cali contar con una propuesta formativa que permitiera superar la problematica
identificada desde el afio 2019 y recibir a las nuevas familias que integrarian los GFS en los siete
subproyectos de la ciudad, asi como continuar el acompafiamiento de aquellas familias que no

habian completado 10 afios de participacion en la Fundacion.
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El logro de esta expectativa formativa, se proyectd mediante la co-creacion de una
Escuela Popular, cuya estructuracion empezd en el afio 2023 con el ingreso a la Fundacién
Unbound de un grupo de cinco practicantes de Licenciatura en Educacion Popular de la
Universidad del Valle, a quienes se invitd a participar en el disefio de una serie de talleres
enmarcados en los nueve objetivos globales de la Fundacion Unbound y que a su vez estuvieran
inspirados en el enfoque pedagdgico de la educacion popular, buscando consolidar una
pedagogia emancipadora para las familias que aporte a su reconocimiento como sujetos/as

politicos/as con habilidades y derechos que demandan ser ejercidos.

Dos estudiantes del mencionado grupo, autores del presente trabajo de grado, tuvieron a
su cargo el disefio de los talleres orientados a los objetivos de empoderamiento y vision del
mundo, y se plantearon en el marco de su reflexion sobre la practica abordar la siguiente

pregunta de estudio.

1.3. Pregunta de estudio:

¢ Como puede incidir el disefio pedagdgico de seis talleres inspirados en el enfoque de la
educacion popular, con el empoderamiento y la vision del mundo de los Grupos de Familias
Solidarias (GFS) de la Fundacion Unbound Proyecto Cali?

Objetivo General

Analizar el disefio pedagdgico de seis talleres inspirados en el enfoque de la educacion
popular que pretenden incidir en el empoderamiento y la vision del mundo de Grupos de

Familias Solidarias (GFS) de la Fundacién Unbound Proyecto Cali.
Objetivos Especificos

1. Reconstruir los momentos de la practica que aportaron al disefio
pedagdgico de seis talleres para la Escuela Popular Caminando con Unbound:
diagnostico participativo, laboratorio de co-creacion y Ruta AMyS, destacando sus

aportes metodoldgicos.
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2. Analizar el aporte de la educacion popular en el fortalecimiento de los
objetivos misionales de la Fundacion Unbound: empoderamiento y vision del mundo.
3. Aportar pistas y recomendaciones derivados del proceso de disefio de

talleres para la Escuela Popular Caminando con Unbound.
Justificacion

El enfoque pedagdgico de la educacién popular no solo se alinea con la mision de la
Fundacion Unbound de transformar comunidades a través de la emancipacion y empoderamiento
de sus familias, sino que también responde al imperativo de construir capacidades autbnomas y

liderazgos comunitarios desde la base.

La importancia de abordar la formacién de familias en Unbound Proyecto Cali desde el
enfoque de la educacion popular radica en la creacion de un tejido social fortalecido,
comprendiendo que muchas de las situaciones de empobrecimiento y marginacion que viven las

familias, limitan sus oportunidades y perpettan ciclos de desigualdad.

Este tipo de realidades también emergen de un interés capitalista de sostener las ideas del
desarrollo desde una postura econémica, por lo que se comprende que pensarse una escuela
basada en los principios del desarrollo de la humanidad y no en los principios del crecimiento
econdmico, sugiere que se reconozca el capital humano desde sus capacidades, sus
potencialidades, y por supuesto, su humanidad. Esto lleva a la posibilidad de considerar desde el
enfoque pedagdgico de la educacién popular, la mitigacion de brechas de desigualdad a partir del
uso bésico de intercambio de ideas en pro de la capacidad de agencia de las familias participantes

del proceso.

Al optar por la educacion popular, se busca no solamente la gestion de saberes y
conocimientos, sino también cultivar habilidades y actitudes que permitan a las familias pervivir
y prosperar, siendo independientes y autbnomas. En este sentido, la educacién popular se
presenta como una propuesta que trasciende los enfoques asistencialistas y se centra en el

fortalecimiento integral de las familias participantes en sus comunidades.
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Este enfoque no se centra sélo en combatir las condiciones estructurales que perpetuan la
desigualdad, sino también en el posicionamiento de las familias como protagonistas de su
desarrollo y transformacion social. Al priorizar el reconocimiento de sus capacidades y saberes,
este enfoque educativo apuesta por la construcciéon de una comunidad activa y comprometida
politicamente, capaz de desafiar las dindmicas de exclusion y dependencia. Asi, la Escuela
Popular Caminando con Unbound Proyecto Cali no solo se alinea con la mision de la Fundacién
y sus nueve objetivos de logro, sino que también constituye un aporte significativo a la

construccion de un futuro mas justo y equitativo para las comunidades que acomparia.

27



28

Capitulo 2. Marco Teérico Conceptual

En este capitulo se presentan conceptos clave para comprender como el enfoque de la
educacion popular y otros conceptos aportaron en la estructuracion de los seis talleres sobre
empoderamiento y vision del mundo que fueron integrados a la Escuela Popular Caminando con
Unbound. Aqui se abordan definiciones y desarrollos tedricos relevantes en el &mbito académico,
los cuales resultan fundamentales para orientar y sustentar esta experiencia de practica
profesional.

Estos conceptos no solo permiten entender la influencia de la educacién popular en la
construccién de aprendizajes, sino también su papel como referente para fomentar la

transformacion social y el empoderamiento de las comunidades.

2.1. Educacién Popular

En linea con Nuafez (2005), la “educacion popular, como una propuesta tedrico-practica
en constante construccion a partir de diversas practicas presentes en nuestros contextos
latinoamericanos, debe entenderse como una propuesta metodoldgica, pedagdgica y didactica
basada en la participacion, el didlogo y la integracion de distintos saberes”. Todo ello se orienta
hacia una accion politica que trabaja desde y para las personas marginadas o excluidas, con el fin
de promover su liberacion. La educacion popular actia como una fuente de inspiracion esencial
que permea todo el proceso de reflexion sobre la practica, ya que se concibe como una accion
politica orientada a la transformacién de realidades y como un trabajo de praxis, es decir, un

“qué hacer”.

“Vivimos en un mundo de crecientes injusticias que favorecen el pensamiento y la accién
de los sectores dominantes econdmica, politica, social y culturalmente” (Nufiez, 2005). Esta
ideologia corresponde a una jerarquia que impide el empoderamiento y la libertad de ciertos/as
sujetos/as. En contraste, la educacion popular se fundamenta en una ética de caracter
humanitario, opuesta a las jerarquias verticalizadas, cuya importancia resulta vital como
herramienta tedrica y practica, que funciona tanto para Unbound como para las familias que
acompafia, en la intencién de fomentar el proceso de autonomia al interior de un sistema que a

menudo impide su empoderamiento.
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Es importante abordar la libertad y el empoderamiento. Para Freire (1969) es esencial
integrar a la persona en su realidad nacional. Esto implica crear conciencia sobre su contexto,
buscar herramientas para la transformacion individual y comunitaria, y fomentar un cambio de
mentalidad. Ademas, comprender de manera realista y correcta, la ubicacion propia en la
naturaleza y la sociedad permite una transformacién desde una postura critica y liberadora. Este
enfoque promueve una reflexion sobre el entorno que facilita la comparacion con otros
contextos, desencadenando un “despertar de conciencia” necesario para la transformacion.

(Freire, 1969).

Esta realidad, en la que se instauran el empoderamiento y la libertad, atraviesa practicas
sociales, cuya intencionalidad ““es contribuir a que los diversos segmentos de las clases populares

se constituyan en sujetos protagonistas de una transformacion de la sociedad” (Torres, 2020).

Esta perspectiva resulta de vital importancia para la fundamentacién de los talleres
disefiados con participacion de las madres lideres y familias de GFS, los cuales estuvieron
orientados a la transformacion de sus realidades. Asimismo, se resalta la importancia de trabajar
de la mano con las comunidades, ya que, siguiendo las ideas de Torres (2020), esto permite
comprender la racionalidad de instituciones como Unbound, la cual se manifiesta en diversas
practicas de educacién popular. Dichas practicas establecen un paralelismo entre lo individual y
lo colectivo, dejando de lado una vision dualista, y reconociendo, en su lugar, una linea de
continuidad que transita por lo personal, lo comunitario, lo organizativo y los movimientos

sociales.

En este sentido, Torres (2020) senala que “las buenas experiencias de educacion popular
trabajan simultdneamente en los &mbitos personal (algunas veces familiar), comunitario,

organizativo y del movimiento social”

Un aspecto crucial en el disefio de los talleres para la Escuela con un enfoque popular es
la sostenibilidad en el tiempo. EI cambio no debe ser percibido como una imposicion, sino como
algo reconocido y aceptado por las comunidades. Este proceso se facilita mediante el respeto y la

escucha activa de las familias de las comunidades. Nos invita a aprovechar las experiencias de
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las comunidades, en este caso, de las familias que viven en areas descuidadas por el poder
publico, y a discutir por ejemplo por qué existen basureros abiertos en esas areas y no en el
corazon de los barrios ricos. Es esencial considerar el contexto, promover una educacion
cuestionadora y abordar todos los aspectos del entorno para realizar las exigencias necesarias y

transformar.

Cabe resaltar siempre la importancia de hablar del contexto, de una educacion
problematizadora, que se piensa todos los aspectos del entorno para hacer las exigencias

necesarias y transformar.

De acuerdo con Nuiez (2005), “los seres humanos somos seres individuales cargados de
experiencias personales, familiares y sociales”. Esta perspectiva es fundamental para la
estructuracion de los talleres en Unbound, ya que, sin la participacion de las madres lideres
situadas como sujetas politicas activas en sus comunidades, sin sus experiencias, sentimientos y
aportes, esta construccion no seria posible. Se hace posible gracias a la subjetividad que cada
persona posee, y a la interpretacion que se puede dar al espacio donde las madres lideres
comparten sus perspectivas. Unbound comprende bien esta dinamica e intenta incorporar
diferentes perspectivas para definir el nombre y el contenido de la Escuela junto con las propias

lideresas.

Las madres lideres expresan que, en su cotidianidad, constantemente viven las
desigualdades sociales propias del sistema, de igual forma el agotamiento que produce la Idgica
de la “ley del mas fuerte” y del “el problema es suyo”, dinamicas que individualizan las
problematicas sociales y terminan por quebrar la voluntad. En este contexto, la negacion de la
sobrevivencia y la clausura de la dignidad y la autonomia de las personas solo pueden sostenerse
mediante mecanismos de represion, control social y restricciones en el acceso al conocimiento, la

informacion y la participacion politica (Ghiso, 2012).

Dar la cara a un mundo cada vez més individualizado, en el que pareciera que nada puede
ser distinto ni hacerse mejor, supone un desafio central para los procesos comunitarios. Frente a

este escenario, Ghiso (2012) plantea la necesidad de pasar de los grandes discursos a la accion
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concreta: de habitar con las comunidades, reflexionar colectivamente sobre los contenidos de los
talleres y hacerlos mas encaminados a sus contextos y en el actuar en ellos. Promover procesos
formativos que no se limiten Unicamente a pensar la realidad, sino que impulsen a la accion
transformadora. Esto se traduce en précticas cotidianas como identificar a donde dirigir una carta
para exigir el arreglo de una calle, conocer los procedimientos para activar una ruta de atencion

en casos de violencia intrafamiliar, la realizacion de un derecho de peticion, entre otros.

Desde esta perspectiva, los talleres disefiados en el marco de la Escuela de Unbound se
sustentan en una comprension critica de la educacion como accion politica, en la cual las madres
lideres no solo participan, sino que se constituyen como sujetas activas de conocimiento, accion

y cambio en sus comunidades.

2.2. Empoderamiento

El empoderamiento se comprende como un proceso mediante el cual las personas
adquieren mayor control sobre las decisiones que inciden en sus vidas y en su entorno, lo que
implica una transformacidn tanto personal como social que favorece el desarrollo de la
autonomia (Torres, 2009). Este concepto se origina en la nocion de empowerment desarrollada
por Julian Rappaport (1981 como se citd en Musitu (s.f.), cuya traduccion mas cercana
corresponde a “potenciacion’ o “fortalecimiento”. Desde esta perspectiva, el empoderamiento se
entiende como el proceso a través del cual personas, organizaciones y comunidades fortalecen su
capacidad de control y dominio sobre sus propias vidas, en respuesta critica a politicas sociales

que histéricamente privilegiaron a las instituciones y relegaron a los sujetos a un rol pasivo.

El empowerment resulta fundamental en la estructuracion de algunos talleres
desarrollados en la Escuela, en tanto busca incidir en la autonomia y la movilizacion de las
familias vinculadas a la Fundacién Unbound. Este enfoque promueve el desarrollo de
habilidades préacticas y conocimientos orientados a la autogestion comunitaria. En este sentido,
Musitu (s.f., p. 18). sefiala que “lo importante no es unicamente tener control sobre el entorno o

los recursos, sino saber como acceder a ellos y utilizarlos para influir y dirigir la propia vida”.
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El empoderamiento se vincula estrechamente con procesos de participacion activa 'y
educacion popular, especialmente en comunidades en situacion de vulnerabilidad. Desde esta
perspectiva, Paulo Freire (1969) sostiene que la educacion debe concebirse como un proceso de
concientizacion mediante el cual los sujetos reconocen sus capacidades y potencialidades y, a
partir de una reflexion critica, adquieren la posibilidad de transformar sus realidades sociales.
Asi, el empoderamiento no se limita a un proceso individual, sino que adquiere un caracter

colectivo orientado a la transformacién social.

En esta misma linea, la educacién popular se configura como una herramienta clave para
promover el empoderamiento comunitario. Orlando Fals Borda (s.f.) plantea que el
empoderamiento de comunidades en contextos de vulnerabilidad se alcanza mediante procesos
de educacion participativa, en los que las personas no solo reciben conocimientos, sino que se
convierten en protagonistas en la construccion colectiva de saberes. Este enfoque resulta
especialmente relevante para el trabajo con las familias vinculadas a la Fundacién Unbound, ya
que la co-creacidn de una escuela con enfoque de educacion popular fomenta el empoderamiento
colectivo y la participacion activa en los procesos formativos y en la toma de decisiones que

afectan su vida cotidiana.

Por su parte, Tapia Maria Nieves (2000) sostiene que el empoderamiento sélo es posible
cuando las personas desarrollan un sentido de pertenencia hacia su comunidad y asumen la
responsabilidad de transformar su entorno. Este proceso cobra especial relevancia en la
movilizacién comunitaria, en la medida en que las familias no solo se benefician individualmente
del conocimiento adquirido, sino que se fortalecen como sujetos colectivos capaces de actuar en

favor del bien comun.

Desde este marco, el empoderamiento puede comprenderse a partir de dos dimensiones
complementarias: una dimension individual, asociada al fortalecimiento de la confianza, la
autoeficacia y la capacidad de enfrentar los desafios de la vida cotidiana; y una dimension
colectiva, orientada a la organizacion, la participacion y la movilizacion social para generar
transformaciones estructurales en las comunidades. Los aportes de Fals Borda (s.f.) y Freire

(1969) destacan que esta dimension colectiva resulta central para que los procesos de
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empoderamiento sean efectivos en contextos de vulnerabilidad, en tanto permiten la

transformacion de la realidad a partir de la accion conjunta y organizada.

Finalmente, es importante sefialar que el empoderamiento no debe entenderse como un
proceso impuesto desde instancias externas. Maria Lugones (2008) advierte sobre los riesgos de
concebir el empoderamiento como una simple transferencia de poder, subrayando que este solo
es auténtico cuando surge desde las practicas, saberes y experiencias propias de las comunidades,
respetando su diversidad y capacidad de autodeterminacion. Esta mirada se articula con el
enfoque de co-creacion promovido por la Fundacion Unbound, donde las familias no son
consideradas receptoras pasivas de conocimiento, sino protagonistas en la construccién de su

empoderamiento y autonomia.

2.3. Autonomia

La autonomia se refiere a la capacidad de una persona o grupo para tomar decisiones y
actuar independientemente. Este concepto es abordado desde la perspectiva de Sen (1999), quien
distingue entre tres tipos de autonomia:

1. Autonomia individual: la habilidad de una persona para gestionar su
vida, tomar decisiones y resolver problemas de manera independiente.

2. Autonomia interpersonal: la capacidad de las personas para relacionarse
con otros de manera equilibrada, respetando sus propios limites y los de los/as demas.

3. Autonomia comunitaria: la capacidad de una comunidad para
organizarse, resolver sus propios problemas y mejorar sus condiciones de vida sin

depender excesivamente de intervenciones externas.

La organizacion Unbound se centra en la participacion critica de los/as sujetos/as,
buscando precisamente empoderar a las personas para que desarrollen estas formas de
autonomia, tanto en lo personal como en lo social. Razon por la cual el empoderamiento es

previo a la autonomia.
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Ademas, dentro de la autonomia que se desea lograr con el disefio de los talleres para y
con las familias en Unbound, se busca que tengan un posicionamiento econémico que les
permita resolver las dificultades que pueden afectarlas. Como sefiala Sen (1999), “a veces la falta
de libertades fundamentales esta relacionada directamente con la pobreza econdémica, que priva a
los individuos de la libertad necesaria para satisfacer el hambre” (p. 26)

Esta privacion de libertad impide desarrollar habilidades individuales que favorezcan el
crecimiento del colectivo comunitario. Al no poder acceder al mercado laboral, las familias
quedan empobrecidas. “La libertad para participar en los mercados puede contribuir de manera
significativa por si misma al desarrollo, independientemente de lo que puedan contribuir o no los

mecanismos del mercado al crecimiento econémico” (Sen, 1999, p 27-29)

En Unbound se comprende la dificultad de acceso laboral que enfrentan muchas familias.
Por ello, la creacion de estos talleres se enfoca en el desarrollo tanto individual como econdémico,
impulsando los emprendimientos familiares para crear una fuerza econdémica que les ayude a
resolver sus problemas primarios, tomar autonomia en sus vidas y, al mismo tiempo, crear una

red dentro de sus comunidades para fortalecerse mutuamente.

En la obra de Bourdieu (1997) se amplia el concepto de capital, convirtiéndolo en un eje
fundamental para comprender las dinamicas de poder y las relaciones sociales. El autor extiende
esta nocion més all& de lo econémico, incorporando otras formas de capital como el capital
cultural, social, politico y simbolico. Para el caso particular de disefio de los talleres, se
retomaran algunos de estos tipos de capital con el fin de orientar su contenido al fortalecimiento

de la autonomia.

Ademas, proporcionar referentes interpretativos para comprender como las familias
vinculadas a la Fundacién enfrentan las estructuras sociales que condicionan su autonomia y las

posibles formas de empoderamiento que la Escuela puede promover.

Se toma a Bourdieu (1997) quien define el capital social como el conjunto de recursos
potenciales que provienen de la posesion de una red de relaciones mas o menos

institucionalizadas. En este sentido, la creacion de estos talleres puede fomentar al
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fortalecimiento del capital social de las familias al proporcionar un espacio de interacciéon y
cohesidn comunitaria, donde se fomenta la construccion de redes de apoyo mutuo. Esto es
crucial, ya que la movilizacion de estas redes permite a las familias acceder a nuevos recursos y

oportunidades que, de manera individual, serian dificiles de alcanzar.

El espacio social se organiza a partir de la distribucion desigual de capitales,
especialmente del capital econdémico y cultural, los cuales determinan la posicién que ocupan los
sujetos en la estructura social y politica (Bourdieu, 1997). En el caso de las madres lideres y
familias participantes, las limitaciones en el capital econdmico condicionan su acceso a bienes,
educacidn, servicios y oportunidades. Sin embargo, a través de los talleres de la Escuela, del
trabajo comunitario, y la reflexion individual, se busca autonomia en este aspecto econémico,
ademas se fortalece el capital social, entendido como la red de relaciones, apoyos y vinculos
colectivos que permite generar formas de organizacion, gestion y accién conjunta orientadas a la

mejora de sus condiciones de vida.

Los talleres no solo buscan proveer conocimientos précticos, sino también generar capital
social, creando un tejido social que promueva la cooperacion y solidaridad entre los/as
participantes. Este incremento en capital social fomenta la movilizacion colectiva, un factor que
Bourdieu (1997) considera fundamental para romper con las barreras estructurales que perpetdan
la exclusion y la marginacién. En este contexto, la movilizacién de las familias no se limita a un
ambito material, sino que incluye la creacién de vinculos de confianza y colaboracidn, esenciales

para alcanzar objetivos comunitarios.

El capital cultural, entendido como los conocimientos, competencias y habilidades que
poseen las personas, es un elemento central en el enfoque de educacion popular. Para Bourdieu
(1997), el acceso y dominio del capital cultural esta directamente relacionado con la posicion
social de los individuos en la estructura de clases. La Escuela, en tanto promotora de un enfoque
de educacion popular, ofrece a las familias una oportunidad de acceder a nuevos capitales
culturales, no desde una Idgica de imposicion vertical, sino desde la creacion de conocimientos
practicos que emergen de las necesidades y experiencias de las madres lideres. Esto tiene el

potencial de incrementar el empoderamiento de las familias, dado que les otorga las herramientas
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para comprender, interpretar y transformar su entorno, algo que Bourdieu (1997) considera

esencial para la autonomia y la emancipacion.

Las madres lideres se reconocen como sujetas profundamente reflexivas frente a su
entorno y a los maltiples elementos que lo configuran: su contexto proximo, las instituciones
gubernamentales y académicas, asi como los significados y valoraciones que circulan en estos
espacios. Esta lectura se vincula con lo que Bourdieu denomina capital simbolico, entendido
como cualquier propiedad de caracter economico, cultural, académico o incluso social que
adquiere valor en la medida en que es reconocida y legitimada por los agentes sociales. Su
importancia radica “cuando es percibida por agentes sociales cuyas categorias de percepcion son
de tal naturaleza que les permiten conocerla (distinguirla) y reconocerla, conferir algiin valor”

(Bourdieu, 1997 p.108).

En esta perspectiva, los talleres fomentan este lente de los espacios que posibilitan la
reflexién colectiva sobre dichos capitales, permitiendo a las madres lideres identificar y
fortalecer los recursos simbolicos presentes en sus propias experiencias de vida y saberes. Este
proceso contribuye al reconocimiento de su lugar como seres sociales con capacidad de agencia,

lo cual es fundamental para el fortalecimiento de la autonomia a nivel individual y colectivo.

Continuando con los planteamientos de Bourdieu (1997), el habitus se define como un
conjunto de disposiciones duraderas que guian la forma en que los individuos perciben y actdan
en el mundo; ademas, plantea que el habitus se relaciona con patrones culturales heredados,
especialmente a través de los procesos de socializacion en la familia, la escuela y los distintos
grupos sociales; es relevante para comprender como las familias enfrentan su realidad cotidiana.
El habitus se desarrolla en funcion de la posicion que los individuos ocupan en la estructura
social, y tiende a reproducir las condiciones de existencia que lo generan. Sin embargo, Bourdieu
(1997) también sefiala que el habitus no es inmutable, sino que puede transformarse a través de

nuevas experiencias y aprendizajes.

La intencionalidad de los talleres radica en proponer una Escuela que pueda ser entendida

como una estrategia para modificar el habitus de las familias, permitiéndoles reinterpretar sus
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realidades y actuar de manera distinta frente a los desafios estructurales que enfrentan. A través
de la participacion activa en la creacion de este espacio educativo, las familias no solo adquieren
conocimientos practicos, sino que también transforman sus disposiciones internas, rompiendo
con las limitaciones estructurales que previamente condicionan su accionar. Esta transformacion

del habitus es un paso clave hacia la autonomia individual, interpersonal y comunitaria.

Bourdieu (1997) expone que el mundo social esta atravesado por multiples “llamadas al
orden” que regulan las précticas y los comportamientos de manera implicita, actuando sobre
quienes han incorporado disposiciones que les permiten percibirlas como legitimas e
inamovibles. Estas llamadas no atraviesan una conciencia reflexiva, sino que se instalan en el
cuerpo y en las maneras de percibir, sentir y actuar, configurando un modo de estar y habitar en
el mundo. En el caso de las madres participantes, estas disposiciones se expresan en la forma en
cdémo interpretan su lugar en la sociedad, su comunidad o corregimiento; sus posibilidades de
accion y los limites que consideran “normales” o inevitables dentro de su cotidianidad. De este
modo, estas “llamadas al orden” se convierten en una clave analitica para comprender como las

desigualdades sociales se reproducen de manera simbdlica y practica en la vida diaria.

En este contexto, los talleres disefiados desde la educacidn popular se constituyen como
espacios reflexivos que buscan interrumpir estas disposiciones “naturalizadas”, promoviendo
procesos de reflexidn critica y capacidad de agencia. A través del dialogo, el ir y venir, la
problematizacion de la experiencia y la accion colectiva, las madres lideres tienen la posibilidad
de reconocer como ciertas “llamadas al orden” han sido incorporadas en sus trayectorias de vida,
limitando su autonomia y su capacidad de incidencia. Reflexién profunda que ya hacen y
expresan incomodidad ante estas “llamadas al orden”. Este reconocimiento no solo permite una
reinterpretacién de sus contextos inmediatos, de sus realidades sociales, sino que abre la
posibilidad de transformar el habitus mediante nuevas experiencias y aprendizajes compartidos
(Bourdieu, 1997). Asi, el empoderamiento se entiende como un proceso colectivo que se
construye en la préctica, fortaleciendo la autonomia individual, interpersonal, familiar y
comunitaria, y posicionando a las madres lideres como sujetas activas capaces de cuestionar,

resignificar y transformar las condiciones que estructuran su mundo social.
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Los talleres exploran las diferentes dimensiones de la autonomia y como la educacion
popular puede promover la capacidad de tomar decisiones informadas y aplicar conocimientos en

la vida cotidiana.

Finalmente, la propuesta formativa de los talleres se consolida como un espacio de
mediacion pedagodgica que articula experiencias y practicas cotidianas, favoreciendo procesos de
cambio tanto subjetivos como colectivos. Al incidir en el habitus, el uso de la educacién popular
no solo amplia las posibilidades de accion de las familias, sino que contribuye a la construccion
de unas lideresas criticas, unas familias capaces de comprender su posicion en la estructura
social y de generar estrategias para transformarla desde lo individual, lo comunitario y lo

organizativo.

2.4. Visiéon del mundo

La vision del mundo que orienta esta reflexion se fundamenta en una comprension de la
realidad social de las madres lideres y como un proceso dindmico y transformable, construido a
partir de las relaciones, valores y practicas que se desarrollan en las comunidades. Las madres
lideres no son concebidas como receptoras pasivas de intervenciones externas, son portadoras de
saberes, capacidades y experiencias, capaces de incidir de manera activa en la mejora de sus

condiciones de vida y en la construccion del bienestar colectivo (Freire, 1970).

Paulo Freire (2004) aporta a esta vision del mundo al plantear la necesidad de “leer” y
“escribir” la realidad como un proceso critico y colectivo. Freire (2004) sostiene que “la lectura
del mundo precede a la lectura de la palabra, de ahi que la posterior lectura de esta no pueda
prescindir de la continuidad de la lectura de aquel” (p.94). El lenguaje y realidad se vinculan
dinamicamente. La comprension del texto a ser alcanzada por su lectura critica implica la
percepcidn de relaciones entre el texto y el contexto. Formando asi un proceso continuo de
lectura y relectura de la realidad proxima, en el cual las madres lideres evidencian la importancia
de reconocer, interpretar y resignificar sus territorios, partiendo de sus experiencias, habilidades,

vivencias y saberes. Esta practica permite no solo comprender de manera mas profunda su
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entorno familiar y comunitario, sino también proyectar acciones conscientes y transformadoras a

partir de esa lectura critica de su realidad.

La accion cultural y educativa debe partir del conocimiento profundo de las condiciones
concretas de vida de las comunidades, de sus necesidades, aspiraciones y problemaéticas, para asi
promover procesos de concientizacion y accion transformadora. Asi mismo se sefnala que “El
auténtico acto de leer es un proceso dialéctico que sintetiza la relacion existente entre
conocimiento-transformacion del mundo y conocimiento-transformacion de nosotros mismos”
(Freire, 2004, p. 186). Se refuerza la idea de que la transformacion social emerge de una vision
del mundo que reconoce a las comunidades como constructoras de sentido, conocimiento y

cambio.

La concepcion de la realidad social se aprecia como un proceso dinamico y susceptible de
transformacion, articulado a partir de las interrelaciones, los valores y las practicas que se
desarrollan en el seno de las comunidades, como expresa Ghiso (2012) “Reconocer que la vida —
individual, grupal, comunitaria, institucional— es el nicho en el que se genera el conocimiento, es

darse cuenta de varias caracteristicas y condiciones en las que éste se produce.” (p.124).

Desde este enfoque, estas sujetas y las familias no son consideradas meras receptoras
pasivas de intervenciones externas, sino sujetas histéricas, poseedoras de conocimientos,
capacidades y trayectorias vitales, con la potestad de incidir activamente en la mejora de sus

condiciones de existencia y en la edificacion del bienestar colectivo (Freire, 2004).

Cabe resaltar la importancia de los movimientos sociales y su paralelismo con la vision
del mundo; las representaciones de la realidad se comparten a través de las luchas conjuntas. Al
reflexionar y comprender nuestro territorio y lo que nos vincula a él, se fortalecen el entramado

social y los valores que se viven en la comunidad.

Segun Torres (2020), un movimiento social se define como una accién colectiva que
surge de un conflicto social significativo. Involucra a un amplio sector de la sociedad y se
caracteriza por ser de caracter publico, mantiene continuidad en el tiempo, demuestra capacidad

de organizacion y movilizacion, y expresa intereses, demandas o fines claros. Ademas, desarrolla

39



40

campafias, agendas y programas de accion, fomenta la solidaridad y el sentido de pertenencia
entre sus miembros, cuestiona los esquemas de interpretacion de la realidad y posee un alto

potencial de transformacion social.

La articulacion de un movimiento social se centra en torno a un conflicto que se
manifiesta como una forma de inequidad, explotacion, opresidn, exclusion o marginacion que
afecta a una poblacion en particular. La percepcion de esta situacién como una injusticia o
agravio impulsa a las personas a generar dinamicas asociativas, formular proyectos, medidas
para avanzar o detener aquel injusticia o agravio, y de movilizacion para buscar una solucion.
Asi mismo, la accion colectiva no solo se basa en ciertos marcos interpretativos y orientaciones
culturales, sino que también contribuye activamente a su formacidon entre los actores

involucrados (Torres, 2020).

Los movimientos sociales fortalecen la identidad colectiva de quienes viven el territorio,
al generar un fuerte sentido de pertenencia y cohesion grupal. Esta identidad no se configura
Unicamente desde una dimension racional, sino que se nutre de elementos simbdlicos, memorias
similares, luchas compartidas, imaginarios colectivos y experiencias afectivas. A traves de la
creacion y recreacion de simbolos, cotidianidad, rituales y practicas de integracion, los
movimientos fortalecen los vinculos entre sus integrantes y proyectan estos referentes hacia otros
grupos sociales mas amplios, cuyos miembros adoptan y resignifican expresiones, valores y

simbolos asociados a dichas luchas colectivas (Torres, 2020).

Siguiendo estas ideas, los cambios sociales “s6lo son posibles y sostenibles en la medida
en que la gente vaya cambiando las maneras de percibir e interpretar la realidad en la que viven;
éstos son creadores y difusores de nuevos valores, creencias e ideas acerca de la justicia, la
igualdad, la democracia y la felicidad” (Torres Carrillo, 2020, seccion La educacion popular
como praxis emancipadora). En este sentido, las madres lideres que hacen parte de la Fundacién
se reconocen como sujetas reflexivas, con alta motivacion para transformar sus realidades
personales, familiares y comunitarias. Esta disposicion al cambio se expresa en su interés por

reinterpretar sus contextos desde la lectura critica de su entorno, fomentando la empatia con sus
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iguales y promoviendo procesos colectivos orientados a la construccion de transformaciones

significativas en sus vidas y territorios.

La Fundacion Unbound promueve procesos formativos orientados a que las familias
apadrinadas se reconozcan mutuamente como agentes activos de cambio dentro de sus
territorios. Este reconocimiento no solo fortalece los proyectos de vida individuales y familiares,
sino que también impulsa iniciativas colectivas que buscan generar impactos positivos y
sostenibles en las comunidades. Asi, la transformacidn social se comprende como una
consecuencia de procesos formativos que parten del reconocimiento de las personas como

protagonistas de su propio desarrollo.

La otredad constituye un punto de partida fundamental para la construccién de una visién
del mundo orientada al reconocimiento y la convivencia. Desde Vargas Manriquez (2016),

comprendemos que:

La educacién desde la otredad supone reconocer verdaderamente al otro como
complementariedad ontoldgica, comunicativa, epistémica, €tica y estética del yo, de la
mismidad. Es el otro quien posibilita la totalidad y unicidad del ser humano; pero no se
trata de la constitucion del ser en si mismo, es decir en su mismidad, sino de la

constitucion del ser-en relacion: ser en el acontecer dialégico (p.203)

Comprender el entramado de relaciones en el que las madres lideres se desenvuelven
permite sentar las bases de lo que se reconoce como empatia. Reconocer la vida contextual y
relaciones politicas de las madres se vuelve pilar fundamental para el reconocimiento de las
habilidades y experiencias de sus iguales, fomentando su evolucién y autonomia en comunidad.
Desde esta perspectiva, la comprension de la situacion del otro se vincula directamente con la
construccién del pacto social, promoviendo relaciones basadas en el respeto, la

corresponsabilidad y la justicia.

En este sentido, Rousseau (1999) plantea que, en una sociedad justa y reflexiva, los
individuos no buscan perjudicar al préjimo, ya que las normas que regulan la vida colectiva se

asumen de manera reciproca. Como sefiala el autor, “dandose por completo cada uno de los
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asociados, la condicién es igual para todos; y siendo igual, ninguno tiene interés en hacerla
onerosa para los demas” (p. 15). Y esta sociedad justa y reflexiva es la que las madres lideres
reflexionan y se intentan construir. Esta idea refuerza la importancia de la otredad y la empatia
como fundamentos éticos para la construccion de una vision del mundo que promueva la

equidad, la solidaridad y el bienestar colectivo.

Las madres lideresas de sus territorios reflexionan sobre la vida de sus iguales, de sus
vecinas, de sus mayores, de sus comparfieras de vida, entendiendo que la vida social en el barrio,
en la ladera y en el corregimiento son igualitarias, ademas que esta permeada por los actos de

amor hacia el préjimo.

“Los compromisos que nos ligan con el cuerpo social no son obligatorios sino porque son
mutuos, y su naturaleza es tal, que, al cumplirlos, no se puede trabajar por los demas sin trabajar
por si mismo” (Rousseau, 1999, p. 28). Siguiendo esta perspectiva, los compromisos que
vinculan a las madres lideres con sus allegadas, no se sostienen en la imposicion, sino en la
reciprocidad y el reconocimiento mutuo. La pertenencia a una comunidad, barrio o vereda
implica asumir responsabilidades compartidas que, lejos de anular la individualidad, la
fortalecen, pues el bienestar propio se encuentra estrechamente ligado al bienestar colectivo.
Actuar en favor de los deméas supone, al mismo tiempo, actuar en favor de uno mismo, ya que las
condiciones de cooperacion y solidaridad que se construyen de manera colectiva suenan

directamente en la vida de cada uno de sus integrantes.
2.5 Curriculo

El curriculo se concibe no meramente como un listado de asignaturas y contenidos, como
se conoce popularmente, sino como un complejo dispositivo cultural, social y politico que
configura la experiencia educativa y la identidad de las madres lideres. Esta comprension
trasciende la seleccion y ordenacion de saberes, insertdndose en la trama de las relaciones de

poder y los contextos de vida de los participantes.

La préctica llevada a cabo con la Fundacion Unbound avanzé sobre un curriculo

preestablecido, el cual, lejos de ser un documento inamovible, fue sometido a un riguroso
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proceso de conversacion, analisis colectivo y ajuste constante. Este enfoque participativo tuvo
como objetivo fundamental enriquecer el curriculo con las perspectivas y experiencias de las
madres lideres involucradas en el proceso, y al mismo tiempo, abrir la posibilidad de futuras

reestructuraciones y adaptaciones mas profundas a las realidades locales.

Para la fundamentacion de esta postura, y reflexion del curriculo, se sustento en la
perspectiva de Cuervo Montoya (2013), quien propone una lectura amplia del curriculo que
sobrepasa las paredes del aula. Este autor invita explicitamente a “leer la ciudad como territorio
permeado curricularmente por determinados artefactos culturales, espacios urbanisticos,
practicas sociales y dispositivos disciplinarios que configuran identidades de sujetos en contextos
de violencia urbana” (Cuervo Montoya, 2013, p. 135). Esta vision sitaa el curriculo en el corazon
de la vida cotidiana y las dinamicas urbanas, reconociendo su influencia en la construccién social

y subjetiva.

La concepcion de curriculo que gui6 esta reflexion se nutre profundamente de esta
perspectiva de Cuervo Montoya (2013). Se adopta la idea de que el territorio no es solo un
escenario pasivo, sino un espacio activamente "permeado curricularmente™ por elementos
tangibles e intangibles. Esto incluye no solo los artefactos culturales (como medios de
comunicacion, simbolos o tradiciones), sino también los espacios urbanisticos (parques, calles,
edificaciones), las practicas sociales (interacciones comunitarias, formas de trabajo) y los
dispositivos disciplinarios (normas, instituciones de control) que, en su conjunto, "configuran

identidades de sujetos en contextos de violencia urbana” (p. 135).

Desde esta posicion, se vuelve imperativo el reconocimiento de que "la ciudad y sus
dinamicas no pueden seguir siendo una realidad ajena al espacio escolar” (Cuervo Montoya,
2013, p. 136). Esta conexion vital entre el &mbito educativo y el territorio circundante fue crucial

para el desarrollo de la practica.

Este enfoque territorializado y contextual permitio otorgar un sentido profundo y una
relevancia directa a las reflexiones de las madres participantes. Sus experiencias territoriales, las

vivencias en las calles, tiendas, canchas, esquinas y otros espacios cotidianos, dejaron de ser
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meros antecedentes para convertirse en insumos fundamentales para el proceso de reflexion
colectiva y configuracion del mismo curriculo. Se parti6 del entendimiento de que la ciudad
misma “habla” a través de sus dinamicas y espacios, y que estas voces deben ser escuchadas e

incorporadas.

Estas conversaciones, ricas en significado y experiencia, fueron expresadas, evaluadas y
compartidas en un ambiente reflexivo, de dialogo y anélisis critico. El resultado fue la
incorporacion directa y organica de estos saberes territoriales en la estructura y los contenidos de
los talleres. Este proceso no sélo legitimo el conocimiento experiencial de las madres, sino que
también fortaleci6 el caracter contextual, asegurando que el curriculo dialogara de manera

efectiva con la vida real de sus participantes.

En coherencia con esta lectura del territorio, se comparte la vision de Bonafé (2010) en
relacion con la ciudad, o los corregimientos, como elementos fundamentales para la reflexién

curricular y, por ende, de los talleres. El autor entiende el curriculum como:

“Un dispositivo cultural que selecciona y ordena saberes; en segundo lugar, es el
campo de experiencia y posibilidad para el aprendizaje con esos saberes, desde esos
saberes. En tercer lugar, es un espacio o campo social en conflicto, porque concentra las
luchas e intereses enfrentados por la construccion del significado; en este sentido, el
curriculum es también un dispositivo cultural cruzado por relaciones de poder. En cuarto
lugar, el curriculum es un modo de hablar, un lenguaje con el que se nombra la
experiencia social pero también con el que se construye la experiencia contextual y
subjetiva de cada cual; y es por todo esto, finalmente, que decimos del curriculum que es
discurso poniendo en relacion préacticas institucionales con lenguajes cruzados por
relaciones de poder. Decir entonces que la ciudad es curriculum es decir que la ciudad es
producto, pero también y mas fundamentalmente es proceso, experiencia, construccion,

proyecto y posibilidad de subjetivacion y produccion de saber.” (Bonafé, 2010, p. 531).

En este marco, y con el propdsito de convertir los talleres en una fuerza democratica,

emancipadora, que fomente todas sus capacidades y de empoderamiento para transformar las

44



45

realidades rurales o urbanas, se resalta la importancia de hacer explicito el curriculo oculto. En
este sentido, Acaso y Nuere (2005), destacan la necesidad de “reflexionar por qué las
instituciones educativas y los profesores utilizamos las representaciones visuales que utilizamos,

asi como analizar qué mensajes transmitimos con ellas” (p. 219).

Para efectos de este trabajo, se entiende por curriculo oculto, expuesto por Torres J.
(1998) como el conjunto de aprendizajes, normas y valores que se transmiten de manera no
explicita en los procesos formativos, mas alla del curriculo formal; el cual es expuesto ante toda
la comunidad académica. Estos aprendizajes se manifiestan a través de la cultura del espacio
educativo, las pancartas, las interacciones, las rutinas, los habitos y las relaciones de poder,
influyendo de forma significativa en la formacion social y personal. El curriculo oculto ensefia
“lo que no esta escrito”, moldeando roles sociales que no se planifican directamente en los

contenidos o actividades propuestas.

Algunos ejemplos de este curriculo oculto serian: cuando se valoran mas los saberes
técnicos o académicos que los saberes populares, cuando se “pregunta la opinion” pero las
decisiones ya estan tomadas, cuando se sanciona el hablar, moverse o expresar emociones. Cabe
resaltar que la reflexion sobre el curriculo oculto fue esencial para evitar reproducirlo y mantener
una perspectiva abierta y critica para evitar tropezar en el torpe juego de las obviedades. Este
didlogo sirvié como referencia para construir un curriculo completamente explicito y horizontal.
Fue un proceso que se nutrié de las voces y experiencias de las madres lideres, sin imponer
patrones incuestionables. Por otra parte, cuando las decisiones metodoldgicas se construyeron de
manera colectiva con las madres, se promueve implicitamente una Idgica horizontal que
cuestiona la jerarquizacion tradicional del conocimiento. De este modo, se buscé transformar
practicas educativas ciegas que reproducen relaciones de dependencia y sustituirlas por

dindmicas participativas coherentes con los principios de la educacién popular.

Desde esta comprension, los talleres estan orientados al empoderamiento, al
fortalecimiento de la vision del mundo y al desarrollo de contenidos vinculados a la construccion
de una sociedad critica, tanto en lo colectivo como en lo individual, desde una perspectiva que

reconoce la diversidad y las realidades de los sectores historicamente menos favorecidos. En este
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panorama, resulta significativa la ponencia de Gutiérrez Rodriguez (s. f.), quien plantea la
necesidad de que el curriculo se enfoque desde una perspectiva de educacion integral, critica y
autonoma, capaz de generar propuestas formativas que reconozcan el desarrollo humano y

potencien las subjetividades de las madres.

Desde esta perspectiva, se hace una invitacion a debatir el curriculo, reflexionarlo y
situarlo en el contexto, haciendo énfasis en el curriculo oculto para no caer en la ciega
normalizacion de las acciones, asi como a construirlo y configurarlo de manera colectiva con
todas las personas que lo viven. Esto implica, ademas, “denunciar las practicas que promuevan la
jerarquizacion de conocimientos y vivencias sociales” (Gutiérrez Rodriguez, s. f., p. 3),

reconociendo el valor de los saberes situados y de las experiencias comunitarias.
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Capitulo 3. Metodologia

Este trabajo se enmarca en una reflexion sobre la practica profesional desde un enfoque
cualitativo, apoyado en el andlisis documental de los seis talleres pedagdgicos elaborados
durante el proceso de practica. Se realiza un acercamiento al concepto de reflexion desde la
perspectiva de Roberto Menéndez, quien sefala que “la reflexion ya no se trata de describir la
constitucion del mundo, sino de comprender las expresiones de una vida” (Menéndez, 2012).
Desde esta mirada, el interés no se centra en el origen de los fendmenos, sino en los saberes,
experiencias, contextos y cosmovisiones que se construyen colectivamente al interior de una

comunidad.

De este modo, se comprende también la practica como un espacio de formacién integral
en el que el/la practicante no se limita a ejecutar actividades o tareas, sino que, de manera
simultanea, desarrolla una reflexién critica sobre su rol. En este sentido, Schon Donald (1998)
sostiene que los profesionales desarrollan conocimiento a partir de la reflexion en y sobre la
accion, lo que permite revisar sus decisiones y su propio desempefio. Freire (1997), en su texto
Pedagogia de la autonomia, menciona que la practica educativa tiene un posicionamiento ético-
politico, por lo que su lugar frente a la realidad no es neutro. A partir de estos autores, es posible
comprender que la préactica docente genera en el/la practicante una identidad como educadora o
educador. Por su parte, Tardif Maurice (2004) sefiala que en la practica se construyen los saberes
profesionales y la identidad docente. De este modo, la practica no se limita a la ejecucién de
tareas, sino que constituye un espacio para la reflexién critica sobre el rol profesional, el

posicionamiento ético-politico y la construccion de la identidad.

Desde la perspectiva de Paulo Freire, la educacion solo puede considerarse
auténticamente humanista en la medida en que favorece la integracion del individuo a su realidad

y promueve procesos de busqueda, autonomia y solidaridad:

Toda la tarea de educar solo sera auténticamente humanista en la medida en que
procure la integracion del individuo a su realidad nacional, en la medida en que le

pierda miedo a la libertad, en la medida en que pueda crear en el educando un proceso
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de recreacion, de busqueda, de independencia y, a la vez, de solidaridad” (Freire, 1969,

p. 14).

En este sentido, el proceso de practica contribuye a la construccion de la identidad
profesional, permite reconocer y problematizar las tensiones entre lo comunitario y lo
académico, y promueve la comprension de la practica como un desafio y, a la vez, como un
proceso continuo de aprendizaje. Finalmente, fortalece la reflexividad sobre el ejercicio

profesional y el sentido del rol de los y las educadores.

La educacién popular se configura como el marco teérico-practico que orienta la lectura
del contexto, la planificacion de los talleres y la relacion con las comunidades, privilegiando la

experiencia, el dialogo de saberes y la participacion activa.

3.1. Enfoque Metodoldgico

La reflexion se desarrollé desde un enfoque cualitativo, orientado a comprender las
dindmicas de empoderamiento y la vision del mundo impulsadas desde el disefio de seis talleres
inspirados en la educacion popular. Este enfoque se basa en la interpretacion y observacion
critica de quien reflexiona respecto de la realidad en la que estuvo inmerso/a, considerando los
distintos niveles que la atraviesan: lo individual, lo social y lo politico.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) sefialan que el enfoque cualitativo se selecciona
cuando se busca comprender la perspectiva de los/as participantes (individuos o grupos
pequefios) respecto a los fendmenos que los rodean, profundizando en sus experiencias,
opiniones, significados y percepciones subjetivas de la realidad. En este sentido, la reflexion no
se planteé como una mirada externa o extractivista sobre la comunidad, sino como un proceso de
co-aprendizaje y construccion conjunta, en coherencia con los principios de la educacion
popular.

La reflexion se enfoca en interpretar y resignificar las practicas vividas durante el disefio
de seis talleres de la Escuela Popular Caminando con Unbound, haciendo énfasis en la reflexion

critica, la escucha activa y lo que fue la participacion de las personas involucradas.
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3.2 Método

Esta reflexion se apoya en el método de andlisis documental, entendido como un proceso
de construccién y apropiacion del conocimiento a partir de documentos. De acuerdo con Aranda,
Martinez y Camacho (2024), el analisis documental no se limita a la basqueda y extraccion de
informacion, sino que implica la organizacion, el anlisis, la interpretacion y la sintesis de los

contenidos con el fin de generar un nuevo documento sobre el tema estudiado.

Asimismo, los autores sefialan que este método se desarrolla mediante un proceso
sistematico compuesto por distintas etapas: busqueda, seleccién, recoleccion, clasificacion,
organizacion, analisis e interpretacion, que permiten profundizar progresivamente en la
comprension del objeto de estudio. En este sentido, el analisis documental constituye un

procedimiento flexible y dinamico que se adapta a las necesidades de quien reflexiona.

Desde esta perspectiva, el analisis documental posibilita examinar los contenidos,
enfoques y orientaciones presentes en los materiales producidos en el marco de la experiencia
pedagogica, favoreciendo la elaboracion de una interpretacion propia y fundamentada sobre sus
caracteristicas y alcances, por lo que, en este caso, permite explorar los diversos documentos que

se realizaron durante la préactica profesional.

En ese sentido, la eleccion del analisis documental como método responde a los objetivos
del presente trabajo, orientados a analizar el disefio pedagdgico de seis talleres inspirados en el
enfoque de la educacion popular, asi como a reconstruir los momentos metodolégicos que
aportaron a su configuracion y a examinar su contribucion al empoderamiento y a la visién del

mundo de los Grupos de Familias Solidarias de la Fundacion Unbound Proyecto Cali.
3.3. Poblacion

El grupo poblacional sujeto de esta reflexion sobre la practica estuvo conformado por
lideresas y familias de los Grupos de Familias Solidarias de la Fundacion Unbound,

particularmente las vinculadas a los subproyectos TSU y corregimiento La Castilla.

49



50

3.4. Fases de la reflexion
3.4.1. Busqueda y seleccion de informacion

En esta primera fase de la reflexion sobre la practica profesional, el autor y la autora
establecieron un reencuentro con la informacion y un dialogo en torno a su alcance y
delimitacion. A partir de este intercambio, definieron como categorias de anélisis:
empoderamiento y vision del mundo, considerando que fueron sus dimensiones centrales
trabajadas durante el periodo de practica. Ademas de ello, los talleres de empoderamiento y
vision del mundo, fueron disefiados y creados por el autor y la autora, por lo que el proceso de
construccién permitié una aproximacién mas cercana a ambas categorias, ya que su elaboracion
exigid profundizar en estas nociones y definirlas como ejes centrales de esta propuesta. En ese
sentido, su seleccion no solo respondio a su relevancia analitica, sino también a su importancia

dentro de la construccién pedagdgica realizada.

Asi pues, la categoria de empoderamiento permitié centrar la atencion en aspectos
relacionados con la autonomia, la participacion y el reconocimiento de capacidades, mientras que
la categoria vision del mundo, posibilitd analizar las formas en que las personas interpretan su
realidad, su entorno y sus experiencias cotidianas. Asimismo, estas categorias fueron priorizadas
porque orientaron el disefio de los seis talleres propuestos, lo que exigi6 profundizar en su
significado y reconocer su relevancia conceptual y pedagdgica dentro de la propuesta.

En coherencia con ello, se sistematizo la mayor cantidad de informacion recopilada a lo
largo del proceso de practica. De este modo, como primer momento metodologico, se desarrolld

un didlogo reflexivo en torno a las categorias mencionadas.

Empoderamiento: Desde la categoria de empoderamiento, el propdsito inicial
estuvo enmarcado en la posibilidad de que las familias y/o beneficiarios de la
Fundacidn pudieran sostener y fortalecer su autonomia, ejercer y consolidar sus
liderazgos y participar activamente en la toma de decisiones que inciden en su
vida cotidiana y en los procesos comunitarios de los que forman parte. En este

sentido, el empoderamiento se concibié no sélo como el desarrollo de capacidades
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individuales, sino también como un proceso colectivo orientado al fortalecimiento

de la organizacion comunitaria, la autogestion y la corresponsabilidad social.

Asimismo, se busco promover espacios de participacion y reflexion critica
que permitieran a las familias reconocer sus saberes, experiencias y
potencialidades, favoreciendo la construccion de una conciencia colectiva y el
ejercicio de una ciudadania activa. De este modo, las acciones desarrolladas desde
la practica educativa apuntaron a que los/as participantes se reconocieran como
sujetos/as capaces de incidir en su entorno, movilizar recursos y generar

transformaciones sociales desde sus propias realidades.

Vision del mundo: Desde la categoria de vision del mundo, el proposito
inicial estuvo orientado a promover en las madres lideres procesos de reflexion
critica sobre su realidad cotidiana, sus contextos, sus territorios y las relaciones
que configuran todos los espectros de la vida. Asi mismo, la Fundacién Unbound
concibe esta caracteristica desde un enfoque centrado en la empatia hacia el otro y
en la comprensién de que los procesos de transformacion se construyen
colectivamente. Asi, se priorizan oportunidades que permitan a las madres lideres
desarrollar sus propias capacidades de crecimiento personal, comunitario y
econdmico, antes que centrarse exclusivamente en la distribucion directa de
bienes materiales. De este modo, se promueve la construccién de una mirada mas
amplia sobre la realidad social, que no s6lo reconozca las dificultades presentes
en los contextos, sino también las oportunidades de accién y transformacion
colectiva.

Esta categoria se articula con los principios de la educacion popular, ya que
privilegia el didlogo de saberes, la reflexion sobre la experiencia, la lectura critica
del mundo vy la participacion activa de las madres lideres en los procesos
formativos. La vision del mundo no se concibe como un resultado inmediato ni
individual, sino como un proceso progresivo y colectivo en el que las madres

lideres fortalezcan su capacidad de comprender la realidad que habitan, reconocer
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las habilidades propias y de sus comparieras, y ampliar su capacidad de agencia en

el ambito familiar y comunitario.
Empoderamiento y vision del mundo

La seleccion de las caracteristicas empoderamiento y vision del mundo permite establecer
un diélogo reflexivo que da cuenta de su relevancia como pilares formativos fundamentales
dentro del proceso desarrollado en la Escuela. Si bien ambas caracteristicas se articulan y se
potencian mutuamente, corresponden a dimensiones que orientan y fortalecen de manera

diferenciada los procesos formativos vividos por las madres lideres y familias participantes.

La vision del mundo que orienta este proceso se fundamenta en una comprensién de las
participantes como sujetos de cambio en sus territorios, capaces de incidir en él a partir de sus
experiencias y analisis del mismo. Desde esta mirada, la vida cotidiana es entendida como un
espacio privilegiado de aprendizaje, donde las madres lideres reconocen y resignifican sus
habilidades, amplian su comprension de si mismas y fortalecen sus posibilidades de accion. Las
estrategias participativas implementadas expresan esta vision al propiciar espacios de dialogo y
reflexion que permiten visibilizar saberes, emociones y préacticas, favoreciendo el
reconocimiento de las participantes como actoras relevantes en sus propios procesos de

desarrollo y en la construccidon de la vida comunitaria.

Por su parte, la caracteristica de empoderamiento se vincula con la capacidad de agencia,
la toma de decisiones y la participacion activa de las familias en los espacios comunitarios y
sociales. Este eje se expresa en la manera en que las participantes se reconocen como sujetas de
derechos, fortalecen sus liderazgos y desarrollan acciones colectivas frente a situaciones que

afectan su vida cotidiana.

El didlogo de ambas caracteristicas evidencia una relacion complementaria y dindmica: la
vision del mundo orienta el proceso formativo, genera las condiciones simbolicas, relacionales y
pedagdgicas que permiten a las participantes reconocerse como sujetas activas, con capacidad de
comprender su realidad personal, familiar y comunitaria. Desde esta percepcion, el

empoderamiento no se concibe como un resultado aislado, sino como un proceso
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complementario que se construye a partir del reconocimiento de si mismas, de sus derechos y de
su lugar en la vida colectiva. La vision del mundo profundiza y resignifica el empoderamiento, al
proyectarla hacia la participacion, la organizacion y la accion colectiva, reflexionando el
territorio, dotando de sentido social y comunitario a los procesos formativos vividos en la

Escuela.

Finalmente, comprender estas caracteristicas como ejes tematicos permite reconocer que
los procesos de transformacion no son inmediatos ni lineales, sino que se construyen de manera
progresiva y colectiva. Desde los principios de la educacién popular, este dialogo reafirma la
centralidad de las experiencias, los saberes y la participacion activa de las madres lideres y
familias, consolidando practicas formativas orientadas a la autonomia, la corresponsabilidad y la

transformacion social.
3.4.2. Clasificacién y organizacion de la informacion

En esta segunda fase metodoldgica de la reflexion, se realizé una revision de los
documentos, insumos, metodologias y técnicas producidas durante la experiencia de préctica
profesional, con el proposito de reconectar con su contenido, intencionalidad y los puntos de
encuentro que orientaron el proceso formativo. Esta revision permitio situar la experiencia vivida
y reconocer los elementos que posibilitaron el disefio pedagdgico de los seis talleres para la
Escuela Popular Caminando con Unbound, clasificandolos y organizandose en tres momentos
centrales de la experiencia de practica: diagnostico situacional, laboratorio de co-creacion y Ruta
AMyS.

3.4.2.1. Diagnostico situacional

El diagnostico situacional fue el primer momento de la experiencia de practica
profesional, su metodologia estuvo guiada por la etnografia y estuvo orientado a la comprensién
del contexto organizativo de la Fundacion Unbound y de los territorios acompafiados por los
estudiantes Michelle Suesca y Luis Duque en los subproyectos TSU y el corregimiento La
Castilla respectivamente, mediante un acercamiento progresivo a sus dinamicas, actores y

objetivos formativos. Este momento de la experiencia se llevd a cabo paralelamente, con una
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revision de literatura respecto a la concepcion de la educacion popular, su enfoque pedagogico y
los ejes tematicos asignados a cada practicante, (empoderamiento y vision del mundo). Los
insumos de este momento tales como: la doble espiral, la mandala, la corpografia y la cartografia
social, aportaron a la planeacion del laboratorio de co-creacion y sentaron las bases para el
disefio pedagogico de los seis talleres centrales de esta reflexion, los cuales son a su vez, parte

integral de la malla curricular de la Escuela Popular Caminando con Unbound.

Se elaboré un diagnéstico situacional de cada subproyecto, en los que se pueden
identificar algunas similitudes y diferencias. Si bien ambos se desarrollaron en la misma
Fundacidn, con hitos similares del proceso y un propdsito curricular compartido, se evidenciaron
condiciones territoriales y comunitarias significativamente distintas, las cuales incidieron
directamente en la lectura del contexto y, por ende, en el disefio pedagodgico de los talleres de la
Escuela. Por ejemplo, en la Castilla, se evidencid que las personas son mas participativas y
trabajan en comunidad; al ser un corregimiento la mayoria de personas se conocen, lo que facilita
la creacion de redes de apoyo sélidas. Por el contrario, en la ciudad, en el subproyecto de TSU,
estd union y esta participacion no es tan amplia, ya que al ser una ciudad hay menos tiempo para
la participacion, ya sea por las diversas ocupaciones que se tienen en la cotidianidad, o por la
inseguridad que les genera no tener habilidades necesarias para poder liderar, ya que se
visibilizan disparidades en los niveles educativos de las lideres; algunas de ellas enfrentan
dificultades en la lectura y escritura, lo que perciben como un obstaculo para postularse a roles

de liderazgo.

En estos diagndsticos se registraron ademas las experiencias iniciales de ingreso a la
Fundacion Unbound, las reuniones con la coordinacion, las visitas al territorio y el avance del
proceso de co-creacion de la Escuela Sofiada. A partir de este acercamiento, se consolidé la
apuesta por la construccion de una escuela de formacidn en educacién popular y liderazgos,
concebida como una estrategia orientada al fortalecimiento de herramientas personales y
colectivas en las lideresas y familias, tales como la toma de decisiones, la organizacion

comunitaria, la construccion de redes de apoyo, el empoderamiento y la vision del mundo.
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Asimismo, los diagndsticos permitieron comprender que el “cierre” del proceso de
apadrinamiento no se concibe como un tramite administrativo, sino como un proceso pedagogico
y organizativo, orientado a que las familias puedan depender progresivamente menos del apoyo

externo y mas de sus propios recursos, capacidades y vinculos comunitarios.

3.4.2.2. Laboratorio de co-creacion para la Escuela de formacion

Este momento estuvo enfocado en la planeacion e implementacion de un laboratorio de
co-creacion en el que se identificaron los temas de interés sugeridos por las lideresas y familias
participantes en los siete subproyectos que aportan a su desarrollo individual y comunitario con

el propdsito de integrarlos en la malla curricular de la Escuela Popular de Unbound Cali.

El laboratorio se propuso como un espacio de encuentro para formular y crear ideas desde
las experiencias y vivencias comunes de las familias que hacen parte de la Fundacion. Este
espacio se sustento en principios pedagdgicos propios de la educacion popular: la horizontalidad,
el didlogo de saberes y la reflexion de la palabra de todas y todos como reconocimiento de la

experiencia, un pilar importante para la educacién popular.

La conversacion en el laboratorio se centrd en preguntas orientadoras sobre las
caracteristicas de logro. Para el empoderamiento, se pregunté sobre los desafios cotidianos y sus
efectos. En la Vision del mundo, se abordaron desafios territoriales (sociales, econémicos,
culturales) y el sentimiento de pertenencia en el barrio/vereda. Ambas caracteristicas se
analizaron en las dimensiones individual/familiar y comunitaria, utilizando la cartografia

corporal y el mapeo, respectivamente. Ver figura 6.

Figura 6: Documento excel disefiado para la construccién de la espiral de los sentires
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Fuente: Elaboracién propia.

En el Laboratorio de Co-creacion participaron méas de 170 lideresas de los subproyectos
de Unbound con el propésito de aportar a la identificacion de intereses y teméticas de formacion
pertinentes de ser integradas en los talleres de la Escuela. La metodologia utilizada en este
momento fue el Pensamiento de Disefio, orientada a la construccion de un prototipo interactivo
que permitiera recoger temas y contenidos significativos para los Grupos de Familias Solidarias
(GFS), a través de la participacion de sus lideresas, el cual esta dividido en 4 pasos los cuales se
presentaran a continuacion. Segun Kelley, y Kelley, D. (s.f.), EI Pensamiento de Disefio es un
método para generar ideas innovadoras y busca dar soluciones reales y eficaces a quien lo utilice.
Aunque ha sido una metodologia que se ha implementado usualmente en el ambito empresarial,
dentro del campo social, también se usa para abordar problemas y necesidades de un grupo de
personas 0 comunidad, pues es un método de resolucion de conflictos centrado en el ser humano
que a través de la empatia y el trabajo colaborativo permite encontrar soluciones para

transformar el contexto. Sus pasos a seguir son los siguientes:
Empatizar

Este primer momento del Laboratorio se concentrd en el consenso y recopilacion de
sugerencias tematicas para la Escuela Popular con las lideresas de los subproyectos y las familias
de los GFS, dando valor a las propuestas que consideraban importantes al momento de pensar en

un proceso pedagogico y educativo. Para identificar estas necesidades, se implementé un taller
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con preguntas que buscaban recoger las expectativas o necesidades de aprendizaje que se tenian,
asi como los aportes que podian brindar a la escuela. Las preguntas se centranban en aquello que
deseaban aprender y lo que esperaban de la escuela, ademas de aquello que estaban dispuestas a

ensefiar.
Definir

En este momento del Laboratorio cobraron protagonismo las lineas tematicas de la
Fundacion Unbound. Se invité a las lideresas a significar las caracteristicas: empoderamiento y
vision del mundo, basadas en su propia experiencia. De aqui surgi6 una interconexion con
palabras clave como: control, confianza, toma de decisiones, amor, seguridad, fé, crecimiento,
entre otras, que sirvieron de base para comprender que el empoderamiento esta ligado a diversas
esferas de la vida y que comprende un conjunto de dindmicas basadas en el auto reconocimiento
de las capacidades. En este momento se definié que el empoderamiento es creer en las

capacidades y/o habilidades que cada una posee para aportar a sus grupos.

El ejercicio de definicién se complementa con una cartografia corporal (silueta del cuerpo
humano), pensada para contar a través del cuerpo lo que atraviesa cada individualidad y es
atravesado por el &mbito personal; y el mapa parlante (mapa de los corregimientos y la ciudad de
Cali por comunas), pensado para que el espacio nos exprese y visualmente evidenciamos nuestra
ubicacion y abarca el &mbito comunitario. Este momento se moviliz6 a través de las siguientes
preguntas: ¢Cuales son los desafios que enfrentan para sentirse empoderadas/os en la vida
cotidiana? ¢Cdémo le hacen sentir esos desafios? De esta forma se busco que las lideresas
conectaran su sentir con una parte del cuerpo donde harian visibles sus respuestas e identificaran
corporalmente sus desafios. Mientras se realizaba el ejercicio, las lideresas evidenciaban que
habia respuestas que se conectaban particularmente con el corazén, la cabeza, o las manos. Ver

figura7y8.

Figura 7: Cartografia elaborada por lideresas en la linea tematica de empoderamiento.
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y sientete In

Fuente: Mapa corporal elaborado por las lideresas durante el laboratorio de co-creacién

Figura 8: Mapa de linea tematica redes de apoyo y vinculacion.

Br
|

58



59

Nota: Elaboracién propia a partir de la practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali (2023), durante actividades de

cartografia colectiva en la ciudad de Cali.

estuvieron encargadas de orientar el desarrollo correspondiente de cada mesa de trabajo y de

En el siguiente cuadro se evidencian las personas facilitadoras de la actividad, quienes

escuchar las preguntas e intervenciones de las madres lideres. Asimismo, las personas

encargadas de la sistematizacion tuvieron como funcion recopilar de manera detallada los

aportes, reflexiones y comentarios expresados por las madres lideres durante la jornada. Una

persona dedicada a la observacion activa, encargada de registrar aspectos relevantes del proceso,

considerando que a quienes facilitaban el taller podian escaparse ciertos detalles durante la

dinamica. Posteriormente, se presenta la dimension a trabajar en cada mesa y, finalmente, las

preguntas orientadoras.

Tabla 1: Estructuracion co-laboratorio

Item Caracteristica de Facilitador(a) Sistematizacion: Dimensién que Preguntas de la mesa
Logro trabaja
1 Nivel 0: Semilleros | Eliana Villegas Jennifer Rojas Individual y | ¢Qué expectativas tenia cuando ingres6
Unbound Familiar a Unbound?
¢Cuéles fueron los mayores desafios
que enfrenté cuando entré al programa
de apadrinamiento?

2 Nivel 1: Orientacion | Isabel  Cristina | Diego Jaramillo Individual y | ¢Cuéles son las sensaciones que me
a Objetivos Asprilla Familiar genera establecer una meta en mi vida?

¢Cudles son los desafios que enfrentd
para cumplir mis metas?
(econémicos, emocionales,

habilidades, organizacion)
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Nivel 2:
Responsabilidad y
Apoyo Mutuo

Francisco

Espinosa

Luisa Morales

Comunitario

¢Cudles son los desafios que enfrenta
mi comunidad cuando trabajan en
grupos o desarrollan proyectos en
conjunto?

¢Cual es la forma en que se
establecen nuevas relaciones en mi
comunidad? (alrededor de

celebraciones, eventos, proyectos,

actividades...)

Nivel 3: Vision del
Mundo

Lina Ramirez

Gilly Castillo

Comunitario

¢;Cuéles son los mayores desafios que
se presentan en tu territorio? (sociales,
econémicos, culturales)

¢Como te sientes en tu barrio/vereda,
cuales son los lugares de tu
barrio/vereda més significativos para

ti?

Nivel 4: Fomentar

la capacidad

Luis  Fernando

Duque

Astri Velazques

Individual

Familiar

¢QuEé (situaciones, personas, espacios)
te hace sentir muy segura y capaz de
resolver/enfrentar la vida cotidiana?

¢Cuales aspectos te hacen sentir

insegura o disminuyen esa capacidad?

Nivel 5: Cultura de

Aprendizaje

Robinson

Sanchez

Diego Marin

Individual

Familiar

¢Cuales  estrategias uso  para
autoexaminarme/autoevaluarme?
cuando me

;Cémo me siento

evalué/examino o cuando otras

personas lo hacen?

Nivel 6: Toma de
Decisiones

descentralizadas

Angie Molina

Caterine Paez

Individual

Familiar

¢C6émo me siento cuando debo tomar
decisiones de mi vida?
¢;Cuéles son los desafios que se me
tomar

presentan  cuando  debo

decisiones importantes?
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8 Nivel 7: Leidy Laura | Diana Gomez Individual y | ¢Cuéles son los desafios que
Empoderamiento Michelle Suesca Familiar enfrentamos para sentirnos
empoderadas/os en nuestra vida
cotidiana?
¢Cémo me hacen sentir esos
desafios?
9 Nivel 8: Daoblelly Leidy Quintero Individual y | ¢Como me siento respecto al manejo
Autosuficiencia Sinisterra Familiar del dinero en mi vida y en la de mi
Econémica familia?
;(Qué desafios y problematicas
enfrentas a la hora de generar tus
ingresos?

Nivel 9: Neida Marquinez | Robert Zufiiga Comunitario ¢Qué desafios enfrenta mi comunidad

10 Sostenibilidad para generar cambios?

¢(Que me impide asumir nuevas
iniciativas y responsabilidades en mi
comunidad que beneficien a todos y
todas?

Nivel 10: Redes de Danny Angie Rengifo Comunitario ¢cuales son las personas, instituciones,

11 Apoyo y Montenegro organizaciones de su comunidad que

Vinculaciones

considera importantes para su vida

miliar y comunitaria y porqué?

mesas orientadas al fomento de capacidades y al empoderamiento, contribuyendo al desarrollo

Fuente: Elaboracién propia
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Para este caso, el rol principal de los estudiantes en practica fue el de facilitadores en las

de dichas instancias de dialogo y reflexion. Como puede observarse, debido a una decision

institucional y logistica, la caracteristica vision del mundo estuvo orientada por otra profesional

de la Fundacion Unbound, lo que limité la posibilidad de obtener informacion detallada sobre

este eje tematico.

Prototipar
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El momento de prototipar, empez0 por pensar ¢,como se llamaria esa escuela sofiada?
Después se paso a recordar los procesos de formacion al interior de la organizacién en los que las
lideresas han participado, lo que han aprendido durante su estancia en la Fundacion y como han
aplicado los aprendizajes, asi mismo, lo que este concepto ha significado en su experiencia. Las
lideresas mencionaron que han aprendido, sobre trabajo en equipo, respeto a las diferencias,
capacidades que se encuentran dentro de los GFS, planear para lograr los objetivos en coman,
empatia y buen trato; pero ante todo han aprendido a fortalecer la paciencia, la comprension ante
las adversidades y ponerse en los pies de los/as demés. Una madre lider de la Castilla comentaba
que “como ustedes han estudiado tanto le ensefian a uno a pensar ¢sabe? a enterarse de cosas que
uno ya sabe, pero que no las reflexiona. La importancia de ver que mi amiga esta bien, mi
vecina, que si piensa diferente eso no importa porque estamos en la misma comunidad, y si a una

le va bien a todas nos va bien”

En concordancia con su recorrido personal y comunitario, se invito a las lideresas a
pensar acerca de lo que podian aportar y ensefiar en esa escuela sofiada ¢ cuéles son esos saberes
integrales que poseen?, a lo cual respondieron: estrategias innovadoras para alcanzar objetivos;
el juego como metodologia para tener reuniones activas y generar aprendizajes desde larisay la
diversion; la comunicacion asertiva para fortalecer las redes y los vinculos; y delegar
responsabilidades dentro de los nicleos comunitarios. Comentando que “algunas personas aqui
simplemente quieren venir y querer recibir dinero sin lo bonito de aprender, de crecer, y si uno
tiene algo que ensefar, pues ensefiar. Pero no se les dice nada. Las invitamos a que vayamos
juntas a los talleres”. Esto permiti6 identificar que en muchas ocasiones las lideresas han

encontrado y aplicado formas estratégicas para mantener la cohesion grupal.

Hecho esto, se pas6 al momento de los aprendizajes para concretar aquello que les
gustaria aprender en las diferentes lineas de Unbound. Se precisa que en este documento solo se
da cuenta de “empoderamiento y fomentar la capacidad”, que fueron las caracteristicas a cargo
de los/as practicantes responsables de la presente reflexion. En estas lineas se encuentra como
factor comun, un interés en fortalecer estrategias para el emprendimiento, saber cbmo manejar el

dinero y el presupuesto, tener manejo de las finanzas y los recursos econémicos, las artes
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integradas, la auto aceptacion y confianza en si mismas, el manejo de emociones y el
conocimiento de metodologias para la ensefianza, y siempre y muy reiteradamente mantener
siempre su camino orientado por Dios y no perder ese camino de la fe. De esta forma se obtuvo

la informacion de la escuela sofiada con participacion de todas las lideresas.

En el desarrollo del ejercicio denominado doble espiral, se optd por utilizar un simbolo
ampliamente reconocido en la educacion popular: el espiral. Este simbolo fue considerado
pertinente, ya que mas que una simple herramienta metodoldgica; encarna una forma de recorrer
el proceso desde las emociones y los sentires de las participantes. El espiral, como figura de
transformacion, posibilita avanzar hacia nuevos aprendizajes sin perder la conexién con el
interior de cada persona, permitiendo asi el reconocimiento de que todo lo que se expresa en el
exterior proviene de lo que nace en lo profundo del ser. En este sentido, se asumi6 que “todo lo

que vive afuera, esta porque nos nace adentro”.

Esta eleccion simbdlica buscd poner en practica uno de los principios fundamentales de
la educacion popular: atravesar la experiencia como eje transversal de cualquier proceso
formativo y cotidiano, incluyendo los ejercicios pedagogicos. Se parte de la comprension de que
todo aprendizaje es también un acto politico, en tanto se construye desde la subjetividad y el
reconocimiento de las propias vivencias. En esta linea, se asumid que la teoria debia emerger
desde la préctica y no imponerse sobre ella, evitando asi la descontextualizacion de los saberes y
reconociendo la riqueza experiencial de las participantes como punto de partida y de llegada

permanente (NUfiez, 2005).

Figura 9: Formato de sistematizacion Prototipar Fundacion Unbound referente a la

experiencia en la mesa de Fomentar la Capacidad
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D

Fuente: Tomado Fundacién Unbound 2023

Figura 10: resultado del ejercicio de la doble espiral en el proceso de co-creacion.
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Fuente: Fotografia de elaboracion propia tomada durante el laboratorio de co-creacion con lideresas de los GFS en la Fundacion

Unbound Proyecto Cali (2023).
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Si bien se reconoci6 que este tipo de simbologia no siempre es inmediatamente
comprensible, el uso de elementos visuales y simbdélicos permitio acercar los contenidos tedricos
a las participantes de una manera significativa. Esto generé un ambiente de confianza, donde las
mujeres se sintieron comprendidas, valoradas y seguras, reconociendo el espacio como propio.
Esta percepcion fue fundamental al momento de disefar los talleres, ya que sus necesidades no
solo fueron escuchadas, sino también visibilizadas e incorporadas activamente en el proceso

formativo.

La espiral se implement6 como un recurso orientado a recoger los sentires de las madres
lideres durante el proceso. Para su desarrollo, se pusieron a disposicion materiales como telas,
lanas, agujas, entre otros, los cuales podian ser ubicados libremente en cualquier parte de la
espiral, en corcondancia con el sentir-pensar de cada participante. Fundamentando en la espiral
la idea de que los procesos internos pueden proyectarse hacia el exterior y, a su vez, ser

reinterpretados a partir de la experiencia colectiva hacia el interio.

Durante la actividad, se observé que la mayoria de las madres lideres optaron por realizar
acciones relacionadas con la costura, lo que permitié identificar la presencia de otros saberes
previos adquiridos en el marco de la Fundacion. En este contexto, una de las participantes
expreso “Siempre he cosido, pero con las diferentes actividades de la Fundacion me di cuenta de
que coser es para mi y para mi familia también”, lo cual evidencio la relacion entre la

experiencia previa y su resignificacion dentro del ejercicio.

Asimismo, en todas las mesas se incorporaron representaciones de manos y pies como
parte del desarrollo de la actividad, utilizadas por las participantes para expresar ideas asociadas

al actuar, avanzar y ayudar dentro de sus contextos.
Probar

Una vez finalizado el prototipo, cada mesa llevé a cabo una exposicién tipo museo. La
persona facilitadora, quien sistematizo el trabajo, y dos integrantes permanecieron para presentar
el proceso que se realizd; explicar el significado del nombre elegido y compartir sus expectativas

respecto a la escuela sofiada. Durante este momento, las demas compafieras recorrieron las
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deméas mesas, observando los diferentes enfoques y aportes de cada grupo y realizando preguntas
si existia la curiosidad por lo expuesto. Este ejercicio permitio el intercambio de ideas y
experiencias, de forma espontanea, fomentando la reflexion sobre los conceptos trabajados a lo
largo del encuentro. De esta manera, se dio cierre al encuentro, consolidando tanto la

presentacion de los prototipos como el aprendizaje colectivo generado.

Figura 11: Laboratorio de co-creacion: exposicion de la escuela sofiada.
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Fuente: Exposicion del prototipo de la escuela sofiada durante el laboratorio de co-creacion.

3.4.2.3. Ruta Amys

Estos talleres fueron creados por el equipo profesional de la Fundacién Unbound en el
afio 2022, previo al laboratorio de co-creacion y al disefio curricular de la Escuela Popular
Caminando con Unbound. El desarrollo e implementacion de algunos talleres de esta Ruta,
especificamente en la linea de empoderamiento, estuvo a cargo de practicantes de la Licenciatura
en Educacion Popular, como parte de sus funciones de practica y teniendo en cuenta ademas sus

conocimientos pedagogicos.

Para la ejecucion de estos talleres, se tuvo en cuenta el aprendizaje experiencial propuesto

por Kolb (1984), quien plantea que el aprendizaje surge de la transformacion de la experiencia a
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través de un ciclo de accion y reflexion. Este enfoque se articula con los aportes de Dewey
(1938), quien resalta la importancia de la experiencia reflexionada como base de la educacion, y
con Freire (1970), que concibe el aprendizaje como una praxis transformadora orientada al

empoderamiento de los sujetos.

La caracteristica de empoderamiento fue la Unica trabajada por los practicantes dentro de
la Ruta AMYS a través de los siguientes talleres, ya que las demas estuvieron a cargo del equipo

de la Fundacion.

“Mi comunidad, mis derechos”
“Mecanismos de exigibilidad ciudadana”

Sesion circulo de los suefios

A

“Abrazando tu grandeza”

3.4.3. Analisis e interpretacion de la informacion

La fase de andlisis de la informacion se desarroll6 de manera paralela y articulada a los
distintos momentos del proceso, comprendiendo que, al tratarse de una reflexion de préctica
profesional desde la educacion popular, el analisis no ocurre unicamente al final, sino que se

construye de forma continua a partir del didlogo, la observacion y la reflexion colectiva.

En este sentido, los insumos recogidos durante el diagndstico situacional, el laboratorio
de co-creacion y la participacion en la Ruta AMyS fueron retomados y organizados
progresivamente, permitiendo reconocer sentidos, aprendizajes y tensiones presentes en las
experiencias de las madres lideres y familias participantes, pero asi mismo permitio encontrar
algunos insumos que se pudieron tener en cuenta al momento de crear los talleres para el disefio

del curriculo.

Los insumos analizados incluyeron registros de observacion participante, relatorias,
producciones graficas y simbdlicas (cartografias corporales, mapas parlantes, prototipos. Ver
figura 9), respuestas a preguntas problematizadoras, reflexiones colectivas y comentarios

emergentes durante los espacios formativos.
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Posteriormente, estos insumos fueron clasificados a partir de las categorias de analisis
definidas en el trabajo (empoderamiento y vision del mundo), identificando en cada momento
aquellos elementos que daban cuenta de percepciones, aprendizajes, tensiones, avances y
necesidades expresadas por las madres lideres y familias participantes. Esta clasificacion
permitié reconocer regularidades, diferencias y puntos de encuentro entre los distintos momentos

del proceso.
3.4.3.1. Analisis de los diagnosticos situacionales TSU y La Castilla

De la revision de los diagndsticos situacionales de los subproyectos TSU y la Castilla
emergieron algunos puntos clave: la transicion del apoyo econémico hacia la formacion de
capacidades y autonomia; la identificacion de permanencias prolongadas en el programa sin
logro de metas; diferencias territoriales entre lo rural y lo urbano y su efecto en el tejido social,
participacion y agencia, condiciones pedagogicas, empoderamiento y redes de apoyo y la
necesidad de comprender el cierre como un proceso que exige capacidades instaladas, tales como
la planeacion del proyecto de vida, la generacion de ingresos, el fortalecimiento de redes y la
participacion activa. Estos elementos se constituyeron en insumos centrales para orientar las

fases posteriores del proceso y el disefio de los talleres de la Escuela.
Puntos clave:

> Del apoyo econémico a la formacion de capacidades y autonomia: Se
evidencia que la apuesta de la Fundacién Unbound Cali no se centra Gnicamente en la
mejora de la calidad de vida a través del recurso econdmico, sino en el fortalecimiento de
procesos formativos que permitan a las familias sostener el cumplimiento de metas y
desarrollar capacidades personales y colectivas. En este sentido, el apoyo econdémico se
comprende como un medio, mientras que el fin se orienta hacia la autosuficiencia, la
cultura de aprendizaje, la orientacion a metas, el empoderamiento y el fortalecimiento
comunitario.

> Permanencias largas sin logro de metas: Los diagndsticos identifican un

numero significativo de familias con mas de diez afios de permanencia en el programa
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que, pese al acompafiamiento recibido, no han logrado consolidar proyectos de vida
completamente autdnomos. Incluso, se menciona la existencia de familias vinculadas por
mas de dos décadas, lo que pone en evidencia la necesidad de repensar las estrategias
formativas y de acompafiamiento.

> Diferencias territoriales entre lo rural y lo urbano y su efecto en el
tejido social, participacion y agencia: En el contexto rural (La Castilla, La Elvira,
Montebello) se describe mayor cohesion: madres unidas, trabajo en equipo, escucha,
participacion. En el contexto urbano (TSU, comuna 14) se evidencia mayor dificultad
para organizarse y resolver problematicas por falta de tejido social fuerte, sumado a

sobrecarga de tiempo (cuidados y trabajo).

La revisién de los diagnésticos permitid identificar diferencias significativas entre
los contextos rurales y urbanos en los que se desarrolla el acompafiamiento de la
Fundacion. Estas diferencias inciden directamente en las formas de organizacion
comunitaria, los niveles de participacion, las redes de apoyo y la capacidad de agencia de
las familias. Mientras en algunos contextos rurales se evidencian vinculos comunitarios
mas estrechos, en los territorios urbanos se observa una mayor fragmentacion del tejido
social, lo que impacta en la participacion colectiva y en los procesos organizativos. Este
hallazgo resulté fundamental para comprender que la propuesta formativa de la Escuela
no podia ser homogénea ni descontextualizada, sino que debia reconocer las
particularidades territoriales y adaptar sus enfoques y metodologias a las realidades

especificas de cada contexto.

> Condiciones pedagdgicas: Los procesos educativos requieren
condiciones pedagdgicas especificas para ser significativos y sostenibles. Entre estas se
destacan la necesidad de generar espacios de confianza, escucha y reconocimiento mutuo;
el respeto por los modos de aprendizaje de las participantes; la valoracion de la
experiencia como fuente de conocimiento; y la construccion de relaciones pedagogicas
horizontales. Asimismo, se evidencio la importancia de metodologias participativas que

favorezcan la expresién corporal, emocional y simbdlica, asi como de ambientes
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pedagogicos que no reproduzcan logicas de imposicidn o asistencialismo. Estas
condiciones resultaron fundamentales para orientar el disefio de los talleres, asegurando
que la propuesta formativa fuera coherente con los principios de la educacién popular y
con las realidades de las madres y familias participantes, ya que también se pudo
evidenciar que pueden aparecer brechas educativas: algunas madres, lideresas y/o
acudientes presentan dificultades en lectura y escritura, lo que se presenta como un
obstaculo para postularse a roles de liderazgo; ademas, en que tienen inseguridad por
falta de habilidades.

Asi pues, es importante reconocer la experiencia de cada una y que la
alfabetizacion (cuando sea necesaria) pueda abordarse de manera situada y guiada. En el
diagnostico de La Castilla, se evidencié una parte donde se observa esta tension, pues se
cuenta que al coordinador de la sede La Castilla le parecia complejo “explicar teoria” y

que lo importante era aproximarla a los contextos para no perder impacto.

> Empoderamiento y redes de apoyo: En los diagndsticos se permitid
reconocer que los procesos de empoderamiento de las madres se construyen de manera
progresiva y relacional, iniciando en el reconocimiento del cuerpo como primer territorio
y extendiéndose hacia la familia, la comunidad y el territorio social. En este sentido, se
evidencio que las redes de apoyo (familiares, comunitarias e institucionales) cumplen un
papel central en el fortalecimiento de la capacidad de agencia, la toma de decisiones y la
participacion colectiva. EI cuerpo aparece como el espacio primario donde se inscriben
las experiencias, emociones y desigualdades, mientras que la comunidad se proyecta
como el horizonte donde estas vivencias pueden transformarse a través de la
organizacion, el acompafiamiento y la accién colectiva. Este hallazgo resulté fundamental
para el disefio de los talleres, al orientar procesos pedagdgicos que articulan el cuidado de
si, el reconocimiento de las propias capacidades y la construccion de vinculos

comunitarios.
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3.4.3.2. Andlisis del Laboratorio de Co-creacién

Para el analisis de la informacion se retomd distintos insumos construidos antes, durante
y después del laboratorio. Entre ellos se encuentran: el espiral de los sentires (ver figura 12), las
preguntas orientadoras, el paso a paso de la metodologia de pensamiento de disefio y las

relatorias del encuentro. A partir de estos documentos, se pudo llegar a estas conclusiones:

La mayoria de las lideresas han presentado obstaculos personales como falta de
oportunidades laborales y econémicas, lo que evidencia una problematica de desigualdad social
y de género. Una madre del subproyecto La Castilla, ubicada en la mesa 4 afirmé que “si hubiera
tenido la facilidad de algunos de haber terminado el bachillerato, por lo menos otra oportunidad

hubiera tenido. Al menos haber bajado a la ciudad mas jéven a buscar oportunidades diferentes”.

Otro de los desafios relevantes es que tienen inseguridades respecto a lo que saben hacer,
pues se han dado cuenta que en ocasiones recaen en ellas las situaciones de los subproyectos, lo
que les genera miedo al fracaso y frustracion ante la idea de no ser suficientemente activas en su
comunidad. “Es que todos ustedes son estudiados, y obviamente uno tiene ideas, pero uno no
sabe si son buenas... Por lo que prefiero callarme y aprender”. Asi mismo, se identifican
sentimientos de rabia, enojo, tristeza y culpa, que estan enlazados con su liderazgo en los GFS,
cuando sienten que no son suficientemente validadas y valiosas. Sin embargo, refieren que
siempre hacen lo que esté en sus posibilidades para buscar soluciones, mejorar su comunicacion
y tomar decisiones asertivas. En estos hallazgos se destacaron puntos de encuentro identificados

como miedo, ausencia de redes de apoyo Yy falta de oportunidades.

Otro elemento fundamental que dej6 el desarrollo metodolégico del laboratorio fue
comprender que el “no saber” no es un limite, sino un punto de partida: hay aspectos que desean
aprender, pero también hay saberes que ya poseen y que pueden compartir, como: la creacién de
estrategias innovadoras para alcanzar objetivos lo que significé que en muchas ocasiones ellas

han tenido que buscar nuevas formas para poder mantener la cohesion grupal.

Tambien, el juego como metodologia ya que consideran la importancia de tener

reuniones activas, y que los aprendizajes son mucho mas enriquecedores desde la risa y la
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diversion. Saber llegar a las personas con una buena comunicacion fortalece las redes y los
vinculos. Por altimo, consideran que es importante ensefiar a las personas a delegar
responsabilidades dentro de los nucleos comunitarios. En ese cruce de aprendizajes ganados, se
vuelve visible la educacién popular, porque reconoce la experiencia como conocimiento, valora
las capacidades de cada persona y hace posible que el aprendizaje sea una construccion

colectiva, situada y con sentido para la vida cotidiana y comunitaria.
3.4.3.3. Analisis de La Ruta AMyS

Previamente se ha mencionado que, mientras se disefiaban los talleres de la Escuela, se
avanzaba en el pilotaje de la Ruta AMyS. Este acercamiento en paralelo de los/as estudiantes de
practica profesional con los subproyectos, mientras se estructuraba la malla curricular, fue
determinante para afianzar sus contenidos tematicos, porque aporto nuevas visiones y el
reconocimiento de las situaciones particulares de cada territorio. Permitio identificar los temas
mas relevantes y de mayor impacto para la comunidad y consolidar un dialogo constante con las
lideresas y familias apadrinadas, pues abri6 las posibilidades de incluir en los talleres, ademas de
los insumos recolectados en el laboratorio de co-creacion, las particularidades e historias de vida

de las familias, convirtiéndolas en gran medida en vigas de la creacién de la malla curricular.

Durante el desarrollo de los talleres que se realizaron en la Ruta AMyS, se logré un mayor
acercamiento con la poblacién, ya que en este momento las familias de GFS, dieron a conocer las
situaciones que Vvivian en sus territorios. En el taller de Mecanismos de exigibilidad ciudadana
se aprendid sobre las acciones ciudadanas para la defensa de derechos y se abordaron temas
como la accion de tutela, la veeduria ciudadana, el derecho de peticion, la accion colectiva y la
accion de grupo, con ayuda de casos practicos que invitaban a su resolucion por parte de grupos
pequefios, indicando cuél era la accion que se debia llevar a cabo para responder a la violacion

del derecho.

Figura 12: Caso de estudio realizado en uno de los talleres de Mecanismos de
exigibilidad ciudadana.
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Fuente: Caso tomado de la Fundacién Unbound.

Las respuestas fueron bastante situadas, cada grupo comprendio y exploré por medio de
la propia experiencia cuéles han sido algunas de las acciones que han tenido que llevar a cabo en
sus territorios. Una de las asistentes coment6 que uno de sus hijos tenia una capacidad diversa, lo
gue en muchas ocasiones le ha generado complicaciones en su estilo de vida, e incluso con la
EPS (Entidad Promotora de Salud), el colegio y para ella conseguir un empleo formal. En el
espacio del taller mencion6 que de una u otra forma gracias a la Fundacion Unbound, ella logro

abrir una tienda que ha sido de gran ayuda, ya que le permite tener un poco mas de tiempo para

su hijo.

Figura 13: Mujeres participantes en el taller Mecanismos de exigibilidad ciudadana.
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Nota: Elaboracién propia a partir de la experiencia de practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali (2024).
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Otro taller que se llevd a cabo fue el de Mi comunidad, mis derechos. En este taller, la
comunidad compartié acerca de lo que reconocian como derechos humanos y como derechos de
manera general. En este taller se aprendio sobre derechos fundamentales y sobre la manera en
que la comunidad percibia su territorio, qué era eso positivo y negativo que veia en él, y qué
consideraban podrian hacer para que estas situaciones pudieran mejorar. Estas sesiones fueron
gratificantes porque se caracterizaron por un constante palabreo en el que las familias contaban
las situaciones que viven en sus barrios (las Orquideas, Manuela Beltran, Pizamos, Potrero sector
11 y sector 9, Talanga, Calimio desepaz, Los lideres y Ciudad Coérdoba) y en los que se

encontraron con diversidad de probleméticas en conjunto.

Figura 14: Imagen que representa la percepcion comunitaria del territorio y sus

problematicas en diferentes barrios de Cali.

Fuente: Fotografias de elaboracién propia. tomadas durante la practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto
Cali (2024).
Como se puede visualizar en las imagenes, las cosas positivas de sus territorios son
lugares y espacios. Por el contrario, lo negativo son acciones humanas. Las familias de los GFS
mencionaron que estas situaciones en sus barrios no permitian tener una calidad de vida normal,

ya que se presenta una constante desercion escolar, y tienen miedo de que sus hijos e hijas
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menores puedan resultar enrollados en las fronteras invisibles o en los grupos que ellas
mencionaron “delincuenciales”. Un ejemplo de ello es que una de las participantes, mencion6
que: “Es muy dificil hacer alguna denuncia, porque aca nada es anénimo, uno va al CAl, y ellos

supuestamente no dicen quién fue, pero eso se sabe todo.”

Durante el desarrollo de esta sesion, se realizo otro ejercicio en el que se invitaba a
realizar una corpografia. En la cabeza se registraban los derechos fundamentales que conocian y
en el corazon todo aquello que les generaba emociones negativas y positivas acerca de sus
territorios. En las manos aquellas acciones que han realizado o habian realizado para llevar a
cabo el mejoramiento de sus territorios, y en los pies los lugares o entes estatales y/o

gubernamentales a los que se acercarian para que esos derechos sean respetados.

Figura 15: Ejercicio de corpografia realizado por las participantes.

Fuente: Fotografias de elaboracién propia. tomadas durante la practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto
Cali (2024).

De este modo, se propicid un espacio de conversacion en torno a como estas situaciones

no solo atraviesan lo social y lo comunitario, sino que también se manifiestan de manera
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constante en el cuerpo, ya que es alli donde se tramitan las emociones y las sensaciones que
emergen al habitar el territorio. Esta reflexion permitié reconocer que las experiencias cotidianas
no se viven Unicamente en el plano externo, sino que se inscriben también en lo corporal y

emocional.

En este mismo espacio, se abordé el cuerpo como primer territorio, generando un didlogo
interesante por las distintas percepciones de las participantes. Algunas expresiones que surgieron
fueron: “claro, si uno no respeta el cuerpo no va a respetar ninguna otra cosa de su
comunidad”, “yo entendia que el primer territorio era la familia, pero con lo que usted
menciona ahora tiene mas sentido que sea el cuerpo” y “debe ser el primer espacio que nos
deberian ensefiar a cuidar”. Estas intervenciones permitieron evidenciar un proceso de
resignificacion en torno a la nocion de territorio, ampliando su comprension hacia una dimensién

mas personal.

Este reconocimiento del cuerpo como territorio aparecioé para muchas como un
aprendizaje nuevo, pero de una forma u otra fue significativo, ya que habla sobre la importancia
del autocuidado y la atencidn a las propias necesidades. No obstante, también emergieron
tensiones asociadas a las responsabilidades cotidianas, especialmente las relacionadas con el
cuidado de otros, como se evidenci6 en comentarios del tipo: “a veces no me saco tiempo porque

siento que no es tan importante, ya que primero hay que atender a los hijos”.

El dltimo taller que se acompafio de la Ruta AMyS se denomind, Abrazando tu
grandeza, en el que se tramit6 y dialogd sobre el territorio externo, las acciones politicas y
comunitarias, haciendo un centro en el yo. También se gestion6 un taller de autoestima, que tuvo
como objetivo reconocer esta practica como un proceso complejo ligado a diversas situaciones
personales, familiares y sociales y que, por ende, no depende Unicamente de un abordaje

individual, que es lo que se suele interpretarse.

Este ejercicio fue valioso ya que giré alrededor de reconocer la importancia que tiene
cada participante y a la vez fue dificil, porque contemplé actividades de autoexploracion y

autopercepcion para recordar como es el rostro personal. Hubo personas que decidieron no
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participar en esa actividad, otras se sintieron avergonzadas, algunas expresaron gque no
encontraban nada bonito, pero también hubo quienes mencionaron sentirse bien con su cuerpo y

sin inseguridades porque a su edad esas cosas no se pensaban.

También se abordaron las habilidades del ser y las habilidades del hacer, donde las
participantes empezaron a reconocer que son buenas en muchas cosas, como por ejemplo
escuchar a los/as demas, ser compasivas, ser creativas, entre otras. Al entender estas habilidades,
se propuso realizar un collage donde en el centro colocaran una imagen que las representara o

una foto de ellas mismas y la ambientaran, esto con el fin de hacer un collage de autoconfianza.

Figura 16: Mujeres participantes en el collage Abrazando tu grandeza.

Nota: Elaboracion propia a partir de la experiencia de practica profesional en la Fundacion Unbound Proyecto Cali (2024).

Asi fue como se llevo a cabo el proceso formativo en el marco de la Ruta AMyS,

construyendo aprendizajes significativos, que estuvieron atravesados por el dialogo con la
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comunidad. En nuestra calidad de practicantes y como personas externas a los territorios, se hizo
un reconocimiento de este, y comprendimos como la comunidad tiene un concepto critico y no
solo romantico de sus realidades. Esta interaccion con las familias de los GFS, permitio tener una
vision mas clara para la construccion de la malla curricular, y abrié espacios de escucha activa,
confianza y reflexion colectiva. También permitio que los talleres de la malla curricular se
disefiaran basados en sus experiencias, lo que reafirma una de las caracteristicas mas importantes
de la educacién popular: la ensefianza no es una accion impuesta, sino que se construye a partir

de las vivencias y los saberes de quiénes si habitan el territorio.

Las tematicas de la malla curricular desarrolladas en los talleres, no solo se abordaron
desde una perspectiva conceptual, sino transversal con las emociones, las experiencias
personales, y por supuesto las historias de vida que cada persona trae. Esto ayuda a comprender
que el aprendizaje siempre estd mediado por el contexto y la educacion debe preocuparse por ser
situada, participativa y construida en conjunto, pues esta experiencia permitié comprender que el
contexto en si ya es una experiencia, y que no se trata inicamente de “transmitir el
conocimiento”, sino también de acompanar porque cada persona tiene diversidad de potenciales

y justamente estos procesos ayudan y reconocen cada una de sus capacidades.
3.4.4. Triangulacion de la informacion

Esta triangulacion se realiz6 considerando tres aspectos:

° Lo expresado por las participantes en el diagnostico situacional.

° Los aprendizajes, reflexiones y producciones colectivas del laboratorio de
co-creacion,

° Las experiencias, comentarios y situaciones emergentes en la Ruta AMyS.

En este momento se puso en relacion lo recogido en cada uno de estas etapas a partir de
las categorias de analisis definidas. Para ello, se revisaron las expresiones, producciones y
reflexiones de las participantes, identificando cOmo una misma categoria aparecia, se

transformaba o se profundizaba en los distintos momentos del proceso.
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Este ejercicio de triangulacion posibilit6 comprender cdmo los procesos formativos no
fueron lineales, sino dindmicos y progresivos, y como los aprendizajes se fueron fortaleciendo a

partir del dialogo entre experiencia, reflexion y accion.

Finalmente, los resultados de esta triangulacion fueron considerados de manera directa en
el disefio y ajuste de los talleres de la Escuela Popular Caminando con Unbound. Los contenidos,
metodologias y énfasis pedagdgicos se definieron teniendo en cuenta los hallazgos del
diagnostico, las reflexiones del laboratorio y las experiencias emergentes en los talleres,
asegurando que la propuesta formativa respondiera a las realidades, intereses y procesos de las
familias participantes.

De este modo, la triangulacion de la informacidn se constituyo en una herramienta central
para articular los distintos momentos del proceso y para consolidar una propuesta pedagdgica
coherente, situada y construida a partir de las voces y experiencias de las madres lideresas y

familias.

En el disefio de los talleres de la Escuela Popular Caminando con Unbound se evidencia
la incidencia directa de los insumos provenientes del diagnostico situacional, el laboratorio de
co-creacion y los talleres de la Ruta AMyS, los cuales cumplieron funciones diferenciadas y

complementarias dentro del proceso.

El diagnostico aport6 los insumos necesarios para definir las tematicas y prioridades de
los talleres, al visibilizar las necesidades, intereses y problematicas presentes en la vida cotidiana
de las madres lideres y familias. A partir de este momento se orientaron los contenidos hacia
aspectos relacionados con comunidad, derechos, capacidades, participacion y exigibilidad,

garantizando la pertinencia y contextualizacion de la propuesta formativa.

Por otra parte, el laboratorio de co-creacion influyo6 principalmente en el enfoque
pedagdgico y en la eleccion de metodologias participativas. Las reflexiones colectivas y las
producciones simbdlicas desarrolladas en este espacio permitieron comprender la importancia de
partir de la experiencia, el cuerpo y la palabra de las participantes, lo que se tradujo en talleres

disefiados desde el diadlogo de saberes, la horizontalidad y la participacion activa.
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Finalmente, los talleres de la Ruta AMyS se constituyeron en un insumo fundamental
para el ajuste y profundizacion del disefio, ya que a través de su implementacion fue posible
observar la apropiacion de los contenidos, identificar nuevas necesidades y fortalecer aquellos
temas y estrategias que generaron mayor resonancia en las participantes. De este modo, el disefio
de los talleres se consolidé como un proceso flexible y situado, construido a partir del didlogo

constante entre diagndstico, reflexion colectiva y experiencia practica.

En sintesis, el abordaje metodoldgico desarrollado en esta reflexion de practica
profesional permitié comprender el proceso vivido no solo desde la intervencion educativa, sino
también desde una lectura critica y situada de la experiencia. La revision de cada una de las
categorias posibilitd recoger, analizar y resignificar los saberes, percepciones y aprendizajes de
las madres lideres y familias participantes. El anélisis de la informacion, construido de forma
progresiva y en didlogo con la experiencia, posibilitdé reconocer sentidos, aprendizajes y
transformaciones que orientaron el disefio de los talleres y que constituyen la base de los
hallazgos que se desarrollan en el capitulo siguiente.
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Capitulo 4. Hallazgos y aprendizajes

4.1. El camino recorrido

La practica profesional en Unbound se configuro a partir de una tarea central de
mediacion reflexiva, critica y dialdgica desde los objetivos de la Fundacion hacia practicas
emancipadoras que recogieran y plasmaran las voces de la comunidad en propuestas concretas de
talleres. Por lo que se busco articular los sentidos institucionales con las experiencias, saberes y
necesidades expresadas por las familias participantes, dando lugar a una experiencia formativa

construida de manera colectiva.

El punto de partida fue un diagndstico situacional de caracter critico, que permitio
identificar algunos intereses de las familias frente al cambio que empezarian a vivir y su posicion
frente a ello. Desde este analisis, el relacionamiento se posicion6 éticamente en los principios de
la educacion popular, privilegiando la reflexidn colectiva, el didlogo de saberes y la participacién

activa como ejes pedagogicos.

El laboratorio de co-creacion en el marco de la estrategia GFS de la Fundacion Unbound
Proyecto Cali represento una experiencia transformadora tanto para las lideresas, como para las
familias participantes de los subproyectos y para la organizacién. A través de este proceso,
surgieron nombres para la Escuela como: “Creando Suefios”, “Sofiando ideas”, “Educando
familias”, entre otros; reflejando la identidad y participacion activa de las lideresas en la creacion

del proyecto educativo. El hecho de que las lideresas y familias tomaran decisiones sobre lo que
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querian ensefiar y aprender durante esta experiencia, fue de vital importancia. Esta clase de
participacion promueve el desarrollo de habilidades criticas y practicas para la vida cotidiana, a
través de su involucramiento en el proceso las familias no solo adquieren competencias para la
autonomia personal y la toma de decisiones, sino también para la autonomia comunitaria, la

participacion en proyectos de desarrollo y el liderazgo en sus territorios.

La eleccion del nombre para la Escuela constituy6 un acto simbolico de apropiacion
hacia el proyecto. Todas las participantes, que asi lo desearon, de manera creativa y desde sus
sentires, aportaron los nombres que anhelaban para su escuela sofiada, los cuales quedaron
plasmados en la actividad de co-creacion, especificamente en el ejercicio de la "doble espiral”
mencionado. Posteriormente, se realiz6 una encuesta para filtrar los nombres propuestos y,
finalmente, mediante votacion popular, el nombre elegido fue ""Escuela Popular, Caminando

con Unbound"'.

Este proceso participativo ademas de reflejar la identidad colectiva, también evidencié un
profundo sentido de pertenencia que increment6 significativamente la motivacién y el
compromiso de las lideresas con el proyecto. Las lideresas no solo desarrollaron habilidades de
liderazgo, sino que también se proyectan como modelos a seguir dentro de sus comunidades.
Este liderazgo compartido demuestra que no esta reservado para unos/as pocos/as, sino que
puede ser distribuido entre todas las personas de la comunidad, promoviendo la colaboracion y el

trabajo conjunto hacia el cambio social.

Figura 17: Lideresas durante el proceso de co-creacion de la Escuela Popular

Caminando con Unbound.
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Fuente: Fotografia de Susan Sarmiento Alayén. tomada durante la practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali
(2023).
La implementacién de la Ruta AMyS funcion6 como un campo de validacion préctica,
permitiendo ajustar las estrategias pedagogicas y evidenciar el impacto de un enfoque popular en
el fortalecimiento de la autonomia individual y comunitaria, particularmente en un contexto de

transicion y cierre de ciclo institucional.

Ademas, aunque las lideresas ya contaban con habilidades para la resolucion de
conflictos, por medio de los talleres de la Ruta AMyS se reflexion6 sobre los mismos y se
profundizo en el desarrollo de habilidades de mediacion, resolucion de conflictos y gestion
colectiva. Estas competencias son esenciales para generar dindmicas de colaboracion que
trascienden los talleres y promuevan una transformacion sostenida en sus territorios al terminar

su proceso con la Fundacion.

Un aspecto relevante de este proceso fue que las lideresas se dieron cuenta de que eran
educadoras populares en potencia, todo gracias a sus preguntas y simples charlas, visibilizando
esta forma de conocimiento y accion. Como afirma Giroux Henry (2005), la educacion debe ser
un acto politico, un medio a través del cual las personas aprenden a desafiar las estructuras

sociales opresivas y reconfiguran las relaciones de poder en sus comunidades, motivando a otras
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familias a ser criticas y participativas. Esto refuerza la idea de que, al tomar conciencia de su rol

como educadoras, las lideresas pueden transformar su realidad social y politica.

Finalmente, cabe resaltar que el desarrollo del trabajo se nutrio de las voces de las madres
lideres participantes, las cuales fueron asumidas como referentes fundamentales para el
fortalecimiento del proceso formativo y reflexivo. Sus voces fueron recogidas, en su mayoria, a
través de intercambios orales, la memoria, conversaciones colectivas y espacios de dialogo
propios de los talleres. Este capitulo final propone una valoracion critica y propositiva del
camino recorrido, identificando los principales aportes de la experiencia, los desafios aln
presentes y algunas orientaciones para consolidar la Escuela como una apuesta pedagogica
sostenible dentro del proyecto de Unbound, centrada en el empoderamiento, la lectura 'y
reflexion del mundo y en la participacién activa de las familias como protagonistas de sus

procesos formativos.

4.2. Enfoque de la educacion popular en el disefio de talleres

Este enfoque conecta directamente con las necesidades de los/as participantes, ya que la
educacidon popular se basa en la experiencia y en la participacion activa de las personas dentro de
su contexto social. Ademas, busca que estos procesos sean sostenibles, constantes y de facil

acceso para cualquier persona.

La educacién popular, al ser de una fuerte base participativa, fomenta liderazgos
democraticos, colaborativos y descentralizados, alejandose de los modelos autoritarios. Ademas
de promover la distribucion de responsabilidades con la comunidad, porque son las familias

unidas las que transforman sus entornos.

Al adoptar este enfoque, las familias apadrinadas se convirtieron en participantes
principales de la creacion de la malla curricular. Cada uno de los talleres disefiados parti6 de las
expectativas y vivencias compartidas por las lideresas durante la implementacion del Laboratorio

de Co-creacion y el acompafiamiento en los talleres de la Ruta AMyS.

84



85

La transicién hacia una nueva metodologia de formacion integral permitié comprender
que, al disefar, crear e implementar estos talleres, se podian trascender las dinamicas
tradicionales. Cada ejercicio de los talleres no se concibi6 s6lo como un espacio de "depositar
conocimiento”, sino como un momento en el que se abordan los contenidos intelectuales, las
emociones y el cuerpo. Este enfoque promueve una educacion integral que atraviesa los sentidos

y la experiencia vivida.

En la creacion de los talleres, se pensé en una transversalidad que reconociera a las
personas como seres integrales, atravesados por diversas experiencias. Esto permiti6 proyectar
que, durante los afios de la malla, las familias puedan reflexionar constantemente sobre la
aplicabilidad de cada temaética en su vida cotidiana, fortaleciendo su conexion con los

contenidos, la metodologia y sus territorios.

Enfoque por Afios y Tematicas

En el disefio de los talleres, se incorporaron valiosas experiencias y aportes de las
lideresas y familias de los GFS participantes, lo cual enriquecio significativamente el proceso.
Durante este trabajo, se identifico la necesidad de realizar ajustes una y otra vez en el
planteamiento estructural de los talleres y su organizacion al interior de la malla curricular. Fue
un interesante proceso de aprender haciendo. A partir de la informacidn recopilada en el
Laboratorio de Co-creacion y de las reflexiones generadas en equipo, se determind que era mas
coherente y efectivo que las nueve caracteristicas de logro de la Fundacion Unbound estuvieran
presentes transversalmente durante los cinco primeros afios de planeacién en los que
participamos los practicantes de educacion popular, en lugar de abordar una caracteristica cada
afio. Esta decision se baso en la identificacion de puntos de encuentro entre las caracteristicas y
la necesidad de que algunas fueran abordadas en proporcién equilibrada cada afio para facilitar la

construccion de conocimientos y desarrollo de habilidades progresivas.

De esta manera, se abandono la estructura inicial que enfocaba cada afio en una Unica
caracteristica de Unbound, y se opt6 por un enfoque transversal (ver figura 15), manteniendo

presente la interrelacion entre las caracteristicas. Este enfoque se fundamenta en la légica espiral
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del aprendizaje, donde lo interno y lo externo se entrelazan: "si esta dentro, esta fuera; y si esta

fuera, esta dentro™. Esta perspectiva permite abordar los contenidos de manera integral,

promoviendo una comprension profunda y contextualizada.

Figura 18: Disefio transversal de la malla curricular

Fundamentos de la Estrategia

Y

OBJETIVO GENERAL
Promover el
fortalecimiento y
desarrollo de habilidades
para percepcién critica del
entorno donde se habita, el
dialogo de saberes, la
concertacion y la
construccion de relaciones
que se interconectan en
intereses y deseos y
finalmente la accién
colectiva a través de la
organizacion y la

movilizacién social

Fuente: Practica Profesional Unbound 2024 Il - Unbound Cali.
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S —
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Yo en mi Cor LIy
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organizacién colectiva para
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Racial

b

*Autoconomiento, Autoestima,
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emociones, educacion financiera,
proyecto de vida,
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liderazgo... Entre otros

*Participacién comunitaria,
proyectos, economias
solidarias y locales, medio
ambiente, cultura
mecanismos de exigibilidad

..entre otros

Provocando asi, que algunos afios estuvieran mas cargados de una caracteristica que de

otra, como se puede evidenciar en la siguiente tabla realizada con la coordinadora Susan

Sarmiento, para darle orientacion a los talleres a realizar y sus caracteristicas:

Tabla 2: Estructura de la Malla - Talleres Escuela de Educacion Popular Unbound

ANO Palabra Clave Tematicas Caracteristica Responsable
ANO 1 Autoconocimiento Reconocimiento del grupo - Sostenibilidad Daoblelly
Consciencia Colectividad objetivo cohesionar el
grupo
ANO 1 Consciencia Territorio Cuerpo: reconocer cuerpo Empoderamiento Michelle

capacidades que tiene, en que creo,

como soy yo
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ANO 1 Consciencia Autoconciencias - raices, porque estoy | Empoderamiento Michelle
en el mundo, cual es mi lugar, familia

ANO 1 Consciencia Autoestima: como trabajo sobre mis Empoderamiento Michelle
habilidades y reconocimiento previos
(conciencia de lo que tengo) y hacer
balance de que me hace sentir querida
y que no desde mi misma

ANO 1 Consciencia Reconocimiento de Habilidades duras Autosuficiencia Daoblelly
0 saber hacer desde el reconocimiento Econémica
del saber hacer

ANO 1 Consciencia Proyecto de Vida 1: de acuerdo a mis Orientacién a Objetivos Isabel
habilidades, hacia donde voy también
con el aporte del apadrinamiento

ANO 1 Consciencia Proyecto de Vida 2: que hago para Orientacién a Objetivos Isabel
llegar a dichas metas, metas MADRE

ANO 2 Libertad Libertades y Derechos: reconocer las Vision del Mundo Luis
libertades para poder respetarlas

ANO 2 Libertad Redes y recursos de Apoyo para mi Responsabilidad y Apoyo Isabel
vida Mutuo

ANO 2 Libertad Definiciones: Poder Empoderamiento Michelle

ANO 2 Libertad Priorizacion para la toma de decisiones | Toma de decisiones Robinson

descentralizadas

ANO 2 Libertad Relacion con el dinero/dinero en mi Orientacion a Objetivos Isabel
vida, condiciones de vida,

ANO 2 Libertad Educacion Financiera: presupuesto, Autosuficiencia Daoblelly
ahorro, inversién, gasto Econdmica

ANO 2 Libertad Gestion Emocional para cumplimiento | Cultura de Aprendizaje Robinson
de metas

ANO 3 Solidaridad Solidaridad vs competencia Sostenibilidad Daoblelly
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ANO 3 Solidaridad Ciudadania: qué implica vivir aqui, Empoderamiento Michelle
territorialidad, habitancia, enfoque
diferencial. COLONIALISMO

ANO 3 Solidaridad Liderazgos. COLONIALISMO Cultura de Aprendizaje Robinson

ANO 3 Solidaridad Resolucién pacifica de conflictos Responsabilidad y Apoyo Isabel

Mutuo

ANO 3 Solidaridad Necesidades, problematicas de la Vision del Mundo Luis
comunidad para hacer proyecto de
AgdC con o sin recursos. mapas
cartografias

ANO 3 Solidaridad Estructura de proyecto comunitario Vision del Mundo Luis
/Fundamentacién tedrica

ANO 3 Solidaridad Emprendimientos a la Vista Visién del Mundo Luis

ANO 4 Comunidad Colectividad Economia Solidaria: Taller en Visién del Mundo Luis
Autosuficiencia econémica.
CAPITALISMO

ANO 4 Comunidad Colectividad El lugar en el que yo habito: Territorio | Empoderamiento Michelle
tierra. Transecto "la economia del
territorio” Red de recursos/directorio
TAREA: Que saber o habilidad tienen
y que desean compartir

ANO 4 Comunidad Colectividad Taller Comunicacion de Sostenibilidad Robinson
Emprendimientos para promover la
economia local

ANO 4 Comunidad Colectividad Taller ¢c6mo hacer un Autosuficiencia Daoblelly
emprendimiento? ideacién, potencial y | Econémica
viabilidad

ANO 4 Comunidad Colectividad Taller: Finanzas para emprendimientos | Autosuficiencia Daoblelly

Econdmica

ANO 4 Comunidad Colectividad Taller: Redes sociales como espacio Autosuficiencia Daoblelly
para vender Econdmica

ANO 4 Comunidad Colectividad Feria de Saberes y talentos: Autosuficiencia Daoblelly

Preparacion Madres ensefiando a

madres

Econémica

88




89

ANO 5 Cuidado Roles de Género Robinson

ANO 5 Cuidado Cuerpo: Mandatos Patriarcales Robinson

ANO 5 Cuidado Identidad orientacion y diversidades Robinson
sexuales

ANO 5 Cuidado Heridas Patriarcales: Robinson

Fuente: Elaboracién propia

La anterior tabla evidencia que en estos primeros cinco afos la reflexion se orientd a mas
talleres de empoderamiento que otras caracteristicas. Esto respondié principalmente a las

particularidades, cualidades y necesidades especificas de las familias participantes en cada afo.

La estructura de los talleres se desarrollé a partir de un proceso proyectivo de
autoconocimiento y reflexion sobre la vida individual en rasgos generales, las aspiraciones y
relacion interna de las personas que acompafia la Fundacion Unbound. Se avanz6 hacia una
mirada interpersonal y luego comunitaria, siguiendo un enfoque que va de lo individual a lo
colectivo. Este proceso se desarrollé desde una perspectiva de introspeccion y exteriorizacion,
con la intencién de que los/as participantes alcancen un aprendizaje significativo y aplicable en

su contexto cotidiano.

Figura 19: Construccion de la malla curricular.
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Fuente: Fotografia de elaboracién propia tomada durante la practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali
(2024).

Esta estructuracion curricular y disefio de los talleres busca orientar a las lideresas y
familias de los GFS en un proceso gradual de crecimiento personal y comunitario, con el
objetivo de acompafiarlas en su conversion en agentes de cambio. Cada afio de la malla
curricular fue denominado con un titulo consecuente con el enfoque de la educacion popular y

refleja una etapa especifica de lo que se espera alcanzar durante cada periodo de tiempo:

Primer afio. Conciencia: Este primer afio se disefié pensando en el autoconocimiento y
la reflexion interna. Es fundamental para que los/as participantes tomen conciencia de si
mismos/as, de sus capacidades, también de sus limites y de su contexto, como base para el

desarrollo venidero.

Segundo afo. Libertad: El segundo afo, buscaba que las lideresas y familias adquieran
las habilidades y conocimientos necesarios para comprender las libertades individuales y
alcanzar su libertad personal, tanto en términos politicos como reflexivos. Este proceso implica
empoderarse para tomar decisiones informadas y criticas ante las situaciones cotidianas que las

aquejan.

90



91

Tercer afio. Solidaridad: Este afio enfatizaba en la importancia de la solidaridad, no sélo
con las demas personas, sino consigo mismos/as. Se fomenta la empatia, el apoyo mutuo, la

escucha y el didlogo como pilares para la construccion de relaciones solidas.

Cuarto afio. Comunidad.: En este afo el enfoque se traslada hacia el trabajo en equipo y
la construccion colectiva, las familias y lideresas aprenden a colaborar, compartir

responsabilidades y contribuir al bien comunitario.

Quinto afio. Cuidado: El quinto afio se centra en el cuidado, tanto de la otredad como
del entorno que se comparte cotidianamente. Se entiende como una actitud permanente que debe

mantenerse en todas las interacciones y acciones comunitarias.

Este enfoque espiralado, que va del centro a lo amplio, de lo individual a lo colectivo,
refleja la filosofia de la educacion popular y la intencion de la Fundacion Unbound proyecto Cali
de formar personas conscientes, libres, solidarias, comunitarias y cuidadoras del entorno social.
Cada etapa esta interconectada, y el avance en una de ellas fortalece las bases para las siguientes,
promoviendo asi un desarrollo integral y sostenible.

Como complemento a esta etapa de disefio, se elaboraron guias didacticas para compilar
la informacion de los talleres por afio. Cinco guias que organizan el contenido tematico anual de
la malla curricular en sus cinco primeros afios y facilitan la interpretacion del paso a paso que
orienta cada taller, en concordancia con la estructura metodoldgica Ciclo de Aprendizaje por la
Vivencia. Las guias brindan la respectiva informacion de materiales, tiempos y objetivos de cada
taller. Estos elementos tienen como propdsito consolidar una guia clara y accesible para las
lideresas, futuros/as practicantes que se vinculen a la Fundacién y profesionales de Unbound que
asuman la responsabilidad de desempefiar el rol facilitador de talleres en la Escuela Popular. Las
guias no solo explican el procedimiento de los talleres, sino que también contextualizan el
proceso de formacion en que se encuentran las familias, denotando la responsabilidad que

asumen al continuar este camino transformador.

Esta iniciativa no solo busca optimizar el trabajo de quienes desarrollen el rol facilitador

de talleres, sino también honrar el compromiso con las lideresas que participan en este proceso.
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Estas lideresas, en constante reflexion y autocritica, demuestran un profundo deseo de

transformacion social, no solo para mejorar sus propias vidas, sino para impactar positivamente

en sus comunidades. Las guias, por tanto, no son solo herramientas de instruccion, sino un

puente que conecta la experiencia de practica profesional con el espiritu de lucha y esperanza

que caracteriza a estas lideresas y comunidades, quienes aspiran a un futuro mejor y mas digno

para todos/as.

Figura 20: Momentos metodoldgicos del laboratorio de co-creacion de la Escuela

Popular.
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4.3. Disefio de seis talleres con enfoque de educacion popular para la formacion

integral de lideresas y familias de GFS

4.3.1. Talleres de Vision del Mundo

Para la realizacion de los talleres relacionados con la caracteristica vision del mundo, se
recurrié a diversas bases teoricas y autores, los cuales se encuentran desarrollados en el apartado
del marco tedrico. A partir de estos aportes, el disefio de los talleres se orientd hacia el
fortalecimiento de la empatia, el reconocimiento de los talentos de las madres lideres, la
reflexion del territorio y la valoracion de sus saberes. Asimismo, se promovio una reflexion
sobre la vida cotidiana, entendida como una realidad atravesada por el contrato social (Rousseau,
1999) y por los contextos histdricos, sociales y culturales que influyen en la construccion de los
sujetos dentro del entramado social.

Cabe resaltar la importancia del reconocimiento del territorio, del contexto y de la
necesidad de “leer el mundo” (Freire, 2004) como pieza fundamental de los procesos de
concientizacion y formacion de los talleres. Desde esta perspectiva, con el disefio de los talleres
se busca que las participantes no solo reflexionen sobre su realidad, sino que también

identifiquen problematicas, oportunidades y recursos presentes en su entorno cercano.

Este proceso generd la disposicion para orientar un primer taller enfocado en la
convivencia y comprension mutua, utilizando casos abiertos para que las madres construyan
soluciones basadas en sus experiencias; buscando generar didlogo, escucha activa y
confrontacion respetuosa, viendo las diferencias como oportunidades para la empatia y la
diversidad. El segundo taller se centra en la dimensién comunitaria, promoviendo la
autosuficiencia de las participantes mediante el reconocimiento exhaustivo del territorio; y el
ualtimo taller, en la creacion de proyectos comunitarios, concebidos como una herramienta para la
transformacion social, el fortalecimiento del tejido comunitario y la participacion activa de las

madres lideres en sus comunidades.
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Taller 1: Empatia para la convivencia
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Figura 21: Empatia para la convivencia. Momentos metodologicos del laboratorio de

co-creacion de la Escuela Popular.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la experiencia de practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali

(2024).

Este es el primer taller del afio 2, aborda la dimension comunitaria y se fundament6 en la

importancia de la convivencia y en la capacidad de comprender la vida del otro a partir de

situaciones problematizadoras. Para ello, se establecieron casos estructurados que no contaban

con una Unica respuesta correcta, ya que las historias cuentan con su introduccién y nudo, pero

no desenlace; de modo que fueran las mismas madres lideres y familias quienes construyeran

posibles finales y alternativas de solucion desde sus propias experiencias y contextos.
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A partir del anélisis de estos casos, se espera que no resulten las mismas respuestas y que,
en muchos momentos, se abran puntos de quiebre que den lugar al dialogo, la escucha activa y la
confrontacion respetuosa de posturas. Estas diferencias no son entendidas como obstaculos, sino
como oportunidades para fortalecer la empatia y el reconocimiento de la diversidad de miradas
presentes en el grupo.

Este taller se fundamentd a partir de la importancia de la lectura del mundo (Freire,
2004), ya que contextualiza esta capacidad interpretativa y critica de la realidad a partir de las
propias vivencias y de los contextos sociales. De esta manera, el taller no solo promueve la
reflexién individual, sino también la construccion colectiva de sentido, empatia y el
entendimiento de las libertades que gozan las personas para tomar decisiones, favoreciendo

procesos de concientizacion y fortaleciendo los vinculos comunitarios entre las participantes.

Finalmente, se busca que, a través de la reflexion suscitada por el analisis de los casos
presentados en el taller, las participantes desarrollen un juicio critico y empatico sobre su
territorio. Un juicio fundamentado en el respeto y la comprension de la libertad individual dentro
de la comunidad. El proposito es que, mediante el trabajo colaborativo, las familias y lideresas
logren construir un territorio mas justo. Esto implica fortalecer los lazos comunitarios,
desarrollar una vision critica para "leer" el territorio y cultivar una profunda empatia que les

permita apoyar y acompafar a sus pares en la superacion de dificultades

(Ver Anexo 2. Ao 2. Guia 1. Pag 1)
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Taller 2: Emprendimientos a la vista

Figura 22: Documento excel disefiado para la construccion de los talleres para la malla

curricular de Unbound
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Fuente: Elaboracion propia.

El taller "Emprendimientos a la vista" es el séptimo y ultimo taller del afio 3. Se integra
en la dimension comunitaria de la malla curricular. Su enfoque principal radica en el desarrollo
de las participantes: el reconocimiento y la apropiacién de su entorno desde una perspectiva de
emprendimiento, vision del mundo y autosuficiencia. Este proceso va mas alla de una simple

identificacion geogréfica, constituyéndose en una herramienta de empoderamiento.

El apartado mas significativo y transformador de este taller es, sin duda, el que
corresponde al reconocimiento exhaustivo del territorio. Este ejercicio incluye la identificacion
de zonas de negocio potenciales; espacios dentro de su comunidad donde existe una demanda o
una oportunidad para la comercializacion de bienes o servicios, redes de apoyo emprendedoras,
publico objetivo y espacios fisicos y logisticos, y también sus experiencias relevantes en el

espacio, ya que las madres lideres aportan un conocimiento invaluable basado en su propia
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vivencia, pues son ellas quienes habitan, sienten y conocen intimamente estos espacios. Su

experiencia de vida, sus retos y sus saberes locales son el insumo principal para el taller.

A partir de la reflexion sobre este taller, se propone la elaboracion de un mapa de sus
territorios como estrategia pedagdgica para el disefio de la actividad. Al plasmar visualmente
estos elementos, las participantes logran un nivel de conciencia espacial, ya que pueden
evidenciar algunos puntos cercanos, otros mas lejanos y quizas otros igual de interesantes, y

econdmicos que quizas antes eran abstractos. Esta proyeccion permite:

1. Visibilizar oportunidades ocultas: Reconocen puntos clave y recursos que
algunas de las madres lideres podrian haber ignorado o subestimado previamente. El
mapa convierte lo implicito en explicito.

2. Impulsar la autosuficiencia econémica: La finalidad primordial es
impulsar una nueva perspectiva de su entorno, viéndolo como un ecosistema lleno de
recursos y oportunidades para la autosuficiencia econémica basada en la vision del
mundo. Dejar de verse Unicamente como beneficiarias y empezar a verse como agentes
de cambio activas.

3. Fortalecimiento a la autovaloracion: Si se reconoce que el conocimiento
que poseen sobre su territorio es valioso y puede traducirse en éxito, se eleva su
autoestima y su sentido de capacidad. Su vision del territorio se transforma de un lugar de
limitaciones a un lienzo de posibilidades.

4, Focalizacion de proyectos: Este reconocimiento territorial es el cimiento
para la direccion y orientacion de sus propios proyectos. Las iniciativas se vuelven méas
realistas, mejor ancladas a las necesidades y recursos locales, incrementando sus

posibilidades de éxito.

5. Catalizador para motivar: Finalmente, el taller busca ser el impulso
necesario para aquellas madres lideres y familias que, a pesar de tener la idea, requieren
ese pequefio empujon inicial, la claridad del camino y la validacion de sus pares para dar

el primer paso hacia la materializacién de sus emprendimientos.
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(9. Talleres Pendientes.xlIsx - Hojas de célculo de Google)

Taller 3: Estructura de un proyecto comunitario /Fundamentacion tedrica

Figura 23: Estructuracion de un proyecto comunitario /Fundamentacion tedrica.

Momentos metodoldgicos del laboratorio de co-creacion de la Escuela Popular.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la experiencia de practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali
(2024).

Este Gltimo taller, siendo el sexto del afio 3, también hace parte de la dimension
comunitaria. Sugiere retomar y consensuar, la cartografia elaborada en el taller anterior, ya que
este es el segundo de tres talleres enfocados en la realizacion de un proyecto comunitario. Invita
a hacer un breve repaso y exposicion, seguido de un consenso grupal para seleccionar una tnica
problematica a abordar. Ahora bien se reflexiona y se decide el planteamiento a la pregunta sobre
la importancia de una estructura clara y una planificacion adecuada en los proyectos

comunitarios. Se consulta al grupo si su proyecto de agente de cambio es con o sin recursos,
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ademas de la definicion del recurso, un ejercicio para clasificar los proyectos segun la cantidad

de recursos que requieren, ayudando asi a definir la decision final del grupo.

El taller fue planificado y disefiado para fundamentarse en los aspectos clave de un
proyecto comunitario y ofrecer un contenido filtrado, adecuado y concreto que responda a las
necesidades de las madres lideres y facilite su comprension. Dada su naturaleza un tanto tedrica,
se busco fomentar una alta participacion y dialogo entre todas las asistentes. La idea es que la
participacion sea paralela a las explicaciones de las partes del proyecto, permitiendo a las
participantes reflexionar donde se encuentran y hacia donde pueden dirigirse en su proyecto,
considerando si necesitan 0 no recursos econémicos.

Este taller se enfoca en fortalecer la confianza de las madres lideres y familias para que
adquieran una base solida en la formulacion de proyectos comunitarios que tengan en mente. Los
tres talleres surgieron de conversaciones que revelan el deseo de las lideresas de entender como
se concibe un proyecto, cémo llevarlo a cabo. A pesar de estar llenas de ideas y de comprender
mejor que nadie las problematicas de sus vidas, tienen deseos de saber como ejecutarlas.

El objetivo es visionar, entender si necesitan recursos para un proyecto, y de ser necesario
a donde acudir, proporcionarles un camino tedrico para la realizacion de un proyecto
comunitario, de la mano con Unbound. Se espera que, al comprender conceptos clave para la
realizacién de un proyecto, mantengan su motivacion y sus ideas fuertes para llevarlos a cabo.
(Anexo 2. Afio 3. Guia 6. Pag 12)

4.3.2. Talleres Empoderamiento:

Para la creacion de los talleres de la caracteristica de empoderamiento, se us6 una
variedad de componentes tedricos, que estuvieron impulsados inicialmente por el reconocimiento
del primer territorio, a su vez, también se orientd en la posibilidad de no solo pensarse esta
creacion como un hecho tedrico, sino atravesado por distintas disciplinas, como lo artistico y
también lo politico, pero que ademas estuviera apoyado por otras aristas de lo que implica ser
humano, como lo emocional, lo personal y lo social. Es por ello, que estos talleres se

construyeron a partir de la practica propia de quien los disefio.
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Los talleres, nacen de la experiencia adquirida en el teatro, y también en el proceso
formativo de la licenciatura en Educacion Popular, en donde también aparecieron referentes
tedricos como los descritos en el marco tedrico de la presente reflexion. Asi pues, este disefio
permitié reconocer que incluso antes de la llegada de los autores de la reflexién, Unbound ya
habia venido trabajando con herramientas artisticas, lo que indica que el arte es un mediador

importante al momento de poder ensefiar, pues, asi como lo sefiala Castro (2018)

El arte con sus propios medios tiene la capacidad de movilizar tanto individual como
colectivamente, esto implica reconocer que no €s un recurso, sino que en si mismo el arte
contiene una potencia que logra no solo mostrar, transmitir, sino incluso incidir en

transformaciones sociales (Castro. A. 2018).

De esta manera, cada uno de los tres talleres descritos a continuacion: “Cuerpo como
primer territorio”, “autoconciencia-raices/territorio familia” y “abrazando tu grandeza” se
pensaron desde la posibilidad de aplicar otras herramientas pedagogicas no bancarias, y procurar

entender las dimensiones humanas desde la identidad y las raices de las familias.

Taller 1. Cuerpo como primer territorio

Figura 24: Cuerpo como primer territorio Momentos metodoldgicos del laboratorio de

co-creacion de la Escuela Popular.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la experiencia de practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali
(2024).
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Este taller es el segundo taller del afio 1, tuvo como intencion reconocer el cuerpo como
primer territorio y promover una mirada hacia el interior que permita a las participantes
identificar sus experiencias de vida, entender el porqué y el codmo de su recorrido, y fortalecer el

cuidado de este primer espacio en el presente.

Este taller, hace parte de la dimension individual, y estuvo pensando en reconocer la
relacion que existe entre cuerpo Yy territorio, identificar las experiencias de vida que moldean las
relaciones que construyen las personas con su cuerpo, y qué tipo de creencias o mandatos estan o

han estado inmersas en ese primer territorio.

Por lo tanto, el contenido del taller se da asi: el encuentro inicia con un momento de
llegada que facilita conectar con el aqui y el ahora, a través de la respiracion y la presencia. A
partir de alli, se propone un recorrido guiado de reconocimiento corporal (con pausas, musica,
movimiento suave o quietud) que permite percibir sensaciones, emociones y memorias que
emergen en distintas zonas del cuerpo. Para este momento, como guia se escogen unas canciones
que remiten a la comprensién de que el amor propio, no es cuestion de otra persona sino que
proponen volver al centro y asi sanar desde alli. Aqui se retoma la idea del espiral (que ya se ha
tratado en capitulos anteriores), entendiendo que “todo lo que esta afuera, es porque nace

adentro.”

La experiencia central se vive como un “mapeo” del cuerpo-territorio: un ejercicio
creativo en el que cada participante nombra identifica sus fortalezas, y se pregunta coémo esta
habitando hoy ese lugar, por medio de unas preguntas que atraviesan tres aspectos, emociones,
roles y creencias. Emociones: “;Qué emociones reconozco que habitan en mi cuerpo?” Roles:
“;Qué actividades considero que realiza mi cuerpo dentro y fuera del hogar?” Creencias: “;Qué
creencias tengo sobre mi cuerpo/ negativas y positivas?”” De este modo, se espera que quien
participe, pueda ir entendiendo algunos de los mandatos que han estado atravesados en su
cuerpo, y que de una u otra forma han sido normalizados. Este ejercicio, se realiza por medio de
una actividad reconocida, llamada mufieca Abayomi, y se busca que la creacion de estas

mufiequitas, sean el reflejo de las mismas participantes.
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Posteriormente, se abre un circulo de la palabra para compartir, de manera voluntaria, lo
que se sintio durante el proceso: hallazgos, recuerdos y resignificaciones. La escucha colectiva
acomparia sin juicio y sostiene, para que cada relato encuentre un lugar. En el cierre, lo vivido se
recoge para transformarlo en un gesto concreto de cuidado: una intencién, una practica o un

pequefio compromiso cotidiano con ese primer espacio, Cuerpo como primer territorio.

Este taller busca fortalecer el empoderamiento desde lo intimo, promoviendo el
reconocimiento del cuerpo, su dignificacion y la recuperacion de la posibilidad de cuidarlo con

respeto, presencia y ternura.

Asi pues, este taller puede aportar al empoderamiento de las familias de la Fundacion,
porque parte de un lugar fundamental: el cuerpo como primer territorio de autonomia, memoria y
dignidad. Cuando las y los participantes reconocen su cuerpo no solo como algo fisico, sino
como un espacio cargado de historia, emociones Yy significados, comienzan a recuperar una

relacion méas consciente y respetuosa consigo mismas

. (Anexo 2. Aiio 1. Guia 2. Pag 3)

Taller 2: Autoconciencia-raices/ territorio familia

Figura 25: Autoconciencia raices/territorio familia. Momentos metodoldgicos del

laboratorio de co-creacién de la Escuela Popular.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la experiencia de practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali
(2024).

El disefio de este taller inicialmente estuvo inspirado en un ejercicio previo que realizo la
autora de esta reflexion sobre la practica, denominado: Reconociendo mis raices de Libia Diaz
Ulabares, donde Libia, por medio de preguntas, indaga en las raices de las personas, en el
nombre de cada uno y cada una de sus ancestros/as, lo que incentiva a las personas a preguntarse

sobre sus raices.

Asi pues, el taller tuvo como intencion, entender la familia como un segundo territorio,
pasando primeramente por el cuerpo, y luego por ese segundo lugar de socializacion que es la
familia, asi pues, uno de los propdsitos es que las participantes puedan explorar su historia
familiar con una mirada consciente, identificando los patrones, mandatos y fortalezas que han
influido en su manera de ser y de estar en el mundo. Aqui, se prioriza la posibilidad de entender
las raices y el lugar de ddnde vienen las personas que participan, cuél ha sido la relacion que han

formado con sus familias, pero sobre todo como es la relacion que han construido con la raiz.

Este taller hace parte de la dimensién interpersonal, y el encuentro inicia con un
momento de bienvenida y apertura que favorece un ambiente seguro, respetuoso y de confianza.
Se invita a las participantes a disponerse emocionalmente para un ejercicio que implica memoria
y sensibilidad, recordando que cada historia merece ser tratada con cuidado. En este momento de
apertura, se propone realizar un juego escénico denominado “la escultura”, donde los/las
participantes se retinen en circulo y eligen a una persona del grupo, seguido se ponen frente a
frente, una persona sera la escultora y la otra la escultura, estas imagenes deben estar
relacionadas con las siguientes palabras: Cuidado y territorio. La persona que es la escultora
debe construir con la otra persona, una imagen de esa palabra; es importante ser muy cuidadosa
con el cuerpo de la otra, y siempre tener presente preguntar si tiene algun dolor o lesion. El
objetivo de este ejercicio es hacer memoria del taller anterior a partir de un ejercicio corporal.
Pues como proposito de Unbound, es importante en cada sesion siempre hablar de la anterior

para asi tener una memoria presente de cada uno de los talleres que se implementan.
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En la vivencia central se introduce el concepto de genograma como una herramienta para
representar graficamente la estructura familiar y los vinculos significativos. A través de este
ejercicio, cada participante comienza a dibujar su mapa familiar (genograma), reconociendo
relaciones, dindmicas, repeticiones, herencias emocionales y acontecimientos que han marcado
su recorrido. Este proceso no busca sefialar ni juzgar, sino comprender y dar sentido a sus

propias historias.

Posteriormente, se abre un espacio de reflexion individual y, de manera voluntaria, de
compartir en grupo. Las participantes pueden expresar lo que descubrieron al observar su historia
desde una perspectiva mas amplia: ¢qué patrones se repiten? ;qué fortalezas se heredan? ¢qué
desean transformar? La escucha colectiva permite reconocer que muchas experiencias, aunque

personales, encuentran eco en otras.

En el momento de procesamiento, quien facilita, acompafa una conversacion que
profundiza en el impacto que la familia tiene en la construccion de la identidad y el
empoderamiento. Se reflexiona sobre como reconocer las raices no implica quedar atadas a ellas,

sino comprenderlas para decidir conscientemente qué conservar y que resignificar.

El taller culmina con un ejercicio simbdlico, con la escritura de una carta, donde cada
participante puede agradecer, liberar o reafirmar aquello que elige llevar consigo teniendo

presente sus raices. Este gesto final transforma la reflexién en un acto de autonomia.

Este espacio aporta al empoderamiento al permitir que cada participante comprenda su
historia familiar desde una mirada mas consciente, identifique su capacidad de eleccion frente a
los patrones heredados y fortalezca su identidad reconociéndose no s6lo como parte de un

territorio familiar, sino como sujeto con voz y poder para transformar su propia narrativa.

(Anexo 2. afio 1. Taller 3. Pag 6)

Taller 3: Abrazando tu grandeza

Figura 25: Abrazando tu grandeza. Momentos metodoldgicos del laboratorio de co-

creacion de la Escuela Popular.
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Fuente: Elaboracién propia a partir de la experiencia de practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali
(2024).

El siguiente taller es el nimero 4 del afio 1, se pensé en la dimension personal ya que
parte del autoconocimiento y la autoestima. Tuvo como intencion entender la definicion de
autoestima, y la importancia de comprender que esta concepcion va mas alla de lo que se piensa
y se escucha, sino mas bien con lo que se hereda o se ensefia, por lo que es una valoracion que

esta atravesada por diversos factores, tanto personales, como familiares y sociales.

Por lo que uno de sus objetivos es el de promover por medio del autoconocimiento la
integridad personal, fomentar el desarrollo de la autoconciencia y brindar herramientas y
reflexiones para que, quien participa pueda fortalecer la conexion que tiene consigo misma e

identificar sus habilidades y fortalezas.

El encuentro comienza con una bienvenida que dispone el cuerpo y las emociones para
habitar el espacio con confianza. Luego se propone un ejercicio en parejas, tipo “espejo”, en el
que cada participante observa a su compariera/o e identifica cualidades positivas. Después, esas

cualidades se dicen en voz alta como si fueran dirigidas a la otra persona (“tu eres valiosa/o”, “ta

eres resiliente...”). Este gesto sencillo abre una pregunta poderosa: ;eso que se reconoce en ¢l/la
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otra/o también vive dentro de mi? Asi, el ejercicio permite que el reconocimiento sea reciproco y

que la afirmacion positiva encuentre un lugar en si mismas/os.

La vivencia central se desarrolla a traves del collage, una actividad creativa para expresar
cémo se perciben y como desean sostenerse emocionalmente. Cada participante trabaja con una
fotografia propia (la que mas le guste) como centro de su creacion, interviniéndola con imagenes,
palabras, simbolos y frases que representen sus habilidades del ser (empatia, sensibilidad,
paciencia, creatividad, escucha...) y sus habilidades del hacer (cocinar, escribir, artesanias,
matematicas, deportes, etc.). En este proceso quien acomparfia orienta el proceso animando a
construir un discurso amoroso hacia si mismas y a incluir afirmaciones que fortalezcan el vinculo

con su propia grandeza.

Luego, los collages se convierten en un pequeiio “museo”: cada obra se nombra y se
presenta con una ficha (hombre o sobrenombre, fecha y titulo creativo). El recorrido es
principalmente visual, cuidando la intimidad de cada trabajo; si alguien quiere, puede incluir una

breve descripcién en su ficha.

En el Ciclo de Aprendizaje por la Vivencia, en la parte de procesamiento, se abre un
circulo de reflexion con preguntas breves para reconocer cdmo se auto perciben y como se habla
cada persona, conectando lo vivido con experiencias recientes y con lo que puede estar
impactando su valoracién personal. Finalmente, en la generalizacion, quien facilita, construye
junto al grupo un concepto compartido de la autoestima: no como algo que “se logra” en soledad,
sino como algo que también se ve atravesado por los comentarios familiares, las expectativas

sociales y las imposiciones aprendidas desde la infancia.

De esta manera, este taller aporta al empoderamiento de las familias de Unbound porque
ayuda a que cada persona se reconozca como valiosa, capaz y digna de ocupar espacio. Cuando
la autoestima se fortalece, también se fortalece la capacidad de decidir, poner limites, expresar

necesidades y proyectarse con mayor seguridad en los distintos territorios de su vida.

(Anexo 2, aio 1. Taller 4, pag 9)
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4.4. Aportes y recomendaciones derivados del proceso de disefio de talleres en el

marco de la Escuela Popular Caminando con Unbound

Uno de los aspectos mas importantes dentro de esta experiencia reflexiva es como los
componentes pedagogicos de la educacion popular responden a las nueve caracteristicas de logro
de Unbound. Cada una de estas caracteristicas resulta fundamental para estructurar toda la
experiencia de co-creacion, pues no solo sirven de base para asegurar la sostenibilidad del
proceso en el tiempo, sino que también fueron construidas desde Unbound a partir de la

experiencia adquirida en el trabajo con las lideresas.

Dentro de los resultados, se destacan dos caracteristicas de logro en particular, que se
constituyen como pilares fundamentales del proceso: el empoderamiento y la vision del mundo.
Estas caracteristicas son especialmente relevantes para los grupos marginalizados, pues les
permiten empoderarse de sus vidas y comunidades, encontrar respuestas en las acciones
ciudadanas y avanzar hacia sus metas, todo ello basado en sus propias lecturas del mundo. El
concepto de justicia y equidad se erige como un principio clave en este proceso, guiando sus

decisiones y acciones.

Ademas, los desequilibrios de poder originados por estructuras patriarcales son
analizados de manera critica en los talleres disefiados. Se reflexiona sobre las causas y
consecuencias de estos desequilibrios, desde esferas mas cotidianas como que las hijas aprenden
a cocinar a temprana edad, hasta las diferencias en la obtencion de trabajo para hombres y
mujeres, permitiendo que las lideresas expresen sus percepciones en sus hogares y comunidades.
Gracias a este enfoque, las familias de los GFS se convierten en agentes de cambio positivo,
respondiendo de manera asertiva al objetivo de desarrollar una vision critica del mundo. De esta
manera, al asumir la responsabilidad de sus vidas y las oportunidades que el entorno les brinda,

se transforma la relacién con su contexto social y econémico.

En efecto, la educacion popular encuentra en la Fundacion Unbound, Proyecto Cali, una
puerta de entrada y una opcion de innovacion precisamente porque responde a las necesidades

profundas de empoderamiento y transformacion social que enfrentan las familias de los GFS. Al
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centrarse en el desarrollo de una vision critica del mundo y en la construccion de justicia 'y
equidad desde las propias experiencias de las comunidades, la educacion popular no sélo
cuestiona las estructuras de poder patriarcales y las desigualdades cotidianas, sino que también
ofrece herramientas précticas para que las familias asuman un rol activo en su desarrollo
individual y colectivo. Este enfoque, que valora las lecturas propias del mundo y fomenta la
participacion ciudadana, permite que las familias se reconozcan como agentes de cambio,
capaces de transformar sus realidades y construir un futuro mas digno. Asi, la educacién popular
se promueve como un camino hacia la autonomia, la reflexion critica y la accion transformadora,

elementos esenciales para la innovacion y el fortalecimiento de la organizacion.

A través de las preguntas realizadas al finalizar los talleres establecidos en la Ruta
AMYyS, se observa que la educacién popular desempefio un papel fundamental en el proceso de
transformacion personal y comunitaria. Varias lideresas participantes expresaron sus reflexiones,
destacando la importancia de estos espacios y del aprendizaje colectivo. La retroalimentacion
proporcionada por las familias participantes fue sumamente positiva, reflejando entusiasmo y
satisfaccion con los encuentros que se lograron realizar durante el acompafiamiento de la Ruta
AMyS.

A continuacion, se presentan algunas de las reflexiones, practicas y sugerencias
compartidas por las participantes durante la implementacion de la Ruta AMyS enfocados en la

caracteristica de empoderamiento y vision del mundo:

Las familias expresaron diversas reflexiones derivadas de su participacién en los talleres,
las cuales evidencian un proceso de autoconocimiento y valoracion personal. Algunas de estas

reflexiones incluyen:

o “Sobre el cuidado hacia mi. Que debemos querernos tal como somos. Y
aprender a querernos como somos”’ (Participante 470).

° “Que soy muy importante, valiosa y que debo ser ejemplo a seguir, debo
valorarme, ser prioridad, tener amor propio y lo mas hermoso es que reflejo paz y amor

hacia los demds” (Participante 500).
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° “Que siempre hay que ser amables para poder brindar una buena

informacion al que lo necesite” (Participante 265).

Estas respuestas reflejan un impacto significativo en la autoestima y la conciencia sobre
la importancia del amor propio y el trato amable hacia las demas personas. Las respuestas

responden a la reflexion de lo aprendido en la vida personal.
Aplicacion en la vida personal y comunitaria

Las participantes también compartieron cdmo han puesto en practica lo aprendido en sus

vidas cotidianas, tanto a nivel personal como comunitario:

° “Aplicandolo cada dia” (Participante 354).
° “Que debo ser ejemplo para alguien mds, mirar mis defectos como una
ensefianza y un aprendizaje, resaltar mis cualidades. Ser agradecida con Dios por todo”

(Participante 500).

° “Dando mi aporte a quien lo requiera” (Participante 265).

Estas respuestas demuestran que los talleres han impulsado acciones concretas hacia el

crecimiento personal y la contribucién comunitaria.
Sugerencias y propuestas para continuar trabajando el tema

Finalmente, las participantes ofrecieron sugerencias y propuestas para seguir
profundizando en los temas abordados durante los talleres:

o “Todo quedo claro” (Participante 256).

o “Sentirnos bien con nosotras mismas, pensar Siempre positivamente, tener
fe en todo lo que hacemos, tratarnos con amor y respeto, tener aceptacion como soy,
perdonarme, dedicarme tiempo, creer en mi y que lo puedo lograr, regalarme caricias,
cumplidos y sonrisas, aprovechar las oportunidades, pensar siempre primero en mi”
(Participante 470).
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° “Estos temas son de suma importancia para la humanidad” (Participante

265).

Estas sugerencias resaltan la relevancia de continuar trabajando en el fortalecimiento del

amor propio, la autoaceptacion y la proyeccion positiva hacia las demas personas.

Los testimonios presentados corresponden a tres casos representativos de los 699 del
archivo de respuestas al enlace "Ficha de Evaluacién de la Ruta de Acompafiamiento hacia las
Metas y Suefios Ruta AMyS" recolectados durante el proceso. Actualmente, la Fundacion
Unbound, en el marco del Proyecto Cali, se encuentra en la fase de sistematizacion de toda la
informacion obtenida, con el fin de analizar y documentar de manera integral los resultados y

aprendizajes derivados de esta experiencia.
Recomendaciones

Un aporte para la Fundacién esta relacionado con la forma en que se conceptualiza y
aborda a la poblacion que acompafia. A lo largo de este proceso, surgié una pregunta
fundamental: ¢por qué la Fundacion categoriza a su poblacion como "pobres y marginados”, en
lugar de utilizar términos como "empobrecidos y marginalizados™? Esta distincion no es
meramente semantica, sino que implica una profunda diferencia en la comprension de las causas

y las dindmicas que subyacen a las condiciones de vida de las personas.

Desde la perspectiva de Amartya Sen (1999), la pobreza no debe ser entendida
Gnicamente como una carencia de ingresos, sino como una privacién de capacidades basicas que
limita la libertad de las personas para alcanzar su bienestar. Sen (1999) argumenta que la pobreza
no se reduce a la falta de recursos econdémicos, sino que abarca una escasez de elementos
esenciales para vivir con dignidad, tales como la alimentacion, la vivienda, el acceso al
conocimiento, el disfrute de la cultura y las relaciones sociales. En este sentido, el término
"empobrecidos" sugiere un proceso dinamico y estructural, en el que las condiciones de pobreza
son el resultado de sistemas y relaciones que perpettan la desigualdad, mientras que “pobres”

puede interpretarse como una condicion estatica y esencialista.
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En el contexto de la experiencia vivida con las lideresas participantes, se observa que, si
bien enfrentan una carencia econdmica y un empobrecimiento derivado de la falta de capital
econdmico, esto no las ha limitado en su capacidad para generar oportunidades de estudio para
sus familias, garantizar el acceso a alimentos o proporcionar ropa para enfrentar las adversidades
climéticas. Esta realidad invita a reconsiderar el discurso utilizado por la Fundacion, ya que el
lenguaje no solo describe la realidad, sino que también la construye y condiciona las acciones
que se derivan de ella. En varias ocasiones, tanto la Coordinadora de Programas Sociales como
los/as practicantes de la Licenciatura en Educacion Popular y la Directora de Préctica
Profesional, coincidimos en la necesidad de redefinir estos términos para reflejar una

comprension mas critica y transformadora de la realidad.

Ademas de lo anterior, es fundamental reflexionar sobre las acciones de la Fundacién en
relacion con el componente de la criticidad, entendida como la capacidad de analizar y
cuestionar las estructuras sociales, econdmicas y politicas que generan y perpettan las
condiciones de empobrecimiento y marginalizacion. Este enfoque debe estar enmarcado en la
historicidad, es decir, en la comprensién de como las dindmicas histéricas han configurado las
condiciones actuales de vida de las personas. La forma en que nombramos a las personas y sus
situaciones no es un acto neutral, sino que tiene implicaciones profundas en la manera en que se

disefian e implementan las intervenciones.

En este sentido, invitamos a que la Fundacion transite hacia un lenguaje que reconozca la
agencia y la resiliencia de las personas, evitando etiquetas que puedan perpetuar estereotipos y
estigmatizaciones. Al referirse a la poblacion como "empobrecidos y marginalizados", se
enfatiza que estas condiciones son el resultado de procesos historicos y estructurales, y no de
caracteristicas inherentes a las personas. Este cambio en el discurso no sélo es coherente con un
enfoque de derechos humanos y justicia social, sino que también fortalece la capacidad de la
Fundacion para promover transformaciones significativas en las comunidades con las que

trabaja.

Por ultimo, se pone nuevamente el foco en la forma en que se nombran las cosas y en la

lectura critica del mundo. Algo importante en este discurso es la terminologia utilizada para
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referirse a las familias: ¢por qué hablar de ellas como "beneficiarios/as o apadrinados/as" y no
como "participantes™? En términos generales, se entiende que un/a beneficiario/a es considerado
un/a receptor/a pasivo/a, alguien que recibe un beneficio sin necesariamente involucrarse
activamente. En cambio, un/a participante es alguien que tiene un rol activo, que se involucra en
una actividad, proyecto o plan, contribuyendo y buscando mejorar su situacion personal y

colectiva.

Dentro de una comunidad, los/as participantes son los/as que asisten a los cursos, realizan
las actividades y buscan adquirir nuevas habilidades, no solo para su propio beneficio, sino para
nutrir su vida individual y su contexto comunitario. Asi, pasan de ser participantes para

convertirse en verdaderos/as agentes de cambio.

Este giro en la terminologia no es solo una cuestién de forma, sino de fondo, porque
refleja una transformacidn en la manera en que se concibe la relacién entre la Fundacién y las
familias que acompana. Al reconocer a las familias como participantes activos/as, se promueve
un enfoque mas horizontal y participativo, en el que se valora su capacidad de agencia y su

potencial para transformar su realidad.

Este enfoque esta en sintonia con los principios de la educacion popular, que buscan
empoderar a las personas y fomentar su participacion activa en la construccion de su propio
desarrollo, al adoptar un lenguaje que reconozca y refuerce el rol activo de las familias.

Figura 26: Mujeres participantes
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Nota: Fotografia de elaboracién propia tomada durante la practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali
(2024).

Ahora bien, Unbound a nivel mundial tiene una fuerte base teoldgica la cual sustenta toda
su labor alrededor del mundo desde el punto de vista de la vida de Jesucristo, quien acomparfio
siempre a las personas marginalizadas, tal como ha realizado Unbound en su recorrido de manera
global. En este sentido, cabe proponer un didlogo con la teologia de la liberacion que es
eminentemente orientada de la mano con la educacion popular. A lo largo de este trabajo, se ha
evidenciado que la Fundacion Unbound tiene como misién caminar junto a los pobres y
marginados del mundo, brindando atencion personalizada y beneficios directos para que las
personas construyan sus propios caminos hacia una vida digna. Sin embargo, esta mision plantea
tensiones y preguntas que invitan a una reflexion contrastada con los principios de la teologia de
la liberacion y los enfoques criticos de la educacion popular.
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Hacer referencia a las familias como "beneficiarios/as", es un término que no solo resulta
problematico para la educacion popular, sino que representa una piedra en la rueda para la
Teologia de la Liberacion, que insiste en no ver a las personas empobrecidas como objetos de
caridad, sino como sujetos/os activos/as de su propia liberacion. En este sentido, ¢estd Unbound
fomentando una participacion activa y critica de las familias, o esta reproduciendo dinamicas de
dependencia? La malla curricular propone un camino hacia el empoderamiento, pero es crucial
evaluar si este proceso esta siendo acompafiado por un cambio en las relaciones de poder dentro
de la Fundacidn. ;Se estan escuchando realmente las voces de los/as participantes, o se les esta
imponiendo un modelo predefinido de desarrollo?

La relacién entre la mision de Unbound, la malla curricular propuesta y los principios de
la Teologia de la Liberacién y la educacion popular es compleja y llena de tensiones. Si bien la
Fundacidn tiene un potencial transformador, es necesario cuestionar criticamente sus enfoques y
practicas para asegurar que no se estén reproduciendo las mismas dinamicas de poder que busca
combatir. La verdadera liberacion no puede limitarse a mejorar las condiciones de vida de los/as
participantes; debe incluir una transformacion profunda de las estructuras que generan pobreza y
exclusion. Solo entonces podra decirse que Unbound estd caminando verdaderamente junto a las

personas empobrecidas y marginalizadas, hacia un mundo mas justo y digno.

La malla curricular propuesta por Unbound, con sus etapas de conciencia, libertad,
solidaridad, comunidad y cuidado, refleja un enfoque progresivo y transformador. Sin embargo,
es necesario preguntarse: ¢Hasta qué punto esta estructura promueve una verdadera liberacion y
no simplemente una adaptacion a las condiciones existentes? Dentro de las reflexiones de la
educacidn popular se plantea que la liberacion debe ser integral, abarcando lo politico, lo
econdmico y lo social. Si bien la malla curricular fomenta el autoconocimiento y el trabajo
colectivo, ¢esta preparando a los/as participantes para cuestionar y transformar las estructuras de
poder que perpetlan la pobreza? O, por el contrario, ¢se limita a empoderarlas para que
sobrevivan dentro de un sistema injusto? quizas son preguntas muy dificiles de afrontar, pero es
importante realizarlas, ya que la construccion de un cambio tan grande se da en una profunda

reflexion, en un ir y venir y en una reconstruccién de lo ya reconstruido.
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Figura 27: Susan Sarmiento, coordinadora y estudiantes de préacticas y mujeres

participantes

Nota: Fotografia de elaboracién propia tomada durante la practica profesional en la Fundacién Unbound Proyecto Cali
(2024). Laboratorio
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Capitulo 5. Conclusiones

Llegar al final de esta practica profesional implica mirar hacia atras y valorar el camino
recorrido, los aprendizajes construidos y las tensiones que surgieron en el proceso. Esta
experiencia no solo nos permitio aplicar los saberes adquiridos durante la formacion
universitaria, sino también cuestionarlos, transformarlos y colocarlos en didlogo con realidades
complejas y dindmicas, como las que viven las familias de los GFS. La reflexion critica, la
accion participativa y el trabajo colaborativo fueron pilares fundamentales que guiaron cada una
de las etapas de esta experiencia. Desde este lugar, las conclusiones que se presentan a
continuacion emergen como resultado de una construccion colectiva que involucré a las

lideresas, a los/as practicantes, al equipo de la Fundacion y a las comunidades participantes.

Este trabajo ha explorado la enriquecedora y compleja participacion en la experiencia de
co-creacion de la Escuela Popular Caminando con Unbound. A través del analisis de los
testimonios de las lideresas participantes, el disefio de talleres, entrevistas y la reflexion critica
sobre el lenguaje y las practicas de la Fundacion, hemos identificado valiosos aportes, retos y

recomendaciones para el fortalecimiento de su labor.

En primer lugar, se proyecta el impacto positivo de la educacion popular en el
empoderamiento de las mujeres y en el desarrollo de una visiéon critica del mundo. Con los
talleres se espera generar un espacio de reflexion y autoconocimiento, impulsando a las

participantes a asumir un rol activo en sus vidas y comunidades.

Profundizar la conexidn entre la educacién popular y la teologia de la liberacion podria
ser clave para seguir atrayendo a personas que inicialmente se acercaron a la Fundacion por su
afinidad religiosa. Incorporar elementos especificos de esta corriente teoldgica no solo
fortaleceria la labor de la Fundacidn, sino que también resonara con aquellos/as que comparten

esta base ideoldgica.

Otra recomendacion consiste en incluir ejemplos concretos de la aplicacion de la

educacion popular en Unbound, mostrando el impacto real de esta apuesta pedagogica en las
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familias participantes y desarrollar estrategias para abordar las tensiones identificadas,

promoviendo un dialogo abierto y critico sobre las practicas y enfoques de la Fundacion.

De la mano de estas recomendaciones, consideramos que la Fundacién Unbound
continuara fortaleciendo su compromiso con la transformacion social y seguird caminando junto

a las personas empobrecidas y marginalizadas, construyendo un mundo mas justo y digno.
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Anexos
Anexo 1

Documentos referentes a la obtencion de datos de cada sub proyecto de la fundacion

Unbound Cali se encuentran en el siguiente link:

Anexo 1. Consolidados

https://drive.google.com/drive/folders/1JEe-oHf1SFglcKhOAIP1X-
dglXgwMV2i?usp=drive link
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Anexo 2
2.1. Guiaafio 1

Esta guia corresponde al primer afio de la escuela, el cual establece las bases
metodologicas y los pasos para realizar las actividades de cada taller durante todo el afio, las
cuales estan enfocadas en la reflexion e introspeccidn, desde los &mbitos familiares,

comunitarios, individuales econdémicos y politicos.
El documento original esta disponible para su consulta en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/file/d/1ac2zyepsQu3mGFS3ifaVkmX7wmdF8cTK/view?

usp=drive link
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2.2. Guia afio 2

En el segundo afio, la guia se centra en la importancia de la empatia como pilar de la
convivencia. Exploracion de los conceptos sobre el poder y del rol como sujetos politicos en la
sociedad; ademas, de la reflexion del entorno, lo que rodea el espacio préximo, desde lo material

hasta las redes de apoyo.
El documento original esta disponible para su consulta en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/file/d/1Sm6mMAEmMs5HfupL5EZ66VsFXYp041U8Au/vie

w?usp=drive link
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2.3. Guia afio 3

La guia del tercer afo orienta a las/los participantes hacia la practica en comunidades.
Describe las metodologias para interactuar con grupos, diagnosticar sus realidades y reflexion de
la ubicacion que tiene el hogar frente al resto de la ciudad o del corregimiento. Se busca que
reconozcan sus propias capacidades y experiencias como fuentes de liderazgo, haciendo énfasis

en la responsabilidad ética y politica que tienen todas las familias en el territorio.
El documento original esta disponible para su consulta en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/file/d/1Ttrg21Jj2e XKnjvbkb1KDbc1N93mri4dm/view?usp=drive

link
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2.4. Guiaafio 4

Para el cuarto afio, esta guia se enfoca en conocer y analizar el territorio de la comunidad
mediante un transecto, identificando aspectos fisicos, sociales, econémicos y ambientales para
desarrollar un directorio comunitario. Fomentar la conexion de las lideresas con la comunidad,
promoviendo el consumo local fomentando el crecimiento de antiguos y nuevos

emprendimientos.
El documento original esta disponible para su consulta en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/file/d/INKsODAwd7ms9al8ReH8pnLnxYh4OSPT3/vie

w?usp=sharing
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2.5. Guiaafno 5

Finalmente, la guia del quinto afio pretende facilitar un espacio de reflexion y exploracion
donde las participantes puedan cuestionar, comprender y redefinir los roles de género que
influyen en sus vidas, promoviendo asi la autonomia y la autenticidad en la expresién de su
identidad de género. sensibilizacion sobre los mandatos patriarcales, promoviendo la

comprension de sus impactos en las vidas individuales y en la sociedad.
El documento original esta disponible para su consulta en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/file/d/1Q610KWd3EzcS ayZKPvxcQoKXsJOHvUX/vie
w?usp=sharing
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Anexo 3
Manual Escuela Popular Caminando con Unbound

El presente manual sistematiza los fundamentos de la Escuela Popular Caminando con
Unbound. Fue disefiado para fortalecer la movilizacién de madres y lideres comunitarios
mediante un enfoque claro y secuencial. Este documento guia la consolidacion del trabajo
realizado, buscando inspirar un modelo de transformacion integral para las familias y futuras

personas que desean tener un referente para realizar la misma transformacion.
El documento original esta disponible para su consulta en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/file/d/1dxGKO9CULVA-
03hmNKO RTe7eW618s0X/view?usp=drive link
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Anexo 4

Documentos que se analizaron para la realizacion de la metodologia de la Reflexion. En
esta carpeta se encuentran los siguientes documentos: relatorias, diagndsticos, espiral de los

sentires y talleres creados para la escuela.
El documento original esta disponible para su consulta en el siguiente enlace:

https://drive.google.com/drive/folders/IAfUVTKLThd35tv2dMRM-
m2TaSND9CRou?usp=drive link
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Anexo 5

Este documento corresponde a la estructura de la Malla de la Escuela de Educacién
Popular de la Fundacion Unbound, y da evidencia de los talleres que se crearon en el periodo de

practica (2023-2024), y de practicantes posteriores.
El documento original esta disponible para su consulta en el siguiente enlace:

https://docs.google.com/spreadsheets/d/13ge7ymcxorSzAo aeGFZB7iywmjMSNOnN/edit
?2usp=drive link&ouid=109205671520423162719& rtpof=true&sd=true
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