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RESUMEN

El presente documento expone los resultados de la investigacién sobre las
experiencias de 5 jovenes de la Comuna | en Yumbo respecto a intervenciones sociales
frente a violencias en su territorio. El estudio busco analizar el campo de intervencion
sobre violencias y las légicas de accién, presentes en la experiencia juvenil. Ademas
identifica propuestas del joven, para futuras acciones frente a la violencia. Este estudio
exploratorio utilizo metodologia cualitativa con la entrevista como principal instrumento.
Utilizé un enfoque hermenéutico-dialéctico, desde categorias de intervencion social como

campo, légicas de accidn y experiencia.

Los resultados destacan en el andlisis. Acerca del campo de intervencion, ese a la
inestabilidad familiar y la falta de oportunidades agravan la violencia, las intervenciones
al respecto son minimamente efectivas; se mencionan acciones urbanisticas Estatales y,
proyectos de lideres sociales, estos Ultimos con escasos recursos y sin continuidad. Las
intervenciones judiciales tienen efectos positivos parciales sobre violencia directa, pero
negativos en jovenes que intentan reintegrarse al sistema. Sobre las logicas de accion
en la experiencia, la familia y la educacion aportan a la integracion social del joven; en la
l6gica de competencia hay alianzas entre pares y la intervencion es recurso. Desde la
subjetividad, los jévenes son criticos frente a intervenciones institucionales o politiqueras
y les generan desconfianza y desesperanza; mientras se acercan mas al liderazgo social.
Finalmente, las propuestas de institucionalizacibn de programas para superar
drogadiccion y facilitar la convivencia e integracién educativa y socio laboral son prioridad
para los entrevistados.

Palabras clave: Intervencion social;, Violencia directa; Experiencias; Jovenes;

Légicas de accion; Instituciones.



INTRODUCCION

El presente documento da cuenta de la investigacion acerca de experiencias sobre
las intervenciones sociales frente a las violencias en la Comuna 1 del Municipio de
Yumbo, exponiendo como insumo principal la entrevista a 5 jovenes habitantes de dicha
comuna, quienes reconocen en las figuras parentales, la oportunidad de reincorporacion
en el sistema social y, la significacion de roles educativos y laborales, los motivadores
para hacer parte de procesos interventivos; al igual, que notar en la discontinuidad, la
politizaciéon y la falta de cumplimiento en los procesos de intervencion, generan

desaprobacion y desanimo del joven para involucrarse en ellas.

Para tal fin, se hizo un abordaje metodologico desde el enfoque hermenéutico-
dialéctico y, por conexion tedrica metodoldgica, se generd el proceso de conocer la
experiencia, abordando categorias de intervencion social como campo y logicas de
accion. En consecuencia, esta investigacion, se desarroll6 sobre tres objetivos: dos
primeros objetivos, que enfatizan en el analisis tanto del campo de intervencion sobre
violencias, como de las légicas en la experiencia relatada por el actor juvenil en dicho
campo; un tercer objetivo, aporta a la identificacion de propuestas de los jovenes

entrevistados, hacia intervenciones futuras al respecto.

El informe investigativo se ha dispuesto en el siguiente orden:

Primero, se exponen aspectos relacionados con el proceso investigativo
desarrollado: el planteamiento del problema, la revision de antecedentes investigativos,
las preguntas de investigacion que justifican los objetivos propuestos. En un segundo
momento, se presenta el contexto territorial y sociopolitico del Municipio de Yumbo, mas
especificamente de la Comuna 1, donde, ademas se mencionan contextos historicos de
intervenciones sobre las violencias, las cuales son complementadas en los relatos de los

jovenes entrevistados.

Paso seguido, se expone el marco tedrico-conceptual, sobre el cual se apoya la

interpretacion de experiencias de los jovenes entrevistados, con base en categorias



conceptuales como violencias, intervencion social desde la nocion de campo, I6gicas de
accion, experiencia y sujeto juvenil. Asi mismo, se exponen los procedimientos
metodoldgicos: el instrumento de entrevista semiestructurada para la recoleccion de
informacion, al igual que, su procesamiento y analisis con esquemas representativos al
respecto, que ayudan a entender la relacion entre lo tedrico y su apropiacion
metodologica.

Posteriormente, como informacion central de esta investigacion, se exponen los
hallazgos del analisis, en cuanto a las experiencias de jévenes de la Comuna 1, en el
campo de intervencion sobre violencias. Por consiguiente, se presentan: en primer lugar,
las intervenciones mencionadas por los entrevistados, el sentido y significado que les
dan. En segundo momento, para interpretacion de la experiencia, se evidencian las
l6gicas de accion encontradas, como aquellas que vinculan al actor juvenil o le alejan de
lo interventivo y de lo institucional, las que alimentan las estrategias que utilizan los
actores para participar alli y, las l6gicas que ocasionan procesos de subjetivacion en los
cinco relatores de la experiencia, con posturas y acciones sociales propias en respuesta.
El altimo aparte de la investigacion, identifica propuestas de los actores juveniles,
posterior al relato; asi, tras haber expresado los beneficios o desventajas en lo realizado
y lo no percibido en las intervenciones desde su experiencia, los jévenes tienen
propuestas en diferentes lineas de intervencién, que bien podrian ser insumo para futuras

intervenciones con miras a reducir las violencias en la Comuna 1.

Finalmente, se presentan las conclusiones relevantes del trabajo investigativo,
donde se exponen los hallazgos que se destacaron del proceso hermenéutico sobre
experiencias de jévenes de la Comuna 1, acerca de intervenciones en violencias. De
igual manera, se formulan algunos puntos de vista propios de la investigadora, tras el
analisis de las propuestas juveniles y que forma modesta, conservando la fidelidad del

relato, podrian complementar lo expuesto en ellas.



1. LA INTERVENCION SOCIAL EN LAS VIOLENCIAS COMO OBJETO DE
INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema de investigacién

Historicamente Yumbo ha sido escenario de conflicto y violencia; en un primer
momento, a cargo de grupos armados (Riascos, 2014); posteriormente, el Municipio
comenzo a experimentar cambios en las expresiones violentas, estas, ya asociadas al
narcotréfico y la delincuencia comun (Rutas del Conflicto y Liga Contra el Silencio, 2020).
Lo anterior, se refleja en indicadores como la tasa de homicidios, donde los datos
aportados por el Instituto Colombiano de Medicina Legal, evidencian un incremento de
estos por cada 100.000 habitantes para los municipios de Cali y Yumbo, entre los afios
2010y 2011, mientras que las cifras generales entre 2010-2020 a nivel nacional tuvieron
una tendencia a decrecer (Forensis, s.f.), Para 2020, Yumbo figuré con una de las 5
tasas de homicidios mas altas entre los 71 municipios colombianos de menos de 100.000
habitantes (Yumbo Cémo Vamos, 2020) y al 2022 Yumbo tenia el noveno indice mas alto

en el Pais (Yumbo Como Vamos, 2023).

Lo anterior lleva a indagar acerca de las lecturas y abordajes de las violencias en el
Municipio y a focalizar en espacios geogréficos locales. La Comuna 1 de Yumbo, durante
diferentes periodos de tiempo, ha tenido un comportamiento similar al contexto municipal
en cuanto al crecimiento en las cifras de homicidios, frente a otras comunas. Entre 2010
y 2019, esta localidad aporté en promedio, cerca de 28,81% del total de homicidios en
Yumbo; de igual manera, entre las 4 Comunas existentes, aporta mas de un cuarto de los
homicidios que se producen en conjunto. Principalmente barrios como Las Américas,
Panorama, San Jorge y La Estancia son focos de este flagelo de violencia (Yumbo Como
Vamos, 2019).

La poblacion joven de Yumbo, ha sido reportada en indicadores no sélo siendo

victima, sino como victimaria, triplicAndose de 37 a 116 los casos de homicidio, en el

periodo 2010-2020 (Forensis, s.f.), jovenes participando en situaciones indirectas de
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violencias como trafico, fabricacion o porte de estupefacientes y armas de fuego; ademas
de hurto a personas. En 2019, Yumbo tuvo la mayor cifra de homicidios en menores de

35 afios en el Valle del cauca (Forensis, s.f.; Yumbo Como Vamos, 2019).

La observacién de una violencia directa predominante, caracterizada por efectos
visibles, a nivel material o fisico, insinGa tras de ella, todo un contexto problematico de
ciudad, que podria relacionarse con la negacion de satisfactores basicos a la poblacién,
en la estructura social estatal (violencia estructural) y, actitudes o formas de actuar en el
mismo contexto, que parten o conllevan a ella (violencia cultural-simbdlica). Prueba de
lo anterior, son las cifras en términos de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) en el
territorio Yumbefio, que evidencian mayores indices en escolaridad, vivienda y salud para

el Municipio (Mesa Intersectorial de Yumbo, 2019; Yumbo Como Vamos, 2020).

Lo expuesto en el parrafo anterior, se repite y agudiza los periodos de violencia
directa en el territorio, en tanto las violencias estructural y simbdlica no ceden a razén de
la permanencia de la primera; asi, las tres formas seguiran presentes, mientras las
acciones frente a ellas sean insuficientes, minimas, no proporcionales o nulas en relacion
a la intensidad y frecuencia del fendmeno violento. Lo expuesto, nos lleva a imperativo
de visibilizar los aspectos alrededor de las intervenciones sobre las violencias, que
aporten a romper el ciclo descrito, focalizando en la Comuna 1 de Yumbo como espacio
mas afectado. Al momento El Estado y otras organizaciones no estatales en el Municipio
(empresas, iglesias, el tercer sector), han respondido al llamado con acciones dirigidas a
la poblacién joven de dicha localidad, desde ejes tematicos en salud, educacion, y

convivencia (Vergara y Orozco, 2017).

Pese a tener el referente de acciones interventivas con jovenes en torno a violencias
en la Comuna 1, la informacion de tipo documental, encontrada o facilitada por entidades
Estatales o privadas es insuficiente para evidenciar, tanto lo real de dichas
intervenciones, como la experiencia de los participantes directos o indirectos. Al indagar
en fuentes alternativas (como periodicos, reportes anuales, etc.), se encontraron

propuestas en términos de infraestructura y por momentos asistenciales, pensadas desde
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la institucionalidad, pero sin un antecedente de consulta a las comunidades interesadas
0 a los jovenes acerca del “qué”, “como” o “para qué” de ellas. Lo anterior preocupa,
puesto que la experiencia contada por poblacion juvenil (en nuestro caso), genera el
contacto con necesidades reales al abordar las violencias y, en ausencia de ello, hay
menos alternativas de retroalimentacién desde el actor mismo y una menor aproximacion
a las realidades juveniles en torno a su experiencia, al participar en acciones sobre el

fenébmeno violento.

1.2 Estado del arte

Para atender al planteamiento del problema anteriormente descrito, se hizo una
basqueda bibliografica en las bases de datos de CLACSO, Scielo, Redalyc, EBSCO,
Banco de la Republica y la Universidad de Antioquia, las paginas web del Instituto de
Estudios Urbanos de la Universidad Nacional de Colombia; al igual que las de la Alcaldia
de Cali y de Yumbo. Se usaron palabras clave y combinacion entre ellas, en relacién al
interés investigativo: violencia, jovenes, intervencion social y experiencias. En el
transcurrir de la revision vy filtro de informacién, se identificaron autores clave, con
concordancia al enfoque epistemoldgico de la investigacion, incluyéndose asi, algunos

trabajos anteriores a 2015 y en otros idiomas.

Dada la densidad de trabajos encontrados y la oportunidad de profundizacion
tedrico-metodoldgica, enmarcada en diferentes periodos de tiempo y contexto, se
decidid, para efectos de mayor precision en el objeto investigativo, limitar la busqueda a
investigaciones realizadas en Latinoamérica desde 2015, presentadas en idioma espafiol
y/o portugués. En acercamientos al territorio, se buscaron documentos de instituciones
y/o profesionales que participaron en intervenciones sobre violencias en la Comuna 1 de
Yumbo, que aln sin estar publicados en bases de datos académicas, pudieran enriquecer

el caracter local situado en la investigacion.
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En consecuencia, se encontraron 19 documentos, sobre investigaciones realizadas
en contextos internacional, nacional, municipal o local (Comuna 1 de Yumbo). Se realizé

la clasificacion de los documentos investigativos en tres tipos:

¢ Investigaciones sobre violencias,
e Investigaciones sobre intervenciones en violencias

e Investigaciones de experiencias juveniles sobre intervenciones en violencias

En el caso de estudios con tematica central sobre las violencias, a nivel
internacional, Rubio-Campos et al. (2017) en “Significados, causas y efectos de la
violencia social entre la juventud en Monterrey, Nuevo Ledn, México”, expone la
interpretacion de los actores, acerca de los posibles origenes y causas de la violencia, a
partir de la investigacion-participacion y desde una metodologia cualitativa en estudio de
multicasos, que consistié en observacién planificada y entrevistas con comunidad, con el
posterior desarrollo de talleres participativos con jovenes. Los resultados de la
investigacion, mostraron el reconocimiento y claridad de los participantes frente a
diversos tipos de violencia y sus causas; al igual, que el contexto donde estas se dany
los efectos en circulos inmediatos de interaccion desde la familia hasta comunidad.

Por su parte, Di Leo (2011) en Violencias, sociabilidades y procesos de
subjetivacion: un analisis de sus vinculaciones en experiencias de jovenes en tres
ciudades de Argentina, presentan parte de los resultados del proyecto de investigacion
PICT 2006 2464, en el que se analizan las condiciones en las que las y los jovenes,
desarrollan sus procesos de subjetivacion en tres ciudades medianas de Argentina (Villa
Maria, Junin y Gualeguaychu), centrandose en las practicas y sentidos desplegados por
los actores, en torno a las violencias en espacios de sociabilidad. Utilizando distintas
técnicas de investigacion social de tipo cualitativo y cuantitativo para recoleccion de datos
y la teoria fundamentada (Grounded Theory) para el analisis del discurso. La presencia
de las violencias combinadas y asociadas con la subjetivacion juvenil y, la sugerencia de
propuestas de politicas publicas, en dialogo con las experiencias y reflexividades de los

joévenes, son los principales resultados.
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De igual manera, en contexto chileno, Aguilera-Ruiz y Duarte-Quapper (2009) en el
documento: Aproximaciones interpretativas a las relaciones entre juventudes, violencias
y culturas, que fue obtenido de estudios sobre “Legitimidad e ilegitimidad de/en violencias
juveniles”, entre septiembre 2008 y marzo de 2009, estos autores dan a conocer en
practica con grupos focales, como las y los jovenes, construyen socialmente la
legitimidad/ilegitimidad de las violencias tanto materiales como simbdlicas. Aqui en
especifico, se caracterizaron espacios y situaciones que los participantes reconocen
como de violencia, los actores involucrados, las formas materializadas y, la simbolizacion
del fenémeno violento en las practicas sociales juveniles. Finalizan los investigadores,
con la descripcion de los efectos que las dos maneras de violencia producen en los

actores juveniles.

En el &mbito nacional, sobre violencias en contexto de ciudad, encontramos en
Medellin, el documento “Lecturas polifénicas sobre las violencias urbanas: estado del arte
sobre investigaciones hechas en Medellin entre 2010 y el 2015” de Piedrahita-Arcila y
Gil-Ramirez(2017), donde, ademas de la fase heuristica con la produccién académica,
se realiza un trabajo comparativo de lecturas pluralizadas, acerca del fendmeno de la
violencia urbana en Medellin, sus caracteristicas y su impacto, consignadas en estudios
realizados entre el 2010 y el 2015. Para la comparacion, los autores identificaron los
enfoques tedricos de las investigaciones, las metodologias utilizadas y las hipoétesis
explicativas recurrentes mencionadas en los documentos. Como resultados, se
establecieron lineas de accion para trabajos futuros, en tema de afectaciones a grupos
poblacionales y sectores sociales; papel de los medios de comunicacién y construccion
de representaciones; relacién entre conflicto politico armado, dinamicas criminales vy
resistencias ciudadanas. Este estudio, aunque no aborda especificamente, la categoria
de juventud e intervenciones sociales, puede servir como apoyo en el proceso mismo de

investigar y referenciar informacion desde lo teorico, investigativo y metodologico.
Contribuyendo a lo anteriormente expuesto, la investigacién de Obando-Guerrero

et al. (2019), La violencia urbana como fendmeno multicausal: un estudio en tres

comunas de la ciudad de San Juan de Pasto, aporta el estudio de la violencia urbana y
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escolar con una descripcion y analisis socio ambiental; mientras Echeverry-Londofio
(2015) en Violencia escolar: una aproximacion desde la sociologia de la experiencia a
una institucion educativa publica de la ciudad de Cali 2013-2014, permite un
acercamiento al fendmeno violento, desde las bases sociolégicas presentes en las
vivencias de los jovenes. Desde la investigacion cualitativa ambos documentos describen
y analizan el aspecto socio ambiental del fendmeno de violencia urbana, desde su
multicausalidad, por un lado basado en grupos focales y, por el otro, con entrevistas
semiestructuradas con estudiantes entre 11 y 17 afios de Instituciones educativas
publicas. Los hallazgos investigativos mencionan factores como: abandono del Estatal,
inequidad de ofertas, estigma a los jovenes por involucramiento con grupos ilegales, asi
como dinamicas familiares disfuncionales como factores de multicausalidad para la

violencia.

En secuencia de busqueda categérica, en cuanto a estudios de procesos
interventivos sobre violencias, en lo internacional, se cita el caso argentino, con Mancini
(2009) en “formas de conflicto e intervencion estatal en una villa de emergencia en
Buenos Aires” que se desarrolla en un contexto de intervencion Estatal, con un programa
prevencion del delito, donde se realiza observacion de la interaccion entre los
beneficiarios de la misma y, de los diferentes conflictos que esta puede ocasionar. Esta
investigacion de corte cualitativo, utiliza observacion participante; Los resultados
obtenidos, dieron cuenta de tres tipos de conflictos: desde la fragmentacién espacial, por
el posicionamiento de los actores y en cuanto a las nacionalidades de los actores

presentes en el espacio investigado.

En el contexto mexicano, se investigo la intervencién sobre violencia a partir de un
estudio de caso, como insumo para la propuesta de un modelo de Intervencion, Accion,
Participacion (IAP). Aqui, se evidencia el impacto del fenomeno de violencia en el tejido
social comunitario. Asi, el estudio de caso denominado Miedo social, intervencion
comunitaria y promocion cultural en Chihuahua. Reflexiones sobre un estudio de caso de
Carrera-Robles (2014), investiga la experiencia para construir un modelo de intervencion

enriquecido y aplicable a contextos sociales semejantes. Esta indagacion, encuentra la
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evidencia de una mayor influencia del entorno comunitario en violencia organizada o
desorganizada, siendo parte del paisaje cotidiano y, menciona ademas, la falta de

alternativas desde el entorno social y un “no” efectivo agenciamiento Estatal.

Por su parte, Gomez et al (2006) en el documento “Exitos y limitaciones en la
prevencion de la violencia: un estudio de caso de nueve experiencias brasilefias” busca
analizar los aciertos y limites de las practicas nacionales a partir de nueve casos, en la
prevencion de la violencia, e indicar posibilidades para enfrentar el problema; esta
investigaciébn se realizé por triangulacion de métodos y, aplicando cuestionarios
cuantitativos y entrevistas (individuales y grupales). Los autores rescatan bondades de
las intervenciones como: informacion para la ciudadania; preparacion para el trabajo;
participacion de nifios y adolescentes en actividades ludicas y educativas y el
fortalecimiento de la autoestima de los jovenes y nifios participantes. De igual manera
este documento menciona dificultades en el mantenimiento financiero y la articulacion de

las propuestas de los y la participantes con las de otros grupos e instituciones.

Siguiendo con estudios internaciones, Leal-Sonoda et al (2016), en el texto
“Estrategias de enfrentamiento de la violencia urbana por activistas sociales de Rio de
Janeiro” se da a conocer la experiencia de fenémenos violentos, por parte de jovenes de
la ciudad, sus estrategias de enfrentamiento; ademas de hacer una reflexion sobre
experiencias de violencia, en el ambito de la salud mental de los actores. Los resultados
de esta investigacion, evidencian la violencia mezclada en las historias personales, con
modificacion de los estilos de vida de los participantes; asi como prevalencia de
dafio/alteracion a la salud fisica y mental de los y las participantes. Como estrategias de
enfrentamiento, la investigacion destaca actitudes de tipo protectivo frente a lo violento;
de igual manera, la supervivencia y/o reduccion de involucramiento en situaciones

violentas como otra tactica juvenil.
Al revisar las investigaciones citadas anteriormente, se puede leer sobre el

fendmeno de la violencia y resultados de intervenciones sobre ella, desde la mirada del

agente; por consiguiente, la experiencia de los jovenes alrededor de las acciones sobre
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la violencia, es interpretada desde los cambios que ellos manifiestan frente a la
circunstancia violenta, sin necesariamente leerse “la voz” del actor joven sobre la vivencia
misma y la riqgueza que su relato pudiese aportar. Ahora bien, en el ambito nacional, en
cuanto a investigaciones de intervenciones sobre violencia, el panorama es similar a lo
expresado anteriormente; en el caso del trabajo titulado “Re-estructuracion de la ciudad:
Conflictos urbanos, control territorial y respuestas estatales” de Angarita (2008), desde la
aproximacion hermenéutica, en su rol de investigador, genera un analisis diacrénico de
impactos, tras intervenciones estatales entre 2006-2008 en la Comuna 13 de Medellin;
Los resultados encontrados, muestran el cambio significativo en la infraestructura fisica
del territorio de estudio, con fuerte incidencia en la convivencia social y autoestima de

sus habitantes.

Acercandonos al contexto local, En Cali, y con un apoyo especial del Instituto
CISALVA de la Universidad del Valle, hay una extensa produccion intelectual sobre el
fendbmeno de la violencia urbana, desde la cual se destacan tres trabajos alrededor de la
intervencién social. Al respecto: el Observatorio Social de Cali en “Estudios de caso:
algunos barrios de Cali y el desarrollo de intervenciones para la prevencion de violencia:
una mirada desde las comunidades”, expone factores en comun, que propician las
violencias e identifica el capital social existente en comunidades e intervenciones en

diferentes barrios de Cali (Acosta-ldor et al., 2011).

En este estudio exploratorio de metodologia mixta, se inicia desde lo cuantitativo, y
se complementa en revision documental y entrevistas semi-estructuradas con técnica de
analisis de contenido. Los resultados investigativos son expuestos agrupando barrios que
tienen en comun el surgimiento de violencias: por causa de grupos de jévenes y menores
gue ejercen violencia (conformados desde origen estructural), consumo de sustancias
psicoactivas e involucramiento en oficinas de cobro dentro de una misma comunidad o,
incluso, la laxitud de la ley como. Igualmente, la investigacion menciona tipo de
intervenciones individuales y grupales; con enfoque psicosocial y hacia la generacion de
ingreso; acciones desde actores comunitarios e institucionales y desde los mismos

jovenes participantes en violencia, pero que no fueron sostenibles en el tiempo y
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finalizaron con la reincidencia. Cabe aclarar, que el estudio no evidenci6 evaluacion de
dichas intervenciones, por lo cual, no hay suficiente evidencia sobre el éxito de las
mismas. Los actores institucionales y Estatales tras los resultados, dejan
recomendaciones en cuanto a fortalecer la capacidad instalada comunitaria y priorizar

intervenciones de convivencia.

Por su parte, la Fundaciéon para la Orientacion Familiar — FUNOF, la corporacion
Juan Bosco y la alcaldia de Santiago de Cali, en el documento “Exploracion de
percepciones comuna 13 y 15 de Cali” de Castillo-Garcés y Betancourt-Ledezma (2017),
presentan un analisis de la violencia y Politicas de Seguridad en Cali, a través de
dindmicas de convivencia en los jovenes, que permitieran tener una mayor comprension
de las realidades sociales, que tienen lugar en el distrito de paz y convivencia No. 3, Agua
Blanca. Desde el interaccionismo simbolico, se realiz6 acompafiamiento educativo,
contactando a los jévenes en diferentes sitios de encuentro (Parche, esquina, paseo,
hogar, centros artisticos, organizaciones comunitarias, etc.), el objetivo era “educar en la
calle”, para facilitar procesos de apertura con los actores juveniles. El estudio destaca
como resultado, la relacion entre la “violencia juvenil urbana” vinculada al contexto social

en que se inscribe, para el caso: probleméticas sociales, politicas, econémicas y sociales.

En el trabajo acerca de intervenciones en ambito nacional departamental, se
encontr6 la sistematizacion del proyecto Abriendo Caminos: adaptacion e
implementacion del Modelo Cure Violence en Santiago de Cali (2020), de Fundacién
Alvaralice. En asocio con la Alcaldia de Cali y financiado con recursos del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). El objetivo del estudio era de contribuir a reducir la
violencia juvenil (homicidios), en las comunidades involucradas, a través de la
implementacion piloto del modelo Cure Violence, que centra su intervencion en cambiar
el comportamiento violento de los individuos y, la modificacion de las normas sociales,
de mayor espectro, que perpetlan la violencia en la comunidad. El documento resultante,
muestra la experiencia de intervencién sobre violencia en el barrio Charco Azul y

Comuneros | de Cali, en 4 de sus asentamientos.
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Para lo anterior, se utilizé la indagacion cualitativa-hermenéutica, con entrevistas en
profundidad. Los resultados de la sistematizacion muestran diferentes tipos de
participacion en la juventud: el retorno al sistema educativo, acceso a empleo licito, con
reduccion del riesgo; de igual manera, en las comunidades se evidencian planes

colectivos, reduccion de la violencia y aumento de la cohesion social.

Acercandonos a estudios sobre las violencias y propuestas de intervencion
posibles, a nivel municipal de Yumbo, encontramos como documento de referencia, la
propuesta de Politica Publica de Juventudes para el Municipio de Yumbo por parte de la
Universidad Tecnoldgica Autbnoma del Pacifico (2014), como operadora, la cual hasta el
afio 2020 fue el referente mas cercano a la postulacion de una posible politica de
Juventudes (segun informacién del Coordinador del Programa de Juventudes del
Municipio). Mediante método mixto basado en encuestas y muestreo en lo cuantitativo y,
entrevistas y grupos focales en lo cualitativo, este documento presenté la caracterizacion
de los jovenes en lineas de percepcidn de violencias y conflicto, sus condiciones
contextuales; al igual que percepcion de confianza frente a la intervencién Estatal
Municipal con acciones para juventudes. El resultado de este proceso de investigacion,
es la propuesta de objetivos y estrategias para lineamientos y programas de intervencion
con poblacion Joven en el Municipio, tales como acercamiento Estatal y programas de

Convivencia y familia.

Hasta el momento, el Estado del Arte da cuenta del interés por la investigacion y la
intervencién del fenémeno de la violencia, desde una perspectiva institucional, sobre todo
desde la academia y el Estado; sin embargo, se encuentra minima informacion sobre el
punto de vista o la experiencia de jévenes involucrados en los procesos de intervencion
social a la violencia, en diferentes contextos. En ese propoésito, se destaca el trabajo de
DiLeo, quien junto con otros colegas se ha preocupado por estudiar no sélo las
experiencias de jovenes en contextos de violencia sino sus procesos de subijetivacion

cuando dichos contextos son intervenidos socialmente por diversas instituciones.
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Especificamente se destacan dos trabajos:

Desde el eje tematico en cuanto a investigaciones alrededor de las experiencias de
jovenes, sobre la intervencion en violencias, se encontr6 el estudio Experiencias
institucionales y agencias de jévenes de sectores populares de Buenos Aires de Di Leo
(2019), quien utiliza la Sociologia de la Experiencia desde el autor Dubet, para abordar
la subjetivacion de lo interventivo. De igual manera, Arias y Di Leo (2020) en
“Complejidades, responsabilidades e invenciones: construcciones de subjetividades y de
derechos en el encuentro entre instituciones y jovenes de sectores populares”, abordan
la subjetividad de las vivencias de jovenes, frente a lo interventivo en seis organismos

sociales de la ciudad de Buenos Aires.

Estas dos investigaciones llegaron a hallazgos desde la experiencia institucional
como: resignificacién acerca de jovenes dentro de las entidades, ejercicio de derechos,
construyendo agencia y practica de la ciudadania. Esos resultados, aportan la nocion de
experiencia politica-cultural a la nocion de juventud, desde quien interviene. Los
resultados de la segunda investigacion, evidencian desde lo institucional, la preocupacion
por generar espacios “diferentes”; estrategias de trabajo tensionadas por las voluntades
y responsabilidades de los agentes, complejidades para adaptarse y transformar las
subjetividades juveniles. En la percepcion acerca de los jovenes desde quien interviene,
destacan relaciones de reconocimiento, ternura, compromiso Yy confianza, que
transforman las identidades individuales y colectivas; al igual que dificultades de diverso

orden en lo cotidiano institucional.

Destaca en los dos estudios, un acercamiento a los conflictos en estrecha relacion
con la violencia (ya sea como origen o como elemento de transformacion): se muestra el
papel activo de los jovenes y el contexto cambiante, a la par con el elemento “conflicto”,
muestra la presencia de intervenciones estatales e institucionales. Sin embargo, pese a
qgue el fendbmeno de violencia y conflicto estan presentes en estos registros, ninguno
presenta al actor y su interpretacion hacia la intervencion de la cual es sujeto; en cambio

si, la interpretacion y analisis de quien investiga o interviene.
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Al hacer revision directa de documentos que refieran a la Comuna 1, se encontro,
fuera de la busqueda “formal”, el texto que muestra un ejercicio interventivo en violencias,
gue remite directamente a las categorias de violencia, juventud e intervencion, desde la
modalidad IAP; esta intervencién denominada “Reintegracion De Jovenes En Condicion
De Vulnerabilidad Social En El Barrio Las Américas del Municipio De Yumbo: Un Caso
Local De Innovacién Social”, como parte de la tesis de maestria en Innovacion Social en
la Universidad ICESI, por parte de los autores Vergara y Orozco (2017), este proceso
involucré 25 jévenes con caracteristicas de consumo y pandillaje de la Comuna 1, con
los cuales se hicieron intervenciones psicosociales, de emprendimiento y productividad.
Los logros y hallazgos que rescata el documento, en el proceso interventivo en términos
cualitativos, tienen que ver con: motivacion al cambio, apropiacion de autocuidado;
mejora de relaciones del grupo con la comunidad; fortalecimiento de valores y estimulo
al rol productivo y académico; en cuanto a resultados cuantitativos en indicadores de

logro, el documento no hace referencia alguna.

Para el segundo caso, siguiendo la linea de estudio local en violencias e
intervenciones, con involucramiento de jovenes de la Comuna 1 de Yumbo, se encontrd
el documento de sistematizacion de experiencias del proyecto “Barrios en Paz y
Desarrollo”, elaborado por la Arquidiocesis de Cali (Uribe-Lopez, 2015), en titularidad de
la Vicaria para la Reconciliacion y la Paz; este texto sistematiza el ejercicio de
acercamiento y contacto entre comunidad, grupos violentos y Estado, con presentacion
de alternativas de vida y convivencia para estos, con acompafamiento en 9 barrios de
tres comunas de la ciudad de Cali y 2 barrios de la Comuna 1 del Municipio de Yumbo;
en esta Ultima, se mencionan “cinco grupos delictivos” en Barrios Panorama y Las
Américas, con cerca de 30 jovenes integrantes en ellos (de los 200 participantes del

proyecto en total).

La investigacién menciona una convocatoria por “bola de nieve” y el instrumento de
entrevista informal para recolectar experiencias en violencias y expectativas futuras de
los jovenes participantes, generandose el diagnostico participativo de la intervencion que

evidencia: conformacion de grupos armados que mantienen el narcotrafico como parte
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de la economia del territorio; menciona el estudio una fase de intervencion individual,
talleres grupales, con registro audiovisual y escrito en referencia a historias de vida (las
cuales fueron el eje de las reflexiones sobre la accidn al realizar el documento). Este texto
resalta rescata como resultados totales cuantificables de la intervencién a 150 jovenes
“‘impactados” en su proyecto de vida y enmarcados en la legalidad (no menciona cifras
por separado para cada Yumbo y Cali). De igual manera, se refiere el involucramiento
Estatal en los territorios intervenidos, con procesos culturales, recreativos y de

infraestructura.

En suma, para el caso de jovenes en la Comuna 1, se observa un mayor
involucramiento de los actores como destinatarios de la intervencion (en el caso de la
Arquidiécesis y el Caso de Innovacién Social), en accion y participacion. Respecto a su
contenido investigativo, el estudio de la Universidad Auténoma del Pacifico permite un
mayor ejercicio de interpelacion a los participantes. No obstante, igual que lo expresado
para otros documentos, en los tres procesos interventivos relatados, para el Municipio de
Yumbo, las nociones de experiencia aluden a mencionar el fendbmeno de violencia de
manera aislada y las percepciones de la intervencion social, son narradas desde el
agente con respecto a objetivos que persigue el estudio, pero no desde la voz de los

jovenes involucrados en ella.

De la revisiobn del Estado del Arte, se puede concluir que hay una cantidad
considerable de investigaciones sobre las violencias que involucran jovenes; hay una
menor cantidad de investigaciones acerca de intervenciones sobre el fenémeno violento
y, son reducidos los hallazgos investigativos, sobre experiencias del actor juvenil en
intervencidn sobre violencia en los diferentes contextos, con mayor dificultad de encontrar
esas investigaciones a nivel municipal de Yumbo o de la Comuna 1. Por consiguiente, se
muestran dos brechas de conocimiento, a las cuales el presente documento pretende
aportar: La primera, es la inexactitud sobre las experiencias de jovenes en los procesos
de intervencion social frente a las violencias, la cual se evidencia en las revisiones acerca

del estado de la cuestion. La segunda, es la ausencia de estudios sobre conflicto y
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violencia, la intervencidn y las experiencias de jovenes sobre ambos temas en la comuna

1 de Yumbo, evidenciada en la revision de documentos para este territorio.

Desde una perspectiva de conocimiento situado, contribuir al cierre de estos vacios
de saber, podria aportar al avance en disefio, implementaciéon y mejoramiento de
intervenciones sociales sobre las violencias en este contexto. El objetivo estaria
focalizado a presentar una investigacion, donde la violencia sea un referente situacional
y la intervencion sea el centro de la experiencia del actor juvenil; por su parte, el
investigador cambie de su rol de intérprete a ser mediador para presentar la experiencia
del joven desde un proceso hermenéutico, dejando insumos para futuras intervenciones

en el campo estudiado.

1.3 Formulacion de la pregunta

A partir de la situacion problema en el contexto Yumbefio y las brechas en el

conocimiento encontradas, surge la pregunta central de investigacion:

¢ Como han sido las experiencias de jévenes de la Comuna 1 del municipio de

Yumbo sobre las intervenciones sociales frente a las violencias en su contexto?

Para dar respuesta a esta pregunta, se entiende que las experiencias sobre las
intervenciones sociales frente a las violencias, donde han participado o de las que
pudieran dar cuenta personas jovenes, son construidas y toman sentido ubicadas en un
contexto fisico y social, en medio de relaciones y/o tensiones entre diferentes actores; de
ahi la importancia de tener una mirada amplia desde la nocién de campo de intervencién.
En cuanto a la experiencia juvenil, esta se representa en clave de las logicas de accion
que utiliza para ubicarse en ese campo interventivo, al igual que los aportes que pudieran
resultar de esas experiencias, en clave de oportunidades de mejora, mantenimiento o

complementariedad de las acciones en que participa.
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Por ello es relevante generar las siguientes preguntas de apoyo:

e Como se configura el campo de intervencién social de las violencias desde las
experiencias de jovenes de la Comuna 1 de Yumbo?

e (Cuales son las légicas de accion de jovenes de la Comuna 1 de Yumbo desde
las que han construido sus experiencias con las intervenciones sociales sobre
las violencias en su contexto?

e (Cuales son las propuestas de jovenes de la Comuna 1 de Yumbo para futuras

intervenciones sociales frente a las violencias en su contexto?

1.4 Justificacion

En este orden de ideas, esta investigacion se justifica en tres razones principales:

La primera razon, es la relevancia del objeto de investigacién, en tanto, la violencia
en la Comuna 1 de Yumbo, es una probleméatica que afecta la cotidianidad de muchas
personas; por lo cual, ha sido objeto de intervencion social en este espacio. Las
estadisticas oficiales sefialan que, en comparacion con los jovenes de los demas paises
de América, entre los hombres jévenes colombianos se presentan los mas elevados
indices de muertes violentas y las menores expectativas de vida (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica [DANE], 2018); muchos de ellos marginados en lo
educativo, tecnoldgico, laboral, politico, recreacion y en las posibilidades de expresion de
sus potencialidades, lo cual da la mezcla perfecta para acercamientos a la ilegalidad, ya
sea a nivel rural o urbano. A nivel nacional y departamental, Yumbo es uno de los
municipios con mayores indices de violencia en el Valle del Cauca, con foco especifico

en la Comuna 1 (Forensis, s.f. y Yumbo Como Vamaos, 2020).

La segunda razén, es la pertinencia de indagar sobre la intervencién social frente a
las violencias, teniendo en cuenta el vacio de conocimiento ya evidenciado en el Estado
del Arte, lo que implica un interés en conocer las experiencias de los actores y sus

interpretaciones dichos ejercicios. De esta forma, el presente estudio contribuye a la
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construccion de saber, en la linea de Investigacion sobre Trabajo Social e Intervencion
Social en Contextos de Conflicto, Deconstruccion de Violencias y Construccion de Paz;
estos temas al momento actual, son de especial interés a nivel global y especificamente
en el contexto colombiano, donde las nuevas generaciones, juegan un papel
determinante en las acciones futuros, con miras al abordaje y reduccion de las violencias,
por tanto, los jovenes no se consideran meros espectadores, sino con oportunidades de
involucramiento en espacios normativos, construccion de politicas publicas y contextos
comunitarios, aportando, decidiendo y complementando acciones en linea con una

democracia mas participativa.

La tercera razén, que motiva la realizacion este trabajo, es el lugar de enunciacion
de la autora, como ciudadana habitante de la Comuna 1 de Yumbo, como testigaque ha
presenciado las diferentes violencias en este territorio, las cuales en el transcurrir del
tiempo, ha visto agudizarse con la desercion escolar y el reclutamiento de jovenes para
dedicarse al pandillaje, el consumo y distribucion de estupefacientes; esta preocupacion
aumenta cuando al dialogar informalmente con los jovenes y sus familias, mencionan no

haber sentido apoyo del Estado u otras organizaciones.

Este estudio, de las experiencias de jovenes en el territorio, pretende aportar
ademas, a la deconstruccion de estereotipos y prejuicios que estigmatizan a la poblacion
juvenil como “violenta” y, a la misma vez, pasiva y apatica frente a los procesos de
intervencién social. Por ende, esta investigaciéon, es una oportunidad para visibilizar la
capacidad de las personas jovenes, para exponer una posicion propia frente a situaciones
o fendmenos en los cuales se ve involucrado, de manera directa o indirecta, su autonomia
para generar distancias o acercamientos frente a las diferentes intervenciones alrededor

de violencias; a la vez, que subjetivar o dar sentido a la experiencia desde la palabra.

Pese a los avances en los procesos de investigacion en intervencion y en el marco
legal sobre juventudes y lo juvenil que se recoge en una ley ordinaria (Ley 375 de 1997),
leyes estatutarias (Ley 622 de 2013 y Ley 1885 de 2018), un documento CONPES (4040
de 2021) y una politica de Estado (Ley 2231 de 2022, politica “Sacudete”), sigue siendo
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un reto para los procesos de intervencién social, el reconocimiento de la capacidad de
agencia de las personas jovenes, pues como ya se ha expresado, la experiencia y

necesidad del actor se expresa desde la agencia.

Es importante rescatar que al no haber estudios que documenten la relacion
violencia-sujeto-intervencion, se corre el riesgo de “crear” —como es frecuente— un
imaginario social y politicamente estigmatizante de la poblacion joven, lo que reduce la
posibilidad de conocer con principio de realidad a los sujetos juveniles, al igual que
generar abordajes efectivos de las probleméticas que les afecta o interesa a esta

poblacion.

1.5 Objetivos

Con base en todo lo anterior, se concretaron como objetivos de investigacién, los

siguientes:

Objetivo General: Caracterizar las experiencias de jévenes de la Comuna 1 de

Yumbo en relacion con las intervenciones sociales que abordan las violencias.

Obijetivos especificos:

1. Describir el campo de intervencion social de las violencias en la Comuna 1 de
Yumbo, a partir de las experiencias de jovenes que habitan el territorio.

2. ldentificar las légicas de accion desde la que cinco jovenes de la Comuna 1 de
Yumbo han construido sus experiencias con las intervenciones sociales sobre
las violencias en su contexto

3. Exponer las propuestas de jovenes que habitan en la Comuna 1 de Yumbo para

futuras intervenciones sociales frente a las violencias en su contexto.
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2. CONTEXTO

La presente investigacion se centra en un territorio especifico, donde se exploraran
diversas experiencias de intervenciones, tanto publicas como privadas, dentro de un
marco social y politico particular. Para ello, se establecen dos contextos de referencia: el
territorial y sociodemogréfico, asi como el contexto politico y de gobernanza.

Yumbo, reconocida como la capital industrial del Valle del Cauca, alberga mas de
2.000 fabricas en su territorio. Su poblacion asciende a 110.068 habitantes, lo que
equivale al 2.42% del total del departamento. La mayor parte de la poblacién se concentra
en el area urbana (89%), mientras que solo el 11% reside en la zona rural, (Plan de
desarrollo 2020-2023; Municipio de Yumbo). La zona urbana esta compuesta por 36

barrios, organizados en 4 comunas.

La Comuna 1 tiene una poblaciéon de 27.405 personas, lo que representa el 27.4%
de la poblacion total del municipio (Yumbo Como Vamos, 2014; DANE 2010). Esta
Comuna 1ncluye los barrios de Panorama (Ciudad Guabinas), San Jorge, Alto San Jorge,
IMVIYUMBO San Jorge, Las Américas, Juan Pablo II, Puerto Isaac, La Estancia (Altos

de Pinar, Hacienda Verde) y Nueva Estancia.

Esta Comuna alberga el mayor porcentaje de poblacion (61.9%) que recibe el
municipio, proveniente de otras regiones debido a procesos migratorios (DANE, 2010).
Un numero significativo de personas llega desde Cali en busca de oportunidades
laborales y decide establecerse en Yumbo. Ademas, hay migraciones de familias de la
region pacifica colombiana que, debido al desplazamiento forzado y la violencia, se
trasladan a esta area. Asi, se estima que el flujo migratorio hacia Yumbo supera las diez
mil personas anualmente (Yumbo Cémo Vamos, 2014). Como consecuencia de esta
situacion, la poblacién migrante, al no encontrar espacio urbano adecuado, se asienta
mayoritariamente de manera no legal en las zonas montafiosas o de ladera del municipio,

gue suelen ser terrenos baldios. Segun la legislacion vigente, estas areas no pueden ser
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adjudicadas o legalizadas, ya que no cumplen con los requisitos de distribucion espacial
y se consideran zonas de riesgo medio o alto (Ley 388 de 1997 y el POT).

Esto ha dado lugar a grandes asentamientos humanos, caracterizados por un
crecimiento informal y desordenado. Segun datos de la Alcaldia de Yumbo (2017), la
poblacion de ladera urbana se distribuye en doce barrios y tres Comunas, representando
el 33.2% del total de la poblacion, con aproximadamente 34.548 habitantes. De los doce
barrios mencionados, cerca de la mitad se encuentran en la Comuna 1, con
asentamientos ubicados en los barrios: Américas (parte Alta), Panorama, Villa
Esperanza, San Jorge (parte Alta), Puerto Isaac (parte Alta) y Juan Pablo (parte Alta).

Estas comunidades, debido a su origen, enfrentan limitaciones significativas y
necesidades insatisfechas, constituyendo el 68% de la poblacion del municipio que vive
en pobreza monetaria y el 16% en pobreza extrema (Alcaldia de Yumbo, 2017). Esta
situacion incrementa la probabilidad de fenbmenos de violencia e inseguridad, lo que
explica por qué la Comuna presenta los indices mas altos de violencia y las mayores
afectaciones estructurales, con una prevalencia de pobreza crénica (Yumbo Como

Vamos, Forensis, Departamento de Planeacién Municipal y SISBEN).

En términos de ubicacion geografica, la Comuna 1 esta rodeada por importantes
empresas nacionales y multinacionales, como Cementos Argos, Carvajal de Colombiay
Goodyear de Colombia. Esta proximidad ha convertido a la zona en un punto focal para
diversos procesos de intervencion social empresarial y alianzas entre el sector privado y
el Estado. Como resultado, la infraestructura de los barrios ha sido mejorada gracias a
contribuciones de empresas como Goodyear y Carton de Colombia, que han apoyado la

construccion de escuelas y centros de desarrollo comunitario.
Ademas, estudios urbanisticos indican que, para el afio 2012, la comunidad ya

habia tomado la iniciativa de adaptar una cancha de fatbol y areas de juegos infantiles

en la rotonda de la autopista Cali-Yumbo, a pesar de los riesgos de seguridad que esto
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implica. Esta accion refleja la necesidad de espacios comunitarios y la respuesta activa
de la nifiez y juventud ante la falta de recursos y oportunidades (Marquez-Orozco, 2012).

A partir del afio 2015, en relacion con el crecimiento de poblaciones de ladera en
barrios y, sus condiciones precarias de tipo socioeconémico; a la vez, que inexistente o
minimo espacio publico en la Comuna, se empiezan a evidenciar desde el ente estatal,
obras alrededor de pavimentacion de vias en zonas altas de la Comuna, adaptacion de
espacios educativos y deportivos. Atendiendo a caracteristicas de la zona y poblacion,
obras de ampliacion urbanistica en zona baja, por parte de la empresa privada, con la
modalidad de Vivienda de interés social (VIS) y, Vivienda de Interés Prioritario (VIP),
como alternativa a las problematicas de espacio de vivienda.

Para el afilo 2017, la Administracion Municipal, en colaboracidon con entidades
departamentales, nacionales y empresas privadas, formalizé procesos de urbanismo y
de intervencion social comunitaria a través del programa de Mejoramiento Integral de
Barrios (MIB). Este programa abarca la adaptacion de sedes educativas, la mejora de
vias de acceso, la movilidad y mejoramiento de espacios comunitarios destinados a la

practica deportiva y recreativa (Alcaldia de Yumbo, 2017).

A pesar de las iniciativas del Estado, la empresa privada y las comunidades, Yumbo,
reconocida como "la Capital Industrial de Colombia" y con uno de los PIB mas altos del
Valle del Cauca (Alcaldia de Yumbo, 2020), aun enfrenta desafios significativos. Existen
areas dentro del municipio, como la comuna 1, que carecen de servicios basicos, lo que
refleja las limitaciones del modelo econdmico neoliberal en la atencion a las necesidades

de la poblacion.
La anterior informacion se complementa con la Tabla 1, presentada por Vergara y

Orozco (2017), donde se identifican instituciones y sus trabajos realizados en la Comuna

1 de Yumbo, como un punto de referencia antes de iniciar el trabajo de esta investigacion.
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Tabla 1. Instituciones presentes en la Comuna 1 de Yumbo.

Institucién Localizacién Tipo de Trabajo

Sefior de la Buena Barrio Puerto Educacion eclesiastica y teolégica,

Esperanza Isaac trabajos sociales asistencialistas

Nuestra Sefiora de las Barrio Panorama Educacién eclesiastica y teolégica,

Lajas trabajos sociales asistencialistas

Iglesia Catolica de las Barrio Las Educacién teoldgica y evangelista

Américas Ameéricas

Pentecostal Unida de Barrio Panorama  Educacion teoldgica y evangelista

Colombia

Pentecostal Unida de Barrio Panorama  Educacion teoldgica y evangelista

Colombia

Manuel Maria Sdnchez  Barrio Las Educacién primaria y secundaria

lyll Ameéricas

Juan XXIII Barrio Panorama  Educacion primaria y secundaria

Juan XXIII Barrio Villa Educacién primaria y Secundaria
Esperanza

Juan XXIII Barrio Alto Educacién primaria y secundaria
Puente

Juan XXIII Barrio Las Educacién primaria y secundaria
Ameéricas

Fundacién Bavaria Emprendimiento

Fundacioén Smurfit Primera infancia y educacion

Kappa

Fundacion Argos Mejoramiento de vias, Infraestructura

Alianza empresarial Empoderamiento de participacion politica,

emprendimiento, formacion, deporte

La Esperanza Mujeres en vulnerabilidad

Fundacién Good Year Emprendimiento, deporte, Discapacidad

Visién Mundial Atencion a la Nifiez y las Mujeres

La FEDY Labor transversal a diferentes procesos de

desarrollo social

Mega Estacion de Barrio Las Seguridad ciudadana

Policia Ameéricas

CAI Barrio Las Seguridad ciudadana

Américas

Fuente: Vergara y Orozco (2017).
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3. REFERENTES TEORICO-CONCEPTUALES

Con el fin de facilitar la comprension de las diversas categorias y sus interrelaciones
tedricas, se ha desarrollado una red conceptual centrada en las experiencias de los
jovenes en relacién con las acciones interventivas de otros ante una accién social
problematica (violencias), en un contexto especifico. Esta red conceptual servirda como
base para la estrategia metodologica destinada a explorar las experiencias en
intervencion social, integrando un enfoque epistemoldgico, tedrico-conceptual y técnico-
instrumental, a partir de cinco nodos conceptuales: accion social, violencia, intervencion

social, experiencia y sujeto.

3.1 Accién Social

Para entender el concepto de accion social, es fundamental identificar los elementos
gue han definido su esencia desde la perspectiva subjetiva. Se ha evolucionado de una
concepcion gque se centra en las acciones y condiciones impuestas por el sistema social,
orientadas a dirigir el comportamiento del sujeto, hacia una interpretacion que considera
el significado que este otorga a sus acciones, a partir del replanteamiento acerca de la
mision de la institucionalidad en la vida social. Asi pues, la mision reguladora y
normalizadora de las instituciones como la familia, la escuela, el Estado, a partir de las
experiencias cotidianas y la modernidad, esta siendo cuestionada en su papel
socializador y de transmision, (re) pensada y, ha cobrado nuevos sentidos. En la
actualidad, la misién reguladora de entidades como la familia, la escuela y el Estado es
cuestionada, reconfigurandose a partir de experiencias cotidianas y la modernidad. La
diversidad y la pluralidad de significados y valores invitan al individuo a reivindicar su
identidad como "sujeto”, fundamentada en sus experiencias unicas frente a fenomenos
transformadores en los ambitos politico, econémico y social. La sociedad contemporanea
no es considerada “un” sistema, sino el entrecruzamiento de tres sistemas estructurados

por principios autbnomos: comunidad, mercado y cultura (Dubet, 2011)
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Dado el papel crucial de la subjetividad en la comprensién de lo social, ya que refleja
la conciencia que los individuos tienen tanto del mundo como de si mismos. En este
contexto, Dubet propone la sociologia de la experiencia como un campo de estudio
relevante (Dubet, 2010, p. 90). Su enfoque se basa en las teorias de la accion social de
autores como Weber, Touraine y Bourdieu, y a partir de sus propias investigaciones,
sugiere que el analisis social debe centrarse en las acciones sociales, entendidas a través

de las experiencias de los actores, en lugar de limitarse a examinar solo la estructura.

.La accion social se define como “una conducta humana siempre que el sujeto o los
sujetos de la accion enlacen a ella un sentido subjetivo. La “accion social” por tanto es
una accion en donde el sentido mentado por el sujeto o los sujetos esta referido a la
conducta de los otros, orientandose por ésta en su desarrollo” (Weber, 1987). A través
de la accion social, se generan lazos entre individuos y se facilita el encuentro con el otro,
lo que resalta su importancia en la construccién de relaciones sociales. En esta
investigacibn nos ocupan dos acciones sociales: la violencia como accion social
problematica y la intervencion social como accion social sobre la accion problematica. En
el marco de esta investigacion, se analizan dos tipos de acciones sociales: la violencia,
considerada como accién problemética, y la intervencién social, que es accién sobre la

problematica.

Siguiendo el marco tedrico de Dubet (1992), la violencia puede manifestarse en
diversas formas y contextos, siendo susceptible de activarse o permanecer latente, asi
como de ser legitima o no; por ello mismo no es medible objetivamente y siendo una
accion social, se define por su misma presentaciéon en el nicho de una culturay. Dado
su caracter social, no es estrictamente medible y se presenta dentro de un contexto
cultural especifico y por su caracter social, en el mismo proceso de interaccion con el
otro. Por otro lado, la intervencion social se presenta como una herramienta para reducir
el distanciamiento social, buscando equiparar las oportunidades, aunque no
necesariamente garantizando la igualdad pretendida (Dubet, 2014); el autor identifica en

este fendmeno una oportunidad para abordar las desigualdades. Sin embargo, resulta
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fundamental establecer un contexto histérico y situacional de la violencia en su actuacion

social, asi como proporcionar una definicion mas precisa para la intervencién social.

3.2 Violencia (Accion social problematica)

La violencia, como tema de discusion, comenzé a ser considerada en la agenda de
salud publica anicamente durante las décadas de 1960 y 1970. Este cambio se debio a
la transformacion de los perfiles epidemiologicos, que pasaron de centrarse en
enfermedades biolégicas a reflejar un aumento en la prevalencia de muertes y lesiones
causadas por problemas sociales y estilos de vida. Es fundamental evitar un enfoque
reduccionista sobre la violencia, ya que tal perspectiva podria llevar a pasar por alto la
complejidad social que subyace en sus diversas manifestaciones (De Souza-Minayo,
2005). En este contexto, el presente estudio se interesa por abordar la violencia desde
una perspectiva plural, reconociéndola como una accion social que responde a causas
multifacéticas. Algunos investigadores sugieren que la violencia puede ser el resultado
de insatisfacciones inherentes a la condicion humana. Por ejemplo, Galtung argumenta
que la violencia refleja la falta de desarrollo de las potencialidades, tanto fisicas como
mentales, de los individuos, siendo crucial para la satisfacciébn de las necesidades
basicas. Para Galtung por ejemplo, la violencia evidencia el no desarrollo de las
posibilidades potenciales (somaticas y mentales) de los seres humanos, en este sentido,
esta se manifiesta cuando las expectativas no se cumplen o cuando las necesidades
fundamentales no son satisfechas (Galtung, 1985, pp. 27-72) Esta conceptualizacion se
alinea estrechamente con la definicion de "violencia social" que propone Dubet, quien la
vincula a desigualdades y exclusién que limitan las potencialidades y desmotivan a los
individuos (Dubet, 1998).

Otros autores como Lederach, definen la violencia como la vulneracion de la
dignidad humana, describiéndola como una violacibn o un arrebato de elementos
esenciales para la persona, tales como la integridad fisica, psiquica o moral, asi como
sus derechos y libertades. Esta definicion resalta la multidimensionalidad en las

manifestaciones sociales de la violencia y sus origenes tanto en individuos como en
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instituciones, ademas de que puede ejercerse de forma activa o pasiva (Lederach y
Chupp, 1995). (Lederach y Chupp, 1995).

Sobre las clasificaciones de vioolencia, Galtung distingue tres tipos:

La violencia estructural, que el autor reconoce como violencia institucional en ciertos
contextos, se refiere a aquellas circunstancias en las que se afectan necesidades
humanas fundamentales como la supervivencia, la libertad, el bienestar y la identidad. En
este tipo de violencia, suele haber un grupo privilegiado que se beneficia a expensas de
otro grupo que se encuentra en una situacién de vulnerabilidad, a menudo definido por
factores como la clase social, la raza o el género. Por otro lado, la violencia cultural o
simbdlica se manifiesta en los elementos de la cultura y en la esfera simbdlica de nuestra
existencia, los cuales pueden ser utilizados para justificar o legitimar tanto la violencia
directa como la estructural. Segun Galtung, tanto la violencia cultural como la estructural

son causantes de la violencia directa.

La violencia directa, segun el autor, se caracteriza por ser visible y se refiere a los
dafos fisicos, psicologicos o0 agresiones verbales que una persona inflige sobre otra,
generalmente en el contexto de relaciones de poder asimétricas. Para que exista una
relacion de poder asimétrica, es necesario que haya un "dominado" y un "dominante", lo
gue pone de manifiesto la desigualdad inherente a la violencia estructural, que a menudo
actia como un detonante de la violencia directa. Los dafios que una persona puede infligir
a otra se producen en el marco de una lucha por demostrar "quién tiene el poder"”, un
poder que no siempre es econdmico o material, sino que también se manifiesta en
motivaciones culturales, creencias y formas de comunicacién. Este constructo simbdélico
de cada actor es donde la violencia cultural se origina, contribuyendo asi a la violencia
directa. Galtung, en su modelo del triangulo de violencias, sitla la violencia directa en la
parte superior, como la mas evidente, pero subraya que la violencia estructural es la mas
peligrosa, ya que es la que genera las otras dos formas de violencia debido a la

desigualdad que establece. (Galtung, 1998).
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3.3 Intervencidn social: accion social frente al problema

Corvalan (1996), define la intervencion social como: “la accidon organizada de un
conjunto de individuos frente a problematicas sociales no resueltas en la sociedad a partir
de la dinamica de base de la misma” (parr.1). En este sentido, el autor subraya el aspecto
transformador de la intervencién, al considerar que son acciones y procesos alrededor
de las situaciones sociales, no comprendidas desde la dinamica fundamental de la
sociedad (Corvalan, 1997). Diversos autores han sefialado varias caracteristicas que son

esenciales para entender la intervencion social, como son:

e Los actores: el sistema politico, las entidades encargadas de la atencién y la
poblacion destinataria de los servicios (Moreno-Camacho y Moncayo, 2015).

e el escenario espacio-temporal de la intervencion social (Carballeda, 2012).

e Metodologia: desde la que se asume la intervencion; sean dirigidas,
participativas, y situadas (Montenegro, 2001).

e Pretensiones: de tipo caritativo-asistencial y el tipo sociopolitico (Corvalan,
1996).

Considerando la perspectiva metaférica de Bourdieu (1997), la intervencion social
puede ser entendida como un campo, en el que se desarrolla una contienda entre
diversos actores, tales como la sociedad civil, organizaciones privadas y entidades
publicas, entre otros. En este contexto, se entrelazan diferentes puntos de vista y formas
de actuar disimiles, con interpretaciones y narrativas distintas, pugnas de poder, alianzas
y desacuerdos. A partir de esta conceptualizacion del campo, se identifican seis fuerzas
gue resultan fundamentales para el analisis de la intervencion social, segun lo expuesto

por Bermudez-Pefia (2011):

e Toma de decisiones, desde un lugar determinado de poder con relacion a tipo
de acciones, monto, manera, actores, lugares presentes en lo caritativo-

asistencial y sociopolitico.
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e Justificacion o percepcion de la Crisis/escandalo social, siendo el eje que
moviliza acciones y propuestas frente a situacion inaceptable y aporta
soluciones desde la percepcién de cada actor.

e Formas de nombrar, representar e interpretar la crisis, desde lo conceptual y
maneras de explicar.

e Mecanismos de legitimacion, maneras de representar que legitiman la accion.

e Focalizacion, como la intervencion social actua sobre realidad social asumida
como fragmentada

e Modelos de intervencion social, como la disuasion, persuasion y movilizacion

social.

3.4 Experienciay l6égicas de accion

Segun Dubet (2010), las experiencias son fundamentales para entender la accién
social, ya que permiten un analisis profundo y una comprension de las légicas que la
sustentan. En este sentido, el autor destaca varias caracteristicas de la experiencia que

son relevantes para este estudio:

e Involucra disyuntivas y fendmenos contradictorios en el sujeto desde lo
emocional (subjetivo) y lo cognitivo (objetivo), en una relacion dialéctica.

e Es construida: para Dubet (2010) “La experiencia individual pura es una aporia”,
es decir, una dificultad logica insuperable, en tanto es imposible de comprender
per se y sélo puede ser reconocida, confirmada, compartida por otros, en tanto,
se genere desde coédigo comun en lo social, de manera objetiva y esté
contemplada dentro de la practica cultural presente (P.93). Lo expuesto
anteriormente pone de manifiesto una vez mas que la accion tiene un caracter
social, y por lo tanto, su experiencia solo puede ser entendida dentro del marco
de lo social y de la interaccién con los demas. Sin este contexto, resulta dificil
establecer una logica que permita comprender algo que no ha sido construido

socialmente y, por ende, no puede ser nombrado; es decir, aquellas
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experiencias que no se comparten ni se codifican carecen de un significado
claro.

e La experiencia social es critica, de tal manera, que el actor se distancia de su
propia vivencia para narrarla, para justificarse, explicarse, darle sentido, en
relacion con los otros. En situaciones impredecibles, el proceso de
experimentar puede volverse mas complejo, pero también mas enriquecedor,

ya que invita a una reflexion mas profunda.

En lo que respecta a las l6gicas de accidn en la experiencia, estas constituyen un
entramado que conecta el sentido que el individuo otorga a su realidad, con su interaccion
con los demas, mediados por significados, justificaciones y formas de actuar que pueden
resultar en contradicciones. No obstante, las logicas de accion representan el modo en
que los individuos se conceptualizan a si mismos y su entorno, fundamentandose en la
causalidad de sus acciones. Ademas, la experiencia se configura a partir de la reflexion
y la subjetividad del actor, y no se limita a una Unica légica, sino que surge de la

interrelacion de multiples légicas de accién que lo vinculan al sistema.

Dubet (2010), menciona las logicas accion de las que da cuenta la experiencia

socioldgica, a saber:

* Integracion: refiere la idea de comunidad, donde el actor “se define por sus
pertenencias” desde la cultura, normas y estatus, su identidad y roles atribuidos al

paso por instituciones. Aqui lo objetivo determina lo subjetivo en el sujeto.

* Estrategia: el ser humano actia como un estratega que busca aprovechar los
medios y las organizaciones sociales a su disposicion. En funcion de su identidad,
el individuo se esfuerza por movilizar y optimizar estos recursos para participar en

sistemas de competencia, que pueden estar mas o menos regulados.

* Subjetivacion: el individuo se ve a si mismo como un ser critico y reflexivo, capaz

de ser el motor de sus propias acciones. Esta reflexividad, le permite construir su
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identidad mas alla de los roles y los intereses tradicionales de lo institucional o la
utilidad del recurso. A pesar de las tensiones que surgen de las logicas de
integracion y estrategia, la persona mantiene su unidad. La alienacidn, en este
sentido, se puede entender como la pérdida de la capacidad de actuar como sujeto.
A continuacion, la Tabla 2, presenta un resumen de las diferentes logicas de accion
en la experiencia, dentro de los diferentes sistemas; con aspectos determinantes en
cuanto a perfil identitario que demanda el sistema, sujeto que se hace presente en

la accion social y, principios que articulan las l6gicas de accion:

Tabla 2. Caracteristicas de las l6gicas de accion.

SISTEMA BASE DEL PERFIL INDIVIDUO/SUJETO PRINCIPIOS
SISTEMA IDENTITARIO DE LA ACCION PARA
PRESENTE EN SOCIAL INTEGRAR LAS
LA ACCION LOGICAS DE
SOCIAL ACCION

Integracion Comunidad identidad Individuo moral Principio de
Ellos / integradora Moralidad comunitaria identidad
Nosotros
Valores
Conductas de
Crisis

Estrategia Mercado identidad recurso  Individuo moral Principio de
Competencia oposicion
Poder Racionalidad
Bloqueos en instrumental (no solo
contra de la por lo econémico)
apertura

Subjetivacion cultura: identidad Sujeto ético Principio de
Compromiso cCompromiso Etica de la conviccion Totalidad
Obstaculos
Alienacion y
dominacién

Fuente: elaboracién propia.
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3.5 Sujetos Juveniles (como posibilidad, como perspectiva)

Al analizar los procesos identitarios que configuran al individuo en el marco de la
experiencia social, segun Dubet (2010), se puede entender a los sujetos como arquitectos
de sus propias vivencias sociales. Esta construccion se da en una interaccién constante
entre lo individual y lo colectivo, en contextos y momentos especificos (Aguilera-Ruiz y
Duarte-Quapper, 2009). Asimismo, las l6gicas de accién son cruciales en la formacion de
la identidad personal, como lo indican Dubet y Martuccelli (1998). En este contexto, los
jovenes que participaran en el presente estudio seran considerados como individuos
capaces de reflexionar sobre sus propias acciones, asi como sobre las influencias
externas y la problematica de las violencias que les afectan. Esta investigacion se
presenta como una oportunidad valiosa para desarrollar esa capacidad reflexiva. Sin
embargo, los estudios previos que han abordado a los jovenes desde la perspectiva de
“lo juvenil” los han clasificado a través de criterios biolégicos, psicoldgicos, demograficos
y politicos, lo que lleva a la conclusién de que “esta no produce jovenes, sino sujetos en

condicion juvenil” (Castellanos, 2011, p.172).

Estas definiciones, a su vez, revelan una conexion con los sistemas de comunidad,
mercado y cultura, que se entrelazan para influir en la accion social del individuo, lo que
resalta la necesidad de transformar las estructuras institucionales ante las nuevas
exigencias de la modernidad. 3. La propuesta sobre la juventud, en el contexto de la
moratoria social planteada por Margulis y Urresti (1998), que se refiere al periodo de
espera para la transicion de la juventud a la adultez, pone de manifiesto la complejidad
de los sistemas sociales interrelacionados. Autores como Mufioz (2011) y Reguillo (2010)
sostienen que este periodo no es accesible para todos los grupos sociales, lo que implica
que los jovenes de sectores privilegiados tienen mayores oportunidades en comparacion
con aguellos de contextos menos favorecidos, debido a las exigencias tempranas

impuestas por el sistema en el que se encuentran inmersos.
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Se alude pues, a las formas de nombrar, donde el sistema define a unos como
jévenes y “los otros careceran de juventud” (Margullis y Urresti, 1998, p. 4). En este
contexto, Reguillo (2010) ofrece una perspectiva alternativa al considerar la juventud
desde la experiencia subjetiva y social de los jovenes, quienes actian como agentes en

la sociedad, desafiando los discursos y estructuras sociales que los rodean.

Siguiendo esta linea de pensamiento, Lozano-Urbieta (2003) introduce el concepto
de subjetivacion, describiendo la juventud como un periodo de “fractura, vacio o
alejamiento" respecto a la cultura y la sociedad, lo que permite la blusqueda de una
identidad propia y una posicién social definida. La autora subraya la capacidad reflexiva
de los jévenes para reconocerse, identificarse y autodefinirse, lo que les permite "dar
razon del sentido de sus sentires, acciones e identidades" (Lozano-Urbieta, 2003, p. 17).
Asi, el concepto de juventud se presenta como un constructo dinamico, en constante
evolucion, que se reproduce en la vida cotidiana y en las relaciones interpersonales, asi
como en el ambito imaginario, donde se entrelazan valores y relaciones de poder que

pueden ser tanto colaborativas como conflictivas.

A través de estas definiciones extensas, Lozano-Urbieta (2003) consigue articular
las perspectivas sobre la busqueda de identidad y la satisfaccion del individuo joven, en
relacion con los mecanismos de clasificacion basados en condiciones sociales. De
manera similar, el concepto de moratoria social se integra en la construccion de la
identidad del sujeto, desde las logicas de accidon. Por lo tanto, tanto la nocién de sujeto
como la de sujeto joven se ven influenciadas por la normativa identitaria que implica

enajenacion y distanciamiento respecto al sistema.

Finalmente, en la Figura 1 se propone un esquema para integrar la red conceptual

anteriormente expuesta:
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Figura 1. Relacion teérico conceptual de la propuesta de investigacion.

VIOLENCIA

EXPERIENCIA

(Accion social
problematica)

JOVENES

actores/sujetos

INTERVENCION
EXPERIENCIA

(Accién social sobre el problema)

Fuente: elaboracion propia.

En la Figura 1 se puede apreciar que tanto la violencia como la intervencion social
son acciones que enriguecen la experiencia de los jovenes. Cada una de estas acciones
aporta desde la explicacion tedrica, las formas en que el sujeto juvenil se involucra, cada
una tienen un campo de fuerzas propio, a la vez, la violencia se inscribe en el campo de
la intervencion para ser abordada, como accion problemética que involucra la joven. Asi,

ambas acciones no solo coexisten, sino que se influyen mutuamente,

Al considerar la experiencia de los jovenes, se evidencia que los campos de
intervencién y violencia, debido a su diversidad y complejidad, comparten elementos
como actores, recursos y contextos. Esta interrelacion brinda a los jévenes la oportunidad
de participar en intercambios sociales con sus pares, lo que puede llevar a procesos de
emancipacion y libertad. Sin embargo, también genera contradicciones en la
interpretacion de estas acciones, ya que una puede alejar al joven del sistema social,
mientras que la otra busca acercarlo a él. Estas tensiones son fundamentales para la
construccion de su identidad, ya que los jévenes navegan entre diferentes logicas que se

combinan y triangulan para construir la experiencia:
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En ese triangulo, la Iégica social de la integracion se puede ver como un mecanismo
de control frente al desbordamiento de las normas, lo que en la experiencia del joven
puede interpretarse como una aceptacion o un rechazo de dicho control. La estrategia se
convierte en el capital que el joven utiliza para interactuar y permanecer en el ambito
social. En este sentido, la experiencia juvenil se ve afectada por la intervencion, que
puede tanto reducir como incrementar ese capital social. La subjetivacion, por su parte,
representa la aspiracion del joven a construir significados en su experiencia que se
alineen con sus motivaciones e intereses, siendo la intervencion un factor que puede
contribuir a este proceso desde una perspectiva emancipadora o, en ocasiones, desde

l6gicas que no resuenan con la vivencia del joven.
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4. DISENO METODOLOGICO

La investigacion actual se ha llevado a cabo bajo un enfoque epistemoldgico
hermenéutico-dialéctico, tal como sugiere Minayo (2010). Este enfoque es
particularmente adecuado para explorar las vivencias de los jovenes, ya que permite
tener en cuenta la diversidad de subjetividades y los significados que estos otorgan a sus
acciones sociales y a las de otros en el marco de intervenciones sociales. La relacion
dialéctica con los sistemas sociales en los que estan inmersos es esencial para entender
la complejidad de sus experiencias. Con este objetivo, se disefidé un estudio exploratorio

que utiliza un método cualitativo.

En primer lugar, se inicié un proceso de insercién en el campo de investigacion e
intervencion a finales de 2020, con el fin de identificar las intervenciones sociales en la
Comunay los jévenes que podrian participar en el estudio, considerando que muchos no
estaban institucionalizados ni organizados. Para ello, se utilizé la técnica de bola de nieve
(snowball sampling), de tipo no probabilistica (Atkinson y Flint, 2001, p. 1). Este método
permite que un joven recomiende a otro, facilitando asi el contacto con un mayor nimero

de jévenes y la recoleccién de informacion.

La eleccion de este método se justifica por la necesidad de establecer confianza
con los entrevistados, un aspecto crucial en una investigacion cualitativa exploratoria.
Ademas, se consideré que el acceso a informacion sobre la poblacién joven en
situaciones de violencia en esta comuna era limitado, y los datos oficiales a menudo
resultaban inexactos. La naturaleza de la violencia que enfrentan estos jévenes también

contribuye a su reticencia a proporcionar informacion de contacto.

En abril de 2022, tuve la oportunidad de colaborar como asistente de investigacion
en el desarrollo de un diagnéstico para la formulacion de la Politica Publica Municipal de
Juventudes en el Municipio de Yumbo. Esta experiencia fortalecio el vinculo con jévenes
que habian participado anteriormente en intervenciones relacionadas con la violencia en
la Comuna 1. A través de este proceso, se revisaron y ajustaron los objetivos y estrategias

del estudio, lo que permiti6 una mejor alineacién con las necesidades de la comunidad.
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Para la recoleccion de datos, se eligi6 un método de muestreo cualitativo, tedrico y por
conveniencia, seleccionado de acuerdo con los criterios resumidos en la Tabla 3 y de la
capacidad operativa para la recoleccion y analisis de datos desde una perspectiva
realista. Este enfoque se centr6 en comprender la experiencia, partiendo del
planteamiento de preguntas en relacidon con las preguntas tales como la identificacién
del campo de intervencién, el conocimiento de las experiencias de los jovenes y la
recopilacion de sus propuestas. La naturaleza del fendmeno a investigar también influyo
en la accesibilidad a la informacion profunda, mas que cifras de personas entrevistadas

(Hernandez Sampieri et al., 2010).

Asi pues, en los estudios cualitativos, el objetivo es ofrecer una comprension
profunda del entorno y del problema, mas que buscar una muestra representativa de una
poblacion mas amplia. (Daymon y Holloway, 2010). De este modo, el muestreo permitié
contar con la voluntad de jovenes dispuestos a compartir la experiencia, dada la
naturaleza del contexto y la accesibilidad a los casos, por ello, la disposicion de los
jovenes contactados fueron determinantes en el numero de entrevistas realizadas. A
medida que se avanzaba en la investigacion, la necesidad tetrica se concret6 en la
recoleccion y analisis de datos, lo que permitié una exploracion mas rica y matizada de
las experiencias de los jovenes en relacidbn con la violencia y las intervenciones
implementadas. Esta investigacién no tuvo un punto de partida, tanto en lo que respecta
al el campo de intervenciones a explorar como a las experiencias a documentar o las
propuestas que los jovenes pudieran presentar. A medida que avanzaba el estudio, se
fueron identificando patrones de informacién que se repetian relacionados con actores y
contextos, asi como datos significativos que abarcaban momentos anteriores y

posteriores a las intervenciones.

Al momento de seleccionar los jovenes a participar en la investigacion, se tuvieron

en cuenta los siguientes criterios de inclusion:

e Tener entre 18 y 30 afios
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e Haber participado en intervenciones sociales en la Comuna 1 dirigidas a las
violencias

e Haber residido por lo menos 2 afios en alguno de los barrios de la Comuna 1

En cuanto al aspecto territorial, inicialmente se propuso agrupar los barrios de
la Comuna en 4 zonas, de las cuales se esperaba obtener por lo menos una

entrevista por zona:

Zona 1: Panorama (Ciudad Guabinas), San Jorge, alto San Jorge e Imviyumbo
San Jorge

* Zona 2: Las Américas

« Zona 3: Juan Pablo Il y Puerto Isaac

* Zona 4: La Estancia (Altos de Pinar, Hacienda Verde) y Nueva estancia

De acuerdo con lo mencionado, se configuré un posible muestreo tedrico de
16 jovenes, para lo cual se propone relacionar las caracteristicas, teniendo o en

cuenta la Tabla 3:

Tabla 3. JOvenes a entrevistar por zona.

Zona Hombres Mujeres

Ejercio violencia

Victima de violencia

Fuente: elaboracién propia.

Los procesos para llevar a cabo entrevistas, que incluyeron visitas a diferentes
territorios y el contacto con jovenes, resultaron fundamentales para entender el contexto

de la investigacion. En las zonas 1 y 2, especificamente en Américas y Panorama, se
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facilitd el acceso a un mayor niumero de jovenes gracias a la informacion sobre la
accesibilidad y seguridad de las areas. En el barrio Américas, y San Jorge se logro
contacto por confluencia en un evento artistico con varios lideres deportivos y, dos
jovenes artistas, estos Ultimos aceptaron la entrevista, uno de ellos la dio; el otro joven
faltdé multiples veces y se decidié desistir; se hizo compromiso con una joven mujer de
Américas, en dos ocasiones, no se dio por situacion de consumo de SPA al momento.
Finalmente, se logro la entrevista con un joven de Américas. En el barrio Panorama, se
contacto a través de lideresa social, a un grupo de cerca de 4 jovenes (tres hombres y
una muijer, esta ultima de origen venezolano); hubo compromiso de los cuatro para dar
la entrevista, dos de ellos (hombres) acudieron a la misma; el otro y la otra joven no

estaban al momento.

En contraste con lo sucedido en las zonas | y Il, la situacion en los barrios de la
zona Il y IV, que incluyen Puerto Isaac, Juan Pablo y Estancia, presentd mayores
dificultades debido a las condiciones de seguridad. En este contexto, se intent6 acercarse
a los jovenes a través de actividades grupales y encuentros deportivos, como partidos de
futbol, aunque el interés mostrado por los jévenes fue minimo. A pesar de estos
obstaculos, se logré un primer contacto con una joven del barrio Juan Pablo Il, quien, sin
embargo, decidié retirarse tres dias después, argumentando que las preguntas eran
demasiado personales y prefiriendo no continuar con la entrevista. En este mismo batrrio,
un joven se comprometié a participar, pero su situacién de consumo en ese momento
impidio que se concretara la entrevista. En lo que respecta al barrio Puerto Isaac, a finales
de mayo, una lider social facilitd el contacto con una joven dispuesta a asumir la
entrevista, lo que permitié avanzar en la recopilacion de informacién en un contexto donde

las oportunidades de interaccion eran limitadas.

A través de un método de rastreo en el area, con la colaboracion de un lider
comunitario local, se establecié contacto en el barrio La Estancia con tres jovenes. De
ellos, dos no respondieron al llamado para confirmar la entrevista, mientras que uno
mostro interés pero luego alego falta de tiempo. Otra lider facilité el contacto con un joven

adicional, quien no se encontraba disponible en el momento de la entrevista. Finalmente,
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un joven de la comunidad LGTBIQ+ se comprometio a participar, pero al ultimo momento
decidioé no hacerlo, argumentando también falta de tiempo (véase tabla 4). (véase tabla

4).

Tabla 4. Resumen de contactos, entrevistas realizadas y medios de acercamiento
en las zonas de la Comuna 1.

en eventos: 2

Estado activo Mediacion

de consumo: 2 lider social: 4

Temor: 1

No contestan: 2 | Rastreo en
territorio: 3

falta de tiempo:
2

Zona Jovenes Jovenes Jovenes no Motivo de Medio de Jovenes
Contacta- entrevistados | entrevistados | desercion de la | acercamient | entrevistados
dos por barrio por barrio entrevista o enlazona | porzona

Zonal |5 Panorama (2) | Panorama (2) | Inconstancia en | Confluencia 3

el compromiso de eventos-
San Jorge (1) a la entrevista mediacion
(2) lider social

Zona?2 |3 Ameéricas (1) Américas (2) Inconstancia en | Confluencia 1

el compromiso en eventos-
a la entrevista Rastreo de
(1) Consumo territorio
activo de SPA
@)
Zona3 |3 Puerto Isaac Juan Pablo (2) | Consumo activo | Rastreo de 1
Q) de SPA (1), territorio-
temores por mediacion
confidencialidad | lider social
@)
Zona4 |5 ©) Nueva Falta de tiempo | Rastreo de 0

Estancia (2) @) territorio -

Estancia (3) Inco mediacion
nstancia en el lider social y
compromiso a comunitario
la entrevista (1)
No contestan al
llamado para
concretar
entrevista (2)

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL

TOTAL CONTACTOS JOVENES JOVENES NO | MOTIVOS MEDIOS DE JOVENES

JOVENES EN ENTREVISTA | ENTREVISTA | DESERCION ACERCAMIE | ENTREVISTA

COMUNAI DOS EN DOS EN NTO DOS EN LA

COMUNA 1 COMUNA 1 COMUNA 1

16 5 11 Inconstancia: 4 Confluencia 5

Fuente: elaboracién propia.
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Debido a las caracteristicas de la metodologia de bola de nieve (Alloatti, 2014), es
fundamental contar con la disposicion de los jovenes para participar en las entrevistas.
Esto provoco que, a pesar de haber identificado cinco contactos en la zona IV (Barrios
Estancia y Nueva Estancia), no se concretara ninguna entrevista en esa area. En
consecuencia, se llevaron a cabo un total de cinco entrevistas con tres (3) jovenes de la
zona |, un (1) joven del Barrio Las Américas y una (1) joven del barrio Puerto Isaac (véase
tabla 5).

Tabla 5. J6venes entrevistados por zona en la Comuna 1 de Yumbo.

Hombres Mujeres
Zona 1 2 3 4 1 2 3 4
Ejercié violencia JR
CA
JD

Victima / testigo de violencia JR JH Gl
CA
JD

Fuente: elaboracién propia.

Técnica de recoleccion de datos: Se considerd que con la técnica de entrevista
semiestructurada la cual se consider6 como la mas adecuada para fomentar relaciones
comunicativas reflexivas. Esta metodologia permite captar los conocimientos y
experiencias del entrevistado, contribuyendo asi a la construccién del sentido social que
rodea tanto la conducta individual como la del grupo de referencia del participante
(Alonso, 1998). En este contexto, se prestd especial atencidon a la estructuracion, la
concrecién en la organizacion y, la sucesidbn comunicativa, mas alla del solo canal

comunicativo.

Se priorizd la creacibn de un ambiente que garantizara la intimidad y la
"complicidad" entre el entrevistador y el entrevistado, lo que facilité una exploracién mas
profunda de los relatos compartidos. En este proceso, el entrevistado tuvo la oportunidad

de destacar la relevancia y la significancia de su propia experiencia. Por lo tanto, se

48



consider6é esencial llevar a cabo las entrevistas no solo de manera individual, sino

también en entornos donde la persona se sintiera comoda y segura (Robles, 2011).

Con base en los aspectos mencionados, se elabor6 un formato guia para la
entrevista semiestructurada, disefiado para ser adaptable y flexible. Este instrumento se
estructurd en torno a cinco (5) topicos clave, que sirvieron como ejes centrales para dirigir

la conversacion y asegurar que se abordaran los temas mas relevantes para el estudio;

1. Caracterizacion con identificacion basica: se centrdé en recopilar informacion
fundamental sobre cada joven entrevistado (a), considerando datos que
contribuyan a un enfoque de diversidad en la muestra seleccionada.

2. Historicidad y contexto del joven en su rol (vida en casa, vida en el barrio). Se
buscé trazar una linea de tiempo que abarcara las distintas etapas de su vida,
desde la infancia y adolescencia hasta la actualidad. Este relato debia reflejar
los espacios que ha habitado, las relaciones que ha establecido, los grupos a
los que ha pertenecido y las instituciones con las que se ha identificado, asi
COmo sus experiencias personales en su entorno. Ademas, se pretendio que el
joven se situara en su contexto geografico y sociopolitico, relacionando su barrio
con su Comuna y evocando sus vinculos con el territorio inmediato.

3. Violencias en el Barrio o Comuna: se proporcioné un contexto sobre los
fendmenos de violencia en Yumbo y se indagd sobre las experiencias de los
jovenes en relacién con la violencia en su entorno. Se les pregunt6 sobre su
propia definicién de violencia, con el fin de conectar sus vivencias, ya sea que
estuvieran involucrados o no en situaciones violentas. Se permiti6 que la
narrativa de los jovenes fluyera a su ritmo, creando espacios de silencio o de
fluidez en la conversacion, asi como permitiendo las indagaciones de la
entrevistadora segun la comodidad del joven.

4. Acciones para reducir la violencia en el barrio: este segmento busco que el joven
se situara en un contexto espacio-temporal y relacionara los fendbmenos de
violencia que €l habia descrito con las acciones que habia identificado para

gestionarlos, prevenirlos o corregirlos, sin importar su origen. El objetivo era
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acercarse a las experiencias de intervencion que €l o su entorno inmediato
habian recibido, ya fuese de manera individual o colectiva con sus pares. Con
la debida cautela, se le solicité que proporcionara informacion detallada de su
experiencia en la intervencion, incluyendo actores, escenarios, contextos,
tiempos, su rol y su relacién con los agentes y sus compafieros en ese
momento, asi como los resultados o impactos que percibia, no solo desde su
perspectiva, sino también a partir de lo que habia escuchado o presenciado en
las experiencias de otros, ya que esto también seria interpretado desde su
propia vision. Dada la escasa informacion previa en este estudio, este apartado
genero datos clave sobre la experiencia del joven, permitiéndole no solo hablar
de su vivencia en términos generales, sino también describir las intervenciones
recibidas, cumpliendo asi con uno de los objetivos planteados.

5. Propuestas para mejorar las intervenciones sociales: en esta seccion final, se
invitd al joven a reflexionar sobre su recorrido a partir de las situaciones vividas
en su cotidianidad, en el contexto de violencia y, especialmente, en relacién con
las experiencias de intervencion en las que habia estado involucrado o que
habia observado. Se le animé a contribuir desde su perspectiva, con el fin de
complementar, mejorar o incluso proponer nuevos enfoques, considerando el

qué, el cémo y el para qué de dichas intervenciones.

Las entrevistas se llevaron a cabo entre noviembre de 2023 y mayo de 2024.
Durante este proceso, se realizé una lectura conjunta de un documento de
consentimiento informado con todos los jovenes participantes, quienes firmaron dicho
documento junto a la entrevistadora. Las entrevistas se realizaron en diversos entornos,
incluyendo la vivienda de los jovenes (dos entrevistas), un centro de desarrollo
comunitario del barrio (una entrevista) y en la casa de un lider de confianza para los
jovenes (dos entrevistas). Cada sesion tuvo una duracién aproximada de entre una hora
y media y dos horas, lo que permitié a los jévenes compartir sus experiencias de manera
extensa. Este formato propici6 un ambiente de confianza, donde los entrevistados

pudieron expresar informacion sensible de manera natural y espontanea. Aunque cada
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joven tuvo la opcion de reservar informacion, esta situacion se presentd Unicamente en
dos ocasiones a lo largo de todas las entrevistas.

En cuanto al registro y procesamiento de la informacion, cada entrevista fue grabada
en formato de audio y posteriormente transcrita utilizando plataformas virtuales disefiadas
para este proposito. Los documentos resultantes fueron almacenados en medios
magnéticos y ajustados mediante la verificaciébn y correccion con el audio original,
asegurando asi la fidelidad y autenticidad de los relatos de los jovenes. Este proceso

meticuloso fue fundamental para mantener la integridad de la informacion recolectada.

La organizacion de la informacion implico la creacion de matrices de analisis para
cada entrevista, las cuales se utilizaron para categorizar los relatos transcritos de acuerdo
con las categorias de andlisis previamente establecidas en el marco tedérico del proyecto,
para cada uno de los objetivos especificos, y reconociéndose cada una como “matriz de
analisis por objetivos”. Este enfoque sistemético permitié una mejor comprension de los

datos, asegurando que cada relato fuera analizado de manera coherente y estructurada.

Para el analisis de la informacién obtenida en las matrices, se consider6 la
propuesta de Hleap y Acevedo (1995) en la interpretacién de los relatos de los jovenes
sobre sus vivencias. Desde estos autores se llevaron a cabo tres tipos de lectura:

extensiva, intensiva y comparativa.

La lectura extensiva se utilizé para identificar nlcleos tematicos y establecer una
periodizacion de las experiencias, alineando estos elementos con las categorias y
objetivos del estudio. A través de esta lectura, se logré extraer informacién relevante de
los relatos de cada joven, que se relacionaba con subcategorias o nacleos tematicos (ej.
familia, escuela, consumo, grupos, etc.). Al aparecer en diferentes momentos del relato,
estos elementos permitieron profundizar en los aspectos mencionados, actuando como

un medio de validacion de las experiencias narradas.
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La lectura intensiva, busca la relacion contextual de la informacién y, principalmente,
de los hechos particulares narrados desde la significacion de la experiencia del sujeto
juvenil. Aqui, los nucleos tematicos o subcategorias, se transformaron en unidades de

sentido, en tanto se pudo leer el contexto en que el joven entrevistado las significo.

Asi pues, en la matriz se generd un espacio de interpretacion, para inscribir esos
significados de relacion entre los nucleos, que se inscribieron en un campo semantico
relacionado, que, a su vez, gird en torno a unos ejes, permitiendo desde esos

significados, evidenciar el sentido que el joven daba a la experiencia.

Por otro lado, la lectura intensiva se centrd en el contexto de la informacion y en los
hechos especificos narrados, considerando la significacién de la experiencia desde la
perspectiva del joven. En este enfoque, los nlcleos tematicos se convirtieron en unidades
de sentido, permitiendo una comprension mas profunda del contexto en el que el
entrevistado los interpretd. Asi, la matriz se transformé en un espacio de interpretacion
que facilité la conexién entre los significados de los nacleos, organizandolos en un campo
semantico que al moverse en torno a ejes que los relacionaba (ejemplo: familia — apoyo

— escuela) evidenci6 el sentido que el joven otorgaba a su experiencia.

La lectura comparativa permitié una visibn mas amplia del joven que compartia su
experiencia, considerando su posicion de enunciacion. Al contrastar su relato con el de
otros jovenes, se pudieron identificar patrones en sus pensamientos, acciones y
comportamientos, asi como similitudes y diferencias con sus pares en relacion a una
misma subcategoria. Finalmente, el analisis extensivo-comprensivo de estos relatos,
adquirié significado al ser confrontado con las experiencias de otros, revelando asi la
perspectiva Unica de cada participante. A través de la lectura comparativa, se hicieron
evidentes las variaciones y coincidencias en las vivencias, lo que, a pesar de las
diferencias en las experiencias interventivas les otorga el caracter de lo social. Con el
ejercicio comparativo se logré encontrar el juego de sentidos de la experiencia relatada

por los jovenes sobre la intervencidn en violencias.
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Durante el andlisis, se comenz6 a notar una saturacion de la informacion recopilada.
Siguiendo el enfoque metodoldgico sugerido por diversos autores, como Diaz-Gémez et
al. (2017), y considerando las limitaciones temporales para concluir la investigacion, se
determind que el numero de entrevistas realizadas era adecuado para cumplir con los

objetivos planteados.

A partir de la tabla 6 y, en las figuras 2 y 3, se puede apreciar la estrategia

metodoldgica de una manera mas esquematica:

Tabla 6. Matriz resumen de la estrategia metodoldgica.

OBJETIVO GENERAL: Caracterizar experiencias sobre las intervenciones sociales frente a las violencias, con jovenes
de la Comuna 1 de Yumbo

Proceso de insercion al campo de investigacion e intervencion

Objetivo: Identificar referentes iniciales de actores e intervenciones sobre violencias en la Comuna 1 de Yumbo

: FUENTES DE -
CATEGORIA SUBCATEGORIA INFORMACION TECNICAS INSTRUMENTOS
Institucionales (Estado, Jovenes Comuna 1
empresas y organizaciones de i
Actores Lideres comunitarios Entrevista

la sociedad civil)

Observacion

Comunitarios

Funcionarios publicos

(Caminatas por

Intervenciones

Institucionales (Estado,
empresas y organizaciones de
la sociedad civil)

Profesionales de
empresas privadas y
ONGs

Comunitarios

Documentos resumen de
proyectos

el territorio)
Revision
documental

Guias de entrevista
Guias de observacion
Diario de campo
Cartas de solicitud de
informacion

Proceso de recoleccion, analisis y sintesis de datos

Objetivo especifico 1 Describir el campo de intervencién social de las violencias en la Comuna 1 de Yumbo, a partir de
las experiencias de jévenes que habitan el territorio.

: FUENTES DE -
CATEGORIA SUBCATEGORIA INFORMACION TECNICAS INSTRUMENTOS
Acciones sociales
problematicas (violencias)
Campo de Actores Jovenes destinatarios de | . Guia de entrevista
ntrevista

Intervencion

Acciones sociales frente a las
acciones sociales
problematicas (intervenciones)

intervenciones

Fuerzas en pugna

Diario de campo

Obijetivo especifico 2. Identificar las l6gicas de accidn de jovenes de la Comuna 1 de Yumbo desde las que han

construido sus experiencias con las intervenciones sociales sobre las violencias en su contexto

o ‘ FUENTES DE -
CATEGORIA SUBCATEGORIA INFORMACION TECNICAS INSTRUMENTOS
. .. |Integracion Jovenes destinatarios de . Guia de entrevista
Légicas de accion : ; ; Entrevista o
Estrategia intervenciones Diario de campo
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|Subjetivaci6n | |

Objetivo especifico 3 Exponer propuestas de jovenes de la Comuna 1 de Yumbo para futuras intervenciones sociales
frente a las violencias en su contexto.

¢ : FUENTES DE -
CATEGORIA SUBCATEGORIA INFORMACION TECNICAS INSTRUMENTOS
Por construir de acuerdo con . . .
e Jovenes destinatarios de n . .
Propuestas g)r?t :ﬁcl)l;a:sgos de dos objetivos intervenciones Entrevistas Guia de entrevista

Fuente: elaboracion propia.

En la figura 2 y 3 se presenta la red conceptual expuesta integrada a objetivos

especificos y con miras al cumplimiento del objetivo general, a partir de la relacion de

objetivos con las categorias de analisis.

Figura 2. Objetivos y categorias de analisis.

Comprension
Experiencia

Objetivo general

Analizar

{objetivo especifico)

Identificar

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 3. Red conceptual integrada para cumplimento de objetivo general.

[ Objetive general. Comprender ]

EXPERIENCIAS de JOVEMES de la Comuna 1 de
Yumbo con INTERVENCIONES sociales frente a las
violencias en su contexto

||

Matrices de analisis de entrevistas por objetivos

Objetivo 1. Analizar

Objetivo 2. Analizar

Experiencias de JOVENES, en relacion
con el cAMPo de intervencion
social de las ViDlENCias

Logicas de accion se
JOVEMES en su contesta

[Categaria emergents)

Logicas de accion ¢

JOVENES &n su EXPERIENCIA

con iNtErvenciones sociales ‘
sabire la: violencias en su

pantexto

Propusstas e JOVENES,
para futuras intervenciones
sociales frente a las
violencias en su contexta

|
Proouestas )

Para concluir, la metodologia contempla la entrega de resultados a los jovenes y a
la comunidad en su conjunto, dado que ellos han sido el eje central en la construccion
del conocimiento aqui presentado. Aunque este conocimiento puede ser valorado por la
comunidad académica, es fundamental que se revise desde las perspectivas, practicas y
experiencias subjetivas de los jévenes del territorio y un auto cuestionamiento sobre sus
realidades y las oportunidades que tiene, qué buscan y qu se les ofrece para superarlas

0 mejorarlas. Este enfoque permite una comprension mas profunda y contextualizada de

1 | .
F = .
TR VIOLENCIAS [ LOGICAS DE ACCION | (
\ b i I
I'\ res ) EazmErEs )I'r Integracion | | Estrategiz || Subjetivacisn |
r ™, . AN AN A
Acciones propias -
fau & | Fuerzas en pugna |
emergents}
e

Matrices de analisis comparativo de entrevistas por objetivos

Fuente: elaboracion propia.

las realidades que enfrentan.

La entrega de resultados no solo busca informar, sino también otorgar un espacio
significativo a la comunidad juvenil que ha sido objeto de estudio. Se pretende que, mas

alla del &mbito académico, se complementen los procesos institucionales mediante un
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conocimiento situado que emana de las vivencias de los jovenes, sus temores vy
esperanzas frente a las acciones de intervencion. Esto puede allanar el camino para un
interés investigativo e interventivo mas profundo sobre el tema de violencias y acciones
sobre ellas, fomentando una reflexion sobre cémo las instituciones pueden considerar a
los jévenes como agentes valiosos en la formulacion de politicas, programas y proyectos
que aborden la violencia en el Municipio de Yumbo, desde una perspectiva realista y

fundamentada.

Finalmente, es esencial garantizar la integridad y el respeto hacia la poblacién al
devolver, de manera consciente y ética, la informacién a los jovenes participantes, asi
como a los lideres y lideresas sociales. Este proceso no solo busca ser util para la
generacion de alianzas y redes de apoyo, sino que también tiene como objetivo contribuir
a la reduccion de la violencia en la Comuna 1 de Yumbo y en otros territorios del
Municipio. Al empoderar a los jévenes con informacién y recursos, se abre la puerta a un
futuro donde su voz y sus ideas sean fundamentales para poner en la agenda, asuntos

gue pueden aportar a la mejor calidad de vida en las futuras generaciones juveniles.
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5. HALLAZGOS

Para comprender los hallazgos del estudio, es importante reconocer algunas
caracteristicas de las personas que accedieron a las entrevistas, como soporte a las

experiencias que narran en sus relatos (véase tabla 7).

Tabla 7. Caracteristicas de jovenes entrevistados.

Nombre

Barrio /
Zona

Edad

Nivel
escolar (max.)

Ocupacion

Antiguedad
enla
Comuna

Relacion con
violencias e
intervencion

JR

Panorama
(Zona 1)

19

Grado 8°
(modalidad
acelerada)

Trabajador
(Oficios varios,
desempleado)

15 afios

Ejercio violencia
Victima de violencia

Poco contacto con
intervenciones
sociales

CA

Panorama
(Zona 1)

27

Grado 8°
(modalidad
acelerada)

Trabajador
(Oficios varios)

9 afos

Ejercio violencia
Victima de violencia

Poco contacto con
intervenciones
sociales

JD

San Jorge
(Zona 1)

21

Bachillerato
(Terminé en
modalidad
acelerada)

Trabajador
(Oficios varios)

Cantante de rap

17 afios

Ejercio violencia
Victima de violencia

Contacto
intermitente con
intervenciones
sociales

JH

Américas
(Zona 2)

23

Universitario

Estudiante
(residente
medicina)

23 afos

No ha ejercido
violencia
Victima de violencia

Permanente
contacto con
intervenciones
sociales

Gl

Puerto
Isaac
(Zona 3)

18

Grado 9°

Estudiante

6 afios

No ha ejercido
violencia
Victima de violencia

Permanente
contacto con
intervenciones
sociales

Fuente: elaboracién propia.

A partir de la informacion presentada en la tabla anterior, es esencial profundizar en
ciertos aspectos relevantes de los jovenes entrevistados, que evidencian tanto

diferencias como similitudes en sus circunstancias individuales en comparacién con los
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demas. En lo que respecta a las dimensiones educativas y laborales, se observan
contrastes significativos entre los participantes. JR y CA se encuentran en la fase final de
su bachillerato en una modalidad acelerada, financiada por un politico, término que se
utiliza comunmente para referirse a miembros de partidos politicos con aspiraciones a
cargos publicos. Sin embargo, tras no obtener éxito en las elecciones de finales de 2023,
este politico ha dejado de responder a sus solicitudes, lo que ha impedido que los jévenes
retornen a su lugar de estudio. Por otro lado, JD también interrumpid su formacion
académica, pero logro culminar su bachillerato en la misma modalidad acelerada, gracias

al apoyo de una politica.

En contraste, JH y Gl han mantenido una trayectoria académica continua, sin la
necesidad de incorporarse al mercado laboral, y estan a punto de obtener sus titulos, uno
como profesional y el otro como bachiller. Estas diferencias expuestas, respecto a sus
trayectorias educativas se reflejan en sus experiencias laborales. Mientras que JD, JR 'y
CA se desempefian en diversos oficios, JD ha conseguido acceder a empleos con
contratacion formal, a diferencia de JR y CA, quienes se encuentran en trabajos
informales y temporales, enfrentando prolongados periodos de desempleo. Ademas, JD
dedica una parte significativa de su tiempo a la masica rap, que forma parte de su

proyecto de vida y aspiraciones personales.

En lo que respecta a las dinamicas familiares durante la infancia y adolescencia de
JR, CA y JD, estos jovenes han convivido en diferentes momentos con sus familias
nucleares, extensas o con otras figuras de cuidado, ya sean institucionales o personas
sin vinculos consanguineos. En algunos casos, se ha destacado el fendmeno del
hacinamiento, dado que provienen de familias numerosas y recompuestas por diversas
circunstancias. Es interesante notar que JR es tio de CA, a pesar de ser menor que él, y
CA es la Unica entrevistada que tiene un hijo. En contraste, JH y Gl vienen de dinamicas
familiares mas estables y de figuras de cuidado constante y de seguridad. Todos el factor
comun de ausencia de la figura paterna y las implicaciones de ello, para la jefatura
femenina en los hogares; siendo las madres las que han asumido cuidado, autoridad y

manutencion.
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En relacién con las dindmicas de violencia en los barrios (pandillas, robos, peleas,
fronteras invisibles, amenazas, extorsiones, homicidios, etc.), muchos de ellos asociados
al micro trafico y consumo de SPA y venganzas por desavenencias personales que
pueden reproducirse entre integrantes de diferentes familias o grupos de pares), JR, CA
y JD han participado de una o varias de estas actividades. CA tuvo un rol de liderazgo en
una banda, pero actualmente JR y CA se encuentran parcialmente alejados (solo
reportan consumo de SPA y CA acude a la actividad delictiva, cuando pasa mucho tiempo
sin trabajo). JD reporta estar completamente alejado de estas dinamicas, sin consumo
de SPA. Por su parte, JH e Gl han sido testigos de multiples situaciones de violencia
como habitantes del territorio, GI con mas cercania en su grupo familiar, pero no han

pertenecido a ningun grupo ni han ejercido este tipo de acciones.

Existen diferencias significativas en las experiencias de los entrevistados con
respecto a la intervencion social, las cuales se detallaran en la presentacion de los
hallazgos relacionados con cada objetivo. De manera general, los entrevistados
mencionan que han tenido escasas intervenciones dirigidas de forma explicita a la
prevencion o reduccién de la violencia. En linea con las variaciones en sus trayectorias
educativas y laborales, JR y CA han tenido un contacto limitado con la intervencién social;
en cambio, JD ha estado involucrado de manera intermitente en un proceso de
intervencidn prolongado, especificamente orientado a abordar las violencias, lo que le ha
permitido interactuar con diversos actores. JH y GlI, por su parte, han tenido un contacto
mas constante con diferentes tipos de intervenciones sociales, aunque en el caso de JH,
estas no se han centrado explicitamente en la violencia, mientras que Gl ha tenido
algunas experiencias relacionadas con este tema. Es relevante destacar que la
experiencia de Gl con la intervencion social esta influenciada por su condicion de nieta

de una lider comunitaria que forma parte de una organizacion local.

En el préximo segmento, se ofreceran mas detalles acerca de las intervenciones
sociales mencionadas en los testimonios de los individuos entrevistados, lo que facilitara
una comprensién mas profunda del ambito de intervencion relacionado con las violencias,

basandose en las experiencias de los jévenes de la Comuna 1 de Yumbo.
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5.1 Una aproximacion al campo de intervencién de las violencias en la

Comuna 1l de Yumbo

De acuerdo con las relaciones conceptuales presentadas en las Figuras 2 y 3, para
entender las experiencias de los jovenes de la Comuna 1 de Yumbo en relacion con las
intervenciones sociales sobre la violencia en su entorno, es fundamental comenzar con
una aproximacion a la construccion de este campo de intervencién. Esto implica
caracterizar al menos cuatro elementos esenciales: las violencias, que se consideran
como una accion social problemética o un "escandalo social" que justifica la intervencién;
los actores sociales involucrados; los escenarios donde se desarrollan estas dinamicas;
y las diversas intervenciones, que se entienden como acciones sociales dirigidas a
abordar la violencia como problematica. A partir de esta caracterizacion inicial, se
procedera a describir las fuerzas en conflicto identificadas en el campo, con el fin de
alcanzar el objetivo especifico 1 de la investigacion.

Para abordar el campo de intervencion social en relacion con las violencias, es
pertinente concebir la violencia como un campo en si mismo, donde también existen
actores y fuerzas en pugna. En este sentido, Zavaleta-Betancourt (2018) sugiere que "la
idea del campo de violencia en una correlacién de fuerzas donde se gestiona o administra
la ilegalidad, contribuye a la explicacion y comprension de las dimensiones, dispositivos
y regimenes de la violencia y la impunidad” (p. 164). Esta perspectiva retoma conceptos
de la metafora del campo de Bourdieu (1990), que describe la lucha entre dominados y
dominantes por un capital, asi como el conflicto y la competencia inherentes a estas

dinAmicas.

Lo anterior implica que las fuerzas ya presentes en el campo de la violencia
necesariamente se manifiestan, ya sea sumandose o transformandose al involucrarse en
el campo de intervenciones. Este fenbmeno es el fundamento de dicho campo y
determina la direccion de las acciones, asi como las bases sobre las cuales se
estructuran las fuerzas en el ambito de las intervenciones. Esto se traduce en la toma de

decisiones, las formas de percibir y representar "la crisis”, los mecanismos para legitimar
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la intervencion y los modelos a implementar. El campo de violencias, si bien, no se podria
identificar como un subcampo del campo de intervencion, en tanto este Ultimo tiene como

fin reducir el “escandalo social”, si es para el caso que nos ocupa, su objetivo principal.

Es importante considerar que, al establecer una estructura propia para el campo de
violencias, el objetivo principal en el ambito de la intervencion, para nuestro caso, sera
disminuir el alcance dimensional de este. En sintesis, el fendmeno de la violencia no debe
ser visto como un subcampo de la intervencion, sino como un campo auténomo que
interactta con el &mbito de intervencion, dado que las violencias, al ser acciones sociales
problematicas, generan otras acciones sociales que buscan contrarrestarlas. Un aspecto
fundamental de esta interaccion es que los actores que participan en las dinamicas de

violencia también pueden desempefiar un papel en las dinamicas de intervencion.

5.1.1 Las violencias como accién social problematica

En el apartado anterior se abordaron los tres tipos de violencia propuestos por
Galtung (1998). En los testimonios de los jovenes, se resalta el ejercicio directo de esta
que se manifiesta en las dinAmicas de barrios periféricos y socialmente marginados y se
evidencia en la formacién de pandillas y la existencia de fronteras invisibles, reflejando
también la presencia de una violencia cultural y simbdlica que, segun los relatos, ha
conducido a dafios fisicos e incluso a la muerte de muchos de sus amigos y compafieros
de barrio. Asimismo, se mencionan robos, peleas, amenazas y homicidios, que surgen
de actitudes violentas y enemistad entre jovenes de la misma comuna, involucrando
también a otros sectores de la poblacién, en ocasiones motivados por las necesidades

de subsistencia de ellos y sus familias. 2.

Los jovenes indican que muchas de estas acciones violentas estan vinculadas al
microtrafico y al consumo de sustancias psicoactivas (SPA), asi como a venganzas por
conflictos personales que pueden perpetuarse entre miembros de diferentes familias o
grupos alo largo del tiempo. El microtrafico y el consumo de SPA son elementos comunes

en los contextos territoriales de los jovenes entrevistados en la Comuna 1, y se presentan
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como caracteristicas de entornos con escasas oportunidades para satisfacer sus
necesidades. En este sentido, la Comuna 1 muestra un indice de pobreza
multidimensional significativo en el municipio, donde estas actividades se convierten en
alternativas de ingreso y ocupacion. Algunos jovenes mencionan que la necesidad de
ocupar su tiempo libre o evadir las presiones econémicas en sus hogares los lleva a

sentirse mas comodos realizando este tipo de acciones:

Nosotros, porque nosotros ya los conociamos a todos, ¢si me entiende? jNosotros
crecimos en ese ambiente!; entonces nosotros, yo ya pasaba pa mi casa tarrde, y ellos ahi
en la esquina y lo saludaban a uno pero...; nifos asi, yyy... (JD, comunicacion personal, 11
de noviembre de 2023)

Es en este contexto donde se percibe la violencia estructural que permanece oculta,
donde los jovenes sefialan la falta de accion del Estado para controlar y abordar los
elementos negativos presentes en la estructura social, los cuales son catalizadores de
violencias directas. Esto incluye la neutralidad o la ausencia de la fuerza estatal, y en
casos mas graves, el abuso de autoridad hacia la poblacion joven. Un ejemplo de esto
se refleja en la experiencia de CA, quien relata su vivencia al intentar "sacar" a un familiar

de la estacion de Policia:

Sisa, usted hubiera visto. Llegé la noticia, yo estaba escuchando hasta musica “vea, que
lleven la cédula a “W”, que la policia lo tiene alld”; entonces yo claaro, yo vengo corriendo,
claro, yo llego y me lo tienen tirado contra el piso ahi ya, ahi. (CA, comunicacién personal,
30 de noviembre de 2023)

No obstante, en las narrativas también se pueden identificar y profundizar en la
comprension de sus vivencias en relacion con otras manifestaciones de violencia directa,
como la violencia familiar en sus diversas modalidades, asi como lo que ellos perciben
como “violencia auto infligida”, al exponerse al consumo de sustancias psicoactivas y a

los peligros de participar en actividades ilicitas.
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O sea, y eso yo lo estaba haciendo y es un error grande porque hay personas que recurren
a eso por desahogo, ¢ me entiende? No, que yo voy a darme un “Plon” porque esta hembra
de pronto me hizo algo, ¢si me entiende? (JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de
2023)

Es que la droga cogi6 a mi familiay la, a la mayoria de mi familia la cogio la droga, entons
yo voy en contra de eso. (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

Se observan referencias a violencias estructurales, manifestadas en la percepcion
de abandono del barrio por parte del Estado. Este desinterés estatal, de acuerdo con
Galtung (1998), se considera una forma de violencia que resulta especialmente
perjudicial para los jévenes de la Comuna. Tal situacion provoca la acumulacion de
sentimientos de rabia e impotencia, asi como la transmision intergeneracional de diversas
experiencias de violencia entre las familias. En las entrevistas, no se encuentra una
explicacion historica que trascienda la animosidad entre los individuos, y se vuelve a
evidenciar la violencia directa, que se traduce en muertes y consecuencias negativas

para la salud fisica y mental de los jévenes y muchas veces de la comunidad:

...ellos van dejando familia, esta en la familia ellos; entonces San Jorge y los de aca se han
asesinado mucho ... y entonces esta gente ha ido dejando , entonces, con los que yo creci
la generacion mia, la mayoria de ellos creci6 con la mente de que la familia y que la mala
con “los de acd” y “los de acd” crecieron que la familia y la mala pa “los de alla” porque los
de alla han matado de acay los de aca, entonces es algo que se vino y ya se venia detras

y se formoo, se formdo . (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

Es fundamental destacar que los jévenes menos implicados en dinamicas de
violencia directa (JH y GIl) presentan concepciones mas amplias sobre la violencia, que
también se relacionan con la violencia cultural, evidenciada en actos de odio y agresiones
verbales. Ademas, experimentan situaciones de vulneracion de derechos derivadas de la
propia estructura social. Desde esta perspectiva, sus percepciones sobre la violencia en
sus comunidades son mas generalizadas y pesimistas, especialmente en lo que respecta

a las respuestas del Estado. Como ejemplo de lo descrito, JH menciona la necesidad de

63



intervenciones en salud sexual dirigidas a jovenes en la Comuna 1, ademés de otras

necesidades que pueden generar otros tipos de violencias, ademas de la estructural:

O sea, no se incluye a la comunidad. Y la forma en como se deberia incluir es en la
educacion que reciben los jévenes de aqui de la comuna, el proyecto de educacién que da
el Ministerio de Educacién para el municipio (JH, comunicacién personal, 21 de enero de
2024)

En contraste, los jovenes que participan en dinamicas de violencia son capaces de
identificar areas con un mayor impacto, asi como los actores y los periodos de tiempo en
los que estas violencias son mas frecuentes. Esto les permite evaluar la intensidad y la
frecuencia de los actos violentos, dado que han estado involucrados y tienen un
conocimiento directo de los procesos. Sin embargo, a menudo no logran reconocer con

claridad los origenes de estas violencias ni su naturaleza en términos de clasificacion.

Hay tipos de violencia, pues lo normal, lo fisico, pero hay otro tipo de violencia que yo lo
manejo, que es verbal, porque vos podes a mi pegarme una cachetada y esa cachetada
puede sonar asi, me pringaste, pero no me dolié porque es un pringén. Pero decime una
palabra y veras que eso siempre se va a quedar ahi. Para mi, el verbalismo, la boca es mas

violenta que la misma arma. (JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

5.1.2 Los actores

En el campo de las intervenciones sociales se han identificado diversos actores
fundamentales. Estos incluyen a aquellos que estan directamente implicados en el campo
de las violencias, asi como a quienes gestionan procesos de intervencion social con el
objetivo de reducir la magnitud del problema (ya sea de forma directa o indirecta) v,
Ademas, se encuentran los residentes del area, quienes pueden desempeniar diferentes
roles como testigos, victimas o perpetradores, y también como beneficiarios de las

intervenciones, entre los cuales se destaca la poblacién juvenil.
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Dentro de la comunidad, es importante resaltar la presencia de los cinco jovenes
entrevistados que se identifican con distintos niveles de presencia en las dindmicas de
violencia. Tres de estos jovenes pertenecen a circulos sociales de pares que estan
directamente relacionados con la violencia en las areas de Panorama, Alto y Bajo San
Jorge, Américas, Villa Esperanza y Portachuelo. Estos grupos sociales fomentan una
interconexidn entre los jévenes de la zona, lo que contribuye a perpetuar la violencia con
el fin de mantener el control sobre el territorio 0 generar un sentido de pertenencia a
traves de actividades delictivas. Este fenomeno se manifiesta en alianzas,
enfrentamientos o venganzas, temas que se abordaran mas adelante. La mayoria de los
jovenes mencionados en los relatos son varones, a quienes los entrevistados le se les
atribuyen apelativos como pelaitos”, “nifios”, “los muchachos”, “pelaocs” y “jévenes”
“parceros”, con escasa referencia a mujeres, lo que se alinea con las cifras presentadas

en el contexto de la investigacion.

En el contexto de las dinAmicas sociales, las redes familiares juegan un papel
crucial, ya que presentan diversos niveles de implicacion en las situaciones de riesgo que
enfrentan los jovenes. Estas redes pueden optar por mantener al joven al margen de las
acciones violentas, actuando como observadores del fenbmeno que intentan desde la
crianza, prevenir que los jévenes se vean envueltos en situaciones peligrosas, como se
observa en los participantes de Las Américas, Puerto Isaac y, en menor medida, Alto San
Jorge. Sin embargo, también hay casos en los que las familias no participan en procesos
de intervencién o prevencion a violencias, como se evidencia en la investigacion sucede
con los joévenes entrevistados en Alto Panorama., Portachuelo, Villa Esperanza. Sea cual
sea el caso, la figura materna emerge como un referente fundamental, ya sea en su rol
como madre, abuela o cuidadora, proporcionando apoyo y orientacion a los jovenes, con
la diferencia de su permanencia o ausencia parcial o total en diferentes etapas del ciclo

vital de los entrevistados.
Este patron de relacién entre los diferentes actores es una constante en las

entrevistas realizadas, donde se destaca la madre como figura proveedora y el apoyo de

las abuelas en la busqueda de estabilidad para los jovenes. En comunidades como Las
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Américas, Puerto Isaac y Alto San Jorge, los jovenes tienden a permanecer en un entorno
materno, compartiendo espacios significativos con sus madres. En contraste, en el caso
de Alto Panorama, aunque los jovenes conviven en un entorno familiar, no
necesariamente en el ambito materno. Esta situacion sugiere una posible correlacion
entre la cercania al vinculo materno y los niveles de involucramiento en situaciones de
violencia, destacando el papel de la familia nuclear, donde la madre actia como guia,
especialmente en los casos donde el involucramiento con violencias parece estar menos

presente.

Estan mis padres que pues, la energia de mi padre siempre me guia y la de mi mama que
también es mi apoyo moral y fisico, y mis hermanas. Yo estoy esforzandome para poder
darles la mano a ellas también. (JH, comunicacion personal, 21 de enero de 2024)

Que mi mama me llama para cada paso que doy para cada cosa, para ponerme una
blusa, la llamo para decirle que si me queda bonita para todo, tomo en cuenta la opinién de

mi madre. (GI, comunicacién personal, 24 de enero de 2024)

Se refieren los jovenes en su relato al entorno que los rodea; manifestando coémo
Sus vecinos y las personas que conviven en el mismo territorio, pueden convertirse en
aliados, ya que son testigos de las acciones de los jovenes y pueden aprobarlas o, por el
contrario, no emitir juicios negativos. Sin embargo, también pueden representar una
amenaza para la existencia y practicas “no aceptadas socialmente” por parte de los
jovenes en ese contexto. Esto se evidencia en las observaciones de CA, quien menciona

las actitudes de rechazo que se manifiestan en su vecindario:

Por decirlo asi, gente que le coge rabia a uno por bobadas o, era enemigo por alguna cosa
asi, entonces ya usted, eh?.. - Y la sefiora fue, porque la sefiora, eh? No sé... como, pues
yo veia que yo le caia mal; porque pues decia que no podian fumar, qué tales, pero
entonces habia gente que fumaba y tales y fue como... (CA, comunicacién personal, 30 de
noviembre de 2023)

Por su parte, JR (comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023) rescata la
solidaridad y empatia de los vecinos de la zona:
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La sefiora vivia por la cancha, me acuerdo tanto y se interesé en mi y me acuerdo tanto

que fue como un miércoles y un sabado ya estaba viviendo yo con esa gente.

En contraste, JD destaca como la participacion en procesos de intervencion influye
en la percepcion que la comunidad tiene de un joven con antecedentes delictivos. Al ser
presentado ante sus vecinos, este joven suele percibirlos como jueces que valoran su
potencial para cambiar. En su relato llega a mencionar gratificacion cuando aprueban sus

procesos desde la musica rap.

Los cinco jévenes entrevistados, refirieron a varias personas, cuyas identidades
prefirieron mantener en el anonimato, que en algin momento han liderado o contindan
liderando negocios ilicitos. Segun las versiones de los entrevistados, estas actividades
son responsables de gran parte de la violencia directa que se experimenta en los barrios
y en la Comuna 1. Los relatos incluyen apodos como "los duros del barrio", "el viejo", "los
altos mandos", "la firma", "el duro", "los cabecillas”, "las pandillas", "el del negocio" y "los
que mandan”, lo que refleja la complejidad de las dinAmicas sociales en estas

comunidades.

Aunque no se identifica de manera especifica a estas personas, queda claro que su
presencia esta asociada a la direccion de negocios que generan violencia en los barrios
de la Comuna. Ir6bnicamente, estos mismos individuos son percibidos como quienes
ofrecen oportunidades de ingreso econdmico en tiempos de crisis, lo que lleva a algunos
jovenes a involucrarse en estas actividades para ayudar a sus familias. Esta dualidad en
la percepcioén de los lideres delictivos resalta la dificil realidad que enfrentan los jovenes,
guienes, a pesar de reconocer el dafio que estas actividades causan en su entorno, se
ven empujados a participar en ellas por la necesidad econdmica. Un joven de la Comuna
expresa esta complejidad al sefialar como, a pesar de los riesgos, la busqueda de
sustento puede llevar a decisiones que perpetian ciclos de violencia y dependencia

econdmica:
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Si, exactamente, habia ahi unos ahorritos, porque pues a mi me gusta ahorrar, y pues con
€s0 me toco coger, para pagar arriendo y comer; convertir eso en droga ya? - Esos dias,
pues gracias a Dios, no sufriamos por comida y por el arriendo hasta que se nos acabé mas
0 menos, como le explico... Ya la economia porque eso paro un poco de tiempo la

pandemia, la cuarentena. (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

En este contexto, el campo de violencias pone de manifiesto de manera clara la
lucha entre diversas fuerzas, especialmente en relacion con las intervenciones que se
pueden llevar a cabo para abordar esta problematica, donde el papel del actor juvenil se
vuelve crucial. Asimismo, se identifican a los protagonistas que agencian o lideran las
intervenciones sociales, diferenciando entre aquellos que residen en el territorio y los que
no. Entre los primeros, se destacan lideres y lideresas con un fuerte liderazgo
comunitario, asi como orientadores que participan en diversas organizaciones y procesos
comunitarios. Es evidente que estos lideres sociales desempefian un papel fundamental
en las iniciativas de intervencion frente a las violencias, enfrentandose a la influencia
negativa de "los del negocio”, que se ha sefialado como un factor desencadenante de la

violencia.

Se observa la presencia de lideres deportivos en areas como Américas, Alto y Bajo
San Jorge, Puerto Isaac y Estancia, asi como liderazgos sociales predominantes en
Puerto Isaac, Juan Pablo Il y Panorama, y expresiones artisticas en Américas, que
reflejan la interseccionalidad en la accién social. Es relevante considerar la historia y la
antigledad que los jovenes atribuyen a cada uno de estos lideres, lo que revela una carga
emocional significativa en sus relatos. Este vinculo positivo con los actores comunitarios
se manifiesta claramente en las narrativas de los jovenes de Américas y San Jorge Alto,
quienes comparten experiencias que evidencian la importancia de estas relaciones en la

construccion de un tejido social mas fuerte y resiliente frente a la violencia:

Quién no ha entrenao con cucharita (sonrie). - Jaime (sonrie). Jaime el flaco Jaime claroo
(sonrie de nuevo) - jUyy, cucharita, ese sefior!. Todos los sdbados ju. Su deporte con nifios.

Ese sefior.. (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)
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En el andlisis de las organizaciones que operan fuera del territorio, se pueden identificar
tres categorias principales: las organizaciones estatales, las empresariales y las del
tercer sector, que son comunmente conocidas como ONG. Estas entidades también
desempeiian un papel importante en la creacion de liderazgos dentro de la comunidad.
Al realizar una revisibn documental que complementa los relatos, se observa la
intervencién del Estado, que se manifiesta a través de acciones especificas y reacciones
ante situaciones de "escandalo social* en momentos y lugares determinados. Un ejemplo
claro de esto son las intervenciones llevadas a cabo por la Alcaldia y la gobernacion, que
han implementado acciones judiciales en respuesta a las demandas de seguridad en la

Comuna 1:

Pues no sé, es que les hayan caido al sitio donde ellos estan, no, pero los han cogido de
uno en uno y les han mirado sus... embarradas...La misma policia lo han cogido. (Gl,
comunicacion personal, 24 de enero de 2024)

Se veia mucha violencia porque pues era una banda de que no respetaban a nadie;
mataban, robaban, pufialeaban. Eso si fue cosa de que lo ponga a que pasar corriendo,
porque lo correteaban a uno de chin, de menor; mejor dicho eso ahora, eso, pues digo una

gloria, un parche. (CA, comunicacién personal, 30 de noviembre de 2023)

La situacion descrita se complementa con la accién social enfocada en la
infraestructura, que surge como respuesta a las problematicas identificadas en el entorno
fisico y que son evidentes para la comunidad. Un ejemplo de esto son las gradas en el
interior del Barrio Puerto Isaac, que se consideran una necesidad para prevenir
derrumbes provenientes de la ladera. En el ambito empresarial, la intervencion social se
lleva a cabo como parte de la responsabilidad social corporativa, lo que implica procesos
que son, en su mayoria, coyunturales. En este contexto, se encuentran instituciones que
han dejado una huella historica en los barrios debido a su antigiiedad y su papel crucial
en la transformacion de la infraestructura y el desarrollo social, como es el caso de
Goodyear de Colombia, Cementos Argos y Carton de Colombia que han acompafado a
barrios como Las Américas y San Jorge. Asimismo, empresas como Jaramillo Mora han

realizado intervenciones en Bajo San Jorge, enfocandose en la responsabilidad social y
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en la expansion urbanistica, alineados con las propuestas institucionales para la creacion

de espacios recreativos en la comunidad.

Las organizaciones del tercer sector abarcan desde instituciones religiosas, que
participan en la esfera socio-politica como ocurre en Panorama, hasta ONG de
cooperacion como Vision Mundial, entre otras. También incluyen organizaciones y
funciones lideradas por figuras sociales como Afro Prosperidad o Fundacion Viva Mi

Tierra (para mas detalles, consultar el Anexo 1).

En el &mbito de la violencia y la intervencion, los diferentes actores que participan
establecen interacciones complejas con los jévenes de los barrios, aunque estas
interacciones no siempre son evidentes. Un ejemplo claro de esta dinamica se observa
en la relacion con los "duefios del negocio”, quienes, en funcién de su identidad y las
caracteristicas del entorno, actian de manera especifica, aplicando criterios de jerarquia
y poder en el &mbito comercial, como se ha demostrado en las zonas de Américas y
Panorama. De esta manera, la influencia de amigos, familiares, vecinos, lideres
comunitarios, empresas e instituciones, asi como de otras personas, juega un papel
significativo en la vida de los jévenes, afectando sus decisiones y comportamientos

dentro del contexto social en el que se desenvuelven.

Esta influencia puede surgir tanto del involucramiento directo como de la
observacion de las condiciones de violencia, que presentan ventajas y desventajas a lo
largo de su desarrollo. Ademas, en el marco de estas intervenciones o relaciones, se
aseguran para los jévenes condiciones que estan relacionadas con su estabilidad
material, fisica y mental, asi como con el acceso a recursos humanos y la posibilidad de
interaccion social. Estas dinamicas no solo moldean la percepcion que los jovenes tienen
de su entorno, sino que también determinan las oportunidades que se les presentan,
influyendo en su trayectoria vital y en su capacidad para tomar decisiones informadas en

un contexto a menudo marcado por la incertidumbre y la violencia:
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Por ejemplo, hace algunos dias, vino la Secretaria de Salud, vinieron a hacer una
caracterizacion epidemiologica del estado de salud de la poblacion, y tristemente se
presentaron hechos de violencia, mataron a una persona aqui a 2 casas. Entonces todo el
personal, toda la brigada se vio envuelta en panico, miedo, el personal de enfermeria, los
médicos, los epidemidlogos tuvieron que retirarse inmediatamente pues porque su
integridad esté primero. Entonces a veces esas intervenciones no se pueden efectuar por
esas situaciones porque nunca se sabe qué puede pasar y en qué momento. (JH,

comunicacion personal, 21 de enero de 2024)

5.1.3 Los escenarios

En situaciones de violencia, los relatos de los jovenes entrevistados revelan una
variedad de contextos. Algunos de estos contextos se centran en las violencias que
experimentan, especialmente las directas, mientras que otros se relacionan con
detonaciones de violencia desde lo simbdlico. Asi, las intervenciones sociales especificas
se entrelazan con estos escenarios, creando una compleja red de acciones sociales que

abordan la problematica.

Entre los contextos de violencia directa y cultural o simbdlica y los de intervencion
que emergen con mayor claridad en los testimonios, se destacan la "familia" y "la casa”,
gue representan el hogar o las viviendas, en dos de los casos analizados, estos espacios
desataron violencias directas. Sin embargo, es mas comun que los jovenes,
especialmente aquellos con antecedentes de violencia, mencionen espacios como "el
parche", "el grupo” o "los pelaos”, donde se pueden manifestar expresiones de violencia
cultural o simbdlica. En cuatro de las entrevistas, estos entornos, aunque ofrecian
oportunidades para la socializacion, también se convirtieron en escenarios propicios para

la proliferacién de la violencia.

Entonces ya, ya empecé a conocer los pelaitos de San Jorge, los que Sl tenian problemas
con ellos: “a mano, yo también tengo problemas con ellos, yo también y ya entonces

empecé a andar con ellos, hasta que ya andamos todos y la guerra se formé con esos
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pelaitos; uno con 15 afios en una guerra con esos pelaitos, ¢ahi qué? (JD, comunicacion

personal, 11 de noviembre de 2023)

De forma paralela, la oportunidad de relacionamiento con pares afines, facilita
procesos de acompafiamiento y comunicacion frente a situaciones particulares y

comunes de los jovenes:

O sea, por lo menos en el parche, uno solo en el parche, como como quien sabe puede
ser gente, que a maquiniar que: “no, vamos a hacer esto, vamos a hacer...”, Noo, a veces
no, o sea, uno se parcha mas que todo como para desahogarse porque ese, porque como
no se encuentra ese desahogo en la casa; se encuentra con una amistad, si pilla?: “na estoy
estresado sin trabajo”, “vamos a trabajar, tales”; si yo estoy trabajando y en mi trabajo.
Entonces si yo estoy trabajando y mi trabajo esta necesitando, yo le digo “pasame tu hoja

de vida “y tal vez, en esos parches. (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

Los relatos, por otro lado, reflejan de manera mas clara las violencias directas que
surgen de la concepcién de espacios fisicos como "la calle", "el palo" o "la cancha", donde
pueden ocurrir enfrentamientos entre distintos grupos. Asimismo, en lugares como "la
estacion de policia", se puede observar la violencia institucional manifestada a través de

abusos de autoridad, tal como lo sefiala JR;:

Es que hay personas o hay policias... Pues a mi todos los policias que me han revisado,
pues gracias a Dios me han tratado normal, como un civil normal, pero he visto que hay
policias que son muy atrevidos, que no te requisan, sino que te van pegando, te van
estrujando y ahi entonces la gente no le va gustando porque, ¢como asi?, no. (JR,

comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

En los discursos de los jévenes, la violencia se menciona de manera natural al ser
cuestionados sobre ella, y los contextos donde se manifiesta dependen mas de las
circunstancias del entorno que de acciones especificas de los jovenes. La experiencia de

la violencia se intensifica cuando hay una participacion activa, ya sea a través de
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amenazas, insultos o desafios, asi como en el microtréafico, donde la violencia cultural se
expresa a través de fronteras imaginarias y conflictos verbales entre pares. Por ejemplo,
JD identifica espacios donde la violencia es mas probable, influenciada por la disposicion
de los jovenes a participar y las reacciones de los oponentes. Por otro lado, CA sefala
que, aunque estuvo inactivo en ciertas situaciones, se encontrd "en el lugar equivocado"

en momentos de tension:

... y... y en cualquier momentico se formaban balaceras en esa esquina; uno iba pasando
y cuando menos se pensaba jse formaba el guaguanco! - Entonces nos tocé evidenciar
mucho eso0.. muchos muertos en la cuadra; se formaban y bajaban corriendo y tiraban las
pistolas asi (hace gestos) y caian al techo de la casa y la policia, el ejército en esos tiempos.
(JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023).

El andlisis anterior ilustra como, a pesar de que el joven no esté directamente
implicado en el momento en que estalla la violencia, esta situacion le afecta mas por las
condiciones del entorno que por una responsabilidad personal. Asimismo, los jovenes
perciben la violencia no como un fendmeno constante, sino como un evento que se
desencadena por circunstancias especificas. Esto sugiere que, en la vivencia de los
jovenes, el territorio crea un ambiente propicio para la violencia, aunque no lo consideran

necesariamente como la fuente de una violencia continua.

Por otro lado, la violencia estructural, a pesar de su tendencia a permanecer oculta,
se manifiesta a lo largo de las narrativas de los jévenes en relacién con este fenomeno.
La violencia intrafamiliar se menciona en el contexto de familias vulnerables y no
intervenidas, muchas de las cuales provienen de entornos humildes y rurales, lo que a
menudo se asocia con niveles educativos bajos. Esta situacion resalta la interconexion
entre la violencia y las condiciones socioeconOmicas, evidenciando cémo la falta de
recursos y oportunidades puede perpetuar ciclos de violencia en estas comunidades:

Pues la verdad cuando empecé a trabajar tenia 12 afios y trabajé fue en el campo en el

Choco onde naci; me llevaron para conocer donde naci, pues para saber de dénde es uno

pues alla onde la familia de donde viene uno y pues por alla, pues se mueve mucho lo que

es, eeehh, ¢como se le dice a eso? Eehh... - Cultivos asi, como de comida también de
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tanto de comida, ¢,cémo también de coca como por decirlo asi no? También se mueve
mucho la, la violencia como dice, eh? O sea, si, me entiende muchas movilizado, que toca
movilizarse la gente también desplazarse por lo menos en ese momento pues yo seria
desplazado, pero no he identificado todavia (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre
de 2023).

Pues lo que no olvido, olvido, jamas... Fue el maltrato de mi padrastro cuando yo era
mas nifio pues, antes de venir para aca...Pues eso era feo porque eso él me sacaba
heridas, me sacaba. Incluso cuando llegué aca, yo no me podia poner camisas porque tenia
una herida grandota aca, tenia otra por aca. O sea, yo llegué... (JR, comunicacién personal,
13 de noviembre de 2023)

Eeeeh...La intrafamiliar... Yo creo que esa fue una, porque mi papa fue muy grosero,
entonces mi papa noo, el a veces nos trataba mal y uno ya no, uno ya no se le quedaba
callao. Es que él como nunca, él no estuvo y le dabamos oportunidades y noo, muy grosero,
entonces ya se ponia en problemas con mi mama también y se ponian a pelear y no,

entonces uno ahi metido en eso. (JD, comunicacién personal, 11 de noviembre de 2023)

Los relatos ponen de manifiesto, lamentablemente, una compleja estructura social
que propicia situaciones de violencia directa en el primer entorno comudn de los jovenes:
la familia. Asimismo, los parches, que se vinculan con la idea de cercania, representan
una de las maneras en que los jovenes eligen ocupar su tiempo. Este tiempo, sin
embargo, no se destina a la educacion ni a actividades recreativas que sean productivas,

lo que vuelve a sefialar la raiz del problema en aspectos estructurales de la sociedad:

Noo, mi hermano, mi hermanito si cogi6 las drogas, mi hermano estuvo en la calle y todo,

el noo, el casi no ha estudiado, el casi no sabe cosas, asfi

Frente a ello, hay posiciones criticas en los jovenes que logran, pese a su condicion

en consumo o violencias, discernir el beneficio de estar 0 no en uno u otro escenario:

No, porque, ¢sabe qué?, la escuela y la calle son muy diferentes... - ¢ En qué sentido?...
La calle es grosera, la escuela es decente, la esencia no pelea con nada y si estamos entre

decentes, ¢,como vamos a pelear? (JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)
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Los insultos y las amenazas constituyen una de las mdultiples dificultades que
enfrentamos en la convivencia diaria, mientras que el microtrafico se presenta como un
fendmeno estrechamente vinculado a las deficiencias en la estructura social. Esta
situacién se agrava al evidenciar que dicha estructura es incapaz de satisfacer las
necesidades basicas y econdmicas de los jovenes y las familias, quienes recurren a la
venta y distribucion de sustancias psicoactivas (SPA) como una alternativa. En este
contexto, la busqueda de ingresos a través de actividades ilegales genera un complejo
entramado de relaciones y transacciones que, a su vez, fomentan un aumento en la

probabilidad de violencia directa, tal como lo seiala CA:

Por decirlo asi, yo diria no, porque vendria, por decirlo, porque digamos porque el tiempo
gue estuve distribuyendo droga, uno no sabe qué persona haya quedado ofendida o con
rencor, porque hay veces por la cuestién de la venta de la droga eso es serio, porque si yo
soy un vendedor y tu tienes tu venta y ves que no digamos si un dia te hiciste 300.000
pesos, y al otro dia tu sales a vender y no te haces los 300, sino que te haces 100,000
pesos. ¢Qué esta pasando?, se esta rebajando el bolsillo y si ta eres una persona de que
tienes tu banda. Tu tienes tu gente. Tienes que pagarle a esa gente y si yo te metiy no eres
cliente entonces se ofenden es conmigo, entonces... (CA, comunicacién personal, 30 de
noviembre de 2023)

En el contexto de los procesos de intervencion social, se identifican diversos
escenarios como “el palo” y “la cancha”, que representan tanto los espacios fisicos como
la disposicién hacia las intervenciones. Estas pueden surgir de manera espontanea o
incentivar la participacion activa de los jovenes, quienes a menudo utilizan estos
momentos para ocupar su tiempo libre, entablando largas conversaciones sobre
oportunidades de generacion de ingresos, planificacion de paseos y actividades
recreativas, asi como brindandose apoyo mutuo. Estos espacios se convierten en puntos
de encuentro donde se desarrollan dinAmicas de interaccion y relacionamiento entre

jovenes en areas especificas, tal como se refleja en los relatos de los participantes.
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Por otro lado, existen lugares mas vinculados a intervenciones sociopoliticas que

tienen una ubicacion fisica concreta, como “la casa de dofa...”, “el centro de desarrollo
de Las Américas”, “la plazoleta de San Jorge”, “el colegio Manuel Maria Sanchez o de
Villa Esperanza” y “Afroprosperidad”. Estos espacios, que se encuentran en barrios como
Las Américas, Panorama, Puerto Isaac y Juan Pablo Il, son frecuentemente utilizados
para intervenciones promovidas por entidades empresariales, estatales o0 ONG, y en
como se puede ver, en algunos casos, estos espacios son viviendas los mismos lideres

o de organizaciones a las que ello(a)s pertenecen:

Hace 6 afios se articul6 un proyecto con la Fundacion Don Bosco donde estuvo articulado
Cartén de Colombia la Fundacion Don Bosco y la Fundacion Afro prosperidad en beneficio
a los jévenes de noveno. - Eh, Cartén de Colombia le pagaba con Cisco a la Fundacion
Don Bosco que hacia unos unas manualidades con ese Cisco y ellos, nos recogian a
nosotros, recogian varios jovenes sacaban y los llevaban all4 desde la hora de la mafiana
7 de la mafiana les llevaban con transporte y le ensefiaron todo lo que es lamina pintura
todo lo que es arreglo de carros, sistemas (GIl, comunicacion personal, 24 de enero de
2024)

Es fundamental destacar que ciertos espacios son seleccionados por los agentes
debido a su caracter neutral frente a las violencias que se manifiestan en el territorio.
Estos lugares ofrecen confort, seguridad y oportunidades para el didlogo sobre ideas de
interés comun, especialmente en el contexto juvenil y en el marco de la cooperacion para
el desarrollo de proyectos de vida. Un ejemplo de esto es el Centro de Desarrollo del
Barrio Las Américas, reconocido como un punto de referencia para la implementacién de
intervenciones socio-politicas, educativas y de emprendimiento, tal como lo mencionaron
jovenes de las comunidades de Américas y San Jorge, asi como estudiantes de los

colegios Panorama y Puerto Isaac en diversas entrevistas.

Al describir estos escenarios, los jovenes se refieren a la nocion de barrio, pero no
mencionan un espacio especifico y "comun" de encuentro dentro de la Comuna 1.; aqui
es importante considerar que las violencias abarcan también aspectos simbdlicos y

culturales, relacionados con fronteras imaginarias. Como se ha indicado anteriormente,
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la direccion de las intervenciones sociales esta influenciada por los elementos de
violencia que se encuentran presentes en el entorno y por ende, se busca el ambiente

mas neutral, seguro y confiable para los agentes y los intervenidos.

5.1.4 Las acciones sociales frente a la problemética de la violencia: la

intervencién y otras acciones

En los relatos juveniles, surgieron menciones a acciones que, a primera vista, no
parecian estar vinculadas con las violencias y las intervenciones frente a ellas. Sin
embargo, al hacer analisis comparativo de las experiencias narradas, estas acciones
adquieren un significado relevante que es crucial para entender el sentido de las vivencias
y la subjetividad de los jovenes entrevistados. Este enfoque aporta una perspectiva mas

amplia sobre las dinamicas que alli se desarrollan.

Siguiendo las ideas de Dubet (2010, 2011) sobre la accidn social, se sostiene que
tanto las violencias como las intervenciones sociales son, en esencia, acciones sociales.
Estas acciones son conductas humanas que estan conectadas a un sentido subjetivo y
se relacionan con las conductas de otros, ya sea de manera individual o colectiva. En
este contexto, la especificidad de la intervencion como un tipo de accion social se
manifiesta en su caracter colectivo, que se fundamenta en dos aspectos: la necesidad de
organizacion, entendida como un proceso de articulacién entre diversas personas y

recursos, y su vinculacién a problematicas sociales que afectan a grupos de individuos.

A partir de estas definiciones, se pueden identificar en los relatos de los jovenes
entrevistados dos tipos de acciones sociales. Por un lado, estan aquellas que cada joven
lleva a cabo de manera individual, orientadas a su propio proceso de reintegracion al
sistema social, alejandose de las violencias y contribuyendo a su proyecto de vida. Por
otro lado, se encuentran las acciones sociales interventivas, que buscan reducir la
violencia y sus causas, llevadas a cabo por otros actores y organizadas en torno a

colectivos de jovenes. Este fenOmeno se observa en barrios como Ameéricas, San Jorge,
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Puerto Isaac y Juan Pablo Il, donde varios relatos mencionan intervenciones colectivas

en comun

Las mencionadas acciones sociales, que forman parte integral del ambito de
intervencion, generan una dinamica de fuerzas que no solo abarca los elementos
intrinsecos de este campo, sino que también incluye a los actores y las tensiones que
surgen del contexto violento que las impulsa. Las experiencias compartidas evidencian
gue estas tensiones afectan de manera significativa a los jovenes, quienes se encuentran
atrapados entre las presiones ejercidas por los actores del &mbito de la violencia, que
intentan mantenerlos en actividades ilegales, y las fuerzas de otros actores sociales que
promueven la legalidad. Cada uno de estos grupos presenta una oferta de oportunidades
y privilegios, acompafados de sus respectivos costos, donde la libertad y la supervivencia
del joven se convierten en el eje central de la decisioén. En este contexto, la voluntad del
joven se convierte en el capital mas valioso, ya que su eleccion de permanecer o
integrarse en uno u otro campo es crucial. Por lo tanto, la diversidad de acciones
disponibles en el @mbito de intervencion es fundamental, ya que ofrece mas alternativas

para alejarse de la violencia.

Las experiencias narradas reflejan que cada joven, en su entorno personal, realiza
esfuerzos significativos, tanto individuales como en conjunto con sus pares, para
encontrar oportunidades de empleo y desarrollo que sean diferentes a las que les ofrece
el contexto violento. Dentro de estas acciones, se destacan dos en patrticular, las cuales
han sido enfatizadas en los relatos y han generado un impacto positivo en la percepcion

de los jévenes.

Una de ellas es la participacion en rituales religiosos, como se observa en la
experiencia de JR, quien ha encontrado en estas actividades una oportunidad para
cambiar de entorno y motivarse hacia el cambio. Estos rituales no solo le permiten
alejarse de su situacién actual, sino que también le proporcionan nuevos recursos y
perspectivas en cada encuentro, lo que contribuye a su proceso de transformacion

personal. A través de estas experiencias, los jovenes no solo encuentran un espacio
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seguro, sino que también adquieren herramientas y motivaciones que les permiten
replantearse sus objetivos de vida:
Yo estaba recurriendo a eso, “No, no tengo, estoy en la ruina, no tengo nada para olvidarme
de los problemas”, es mentira, yo ahora hace poquito como cuatro meses que fui para un
retiro espiritual, entendi qué estaba haciendo... Es un retiro catdlico... Eso lo organizan...
Una sefiora de un grupo de oracion..., que viene aca ya hace mas de 20 afios con esas,
antes que yo naciera esa sefiora ya existe, con ese grupo de oracién con mi familia (JR,
comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023).
El encuentro es lo Unico. Siempre, siempre, es el Unico regalo que me pudo dar la vida
y pasan los dias, pasan los afios, pasa todo, y yo siempre que me acuerdo me pongo feliz
porque vivi un momento que jamas se me olvida. Y solamente ese ha sido el mejor regalo
que me han podido dar...Cuantas veces sean. Usted va para alla y usted no quiere venirse
(JR, comunicacion personal, 13 de diciembre de 2023)

Otra es la experiencia de JD, donde habla de su dedicacion a una actividad que le
apasiona, como es el rap, aprovechando su tiempo libre para fortalecer sus habilidades
como cantante y compositor de musica urbana, al mismo tiempo que busca generar
ingresos a través de sus canciones con el fin de contribuir a la construccion de la paz. En
su relato, JD destaca las acciones que ha llevado a cabo, tanto de manera individual
como en colaboracién con otros, para obtener recursos economicos, logisticos y
materiales que le han permitido avanzar en su proyecto de vida centrado en el rap. Estas
acciones incluyen la produccion de un video grupal, la grabacién de varias canciones y
la realizacién de conciertos en actividades comunitarias, utilizando su interés por la
musica como un punto de partida para fomentar la intervencion de otros actores juveniles

de su entorno:

El nos empez6 a meter en varias cosas y nosotros no queriamos nada, hasta que al final le
dijimos que no, que nos ayudara mejor en la musica. Y ahi si, nos empez6 a ayudar en la
musica y venian por nosotros y nos llevaban pa’lla pa” Cali, para el estudio nos llevaba a

cantar. (JD, comunicacién personal, 11 de noviembre de 2023)
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Las acciones que los individuos realizan de manera autbnomay en beneficio propio,
las cuales les permiten progresar en sus proyectos de vida y enfrentar sus desafios
personales, no se consideran intervenciones sociales. Esto se debe a que no estan
dirigidas a otros desde una perspectiva de problematica social. Sin embargo, es
fundamental comprenderlas para poder entender las légicas de accion del actor juvenil
en el campo de intervencion. La capacidad de los individuos para actuar en su propio
interés es un aspecto crucial que merece atencion, ya que refleja una forma de

empoderamiento y autogestion que puede aportar la trascendencia de la accion juvenil.

Respecto a las intervenciones en si, se ha llevado a cabo un analisis exhaustivo de
la informacion proporcionada por los cinco jovenes, lo que ha permitido organizar los
hallazgos en una matriz descriptiva dispuesta cronolégicamente (ver anexo 1). A partir
de esta matriz, se han elaborado tres tablas resumen que sintetizan la informacién. Para
clasificar las intervenciones, se ha utilizado el marco teérico propuesto por Corvalan
(1996), quien distingue entre intervenciones de caracter socio-politico, que buscan
objetivos sociales y se relacionan con la aceptacion o critica del modelo de desarrollo
vigente; estas son agenciadas sobre todo por el Estado y ONG, desde la consideracion
de inaceptabilidad de la situacion problematica que provoca el “escandalo social”
(Bermudez-Pefia, 2011). Por otra parte intervenciones caritativo-asistenciales que no
abordan la inaceptabilidad de la situacidén problematica ni promueven una reflexion ética
sobre los modelos de desarrollo, sino que estan motivadas por otras razones,

relacionadas con su misma denominacion.

Se presenta la Tabla 8, que clasifica las intervenciones identificadas de acuerdo con
la tipologia sugerida por Corvalan (1996). Las acciones especificas se agrupan en
diversas categorias, tales como seguridad, educacion, infraestructura, ocupacion,
aspectos psicosociales y otras iniciativas. Esta clasificacion no solo facilita la
comprension de las intervenciones realizadas, sino que también permite identificar

patrones y tendencias en las acciones llevadas a cabo por los jévenes,
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Tabla 8. Tipos de intervenciones sociales identificadas en la comuna 1 de Yumbo.

Tipo

Caritativo —
asistencial

Sociopolitica

Actores que
lideran

Partidos
politicos
(proselitismo)

Estatal

No Estatal

Organizaciones del
tercer sector

Organizaciones
empresariales

Liderazgo
comunitario

Intervenciones

Seguridad

Vigilancia
policial
Desarme
Captura banda
delincuencial
Control Paro
Nacional 2021

Infraestructura

Donacién casas
prefabricadas
Via Portachuelo
Puente y gradas
Nueva sede
Educativa
Plazoleta
Ciudad
Guabinas (VIS y
VIP)

Cancha futbol

Donacién casas
prefabricadas
Sendero ambiental

Donacién casas
prefabricadas
Nueva sede
Educativa
Ciudad Guabinas
(VIS y VIP)

Educacion

Apoyo
educativo

Nivel basica
primaria y
secundaria
Nivel superior
Jovenes en
Accion

Apoyo
educativo
Crédito ICETEX

Apoyo educativo (2,
refuerzos
académicos, apoyo
familiar)

Nivel superior

Ocupacional (arte, deporte, empleabilidad)
Apoyo a grupo Apoyo a grupo Apoyo a grupo de Apoyo a grupo de Entrenamiento
de rap de rap rap rap futbol (3)
Inclusion laboral | Manualidades, Capacitacion Gestion de
en ZER ajedrez / juegos técnica / proyecto para

tradicionales

emprendimiento

reintegracion

Capacitacion (2) sociolaboral
técnica /
emprendimiento
Atencion psicosocial
Hogar de paso Gestion de

Escuela de Paz

proyecto para
reintegracion
sociolaboral

Otra

Apoyo logistico
a encuentros
comunitarios,

Asistencia
alimentaria
Donacién de ropa y

Diagndstico
organizaciones
comunitarias

festivales, zapatos Charlas de apoyo
eventos psicosocial
deportivos

Mesa técnica
de mujeres

Fuente: elaboracién propia.
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Al analizar las intervenciones caritativo-asistenciales y sociopoliticas, es
fundamental identificar el tipo de actor que las lidera. En el &mbito de las intervenciones
caritativo-asistenciales, los partidos politicos emergen como organizaciones no estatales
que operan dentro del contexto electoral o del proselitismo politico. En este sentido,
algunos de sus miembros actian como candidatos en lugar de desempefiarse como
funcionarios del Estado. Los jovenes, al referirse a estas intervenciones, las catalogan
como “politiqueras” o atribuidas a un “politico”, destacando que, segun sus relatos, el
objetivo principal de estas acciones es incrementar la cantidad de votos entre los
beneficiarios, en lugar de abordar de manera efectiva las problematicas que enfrentan.
Esta percepcion sugiere que tales intervenciones son vistas como coyunturales, y
lamentablemente, los jovenes reportan que sus efectos son negativos, ya que estos
actores, tras establecer contacto con la comunidad, logran sus metas al concluir las
jornadas electorales, pero a menudo abandonan los procesos sin culminar y generan

expectativas no satisfechas en la poblacion.

Esta percepcion negativa es compartida por todos los jovenes entrevistados,
quienes han vivido experiencias similares. Casos especificos, como los de JR y CR,
ilustran como, al estar préximos a finalizar su bachillerato, fueron “burlados” en su
confianza debido al oportunismo de los politicos. Este tipo de situaciones resalta la
desilusidon que sienten los jovenes hacia las intervenciones que, en teoria, deberian ser
de apoyo y solucion a sus necesidades. Esta dinAmica no solo afecta la percepciéon de
los jovenes sobre la politica, sino que también contribuye a un ciclo de desconfianza hacia
las instituciones y actores que deberian trabajar en pro del desarrollo social y

comunitario.;

No, pues beneficios era que iba a terminar mi bachillerato y yo estaba re contento, pero
jummm. Vea, yo estaba contentisimo y cuando esa sefiora me salié con esa bobada, de
una vez me... O sea, pues como perdi6 la politica y entonces nosotros quedamos asi. jYa
paila! (JR, comunicacion personal, 13 de diciembre de 2023).

Pues la Alcaldia alli estabamos estudiando y pues no sé qué paso6 porque pues - Si

estabamos estudiando de este, de terminar la carrera, o sea, el bachillerato, puej, pero eso
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hasta hace como tres sabados - Pues supuestamente, que todo era gratis y todo (CA,
comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

Los "manoseos” en el @mbito de intervencidn provocan una distorsion significativa
que erosiona la confianza de los jovenes en las iniciativas provenientes del exterior. Esta
situacion no solo deja vacios que deben ser llenados por la organizacion y el liderazgo
comunitario, sino que también afecta a nivel individual, o que a su vez puede llevar a un
resurgimiento del "escandalo social". Un ejemplo ilustrativo de esta dinamica se

encuentra en la experiencia de JD.

No, Pues, pues yo no sée, esa gente de un momento a otro empezé a perderse, SM
ya después no aparecia o salia con otras cosas... O nos ponia a esperar, a esperar,
a esperar y a esperar y entonces yo dije: jno, este ya no quiere ayudarnos!. Y...yo
creo que él ya no queria...pues él ayudd A “Br” a, a que se graduara y... y lo puso a
trabajar en la Alcaldia y ya; No era lo que nos prometié, €l nos prometié mas cosas y
entonces no salié con nada y yaa...Yo ya dejé de estar yendo a lo de ese sefior y
todo y deje de estar yendo a lo de él. “Br” si siguié ahi porque él tenia fe, de que (se
rie), de que ese man lo iba a poner donde le dijo (JD, comunicacion personal, 11 de
noviembre de 2023)

Es fundamental sefialar que estas estrategias politicas, que frecuentemente se
asemejan a un "desfalco" de las comunidades, suelen emerger en épocas electorales.
No obstante, aunque un politico logre obtener la victoria, no siempre se adhiere a los
compromisos adquiridos con la comunidad; asi, la conducta inapropiada de un candidato,

tiene el potencial de repetirse una vez que el funcionario asume el cargo.

En el dmbito de las intervenciones sociopoliticas, se pueden distinguir tanto
organizaciones estatales como entidades no estatales, que incluyen empresas,
organizaciones del tercer sector y lideres comunitarios. Aunque Corvalan no menciona
este aspecto, es importante reconocer que las iniciativas de liderazgo comunitario
también llevan a cabo intervenciones sociales de naturaleza sociopolitica. Estas acciones

se desarrollan de manera organizada y sostenida en el tiempo, utilizando una variedad
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de recursos y contando con el respaldo de otras organizaciones. Estas intervenciones
abordan probleméticas sociales que impactan a un amplio espectro de la poblacién,
incluyendo a aquellos que ejercen el liderazgo comunitario, y se fundamentan en la
inaceptabilidad de las condiciones que enfrentan. Este enfoque no solo cuestiona el
modelo de desarrollo dominante y las normativas legales, sino que también desafia el
orden social impuesto por actores violentos que operan bajo l6gicas capitalistas, aunque

de manera ilegal.

Se observé que diversas intervenciones se llevaron a cabo mediante la colaboracién
de multiples actores, lo que resalta la importancia de las alianzas en este tipo de
iniciativas. En los relatos analizados, se evidencia una experiencia mas consolidada en
este tipo de intervenciones en los barrios de Puerto Isaac y Juan Pablo II. La colaboracién
entre diferentes actores, ya sean comunitarios, estatales o del sector privado, se
convierte en un elemento clave para el éxito de estas intervenciones, permitiendo una

respuesta mas integral y efectiva a las necesidades de la comunidad:

Y Afro prosperidad también trajo aqui al barrio, una organizacion que llama Vision
Mundial...Ya en bachiller, inclusive haciendo universidad porque Visiébn Mundial puede
asumir el trabajo de un el estudio de un joven que quiera estudiar universidad con el
compromiso de que el joven trabaje socialmente para la para la comunidad que ellos lo
envien, pero varios de los funcionarios que venian aca eran muchachos que estan pagando
su universidad y ya mismo (Gl, comunicacion personal, 24 de enero de 2024)

La Fundacion FASSI, es una fundacién que trabaja la parte ambiental - Inicialmente si,
se hacian siembra de &rboles en el 2015 se hacian la siembra de arboles, se hizo el sendero
hicimos se hizo el recorrido de panorama, de subir desde Panorama hasta salir al municipio
de Yumbo a al centro, pasando por las tres cruces y marcamos por donde se iba a hacer,
pero, luego no se hizo nada y una parte la cogié la administracion, - La idea, la idea de con
la Fundacion FASSI, Eh, ya no, ya no pertenece a la Fundacion FASSI sino que ya es de
la administracion, aunque no se ha hecho nada..(Gl, comunicacion personal, 24 de enero
de 2024)
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En relacién con las intervenciones en el @mbito de la seguridad, no se han registrado
acciones por parte de actores ajenos al Estado. Los jovenes mencionan que la presencia
policial es constante, aunque el papel de regulacion y control no se mantiene de manera
uniforme. Tal como se refleja en sus testimonios, esta intervencion puede oscilar entre

enfoques punitivos y actitudes mas permisivas:

Permisivos que a veces son amigos de la persona que ha hecho algun dafio - Hace un
tiempo un sefior, le le dio un disparo a otro sefior le dispar6é pero no, no lo matd, entonces
nos toco ver que la familia sali6 fue a discutirle y entonces ella llamé la policia y cuando la
esposa llamo la policia y cuando llegé la policia - El policia trataba de desviar la lo que le
estaban diciendo y lo que hizo fue coger a la persona a quien le habian disparado, no al

gue habia disparado (Gl, comunicacién personal, 24 de enero de 2024)

En consecuencia, situaciones como la mencionada anteriormente pueden resultar,
en ocasiones, inconsistentes y propensas a generar incertidumbre, deslegitimacion y
reacciones similares en las comunidades, todo ello como resultado de las acciones de
las fuerzas del Estado. Esta dinamica puede afectar la percepcion que tienen los
ciudadanos sobre la efectividad y legitimidad de las intervenciones estatales, creando un
ciclo de desconfianza que dificulta la cohesion social y la colaboracién entre la poblacion
y las autoridades.

En lo que respecta a las intervenciones en infraestructura, se observa una
experiencia mayormente positiva, ya que los jévenes destacan que los espacios que
anteriormente eran propicios para actividades delictivas, debido a su abandono y
deterioro, ahora ofrecen mayores oportunidades de accesibilidad para la comunidad.
Estos lugares han sido transformados en areas de ocupacién publica que fomentan un
uso saludable del tiempo libre y contribuyen al desarrollo econdmico local, beneficiando
al comercio dentro de la misma poblacién. Asi, todos los jévenes entrevistados coinciden
en gue estas iniciativas se alinean con el objetivo de mitigar, aunque sea de manera

minima, el impacto de la violencia como una “situacion no resuelta”
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No séee; yo creo que el barrio es mas tranquilo, ahora es mas posible caminar por ahi -
nooo?, qué puedo contarte. Hay buen comercio, hay buenas cosas se ven...Sl..? eehhh,
hay méas seguridad. Yo creo que ya hay mas cdmaras. Es que antes también el problema
era que no habia, no habian pavimentado la vias y todo eso; jtodo era en tierra!; entonces
eso también disminuia mucho, mucha cosaa, la verdad lo.., uno ahora ya ve los vehiculos
entrando por Portachuelos todos los dias, yo arrimaba por ahi y antes no, no habia carros

por ahi. (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

Incluso si las intervenciones no han sido continuas y/o permanentes, los jovenes
logran ver las bondades del cambio, desde las intervenciones en la infraestructura
(aunque tangenciales) en la percepcion de confort y logran buena aceptacién por parte

de estos:

Pille, ya me fui a vivir a Cali un tiempo, casi dos afios, cuando ya ahora si ya, vea jpum! ya
mas casas ya las carreteras, el cambio que ya vi, ya en tantos afios esto ahora es, noo.
iEsto es una gloria!, jque bacaneria! (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de
2023).

Es importante sefialar que, segun la zonificacion de la Comuna 1 establecida en la
propuesta metodoldgica, se observa que las zonas 1y 2, que comprenden Panorama,
San Jorge y Américas, presentan condiciones favorables para la construccion debido a
las caracteristicas del terreno. Esto ha propiciado diversas intervenciones en
infraestructura por parte del Estado y de organizaciones empresariales, enfocadas en la
expansion urbanistica para proyectos de Vivienda de Interés Social (VIS) y Viviendas de

Interés Prioritario (VIP).

Por otro lado, en los barrios de Juan Pablo y Puerto Isaac, que cuentan con un
mayor porcentaje de areas de ladera, se ha visto una menor cantidad de estas
intervenciones, lo cual se respalda tanto en las revisiones documentales como en los
testimonios obtenidos a través de entrevistas, que evidencian una menor cantidad de
proyectos de esta indole en comparacion con las zonas mas favorecidas (véase Anexo

1). Como resultado, los relatos de los jovenes entrevistados en esa zona, reflejan una
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mayor presencia de intervenciones impulsadas por el tercer sector, (ONG), asi como por
iniciativas empresariales y comunitarias. Sin embargo, la mayoria de estas actividades
son de caracter puntual y carecen de sostenibilidad a largo plazo, en gran parte debido a
las amenazas que representan los actores violentos y la falta de recurso econémico.
Aunque estas se consideran intervenciones, se centran en el nivel preventivo y no
abordan de manera directa a los jovenes que ya estdn inmersos en dindmicas de
violencia, ya que hay razones particulares, que aportan aun desinterés de
involucramiento por parte de los jovenes y falta de apoyo por parte de la comunidad.
Ejemplos concretos de esta situacion se pueden observar en los barrios de Puerto Isaac
y Juan Pablo, donde la falta de continuidad en los proyectos se hace evidente:

En poca palabras, el barrio no tiene personas dolientes en estos momentos que puedan
decir vamos a trabajar en beneficio del barrio, vamos a hacer cosas porque ya existe el
temor como lider de que, como todas las personas que estan en las pandillas todos son
familia, todos se conocen el uno es amigo del otro el otro es el abuelo el otro entonces se
prefirid, se aceptd de que siguiera el microtrafico en pocas palabras, porque el lider que
quiere hacer algo se vuelve enemigo de la comunidad, o sea, y (...) - Resulta amenazado
(GI, comunicacién personal, 24 de enero de 2024)

En relacion con las intervenciones en el ambito ocupacional, se observa que
algunas de ellas influyen en la identidad del individuo. A través de las entrevistas
realizadas, se evidencia la creacidn de lazos entre los agentes de estas intervenciones y
los jévenes agenciados, lo cual forma parte de una experiencia que, aunque subjetiva, se
comparte colectivamente. Una vez que se establece este vinculo, no es imprescindible
gue la intervencién sea constante, ya que el joven puede contar con la figura del agente
como un referente, incluso si su presencia se limita a ser un apoyo emocional que le
permita sentir que sigue formando parte de su vida. Este fendmeno es especialmente
notable en el contexto de los lideres comunitarios. Un caso particular es el de JD, quien
relata sus experiencias de intervencion durante su infancia en un hogar de paso,
especificamente en la Fundacion Lazos de Amor, que opera bajo el ICBF. A lo largo de
los afios, mantuvo el contacto con la Fundacion, recibiendo apoyo para finalizar sus

estudios de bachillerato y participar en diversas actividades del grupo de rap:
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Pero mire que nosotros quedamos en contactos con las sefioras de la Fundacion; esas
seforas nos siguieron ayudando en un poco de cosas...Y hoy en dia se tir6 para concejal
y quedd de concejala y vea la sefora..., ella es una buena persona, esa sefora. (JD,

comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

También esta presente el efecto vinculante en la intervencion institucional
comunitaria, donde el actor juvenil anuncia su experiencia con expresiones de
admiracién, confirmacién del cambio o empatia. Se puede argumentar, que estas
acciones adquieren un caracter mas significativo al transformarse en apoyos que
contribuyen a la formacion de la identidad. Asimismo, en algunos casos gque se presentan
lo interventivo, desde enfoques determinados, fomentan un sentido de pertenencia al

grupo y pueden intensificar la necesidad de permanecer en la intervencion:

Nos llevaron a inclusive a la Fuerza Aérea y a los zooldgicos y a varias cosas, entonces
uno iba como por recocha, ahorita yo lo veo mucho mejor porque ahorita sé que los afros
no solamente éramos negros, también éramos Reyes...Ahora me siento orgullosa de ser

negra (Gl, comunicacién personal, 24 de enero de 2024)

Los jovenes entrevistados destacan la importancia de establecer vinculos con
lideres que, segun su percepcion, llevan a cabo intervenciones consideradas "positivas".
Ademas, valoran el esfuerzo de la accion colectiva y su conexion histérica con el barrio,
incluso si estas acciones no producen cambios significativos o si los jévenes ya no
participan en ellas. Este fendmeno puede describirse con la expresion "lideres que dejan
huella”. Un ejemplo de esto es "Cucharita”, un lider de la Comuna, quien es visto por
algunos entrevistados como alguien con escasas oportunidades para generar un impacto

mayor, debido a la falta de apoyo que recibe en su labor:

Es una persona que es entrenador de fatbol, es profesor de matematicas, es una excelente
persona, muy disciplinado, y siempre traté de buscar una alternativa para los jévenes
mediante el deporte, mediante el entrenamiento de fatbol, que el futbol te genera disciplina,

te genera respeto, lealtad por tu rival. Incluso él dentro de sus intervenciones se propuso a
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acabar con las “fronteras invisibles” y armar equipos de futbol entre personas que antes no
se podian ni mirar. (JH, comunicacion personal, 21 de enero de 2024)

Siii, él es el emblematico en este barrio, porque él ha entrenado a todo mundo aqui; a
tooodoos nos ha entrenado ese sefior; todo €l que haya querido ser futbolista, lo ha
entrenado ese sefior y jbuen entrenador! (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de
2023)

Acerca de la Tabla 9 se clasifican las intervenciones, segun su proposito explicito

en relacion con la dinamica de violencias directas en los barrios.

Tabla 9. Propdsitos de las intervenciones sociales referidas en los relatos de
jovenes de la Comuna 1 de Yumbo.

Intervenciones sociales referidas Jovenes entrevistados
Dirigidas a prevenir o Dirigidas a otros
mitigar las violencias propésitos
Seguridad
Vigilancia policial (Policia) X
Desarme “Jévenes a lo bien” (Alcaldia) X
Captura banda delincuencial (Fiscalia) X
Control Paro Nacional 2021 (Policia) X
Infraestructura
Via Portachuelo (Alcaldia) X
Puente y gradas Puerto Isaac y Juan Pablo Il X
(Alcaldia)
Nueva Educativa Villa Esperanza (Alcaldia, Argos, X
Celsia, Postobon)
Plazoleta Américas (Alcaldia) X
Ciudad Guabinas (Alcaldia y Constructora Jaramillo X
Mora - VIS y VIP en San Jorge)
Cancha futbol Panorama (Alcaldia) X
Donacién casas prefabricadas (Alcaldia, Goodyear, X
Fundacion Catalina Mufioz)
Sendero ambiental Comuna 1 (FACY) X
Educacion
Nivel béasica primaria y secundaria (Alcaldia — Instituc. X
Educ. Comuna)
Nivel superior (Gobernacion - Univalle, sede Yumbo) X
Nivel superior (Universidad Libre Cali) X
Apoyo educativo "Yumbefos progresando” (Alcaldia) X
Apoyo educativo (Visién Mundial) X
Apoyo educativo (Afroprosperidad) X
Apoyo educativo (“Politicos”) X
Joévenes en Accion (Departamento de Prosperidad X
Social)
Crédito ICETEX X
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Ocupacional (arte, deporte, empleabilidad)
Apoyo a grupo de rap “construyendo futuro” (William X
Vergara, Fundacion APAI, SADA S.A y Plasticaucho)
Apoyo a grupo de rap “construyendo futuro” (proselitismo X
politico)
Apoyo a grupo de rap “construyendo futuro” (Alcaldia) X
Inclusién laboral en ZER (Alcaldia) X
Manualidades, ajedrez / juegos tradicionales X
(Afroprosperidad)
Capacitacion técnica / emprendimiento (Fundacién Don X
Bosco, Carton de Colombia, Afroprosperidad)
Capacitacion técnica / emprendimiento / apoyo X
psicosocial (FEDY)
Entrenamiento futbol (Jaime Osma — Américas) X
Entrenamiento futbol (Luz Zenaida Sdnchez — Panorama) X
Entrenamiento futbol (Luis Basante — Puerto Isaac y Juan X
Pablo I1)

Atencion psicosocial
Hogar de paso (ICBF — Lazos de Amor) X
Escuela de Paz (Gobernacion) X
Gestion de proyecto para reintegracion X
sociolaboral (Luz Zenaida Sanchez- Panorama)

Otras
Asistencia alimentaria (Viva Mi Tierra) X
Donacién de ropa y zapatos (Afroprosperidad) X
Diagndstico organizaciones comunitarias (Alianza X
Empresarial)
Mesa técnica de mujeres (varias organizaciones) X
Capacitacion técnica / emprendimiento / apoyo X
psicosocial (FEDY)
Apoyos a encuentros comunitarios, festivales, eventos X
deportivos (“politicos”)

Fuente: elaboracion propia.

Al considerar la clasificacion de las intervenciones segun sus objetivos, se puede
afirmar que las acciones descritas por los entrevistados pueden estar, o no, claramente
orientadas hacia la prevencion o mitigacion de la violencia. En la tabla 9 muestra que los
procesos relatados por los jovenes y complementados tras revision documental,
independientemente de su nivel de participacién, estan vinculadas a iniciativas del Estado
en el &mbito de la seguridad, tales como operaciones de desarme que incluyen didlogos
con jovenes involucrados en actos de violencia en las zonas de Américas y Panorama,
asi como la captura de bandas dedicadas al microtrafico y otras actividades delictivas
qgue impactan el territorio municipal, especialmente en la Comuna 1. Ademas, se

destacan intervenciones de ONG que ofrecen apoyo psicosocial y fomentan el
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emprendimiento entre los joévenes de San Jorge y Panorama, asi como las
intervenciones, producto de iniciativas académicas impulsadas por iglesias o particulares
y programas que promueven el aprendizaje de habilidades laborales, como la formacién
técnica en lamina y pintura a través de convenios empresariales y fundaciones para

jovenes de Puerto Isaac y Juan Pablo I, entre otros.

Asimismo, dentro de estas intervenciones, se han identificado acciones que, aunque
no estan directamente enfocadas en la violencia, abordan problematicas que afectan a
las comunidades en un sentido mas amplio. A pesar de que estas acciones no se dirigen
especificamente a la violencia directa, los jévenes entrevistados las mencionaron al ser
cuestionados sobre los cambios en el fendmeno de la violencia y su disminucion en el
territorio; Esta relacién es comprensible si se considera la teoria Galtuniana, que sugiere
que la violencia estructural tiende a reproducir la violencia directa. Por lo tanto, cualquier
intervencion que se enfoque en la violencia estructural podria tener un impacto
proporcional en la reduccion de la violencia directa, lo que resalta la importancia de
abordar las raices de los problemas sociales para lograr un cambio significativo en la

dinAmica de la violencia en las comunidades.

En consonancia con lo expuesto, los entrevistados destacan la importancia de las
intervenciones en infraestructura que facilitan la accesibilidad en la circulacion, asi como
el acceso a recursos de transporte y la adquisicibn de bienes, considerando el
acortamiento de la distancia fisica como un factor clave. Estas mejoras contribuyen a la
reduccion de espacios donde se manifiesta la violencia directa, al tiempo que promueven
una mayor seguridad y el acceso a areas recreativas. Esto, a su vez, fomenta una
ocupacién productiva del tiempo libre. Ejemplos de estas iniciativas son las obras
realizadas en Panorama, Américas y San Jorge, que incluyen la construccion de la via

Portachuelo, la Plazoleta de Américas y la cancha sintética de Panorama.
Asimismo, el Estado respalda intervenciones orientadas a mitigar la violencia

cultural mediante acciones de caracter social y simbolico en el ambito artistico. Un

ejemplo de esto es la presentacion de grupos musicales y deportivos en la Plazoleta de
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Américas, donde jévenes que han sido reincorporados tras experiencias de violencia
participan activamente en la construccion de sus nuevos proyectos de vida. Un caso
representativo es el de JD, quien ha encontrado en el canto y la composicion de musica
urbana su mayor pasion, utilizando su talento como una herramienta para promover la
paz y la reconciliacién en su comunidad, aunque en la actualidad, por minimo apoyo no

esté tan activo en dicho proceso:

El nos empezé a meter en varias cosas y nosotros no queriamos nada, hasta que al final le
dijimos que NO, que nos ayudara mejor en la masica. Y ahi si, nos empezé a ayudar en la
masica y venian por nosotros y nos llevaban pa’ll4 pa” Cali, para el estudio nos llevaba a
cantar -yo creo que hay que ver qué es lo que mas se mueve en el barrio, por lo menos
aca en el barrio, se mueve mucho la musica; aca hay mucho artista, entonces desde ahi se
empieza, mire que yo un dia hice quesque una convivencia: eso era que habiamos varias
personas cantando en Yumbo y entonces por redes sociales, empezamos a regar la masica
y nos conocieron bastante y nosotros haciamos quesque convivencias...(JD, comunicacién

personal, 11 de noviembre de 2023)

Es importante sefialar que en este contexto, el relato se refiere a la participacion de
un grupo de seis jovenes provenientes de Américas, San Jorge y Panorama, quienes
previamente formaron parte de una iniciativa de innovacion social enfocada en la
reintegracion de jovenes (consultar Tabla 8). A partir de esta experiencia, se pueden
observar diversas acciones y dindmicas de interaccion tanto entre los propios jovenes
como con los agentes involucrados, que les brindaban la oportunidad de involucramiento
desde formas cooperativas para alcance de objetivos propios, aunque no fuese

permanente, lo cual se refleja en la narracion compartida por uno de los participantes:

Sii, yo, eh, todo era dif... acd todos pensaban diferente, acé todos querian, todos cuando
estabamos acé todos deciamos que si; que ibamos a esto, a esto; nos planteamos en algo
y de pronto, entre todos comprabamos ropa y empezamos a venderla y a la final no pasaba

nada, asi... (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)
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En relacion con las acciones sociales que cada joven lleva a cabo, los relatos
analizados revelan diversas alternativas que estos individuos consideran para dedicar su
tiempo, con el objetivo de alcanzar una mejora econdmica, ya sea a corto o largo plazo,
0 para elevar su situacion actual, ya sea en el ambito laboral o académico. Ademas, estas
acciones buscan alejarlos de las dinamicas de violencia directa que se manifiestan en los
distintos barrios de la Comuna. Un ejemplo de esto es JH, quien actualmente esti
finalizando su carrera universitaria y ha optado por mantener un minimo de interaccion
en su comunidad, una decisién que ha sido un aspecto constante en su trayectoria vital.
A su vez, JH se esfuerza por contribuir al bienestar de su hermana menor, reflejando asi

un compromiso con su familia y un deseo de romper con ciclos de violencia y pobreza:

Siento yo que en mi caso no soy tan estricto como era mi padre, pero si trato de ser muy
claro con ella, ser muy directo en cémo son las cosas aca. Ella creci6 igual que nosotros,
restringida de ese mundo, del colegio a la casa y de la casa al colegio, entonces yo le he
permitido como que tener un poco de vida social pero siempre bajo un buen control. (JH,
comunicacion personal, 21 de enero de 2024)

Algunos jovenes optan por buscar empleo, ya sea en el &mbito formal o informal, en
actividades legales, con el objetivo de contrarrestar su situacién actual marcada por la
violencia estructural, que en ocasiones puede desembocar en involucramiento en

violencia directa.

Mis planes... Pues salir adelante, tener mi hogar, tener mi familia; tratar de retirarme de la
droga, de las calles y pues - Pues luchando porgue como, pues la estrategia mia, ¢cudl es
madre? - Tratar de en este momento tener un, tener mi buen empleo, una buena plata y
montarme mi propio local para darle trabajo ante a los demés (CA, comunicacion personal,
30 de noviembre de 2023)

Se observa un notable interés por aprovechar el tiempo libre en actividades que den
oportunidad de recuperar espacios sociales alejarse de los focos e violencia. como la
participacion espacios religiosos y comunitarios. JR, como se ha mencionado

anteriormente, identifica en la asistencia a células religiosas y retiros de caracter espiritual
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una valiosa oportunidad para inspirarse hacia el cambio. Ademas, los jovenes de
Panorama frecuentemente se reunen y al encontrarse parcial o totalmente
desempleados, se apoyan mutuamente para gestionar hojas de vida, planear y ejecutar
actividades recreativas. Asi como también se disponen a reuniones con lideres sociales,

para participar en proyectos que se pudieran presentar para generar ingresos.

Finalmente, se presenta la tabla 10 en la que se distinguen las intervenciones
referidas por cada uno de los jovenes, para aproximarse a la comprension de la

experiencia en su conjunto.

Tabla 10. Tipos de intervenciones sociales referidas en cada uno de los relatos de
jovenes de la Comuna 1 de Yumbo.

Intervenciones sociales referidas por los jovenes: Joévenes entrevistados

JR|CA [ID |JH |Gl
Seguridad

Vigilancia policial (Policia) X | X X X X

Desarme “Jovenes a lo bien” (Alcaldia) X

Captura banda delincuencial (Fiscalia) X X X X

Control Paro Nacional 2021 (Policia) X | X X X X

Infraestructura

Via Portachuelo (Alcaldia) X | X

Puente y gradas Puerto Isaac y Juan Pablo Il (Alcaldia) X

Nueva Educativa Villa Esperanza (Alcaldia, Argos, Celsia, Postobén) X | X

Plazoleta Américas (Alcaldia) X X

Ciudad Guabinas (Alcaldia y Constructora Jaramillo Mora - VIS y VIP X | X X

en San Jorge)

Cancha futbol Panorama (Alcaldia) X | X

Donacion casas prefabricadas (Alcaldia, Goodyear, Fundacién X

Catalina Mufioz)

Sendero ambiental Comuna 1 (FACY) X

Educacion

Nivel basica primaria y secundaria (Alcaldia — Instituc. Educ. Comuna) | X | X X X X

Nivel superior (Gobernacion - Univalle, sede Yumbo) X X

Nivel superior (Universidad Libre Cali) X

Apoyo educativo” Yumbefios progresando” (Alcaldia) X X

Apoyo educativo (Vision Mundial) X X X

Apoyo educativo (Afroprosperidad) X

Apoyo educativo (“Politicos”) X | X X

Joévenes en Accidn (Departamento de Prosperidad Social) X

Crédito ICETEX X

Ocupacional (arte, deporte, empleabilidad)
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Apoyo a grupo de rap “construyendo futuro” (William Vergara, X
Fundacién APAI, SADA S.A y Plasticaucho)
Apoyo a grupo de rap “construyendo futuro” (proselitismo politico) X
Apoyo a grupo de rap “construyendo futuro” (Alcaldia) X
Inclusion laboral en ZER (Alcaldia) X
Manualidades, ajedrez / juegos tradicionales (Afroprosperidad) X
Capacitacion técnica / emprendimiento (Fundacién Don Bosco, Cartén X
de Colombia, Afroprosperidad)
Capacitacion técnica / emprendimiento / apoyo psicosocial (FEDY) X
Entrenamiento futbol (Jaime Osma — Américas) X X
Entrenamiento futbol (Luz Zenaida Sanchez — Panorama) X
Entrenamiento futbol (Luis Basante — Puerto Isaac y Juan Pablo II) X
Atencién psicosocial
Hogar de paso (ICBF — Lazos de Amor) X
Escuela de Paz (Gobernacion) X
Gestion de proyecto para reintegracion sociolaboral (Luz Zenaida X
Sanchez- Panorama)

Otras

Asistencia alimentaria (Viva Mi Tierra)

Donacion de ropa y zapatos (Afroprosperidad)

Diagnéstico organizaciones comunitarias (Alianza Empresarial)
Mesa técnica de mujeres (varias organizaciones)

Capacitacion técnica / emprendimiento / apoyo psicosocial (FEDY)
Apoyos a encuentros comunitarios, festivales, eventos deportivos X | X X X
(“politicos”)

XX | X[ X| X| X

Fuente: elaboracién propia.

Al analizar las intervenciones tal como las describen los jovenes, se pueden
identificar ciertas acciones que son comunes en todos los relatos. En primer lugar, se
menciona la intervencién del Estado, que se manifiesta a través de la Policia y las
Instituciones Educativas Oficiales de la Comuna 1. Ademas, una gran parte de los
testimonios destaca diversas intervenciones relacionadas con la infraestructura. Por otro
lado, también se hace referencia a las acciones de los "politicos", las cuales para nuestro
caso, han tenido un impacto negativo directo en los jovenes de Panorama y Américas, e
indirectamente la percepcién desfavorable de otros jovenes entrevistados. Algunos
comentarios al respecto revelan una profunda desconfianza y aluden a la sensacion de
engafo, como lo expresa JH, quien manifiesta su frustracion por la promesa no cumplida

de apoyo para finalizar su bachillerato:
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O sea, pues como perdio la politica y entonces nosotros quedamos asi. Ya, paila. - Me da
rabia, me da ira, me da de todo. Es que eso es que yo digo, ahi es donde me da rabia,
porque, ¢cOMO me va a engafar?, no me engafie, no me engafie. No, aqui ya no, ya no
pasa nada por aqui. - Nada, solamente en politica vienen (JR, comunicacion personal, 21
de enero de 2024)

Asi pues, JR y CA, han participado de manera aislada en intervenciones colectivas,
en su barrio desde el llamado de la Alcaldia o los liderazgos comunitarios (encuentros de
futbol, presentaciones musicales, celebracién dia de la juventud); Sin embargo, estas
acciones no han estado dirigidas especificamente a abordar la problemética de la
violencia. Ademas, han mantenido contacto directo con personajes politicos de la
Municipalidad sin resultado real alguno. Lamentablemente, su testimonio revela que
estos jovenes tienen una escasa experiencia con respecto a la intervencion sociopolitica,
asi como su experiencia haba del minimo respaldo o la participacion del Estado y del

sector empresarial en relacion con las violencias que enfrentan en su entorno.

A pesar de lo anterior, en términos generales, los cinco casos entrevistados
muestran una conexion con los liderazgos comunitarios a través de las intervenciones
realizadas. Esto se manifiesta de diversas maneras, como la expectativa de intervencion
gue tienen algunos jévenes en el barrio Panorama, la participacién en eventos pasados
que han experimentado actores de Américas y San Jorge, o la relacion activa que se
describe desde el barrio Puerto Isaac. En este ultimo caso, al indagar sobre su
experiencia, se menciona una vinculacion de mas de tres afios con una fundacion y
liderazgo, lo que ha permitido la creacion de oportunidades para actividades recreativas

y de esparcimiento:

Conscientemente, yo creo que desde los 12 afios - De los 12 afios que asi estuviera en Cali
o donde esté, siempre vengo a acompafiar a las los, la actividades -  Siempre he cantado.
Siempre he cantado en los eventos que hace mi abuela - Desde mi primer, el primer dia
que cante tenia 8 afios, - ...se ensefia manualidades con reciclaje ajedrez para que alla los

nifos aprendan concentracion de la mente. Se articul6 con el colegio Manuel Maria
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Sanchez durante un tiempo para refuerzo escolar porque habia unos nifios que iban muy

mal (Gl, comunicacion personal, 24 de enero de 2024)

En las narrativas se reflejan la vivencia personal y familiar relacionada con las
intervenciones estatales, como el hogar de paso del ICBF, la educacion publica en el
nivel de basica primaria y el respaldo de la alcaldia para proyectos de ocupacion personal.
Estas experiencias han influido en la proactividad de los individuos, permitiéndoles, en
ciertos casos, tomar la iniciativa en sus propias acciones y establecer conexiones que
facilitan la continuidad de su objetivo de distanciarse de las dinamicas de violencia. Este
proceso se lleva a cabo a través del estudio, la integracién laboral y los progresos en sus

proyectos vocacionales:

En el caso de JD, este joven se encuentra actualmente en la busqueda de nuevas
oportunidades laborales y, al mismo tiempo, aprovecha cada ocasion que se le presenta
para avanzar en el reconocimiento econémico tanto para él como para sus compafieros
en relacion con su proyecto musical. La iniciativa de iniciar y sostener un emprendimiento
en el ambito musical nace de la creacidén de acuerdos y alianzas con sus pares, asi como
con agentes que han intervenido en su trayectoria. Es importante destacar que, en su
caso particular, el inicio del cambio y la continuidad de las ganancias obtenidas a través
de estas intervenciones han estado siempre impulsados por su propia voluntad, contando
ademas con el apoyo incondicional de su familia, amigos y lideres cercanos. Esto se
evidencia en diversos momentos, especialmente cuando comparte como ha logrado
mantener su proyecto musical y su motocicleta como herramientas de trabajo, asi como

los recursos que emplea para llevar a cabo su labor.

Ese lo pagué cantando en los buses, yo cantaba en los buses y empecé a ahorrar y Ana
me ayudo a comprar unas cosas ahi que me faltaban - Esos (sefiala) son los amigos mios,
me ayudaron para el video y el video me lo grabé un amigo que él es productora audiovisual
y él me cobré mas econdémico y lo grabamos (JD, comunicacién personal, 11 de noviembre
de 2023)
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Se podria decir, que para la experiencia relatada, la ganancia se queda en el campo
de la intervencion y podria considerarse un caso exitoso en cuanto a “salirse de jugar” en

el campo de las violencias.

En el caso de JH y GI, quienes han estado siempre integrados tanto en el &mbito
familiar como en el escolar, se observan ciertas diferencias en sus vivencias. JH, por
ejemplo, tiene un contacto limitado con sus comparfieros en el vecindario. Durante su
etapa de bachillerato, participé en diversos programas de apoyo escolar que le brindaron
ciertas ventajas. En su relato, destaca los beneficios que su familia ha recibido, tales
como intervenciones destinadas a mejorar las condiciones de su vivienda y la generacién
de oportunidades laborales para su madre. Sin embargo, es importante sefialar que no
menciona que estas ayudas hayan tenido un impacto directo en su situacion de
distanciamiento respecto a la violencia, ya que, en su relato menciona que, incluso antes

de recibir estas asistencias, ya mantenia una cierta distancia de tales situaciones:

O sea, no solamente a nivel individual sino por ejemplo ese nuevo proyecto en el que mi
familia se vio beneficiada de crear mejores condiciones de vivienda, mediante alianzas de
alcaldia, fundacién Goodyear, fundacion Catalina Mufioz, que sacaron presupuesto
econdmico para potenciar una casa prefabricada aqui y Panorama, ¢cierto? De familias
que han sido... que tienen muy escasos recursos, crearles un nuevo espacio, porque e€so
impacta...Eso impacta en la creacidon de espacios mas aptos para la educacion, para
compartir en familia, para la seguridad, espacios mas limpios, mas adecuados, para un
adecuado control por ejemplo de infracciones cometidas por vectores, incluso

positivamente. (JH, comunicacion personal, 21 de enero de 2024)

Al estar en contacto con individuos que ocupan roles de liderazgo en la comunidad,
ha desarrollado su experiencia en el &mbito de la intervencién social. Esta experiencia no
se limita a la perspectiva de los beneficiarios de dichas intervenciones, sino que también
abarca el papel activo de quienes las dirigen. A partir de esta posicion, Gl ha adquirido
un profundo conocimiento sobre diversos aspectos del campo interventivo y las

violencias, incluyendo los problemas existentes, los actores involucrados, las acciones
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emprendidas y las relaciones establecidas. Este entendimiento integral contribuye a la

formacion de nuevas cosmovisiones en cada una de sus participaciones:

El compartir y escucharlos y que cada uno vino y contd su historia y dijo lo que hacia - Nos
dimos cuenta de que hay jovenes que estan en la droga, pero son grandes pintores
personas pensantes personas que tenian cosas a futuro y que saben de que si salen de
esa droga drogadiccion lo van poder hacer, pero son personas que en realidad tenian
suefios (Gl, comunicacién personal, 24 de enero de 2024)

En funcién de lo expuesto anteriormente y considerando una referencia basica a un
sistema social tradicional, que incluye tres instituciones fundamentales como la familia,
la escuela y el empleo formal, se pueden identificar tres situaciones distintas entre los
jovenes entrevistados. Dos de ellos, JH y GI, estdn completamente integrados en el
sistema social vigente. Por otro lado, JD presenta una integracion parcial, enfrentando
dificultades para mejorar su situacion en términos de auto sostenimiento y desarrollo de
proyectos personales. Finalmente, JR y CA se encuentran en una situacion de escasa o
nula integracion, lo que se relaciona con la fortaleza y estabilidad de sus vinculos con
estas instituciones, asi como su proximidad a dinamicas de violencia vinculadas a la
ilegalidad. Esta clasificacion se basa en los hallazgos de las entrevistas y en la
experiencia relatada en relacion con la intervencion y el tiempo de distanciamiento de

situaciones violentas.

Por dltimo, es importante sefialar una diferencia adicional que resulta
particularmente interesante: los jovenes que han estado mas expuestos a situaciones de
violencia tienden a mostrar una actitud optimista hacia cualquier accién que pueda
contribuir a transformar su realidad. Para ellos, cualquier cambio es percibido como una
oportunidad, ya que siempre puede ser una mejora respecto a su situacion actual. Esta
perspectiva sugiere que, a pesar de las adversidades que enfrentan, existe un deseo de
superacion y un anhelo de encontrar alternativas que les permitan salir de su contexto

inmediato:
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Pue no, Yo me siento bien, bacano, como le digo: proyecto sé que salen, o0 sea; sino que
ya es parte de uno, que uno aporte y que no se han puesto de acuerdo, en seguir 0 en
seguir chuzando, porque la sefiora ya se mueve, jjaj!; ella se mueve, hace los visajes, le
habla a uno y uno pone que, se hace como el loco. ¢Qué podria cambiar?, Pues, porque
puede cambiar que la, un tanto que la la violencia, tanto también de la andadera en la calle
mucho joven, hasta uno mismo. (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

Por otro lado, los jovenes que se encuentran mas distantes de las dinamicas de
violencia reflejan en sus narrativas una perspectiva menos optimista respecto a las
intervenciones y las oportunidades de transformacion en términos de resultados positivos
y sostenibles a largo plazo; puede ser posible que un mayor conocimiento acerca de
todos los aspectos que pudiera tener un proceso interventivo, incida en pensar que las
acciones hasta ahora realizadas son insuficientes o incompletas. A continuacién, se

presenta un ejemplo desafortunado que surge de una experiencia negativa:

Podemos...Se puede ver la violencia, pero no se puede denunciar, solo porque el Estado
viene y escucha a dos o tres y ya con eso, se lleva una percepcion de todo el barrio, pero
no se escucha totalmente a toda la comunidad - vy esos dos o tres que dice hablan de
acuerdo a su percepcion y la mayoria de las veces hay lideres que le, que callan lo que en
realidad se debe de hablar por temor, - No, es que le digo el barrio, esta solo estamos en

la ley del silencio. (Gl, comunicacién personal, 24 de enero de 2024)

5.1.5 Las fuerzas en pugna

Segun lo expuesto por Bermudez-Pefia (2011), en cualquier ambito se presenta una
lucha continua, caracterizada por la coexistencia de multiples posturas y acciones que
ofrecen interpretaciones y narrativas diversas, frecuentemente en desacuerdo entre si.
Estas discrepancias se manifiestan en las dinamicas de poder, las controversias y las
alianzas que se forman. Para nuestro caso, se perciben diferentes actores que
interactdan o cohabitan en el mismo entorno sin que se evidencien disputas claras, lo que

podria atribuirse a la variada intencionalidad de las intervenciones y a la falta de
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reconocimiento en la experiencia de los jovenes de que multiples vivencias en relacion

con la violencia pudieran haber ocurrido simultaneamente.

A pesar de la complejidad inherente a esta situacion, se puede identificar una
latencia en las fuerzas en conflicto, que se expresa a través de las acciones de
organizaciones comunitarias y ONG, en contraste con los agentes del Estado y del sector
empresarial. Esta tension se manifiesta en los objetivos perseguidos, en el poder
econdmico, asi como en las nociones y formas de nombrar a las poblaciones afectadas,
incluyendo a los jovenes. Asimismo, se refleja en las acciones que estos actores llevan a
cabo y en los resultados que estas generan. La interaccion entre estos diversos actores
no solo evidencia la complejidad del contexto, sino que también subraya la urgencia de
realizar un analisis mas exhaustivo que contemple las diversas maneras en que se

interviene la violencia.

Este campo de fuerzas se caracteriza por su dinamismo, reflejando la accién de sus
actores. Algunos permanecen en el campo interventivo, mientras que otros van perdiendo
relevancia al ser reemplazados por nuevos participantes. No obstante, el actor juvenil
mantiene un rol activo, guiado por su voluntad y como actor objetivo de todas las
intervenciones presentes en el campo frente a las violencias; no siendo pasivo frente a lo

gue espera de ellas.

Siguiendo a Bermudez-Pefia (2011) en el analisis de las intervenciones sociales
ante las violencias en el contexto de los jévenes de la Comuna 1, se procedera a
identificar la existencia de seis tipos de fuerzas en conflicto. Estas fuerzas se centran en
aspectos como latoma de decisiones, la percepcién de la crisis, las formas de representar
0 nombrar la crisis, los mecanismos de legitimacion de esas formas de representacion,
la fragmentacion de la realidad y la articulacion o superposicion de intervenciones (Es
importante sefialar que no es necesario que todas estas fuerzas estén presentes en el
ambito que se estudia. A partir del andlisis de las experiencias, se han encontrado

algunas pistas que se detallan a continuacion:
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En relacién con las disputas sobre la toma de decisiones en este ambito, podria
suponerse que los actores con mayores recursos financieros tienen mas influencia. Sin
embargo, tanto el Estado como las organizaciones empresariales, a pesar de contar con
significativos recursos, no logran un impacto duradero en las violencias. En contraste, las
intervenciones de organizaciones del tercer sector y los liderazgos comunitarios, que
operan con menos recursos, pueden transformar la vida de individuos. El agente
comunitario posee un capital social que puede expandir a través de su red de conexiones,
lo que le permite participar en la toma de decisiones gracias a su autonomia y al trabajo
colaborativo. Desde su lugar de enunciacion como habitantes y conocedores de las
probleméticas de su territorio, los lideres y lideresas utilizan el conocimiento situado
(Haraway, 1995) para determinar el contenido y la forma de sus acciones. De este modo,
su intervencion, incluso sin financiamiento, logra perdurar en el tiempo y generar un

impacto significativo, como se refleja en los testimonios de los jovenes entrevistados.

La percepcion de la crisis se manifiesta de diversas maneras, las cuales no
necesariamente generan un conflicto entre si. Por un lado, el Estado, a través de la accion
policial, interpreta la violencia juvenil como un fendmeno que requiere un proceso de
adoctrinamiento. Sin embargo, también aborda la crisis desde la perspectiva de la "no
visibilizacion" de las distintas poblaciones, implementando intervenciones que se
enmarcan en el respeto a los derechos humanos, aunque estas no siempre se priorizan
de acuerdo con la realidad concreta de cada comunidad. Por su parte, las organizaciones
empresariales ven la crisis como una oportunidad para llevar a cabo sus iniciativas de
responsabilidad social, que se alinean con sus metas corporativas. Esta situacion sugiere
gue tanto el Estado como las empresas tienden a suponer lo que la poblacion desea o

necesita, sin considerar adecuadamente las particularidades de cada territorio.

Mientras los y las lideresas sociales, suelen ver a estructura del sistema social como
la causa fundamental de la violencia y, en ocasiones, proponen acciones desde la
victimizacion del joven y el asistencialismo. Esta dualidad en la interpretacion puede tener
un impacto considerable en la duracion y efectividad de las intervenciones, especialmente

en lo que respecta a la distribucion de recursos materiales limitados. Esta situacion se
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alinea con las preocupaciones manifestadas por los jovenes, quienes observan que
ciertas dinamicas historicas se repiten en diversas intervenciones. Por ejemplo, en el
ambito de la seguridad, la policia tiende a identificar al joven como un potencial agresor,
buscando adoctrinarlo, lo que evidencia una falta de entendimiento sobre las complejas

realidades que enfrentan estas comunidades:

Y entonces llegué yo y bueno, pues la cédula la pasé y: que tal les, que yo quién era, que
tin, que yo porque venia a defender el Pelado - No, él es mi tio, hablando normal como toda
persona pasiva, como le digo... Naada de groseria - Incluso, me me decian palabras para
decir yo reaccionaba, como pa también vos sabes; pero entonces al Ultimo un policia dijo:
no este se ve que no es agresivo... Entonces ya como yo fui acudiendo con el chino y lo
iban a llevar a la estacion; me tocé que ofrecerme: “no pues llévenme a mi también”, ésea...
Alla pues, estuvimos ahi en la estacion - A mi me empapelaron porgue pues igual si lo van
a soltar a él, a mi no tienen por qué ponerme capturado... Ahi ya una jugada que ellos
estaban jugando conmigo, asi... Por lo menos, el capturado fue “W” mas no soy yo. A él le
pusieron capturado y yo estoy pintado; entonces, que para yo llevarmelo tenian que yo
ponerme ahi. (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

El Estado contintda celebrando fechas significativas en los parques centrales, y el
asistencialismo se manifiesta de manera general, aunque con algunos intentos de
abordar las necesidades reales. Sin embargo, para varios jévenes, estas acciones se
limitan a actos simbdlicos. Un entrevistado destacé conocer acerca de este tipo de
intervenciones, mientras que los demas afirmaron no estar al tanto de tales eventos. Cabe
mencionar que estos procesos, enfocadas en la juventud, suelen llevarse a cabo en el

centro del Municipio:

y llegamos a ir a eventos de la Semana de la Juventud. Por alla me llevé a todos esos
manes a rapear (se rie) y ahi se qued6 en conexiones, y a veces cuando hacen eso nos
llaman... Ehh, nosotros tenemos un contacto, qué él es que gestiona con la Alcaldia que
nosotros le decimos Pacha asi lo conoce todo mundo como Pacha, y él es el que ahora
metio el, el grupo empez6 mas por la Alcaldia y ahora, y ahi ya hacemos eventos y todo

(JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)
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La verdadera fuerza en pugna radica en la ausencia de la pugna misma, dado que
los actores involucrados no se cuestionan mutuamente sobre su interpretacion de la
crisis, ni consideran las posibilidades reales para abordarla mediante acciones
interventivas. Esto incluye tanto la interpelacion de la posiciéon del otro como la
colaboracion para superarla, y ain menos se consulta al agenciado al respecto. Esta falta
de consenso en la percepcidén del genuino "escandalo social" se refleja tanto en su
esencia como en su alcance. Mientras tanto, algunos jévenes enfrentan desilusion y ven

como se desvanecen sus esperanzas.

No, es que le digo el barrio, esta solo estamos en la ley del silencio... (Gl, comunicacion

personal, 24 de enero de 2024)

Se observaron diferencias notables en las formas de representacion del joven en
diversas experiencias narradas. En ciertas intervenciones estatales, se tiende a ver al
joven como un infractor, mientras que los liderazgos locales lo consideran parte del
contexto que necesita atencién. Este Gltimo abordaje reconoce las necesidades del joven
y lo trata como un igual en su entorno, promoviendo un sentido de solidaridad. En el
ambito judicial, por ejemplo, el joven es visto como problematico, o que genera una
sensacién de alienacién respecto a las intervenciones externas, alimentando su
desconfianza en estos procesos Yy, en algunos casos, justificando su participacion en

dinAmicas de violencia.

En contraste, en el enfoque de los liderazgos comunitarios, el joven se reconoce a
si mismo y muestra mayor disposicion para participar y dejarse guiar. Esto le permite
interpretar su situacion y asumir un papel activo en la busqueda de soluciones y en la
defensa de sus propios intereses. Un claro ejemplo de esto son los relatos de varios
jovenes que buscan a lideres de su barrio, para involucrarse en las intervenciones, asi
como el caso de JD, quien comparte coOmo su participacion en un proyecto musical le ha

ayudado a definir un camino hacia sus metas..
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Respecto a los mecanismos de legitimacion, no se encontraron datos que permitan
un andlisis profundo de estas tensiones. Sin embargo, las experiencias compartidas
revelan la existencia de fuerzas que fragmentan la realidad social del joven, creando
oportunidades para intervenciones desarticuladas. Esto se refleja en la interaccion entre
lo que los lideres comunitarios proponen, las aspiraciones de los jovenes y las acciones

de las instituciones en el contexto de intervenciones relacionadas con la violencia juvenil.

La opinion de los jovenes sobre los resultados de las obras de infraestructura, como
gradas, canchas, plazoletas y vias en sus barrios, revela que consideran estas
intervenciones como cruciales para mitigar la violencia. Para los jévenes entrevistados,
cualquier accion que les permita ser visibilizados a ellos 0 a su comunidad es valiosa, a
pesar de los problemas que pueden surgir, como la falta de continuidad, el incumplimiento
de promesas o el manejo inadecuado por parte de ciertos actores. Esta situacién se
convierte en parte de la experiencia de cada intervencion. CA, por ejemplo, expresa que
su principal objetivo es conseguir un empleo legal y comparte su perspectiva sobre las

oportunidades que la Alcaldia hubiera podido ofrecerle:

Nada... Mire que estan trabajando ahi y no me quisieron dar ni empleo - Quiénes no te
quisieron dar empleo... Pue no sé por qué no. Dejé mi hoja de vida. - No, o sea no, sino,
sino que uno dejaba la hoja de vida aqui y la recibian, donde dofia AN, una de las lideres.
Llega el maestro la recibe, y pues da examenes y mas el visaje... No sé, ni lo conozco

madre. (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

A pesar de lo mencionado, un patrén comun en las experiencias relatadas sobre
intervenciones en violencias en la Comuna 1, es que varios jovenes contintan viendo
ciertos procesos como su principal o Unica alternativa para superar las violencias. Este
esfuerzo por "permanecer" en medio de la inestabilidad de las acciones impacta
profundamente en la subjetividad de los jovenes, afectando sus iniciativas y propuestas
de cambio. Como resultado, se limitan las oportunidades de proyectarse tanto a nivel
personal como dentro del sistema, debido a los sentimientos de desesperanza y
distanciamiento que surgen de esta dinamica institucional, que podria describirse mas

adecuadamente como maleficencia o accion perjudicial.
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En sus testimonios, algunos jévenes destacan la existencia de areas mas violentas
que otras en su entorno, asi como el abandono en ciertas zonas y el empoderamiento en
otras. Esto se relaciona con la mayor presencia de organizaciones en algunas areas en
comparacion con otras. Los relatos reflejan situaciones paralelas en la Comuna y en sus
barrios, donde la mayoria de las intervenciones se centran en la infraestructura fisica,
priorizando necesidades que se derivan de los beneficios de esta estructura, mientras
que se ignoran las problematicas de violencia directa y el abordaje de otras formas de

violencia que afectan a la poblacion juvenil.

Pues de la comuna se podria decir que hay lideres que luchan por un bienestar por tener
las calles mejor por por arreglar la la las casas, pero no se preocupan exactamente por lo
que mas yo creo que vale la pena que son los en la vida porque hay mucho mucho
consumidor. - Pues yo hablo del barrio, no, no, bueno, no le aconsejaria a una persona que
subiera a la parte de arriba de después de subir ciertas gradas, aungque hay personas que
lo hacen y no pasa nada, pero a veces cuando las personas estan demasiado drogadas,
se les olvida todo y vuelven otra vez y hacen violencia, (Gl, comunicacién personal, 24 de
enero de 2024)

La experiencia analizada pone de manifiesto una fragmentacion en la realidad social
de la Comuna 1, donde cada sector enfrenta desafios particulares y distintos niveles de
impacto. Aunque las estadisticas y los informes de veeduria ciudadana indican que la
violencia es un fendmeno generalizado que afecta principalmente a la juventud, esta
problematica sigue ocupando un lugar secundario en la agenda publica, por detras de
temas como la expansién urbanistica y la adecuacién de espacios. Segun los testimonios
de los entrevistados, no se brinda el apoyo necesario a las instituciones comunitarias
para que puedan llevar a cabo intervenciones efectivas. Es crucial adoptar un enfoque
integral sobre la violencia en el territorio, fundamentado en la realidad, ya que, de acuerdo
con las experiencias de los jovenes, las caracteristicas de esta problematica son
comunes en todos los barrios de la Comuna, siendo la violencia la principal preocupacion

gue enfrentan.
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Ademas, se observa una saturacién de intervenciones por parte de organizaciones
de base que, aunque persiguen objetivos similares, carecen de una coordinacion efectiva.
Por ejemplo, en las zonas 1y 2 (Panorama, San Jorge y Ameéricas), predominan las obras
de infraestructura fisica, mientras que las iniciativas para abordar la violencia son
escasas, ya que tanto el Estado como el sector privado priorizan la urbanizacion. En
contraste, la zona 3 (Puerto Isaac y Juan Pablo) enfrenta la falta de espacio para
proyectos de infraestructura, lo que ha llevado a un aumento de fundaciones y ONG que,
aunque pueden ser eficaces en sus propuestas, enfrentan limitaciones de recursos y
problemas de seguridad que dificultan la continuidad de sus acciones. Estos aspectos se
detallan en el Anexo 1 y han sido mencionados en las experiencias compartidas por

jovenes en la comunidad.

Los jovenes entrevistados destacan los beneficios de los proyectos de
infraestructura, que contribuyen indirectamente a la reduccion de zonas de consumo y
violencia. Sin embargo, no logran encontrar un significado que se alinee con sus intereses
personales y sus proyectos de vida. A pesar de disfrutar de las ventajas colectivas que
estos proyectos ofrecen, no pueden considerar estas ganancias como un punto de partida
para su reintegracion o para redirigir sus vidas, ya que carecen del acompafiamiento

social necesario en sus comunidades.

Al analizar el panorama general de las intervenciones reportadas en las
experiencias, en relacion con las entrevistas, se observa que, en el caso de los jovenes
de Panorama, aunque su entorno fisico mejora gracias a los proyectos de infraestructura,
no perciben estas mejoras como oportunidades laborales o econémicas estables. Como
resultado, la violencia sigue siendo una opcion viable en su busqueda de supervivencia
para ellos y sus familias. En este contexto, AC comparte su experiencia en diversos
escenarios, navegando entre la legalidad y la ilegalidad en su lucha por obtener recursos

para subsistir:

iEpa!, ahi sobreviviriamos ahi la verdad a la droga, porque en ese momento la pandilla no

habia trabajo, no habia o sea nnada.- Si ahi, bueno, por lo menos ahi cuando ya nosotros
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nos venimos, decirlo asi hace unos seis meses, de ahi donde acaba el trabajo en el
Poblado Campestre, trabajaba en la constructoras Bolivar --Alli trabajé hasta la cuestién
del paro.

Cuando ya se meti6 el Estallido, alli usted misma vi6 como como se puso todo - Emm,
pues no alla en... pero si aca en las en los barrios y en varias posiciones, por lo menos
cuando cuando hubo el saqueo alla, estuve ahi, hice tapones -El estallido pues, hasta
colaborarle a la gente que teniamos aca también... Mucha..., ésea habia tanta gente que
la verdad para charlar no habia sino para...no pues, uno, uno diciéndole a tanta gente y uno
conocia a la gente y eso no mas saludo y vamos saliendo asi... Por lo menos yo cuando
del estallido que eso, bueno, yo estaba hasta durmiendo y me llegdé un amigo: “que vea,
gue el saqueo, que tal, me regalaron una botella de Domeco - Despiértese! y yo: juy, claro,
la botella! y me fui a buscar amigos pa que fuéramos, noo, ninguno quiso ir y yo, pues con
mi moto y yo: jarrangqué en ella! -Claro, cuando yo ya llegué la primer subida que yo subi,
subi con una botella un costal lleno, pero de solo trago; ahi si ya los amigos: jhay si!; pero
ya se metieron a pie, porgue yo, yo les dije que yo tenia una amiga y ya, o, la segundo que
mi mama quedd en embarazo y ya, como por cuestiones de la vida y como por cuestiones
de mi Dios “Digo yo no”, mi mama estaba embarazada y claro la economia porque la
pandemia y tal, y nosotros alla metidos, pues la cosa estaba seria y vea -Y en eso lo que
es, la primera vez me hice un costal lleno de de pafial, pafitos hUmedos champu que para

bebe. (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

La experiencia de los jovenes revela que, aunque los agentes estatales y actores
comunitarios operan en el mismo ambito de intervencion, la colaboracion y articulacion
entre ellos es escasa. Esta situacion se ve favorecida Unicamente en el contexto de
alianzas publico-privadas que buscan beneficios mutuos. Sin embargo, las necesidades
de las comunidades, como se ha evidenciado en esta investigaciéon y en los testimonios
de los joévenes entrevistados, no se traducen en un mayor enfoque hacia lo publico, lo
gue implica que las soluciones para reducir la violencia entre los jovenes no reciben la

atencion necesaria y no se convierte en prioridad para la agenda publica.
La dltima dindmica en conflicto, que examina los diversos modelos de intervencion

en el dmbito (Bermldez-Pefia, 2011), revela a través de las experiencias de los

entrevistados la existencia de acciones tanto disuasivas como persuasivas. Sin embargo,
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no se observan confrontaciones entre los agentes, sino mas bien entre el agente y el
agenciado, lo que refleja una lucha derivada de las representaciones que se tienen sobre
los jovenes, un tema previamente discutido. En consecuencia, los modelos de
intervencion disuasiva, mayormente promovidos por el Estado mediante la fuerza publica,
han sido criticados por los jévenes, quienes denuncian el abuso de poder y la tendencia
a estigmatizarlos como violentos. Un ejemplo desde las experiencias de CA, da cuenta
de una intervencion anticipada que se traduce en violencia, ya sea directa o cultural,
ejercida por la policia hacia aquellos jévenes considerados infractores, lo que restringe
las posibilidades de persuasion o dialogo, que da como respuesta una postura desde el

joven:

O sea, tratar de familiarizarse mas con la gente, con los jévenes, que uno tampoco es que
vaya asi tan grosero, pues yo digo no, no todos somos groseros... (CA, comunicacién

personal, 30 de noviembre de 2023)

Aungue los jévenes reconocen la importancia del deber policial, sus relatos también
reflejan momentos de permisividad y situaciones en las que la fuerza publica encubre
actos de violencia directa, lo que puede llevar a una violencia estructural derivada de la
negligencia en el cumplimiento de su deber. Esta dualidad en las experiencias sugiere
una complejidad en la relacion entre la comunidad y las autoridades, donde la confianza
se ve afectada por acciones que contradicen el propésito de proteccion y seguridad.

Simultaneamente, las experiencias de los jovenes revelan un modelo persuasivo
gue se manifiesta en diversas intervenciones, tanto estatales como no estatales. Estas
vivencias destacan la creacion de estrategias que buscan integrar a los jovenes en
procesos de intervencion frente a la violencia, especialmente en iniciativas psicosociales
como el procesos denominado: "reintegracion de jovenes" en Américas, San Jorge y
Panorama, o el Proyecto "Barrios en Paz", promovido por la iglesia en Cali y Comuna 1
en Yumbo. Ademas, se observan abordajes simbolicos a través de festivales y

presentaciones culturales en la plazoleta de las Américas, donde se implementan
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estrategias que, segun JD, han sido efectivas y donde él mismo ha participado, sugiriendo

un analisis implicito sobre cémo conectar con los jovenes:

yo creo que hay que ver qué es lo que mas se mueve en el barrio, por lo menos acé en el
barrio, se mueve mucho la musica; aca hay mucho artista, entonces desde ahi se empieza,
mire que yo un dia hice quesque una convivencia: eso era que habiamos varias personas
cantando en Yumbo y entonces por redes sociales, empezamos a regar la musica y nos
conocieron bastante y nosotros haciamos quesque convivencias... (JD, comunicacion
personal, 11 de noviembre de 2023)

La experiencia previa, aunque estrictamente podria clasificarse como intervencion
social, se aproxima mas a la intencion de mitigar el "escandalo social". Es fundamental
destacar que en este contexto son los jovenes quienes toman la iniciativa, disefian la
estrategia y llevan a cabo su implementacién. Esto subraya nuevamente el papel de los
jovenes como agentes de cambio, dotados de una "voz propia”.

5.2 Las logicas de accién de los jévenes en el campo de Intervencién

Al tener ya, una vision general del &mbito de intervencion en las violencias en la
Comuna 1 de Yumbo, y considerando los diversos tipos de intervenciones mencionadas
por los entrevistados (sea que hayan participado o se hayan beneficiado de ellas), se
puede avanzar en la comprension de las légicas de accion que fundamentan estas
experiencias. Para ello, se utilizara como marco interpretativo la propuesta de Dubet
(2011) sobre las loégicas de integracion, estrategia y subjetivacion, lo que permitira

abordar el segundo objetivo especifico de la investigacion.

5.2.1 Logica de integracion

En el apartado anterior, se nos propuso una diferencia entre las personas
entrevistadas, teniendo como referencia un mayor o menor nivel de integracion a un
sistema social, basicamente compuesto por tres instituciones sociales tradicionales como

la familia, la escuela y el empleo formal.
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En relacion con las dinamicas comunitarias en estos entornos, los jovenes
experimentan una lucha por sobrevivir que se fundamenta en su capacidad de tomar
decisiones. Algunos, a partir de sus elecciones de vida y su realidad inmediata, terminan
por involucrarse en dindmicas de violencia, las cuales pueden ser vistas como un sistema
alternativo que les ofrece una forma de integracion, con sus propias normas y recursos.
Esta integracion les permite forjar una identidad, obtener reconocimiento y establecer un
modo de vida que, aunque temporal, les ayuda a subsistir. Las decisiones de los jovenes
en contextos violentos suelen estar influenciadas por las alternativas y rutinas que han
desarrollado desde la infancia, como respuestas adaptativas a los recursos
proporcionados por su entorno familiar y social. La ausencia parcial o total de figuras
parentales en sus relatos, se justifica por la necesidad de las madres de mantener el
hogar ante la falta de ingresos estables, especialmente en familias numerosas como por
ejemplo sucede en el caso de JR, donde menciona diez hermanos, y como se ha
distribuido la carga del cuidado y asistencia, donde incluso para su caso hubo terceras

personas en el apoyo:

Nosotros éramos diez, pero murié uno y somos nueve. Ellos andan alld en la casa. Mi
mama, los menores, todos los menores los ha criado mi mam4, todos. - Si, en ese momento
estabamos nosotros dos con mi hermana y cuando nos ibamos a venir nacié mi otro
hermano. Bueno, sobre... a mi quien en verdad, en verdad me dio el estudio, fue una familia
donde yo fui adoptado a los tres afios de edad. - O sea, mi mama antes vivia lejos alla en
el campo, entonces, pues ella no... En el campo no hay tanto recurso como aca en la
ciudad. Entonces pues mi abuela estaba aca y me mandé a pedir, normal, para criarme, mi
abuela es la que me cri6, ya. - Por la cuestion de que no tenia como alimentarnos o la
verdad, pues mantenia mas en el trabajo que pendiente a nosotros. Mi papa nunca, yo
hasta el sol de hoy no sé quién es... Yo no sé quién es mi papa, no lo conozco. Entonces
pasaron los tiempos de haber llegado, cuando una sefiora se interes6 en miy “ay, yo quiero
un morocho en la familia”- La sefiora vivia por la cancha, me acuerdo tanto y se intereso en
mi y me acuerdo tanto que fue como un miércoles y un sabado ya estaba viviendo yo con

esa gente. (JR, comunicacién personal, 13 de noviembre de 2023)
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El entorno social inmediato, compuesto por pares en situaciones similares desde
una edad temprana, permite al nifio desarrollar habitos y estilos de vida en la calle sin la
supervision de adultos. Esta falta de regulacion puede llevar a que, en la adolescencia,
estos comportamientos se integren en su vida cotidiana, donde experimentan libertad y
autonomia sin asumir responsabilidades. Este fendmeno se observa en varios jovenes
entrevistados, quienes, desde pequefos, pasaron largos periodos fuera de casa y de la
escuela, sin la guia parental adecuada. Un ejemplo es el caso de JD, quien enfrent6
dificultades para participar en intervenciones a una edad temprana, lo que lo llevd a no

disfrutar de beneficios y actividades que aportaran a él y su familia:

Eso, eso cdmo que es de siempre; yo no sé si ahora se habra acabado. No sé si este afio,
pero yo sé gue eso todos los afios se veia y todos los afios los nifios y todo y que los
padrinos y que “yo no se qué” y que les traian cosas y los llevaban por alla - Noo, yo nunca
estuve en nada de eso - No sée, como que no, No se nunca, nunca tuve ni quién metiera
en eso, porque eso era como un papeleo también. - Yo veia las mamas por ahi volteando
y noo, mi mama me la p.., mi mama se la pasaba era trabajando, y yo tampoco; yo de pronto
iba y me asomaba asi, y veia lo que haciany ya - Pero en si, en total, era como pa ellos

eso (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

En el caso de CA, tuvo que trabajar desde edad temprana y pasar a través de varios

nichos familiares con negacion de oportunidad en la continuidad escolar

O sea, no, no en el sentido de que, porque a mi me gustaba, pa que, a mi me, el estudio
no es que me encante, pero si, cuando le meto gana le hago, sino que, porque, mi tia, yo
vivia con mi tia la que vivia alla no?, ...Pero como era una persona que mantenia muy
ocupada, me tocaba a mi colaborarle con las tareas y todo eso, pues; entonces a mi me
parecia muy duro porque me toca hacer la mia y las de ella entonces, pues decidi pues
ayudarle a ella para que ella terminara su estudio su carrera y para que pues sacara a su
hija, pues sacara adelante porque ella a mi me ayudé mucho y pues deje de estudiar y le
colaboraba a ella, mientras ellas se iba a hacer las arepas en las noches yo me ponia a
hacer las tareas y en la mafiana ella se iba a vender; me quedaba colaborando también asi,

en la casa.(CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)
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Algunos individuos consiguen establecer y/o preservar, a pesar de las condiciones
contextuales y sus trayectorias personales, los lazos que les permiten permanecer
integrados en instituciones sociales como la familia, la escuela y el empleo formal. En
este contexto, la intervencion social desempefia un papel crucial, ya que en los relatos
de los joévenes se mencionan experiencias propias o referencias indirectas a
intervenciones relacionadas con sus familias en diversas etapas de su desarrollo. Asi,
algunas de las intervenciones mas significativas han ocurrido durante la primera infancia,

algunas de ellas vinculadas a la dinamica del cuidado parental:

En ese momento siempre se nos dio la restriccion de las redes sociales; nunca tuvimos la
oportunidad de tener Messenger, ni Facebook ni ningun tipo de estas situaciones, sino que
si teniamos acceso a internet pero para todo lo que era el tema investigativo del colegio y
se nos daban los libros pero era mas como para ese fin, no tanto un fin recreativo. - Mi papa
si, mi papéa era muy significativo por las enseflanzas que me dejo, por su rectitud, por su
responsabilidad, por su entrega, por su responsabilidad como sea, y por ser buena persona

sobre todo. (JH, comunicacion personal, 21 de enero de 2024),

Y otros, ademas por intervencion reguladora de tipo institucional como es el caso
de JD:

En el 2013 estuvimos en un hogar de paso de Bienestar Familiar, estuve con mis hermanos;
estuvimos como dos meses y ahi ya nos volvieron a entregar a mi mamay en el 2016 nos
devolvimos al barrio y pues, acad seguimos hasta ahora en la casa de nosotros (JD,

comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

El vinculo escolar se establece principalmente en los primeros afios y se vuelve
crucial para el desarrollo durante la adolescencia y la juventud temprana. Este lazo se
manifiesta tanto en jévenes que estan involucrados en situaciones de violencia como en
aguellos que no, siendo considerado un "deber ser" que influye en su proyeccién hacia

el &mbito laboral:
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Pues a lo primero, como en eso son de politica, nos dijeron que le ayudaramos y todo, pues
nosotros lo hicimos mas que todo por el estudio, porque uno acé va a conseguir trabajo
mana, disculpe. (JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

Se enfatiza, por lo tanto, la importancia de la academia en las primeras etapas de
la juventud, donde la necesidad de sobrevivir y perdurar trasciende la mera obtencion de
ingresos. Esto abarca diversos aspectos, como la preservacion de la integridad, la
estabilidad econdmica, la formacion de una familia o el apoyo a seres queridos, asi como
la integracion en el ambito social. Esta perspectiva se refleja en el relato de CA, quien

comparte sus expectativas sobre el futuro de su vida:

Pues yo quisiera un futuro mejor para mis..., digamos si llegara a tener mis hijos o mis
nietos asi para, ¢si pilla? Un futuro mejor, menos violencia, eh? Menos droga porque ya si
uno sale de la droga, uno sabe como es eso (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre
de 2023)

En este contexto, se observa que los participantes provienen de familias con
diversas dindmicas de composicion y funcionalidad. Es habitual que el padre abandone
el hogar, mientras que en ciertos casos, la madre, como Unica responsable, enfrenta
ausencias prolongadas por motivos laborales. Esto resulta en que el cuidado de los hijos
recaiga, ya sea temporal o permanentemente, en las abuelas, generalmente maternas, o
en familias numerosas de madres solteras, donde los hijos son distribuidos entre
diferentes familiares o se ceden derechos a terceros. Asi, las familias se adaptan a
distintas figuras de cuidado, lo que da lugar a diversas configuraciones familiares que
afectan la experiencia de los jévenes, especialmente a medida que se distancian

fisicamente del vinculo materno.

En las entrevistas se identificaron tres casos de jovenes mantienen contacto y
conviven con su madre y hermanos, como es el caso de JH, Gl y JD. Estos jovenes, que
han tenido un grado variable de permanencia en el cuidado materno, han logrado
distanciarse en mayor o menor medida de situaciones de violencia. JH y Gl, quienes han

mantenido un contacto cercano con su madre y no han estado involucrados en la
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violencia, se encuentran inmersos en procesos académicos y desarrollan proyectos
vocacionales, recibiendo orientacion de su familia cercana. De manera similar, JD ha
contado con la presencia constante de su madre, quien recibié apoyo institucional (ICBF)
para el cuidado de sus hijos. Actualmente, JD vive con ella y se encuentra alejado de

situaciones de violencia, respaldado por la guia materna:

Ehh, mi infancia, pues, fue un poco dura por la ausencia de mi papa, pero pues siempre
estuvo mi mama ahi alentandonos y nos puso a estudiar y todo, eh. -Yo creo que ella es
como el pilar mio, el pilar mio es ella; yo creo que ella es como la fuente principal mia, ella
me habla mucho, me da muchos consejos; iElla me escucha y siempre esta ah! jNunca la
ve criticAndome ni nadal, ella siempre es hablandome no mas (JD, comunicacién personal,
11 de noviembre de 2023)

La relevancia de la figura materna como pilar de la familia se manifiesta en cuatro
roles destacados en los relatos, los cuales pueden influir en mayor o menor grado en el
proceso de continuidad o reintegracion al sistema social. En primer lugar, los relatos
reflejan un modelo de crianza en el que, desde una edad temprana, el joven es alejado
por sus padres de las dinAmicas de violencia. A pesar de que su entorno es violento,
crece protegido dentro del nucleo familiar, recibiendo ensefianzas de la figura paterna
basadas en la disciplina y manteniendo una actitud de desconfianza hacia el contexto
social externo. Esto le permite permanecer integrado, y se podria argumentar que el
joven percibe esta proteccion como un "encapsulamiento” que lo resguarda, aunque su
experiencia también revela su percepcion de esa figura protectora y de las situaciones

gue le son impuestas:

Entonces siento que tuve una nifiez muy beneficiosa para mi, o sea creci en un... Yo lo veo
asi como una “burbuja” por asi decirlo, donde mis padres en su tarea protectora intentaron
aislarme del contexto en el que creci porque pues fue el mismo contexto en el que ellos
crecieron, entonces fue lo que trataron de transmitirnos; no se nos permitia ir a paseos, no
teniamos permiso para ir a casa de amigos, ni de compafieros del colegio porque ellos eran

muy desconfiados. (JH, comunicacion personal, 21 de enero de 2024)
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Al respecto en sus etapas de desarrollo adolescencia el peso de la inhibicién tiene

una justificacion desde los riesgos sociales por parte del joven:

Entonces compartiamos, conviviamos y se cumple el objetivo de la nifiez que es generar la
recreacion de los nifios en su momento y al mismo tiempo tener la oportunidad de ir a la
escuela, el colegio. Entonces siento que tuve una nifiez muy beneficiosa para mi, o sea
creci en un... Yo lo veo asi como una “burbuja” por asi decirlo, donde mis padres en su
tarea protectora intentaron aislarme del contexto en el que creci porque pues fue el mismo
contexto en el que ellos crecieron, entonces fue lo que trataron de transmitirnos; no se nos
permitia ir a paseos, no teniamos permiso para ir a casa de amigos, ni de compafieros del
colegio porque ellos eran muy desconfiados... se perdia algo, en cualquier momento podia
darse un acto de violencia en la calle, nos podiamos perder, nos podian robar, entonces no

sé si llamarlo como muy...(JH, comunicacién personal, 21 de enero de 2024)

En la experiencia de Gl se destaca la importancia de figuras maternas cercanas
gue, la acercan de manera voluntaria a procesos de intervencion sociopolitica no estatal,.
Esto propicia un acercamiento critico a la realidad social, una ventaja que depende de la
disposicion del joven para apropiarse de lo que se presenta en esos encuentros y, por
ende, para formar parte de las subjetividades de la experiencia. En el caso especifico
mencionado, la joven manifiesta una comprensién mas profunda de la realidad de "esos
otros" que han estado directamente implicados en actos de violencia, y logra observar los

beneficios de cada intervencion en la que participa:

Pues en este momento lo que mas me gusta es lo que se esta haciendo con La Mesa
Técnica, pero estoy enfocando al reinado a ver como nos va, - pero estoy enfocada como
mas que todo el derecho de ser mujer y poder aprender de cada una bueno o malo para ir

cogiendo, mi vida, (GI, comunicacién personal, 24 de enero de 2024)
Un papel materno que emerge en las experiencias de ciertos entrevistados es el de

jévenes que, tras haber participado en dinamicas de violencia en su comunidad, han

decidido desvincularse de tales acciones. Este rol de la madre se manifiesta en la
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experiencia del joven desde la guia y el consejo, ademas concebir la figura materna
como una fuente de motivacion para reintegrarse al sistema. Por ejemplo, JD considera

gue la familia es un elemento esencial para lograr romper con los ciclos de violencia:

iMi mama! yo creo que mi mama; si, mi mama me ha hablado mucho; mi mama me ha
hablado mucho...Yo creo que ella es como el pilar mio, el pilar mio es ella; yo creo que ella
es como la fuente principal mia, ella me habla mucho, me da muchos consejos; jElla me
escuchay siempre esté ah! jNunca la ve criticandome ni nada!, ella siempre es hablandome

no mas” (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

Los jévenes que han participado en dinamicas de violencia directa muestran una
desconexion temporal y espacial en sus relaciones familiares. Por ello, sus esfuerzos por
alejarse de estas situaciones se manifiestan a través de un deseo de reintegrarse a sus
redes familiares y de crear nuevas realidades para sus miembros. Asimismo, existe una
inclinacién a formar sus propios nucleos familiares, aunque siempre manteniendo como
prioridad el vinculo con sus madres, el cual consideran constante, sin importar las
circunstancias, y con la expectativa de corresponder a ese afecto y proteccion en

términos materiales:

Voy a decirselo asi. Yo siempre digo: “si yo me muero, no me moriria tranquilo” Si yo me
muero ahorita, no me moria tranquilo, porgue el tnico anhelo mio es hacerle la casa a mi
mama, siempre. De ahi para alla que haga eso, ya, pero si no lo hago, siento que vine a

este mundo fue a hacer nada. (JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

En el contexto de los jévenes que se distancian de las dinamicas de violencia, sus
esfuerzos se centran en fortalecer los lazos familiares y garantizar el bienestar de sus
miembros a través de planes a futuro. Para ellos, resulta fundamental seguir una
trayectoria que conecte su presente educativo con una transicion hacia un empleo estable

que les permita contribuir econdémicamente al sustento de su familia.

En el relato de un joven que se ha reintegrado al ambito social en condiciones de

legalidad, se pueden observar coincidencias con aquellos que, aunque ocasionalmente
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se involucran en situaciones violentas, buscan mantenerse alejados de los peligros
asociados a la violencia directa o simbolica. Su objetivo inmediato consiste en emprender
acciones que aseguren su "supervivencia", mediante la construccion de una vida que les

proporcione un sustento econémico, evitando involucrarse en actividades ilegales:

Porque no, yo no voy a caer preso Yy, y yo creo que a los 18 fue que yo empecé a
enderezarme y empecé a meterme mas en la musicay mas en la musica y mas en la musica
y ya me la pasaba era en la musica; apenas se acab0 esa guerra con ellos, eso se acabd
como en el 2019, creo. Si, ya eso... yo en el 2020 cumpli fue los 18 y ya me puse a trabajar,
empecé fue a trabajar por ahi... (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

Porque o sea, trabajar digamos por la buena como dicen - Porque No, a mi no es que
me guste, NO, Yo lo hago por el momento como le digo por necesidad, porque me toque,
porque a mi me gusta mi trabajo siempre por la buena. (CA, comunicacion personal, 30 de
noviembre de 2023)

En diversas narrativas, se destacan los lazos afectivos que se forjan con lideres
comunitarios y, en ocasiones, con representantes institucionales. Un ejemplo de esto es
la relacion histérica de apoyo que JD menciona con AB, una figura clave a nivel de
Fundacion, quien ha desempefiado un papel significativo tanto en su candidatura politica
como en su actual funcién como concejal. Asimismo, el lider deportivo "Cucharita" en el
barrio Las Américas es reconocido por JD y JH como un actor crucial en la reduccién y
prevencion de la violencia entre jovenes y nifios en esa area, al igual que JB, quien tuvo

un impacto similar en las comunidades de Puerto Isaac y Juan Pablo Il.

Estos vinculos son fundamentales para los jévenes, ya que fomentan un sentido de
pertenencia a un grupo o comunidad que comparte experiencias similares. Ademas,
estas relaciones pueden haber proporcionado apoyo a las figuras parentales y con tirbuir
a la disminucioén de la violencia y el involucramiento en actividades delictivas. Un caso
ilustrativo es el barrio Las Américas, donde se observa una experiencia comun a través
de diferentes intervenciones en distintos momentos, lo que resalta el proceso de

construccion de una experiencia compartida. En este contexto, los jovenes otorgan
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significado a la accion interventiva y, en ocasiones, se solidarizan con las dificultades que

enfrenta el agente de cambio:

Sii, yo creo que eso influye bastante en los jovenes; le falta es tener un, le falta es tener
como decia, alguien que lo apoye, alguien que que lo ayude a impulsar mas a esta escuela
de futbol; porque él es solo con sus balones y ahi; en cambio si él tuviera mas como
movilizarse, ir a otros barrios. (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

Ahora pues esta su condicién de salud, me he dado cuenta que es algo delicada, ha
sufrido pues algunas intervenciones. Y él pues a lo que se dedica ahora es a mantener bien
la nueva plazoleta que se construyd en Las Américas, de mantenerla limpia, de recoger
fondos con la panaderia para cortar el césped, pintar... (JH, comunicacion personal, 21 de
enero de 2024)

La naturaleza de este dmbito motiva al joven a establecer colaboraciones con lideres
comunitarios, con el fin de unir esfuerzos en la realizacién de proyectos que beneficien
tanto a él como a su grupo, resaltando su capacidad de liderazgo y valorando la

"importancia" de su capital social:

Pues la, la verdad de fundacion no nada de eso, no me he metido en nada de fundacién ni
nada de eso. Con dofia LZ, es la que estamos buscando es pa hacer un proyecto, pero
entonces estamos ahi en veremos - Sino, como le digo: uno es el que no se pone siempre
de acuerdo, 0 mas que todo, bueno, no todos, porque si nos ponemos todos de acuerdo
bacano, pero hay unos quesque no, quesque ahi (CA, comunicacion personal, 30 de
noviembre de 2023)

La interpretacion y el valor que el joven otorga a la funcidn de la institucion educativa
en el marco de su vivencia evidencian la relevancia de su incorporacién al sistema a
través de esta entidad. Esta integracion no solo representa un avance hacia mayores
oportunidades laborales, sino que también puede implicar un complejo entramado de
visiones y esperanzas relacionadas con la reivindicacién social y la construccion de la

auto identidad. Un claro ejemplo de esto es JR, quien expresa sus emociones al retomar
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su papel académico. Aungue esta experiencia se limité a un breve periodo de dos meses,

tuvo un impacto considerable en sus expectativas personales:

Por ejemplo, cambié la forma de cdmo me miraban... Como con mas dignidad, o sea, me

siento importante, ¢,si me entiende? (JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

La l6gica de integracion al sistema puede sintetizarse a traves de tres instituciones
fundamentales, cada una con caracteristicas Unicas que reflejan la historia y las vivencias
de los jovenes entrevistados. En primer lugar, la familia se destaca como un elemento
comun en todos los relatos, funcionando como una fuente de apoyo y seguridad en
diferentes niveles, a la que se le debe un reconocimiento especial, particularmente hacia
la figura materna. En segundo lugar, la escuela se considera un paso crucial para lograr
la integracién en el &mbito laboral, aunque también se identifican matices en la
importancia de lo académico como una forma de reivindicacion social en el proceso de
reintegracion. Finalmente, el sistema laboral se presenta como el objetivo ultimo, siendo
visto generalmente como un simbolo de seguridad y estabilidad material, lo que facilita la

realizacion de proyectos personales, ya sean familiares o vocacionales.

5.2.2 Logica de estrategia

La experiencia de los jovenes y la importancia que otorgan a los sistemas de
integracion en las diversas etapas de su desarrollo son fundamentales para entender su
l6gica estratégica. Esta logica se relaciona directamente con las distintas maneras de
acceder a recursos que les permitan formar parte de dichos sistemas, asi como obtener
los beneficios que de ellos se derivan. Esta perspectiva puede ser analizada desde
diferentes campos, ya sea desde la violencia o el campo de intervencion, incluso si el
joven no ha estado formalmente integrado en ellos. En este contexto, la integraciéon se
centra en la supervivencia como un objetivo primordial, mientras que la estrategia se
enfoca en el "como" alcanzar dicho objetivo, o que implica un proceso de reflexion y

accion consciente.
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En el ambito de las légicas de accion, la identidad del joven se configura en funcion
de su necesidad de participar en el sistema. Segun Dubet (2010), en la légica de
estrategia, la identidad del joven trasciende sus roles en relacion con la pertenencia a
instituciones, ya que, aunque se le invite a socializar y a integrarse, el joven debe
desarrollar estrategias propias que le permitan inscribirse en el proceso de socializacion.
Esto implica que, al interactuar con los demas, busca no solo ser reconocido, sino
también establecer un rol y una representacion que le sean propios. En situaciones de
violencia, por ejemplo, el joven, ya sea de manera consciente o inconsciente, adapta y
transforma sus habilidades para poder ser parte del grupo; su inscripcién no se limita a
la mera participacion, sino que requiere un compromiso activo y una toma de partido que

le permita ser parte integral del entorno social en el que se encuentra.

El campo de la violencia se presenta como un elemento problematico que afecta a
los jovenes, quienes buscan potenciar su competitividad al estar en él, a traves de la
construccion de su identidad, aunque esto implique distanciarse del sistema establecido.
Cuando se produce un acercamiento al sistema mediante intervenciones, esta situacion
no difiere en esencia, ya que se convierte en una oportunidad para destacar o trascender
en los roles que ya tenia antes de ella. A pesar de que estas intervenciones estan
disefiadas para facilitar procesos de integracion, no logran convertirse en una alternativa
atractiva para recuperar la identidad integradora, ya sea de manera parcial o total. En
este contexto, el joven asume un papel activo, buscando potenciar sus recursos para
interactuar con los demas desde una légica de competencia, que resulta mas efectiva si
puede potenciar la identidad que le dé mas ventajas al momento con los otros y le permita

obtener mas beneficios o no perder los que ya tiene.

A lo largo del proceso de investigacion, las experiencias compartidas por los
participantes revelaron que, mientras algunos optaron por aislarse para evitar
involucrarse en dinamicas de violencia y asi protegerse de convertirse en victimas, otros
decidieron involucrarse, ya sea en las dinamicas de violencia o en las de intervencion,
también con el objetivo de sobrevivir. Esta dualidad en las estrategias refleja la

complejidad de las decisiones que los jovenes enfrentan en un entorno marcado por la
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violencia y la necesidad de encontrar formas de adaptacion que les permitan seguir
adelante.

En el caso de aquellos jovenes que han tenido experiencias minimas de violencia y
mantienen un contacto constante con intervenciones, se observa una clara necesidad de
aferrarse a su identidad primaria, la cual les es proporcionada a través de procesos de
integracion. Estos jovenes buscan potenciar su identidad, reforzandola y reconociéndola,
y Su estrategia se centra en superar sus propios logros mientras compiten con otros. Para
ellos, el contacto con entornos ajenos a la violencia se convierte en un objetivo primordial,
ya que la identidad integradora se erige como su principal herramienta para mantener su
sentido de pertenencia. Un ejemplo de esto es JH, quien ha mantenido un contacto
constante con su institucion escolar y ha limitado su socializacion en su barrio y comuna,;
él establece metas personales y desarrolla estrategias para mantenerse en esa linea,
operando dentro del sistema establecido alejado de la comunidad circundante.

Ahora su estrategia se desarrolla hacia contextos como Universidad, su trabajo en
internado y con su novia, la cual tampoco pertenece a la zona (de alguna manera tiene
vida social propia, en un nicho propio), de igual manera las estrategias para alcanzar el

escalamiento en los sistemas vienen de una iniciativa propia:

...pero entonces yo dije yo quiero estudiar Medicina, asi que recurri al ICETEX, entonces
en este momento mi carrera esta financiada en el 100% por el ICETEX. Dentro de mis
planes pues como le dije nunca me ha preocupado esa parte, siento yo que primero debo
estar concentrado en que estoy estudiando, en que debo dar lo mejor de mi para poder
finalizar y después pensar en como voy a ponerme al dia con esa parte econdmica. Ahora,
pues pienso que si voy a terminar mi rural, incluso podria pensar en una refinanciacién del
crédito para pagar la especialidad médica, y una vez siendo especialista, que obviamente
tendria un nivel de ingresos muy bueno, podria pensar en pagar definitivamente toda la
deuda y empezar a construir un patrimonio que me permita completar los demas proyectos.

(JH, comunicacion personal, 21 de enero de 2024)
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Acerca de sus interacciones y socializacién actual en el barrio o Comuna, menciona:

Mmmm no, o sea, tengo compafieros del colegio pero realmente no nos frecuentamos
mucho, pero son mas que todo companeros del colegio...Ellos ahora se dedican a...
trabajan, algunos estudian, pero no frecuento asi amigos que yo diga amigos no. (JH,

comunicacion personal, 21 de enero de 2024)

En las experiencias descritas, se destaca la singularidad del involucramiento en
los procesos de intervencion. El joven, reconociendo la relevancia de su paso por la
intervencion y mencionandola frecuentemente en su relato como un medio que facilita su
acceso a la educacién y al empleo, no atribuye toda la responsabilidad a este proceso.
Por el contrario, enfatiza su propia capacidad de agencia para aprovechar los diversos
recursos disponibles, lo que le permite crear alternativas adicionales o continuar con los

logros alcanzados durante la intervencién:

Si, a veces; pues ahora ya no, ahora estoy mas enfocado ahora si mas enfocado como en
irme a trabajar, necesito comprar unas cosas, a ver si también si montamos el estudio;
entonces, estoy es como elaborando en la empresa, pero cuando me quedan tiempito, asi
gue nos llaman, entonces nosotros vamos. (JD, comunicacién personal, 11 de noviembre
de 2023)

La experiencia descrita en JD refleja una concepcion de "bienestar" que trasciende
el mero confort o la espera pasiva de oportunidades. Se destaca la importancia de la
intencionalidad y los beneficios que se pueden obtener al buscar o aprovechar una
oportunidad. Asimismo, se subraya cdmo los jovenes desarrollan principios basados en
su propia realidad para implementar estrategias y recursos personales, incluso para este
caso, cuando la musica se convierte en una actividad compartida con otros. En este
contexto, el joven se dedica a la planificacién y nunca se encuentra "con las manos
vacias"; utiliza el momento para acumular elementos valiosos que le ofrece la
oportunidad, los cuales pueden ser aprovechados en el futuro. Esto evidencia estrategias

de anticipacion que han surgido a partir de la experiencia en la intervencion:
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Eeeh, pues vivié con mi mama, yo creo que me dedico es como a eso, como a la musica
y a laborar, en el rato que me queda libre de la empresa. Me dedico a hacer musica, ir al
estudio donde un amigo a grabar o a mostrarle proyectos, cosas asi... canciones Si, claro...

En YouTube si (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

Las interacciones entre pares juegan un papel crucial no solo en la adopciéon de
roles relacionados con la violencia, sino también en la promocion de procesos que buscan
distanciarse de ella. Este fendbmeno se manifiesta en la necesidad de los jévenes de
superarse y trascender su entorno inmediato. A partir de estas experiencias, se puede
deducir que los jovenes se muestran altamente receptivos a lo que ocurre a su alrededor,

participando activamente en la construccion de su realidad social.

En las vivencias de estos jovenes, se observa que los espacios sociales y los
"parches" donde se manifiestan las violencias no solo son escenarios de conflicto, sino
también lugares donde se forjan conexiones en torno a deseos y aspiraciones
compartidas. Cada individuo, al expresar sus suefios y anhelos, contribuye a la creacién
de un objetivo comun que trasciende lo individual. Asimismo, en estos entornos
simbalicos, los jévenes buscan establecer una relacion entre sus expectativas personales
y su integracién en el sistema social, en términos de subsistencia, en una relacion
incluyente, tal como lo plantea Freire (1978). En las vivencias de estos jovenes, se
observa que los espacios sociales y los "parches” donde se manifiestan las violencias no
solo son escenarios de conflicto, sino también lugares donde se forjan conexiones en
torno a deseos y aspiraciones compartidas. Cada individuo, al expresar sus suefios y

anhelos, contribuye a la creacién de un objetivo comun que trasciende lo individual.

Asimismo, en estos entornos simbdlicos, los jovenes buscan establecer una relacion
entre sus expectativas personales y su integracion en el sistema social, lo que implica
una lucha por la subsistencia en un marco inclusivo, tal como lo plantea Freire (1978).
Sin embargo, los medios que emplean para alcanzar estos fines no siempre son
legitimos, ya que su prioridad es la supervivencia propia y la de sus seres queridos, lo
gue puede llevarles a utilizar estrategias tanto temporales como permanentes En este

sentido, la intervencién, ya sea institucional o no, se presenta como una oportunidad para
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que estos jovenes se alejen de entornos ilegitimos y se acerquen a un sistema que les
ofrezca legitimidad, convirtiéndose en un puente que les permita fortalecer sus objetivos

de vida en consonancia con el sistema social.

A partir de lo expuesto en secciones anteriores sobre la transicion involuntaria de
roles activos de participacion a situaciones de victimizacion en las experiencias de
algunos jovenes de esta investigacion, se observa que en contextos de violencia de
diversas indoles (ya sea estructural, directa, institucional o a través de la manipulacion
de la agencia, entre otros), se configura un @mbito de violencia que se entrelaza con el
campo de la intervencién. Este escenario puede interpretarse como una especie de
“trampa" creada por fuerzas en pugna, donde el joven se convierte en el principal
perjudicado, limitando asi su capacidad para fortalecer su identidad de competencia y

desarrollar estrategias efectivas.

Las experiencias como la de JR evidencian que, ante la vulnerabilidad y las
limitaciones del entorno, un joven puede percibir que el sistema no le proporciona lo que
necesita, especialmente en comparacion con aquellos que cuentan con mayores
oportunidades. En este contexto, puede verse forzado a adoptar una postura de exclusién
como estrategia de supervivencia, buscando alcanzar la misma independencia
econdémica y las oportunidades de disfrute que sus pares que estan dentro de la
institucionalidad. Sin embargo, esto no implica que no existan procesos de reflexion sobre

Su situacion:

Yo solamente, o sea, ¢qué te digo...? Robar si, yo he robado, para qué te digo que no si,
si, pero no me gusto. - La primera vez que le quite a alguien sus pertenencias... Vea como
es la vida, le quité un bolso a la victima con un poco de llaves. Fue con un cuchillo. - Lo
robé a ese tipo, ¢no?... Y bueno... a la semana... yo tenia un teléfono grande de
cumpleafios que me habian dado, un Tecno K8. - Yo robé al sefior, digamos un lunes, y el
viernes me roban a mi. Ahi yo senti una rabia, vea, por Dios, que yo me queria morir, queria

desaparecer de la faz de la tierra. (JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)
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De igual manera, eso no significa que, a partir de la experiencia narrada en el
fendmeno mismo de violencia, no salgan a flote, estrategia que pueda encaminarse al

anhelo de tener las mismas condiciones que otros en medio de legalidad.

¢Mi vida actual?, pues, ¢como le explico? Pues ni tan bien, ni tan mal. La verdad poco a
poco, pues no se me estan dando las cosas como es debido, pero ya veo esperanza y
siento la energia de que el destino mio poco a poco va a cambiar, solamente es no
desviarse, por el objetivo que vaya o que yo tengo es un objetivo. Por lo menos, mi objetivo
ahorita es como terminar ese bendito bachillerato, después ya entrar a trabajar. (JR,
comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

CA aborda temas estrechamente vinculados a la violencia simbdlica, especialmente
en lo que respecta a las fronteras imaginarias. Esto sugiere una estrategia de apoyo y
cuidado entre iguales, particularmente en un contexto de liderazgo. Tal como lo sefiala
CA, se refiere al "patrullaje” que realiza para informar a sus compaifieros, dado su

conocimiento sobre las areas de riesgo.

Porque pues, como le digo, uno que es de aca, uno pues bueno, yo sé que me socializé
mas que todo por los barrios. Porque ellos, mas de uno sabe que yo soy un tipo dee, si? -
Eh, pues no, porque los otros chinos no se pueden como desplazarse mucho, o por la
cuestiones de como le digo, envidia, por bobadas, por droga porque por una novia, por...-
Epa, entonces, no mucho patrullan los chinos, el que mas patrulla soy yo (CA, comunicacion
personal, 30 de noviembre de 2023)

Esta estrategia se establece en el contexto de las interacciones sociales, creando
un espacio donde se desarrolla la experiencia colectiva. En este caso, se enfoca en un
grupo de jovenes que han sido menos intervenidos y que enfrentan altos niveles de
violencia, ya sea sin resolver o abordada de manera ineficaz, en zonas de ladera como

Panorama, Villa Esperanza, portachuelo.
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Ademas, la estrategia se manifiesta a través de alianzas con objetivos especificos,
donde un grupo de jovenes se relne, ya sea por iniciativa propia o facilitado por la
intervencion, en espacios simbdélicos como los "parches” en la zona de Panorama. Estos
encuentros sirven como plataformas de apoyo mutuo, donde se comparten ideas y se
busca empleo, fomentando la colaboracion para "salir adelante juntos”. Un ejemplo
notable de esta dinamica se observa en la colaboracién entre jovenes de Américas y San
Jorge, quienes no solo iniciaron proyectos conjuntos, sino que también desarrollaron
estrategias de alianza con instituciones para fortalecer su impacto, todo a partir de su
involucramiento en un proceso interventivo, lo que también da cuenta de una ldgica,

donde hasta la misma intervencién, aun fallida puede ser utilizada como medio:

Ehh, nosotros empezamos a cantar en los buses. Y..., a buscar las presentaciones en las
discotecas...y entonces, yo. yo me meti a un grupo de freestyle, de rap, Y empecé con
ellos, yo también hice gestiones con AM y en Alcaldia. (JD, comunicacién personal, 11 de
noviembre de 2023)

En esta experiencia se presentan narraciones que destacan la intervencién como
un recurso que el joven puede emplear como estrategia para una especie de “expiacion”.
En este contexto, se refiere a la superacion de experiencias de violencia pasadas, donde
el hecho de no reproducir tales comportamientos en el presente, tras haber recibido un
mayor apoyo interventivo, ofrece la oportunidad de fortalecer su habilidad para la
conciliacion. Esto, a su vez, facilita la estrategia en la creacion de alianzas que
contribuyen a calmar situaciones conflictivas y permiten un “nuevo comienzo”, tanto en

sus relaciones con sus pares como en su interaccién con la comunidad mas cercana.

Entonces ahi aparece el muro y dice: “Construyendo futuro”. Si y viene la policia a
requisarnos y en vez de entregarles armas, les entregamos unos micréfonos. - Entonces
como de ahi empez0, de ahi la gente del barrio nos empez6 a conocer, ya no les daba
miedo (sonrie) - Entons nosotros dejamos eso asi, hasta que YA, ya paso el tiempo y ya,
ellos mantienen lo de ellos. Ahora inclusive yo de moto ratén, transporté a un poco, con los

que antes mantenia en problemas; hay un poco que ya no volvi a ver; otras por ahi, que
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me saluda y uno como que jya!, lo que fue, fue y ya, ahi se acabd eso. (JD, comunicacion
personal, 11 de noviembre de 2023)

Las estrategias adoptadas por jovenes que no han estado involucrados en
conflictos, y que han optado por la intervencion como un camino a seguir, ya sea por
influencia familiar o por iniciativa personal, son dignas de analisis. Algunos de estos
jovenes, como el caso de JH, han tomado la delantera en sus planes de vida,
proyectandose hacia el futuro con metas claras, como la eleccién de una carrera en

medicina.

Este enfoque proactivo resalta la importancia de la intervencion en sus vidas, ya
que les permite visualizar un futuro diferente y trabajar activamente hacia él. 2. La
experiencia compartida por los jévenes entrevistados revela que sus trayectorias no
pueden ser facilmente categorizadas en términos de su subjetividad y potencial
identitario, especialmente en el contexto de la ausencia o presencia de procesos de
intervencién. Cada individuo persigue ideales distintos, y aunque muchos de ellos
recurren a instituciones similares, como la educacion, el empleo y la familia, sus
estrategias son Unicas. Algunos optan por manifestar publicamente su transformacion y
persuadir a otros sobre su cambio, mientras que otros prefieren mantener sus logros en
un ambito mas privado, integrandose al sistema social sin hacer alarde de ello, y

observando a sus pares desde una distancia segura.

En particular, hay jévenes que, gracias a su crianza y a su historia de vida, han
logrado mantenerse al margen de la violencia. Algunos de estos individuos suelen
adoptar la estrategia de pasar desapercibidos, evitando asi involucrarse directamente en
situaciones de conflicto. Esta decision, que se origina en su entorno familiar, les permite
eludir los riesgos asociados a los procesos sociales que podrian acercarlos a la violencia.
Sin embargo, esta estrategia también conlleva la renuncia a ciertos beneficios que
podrian considerarse menos negativos, como la libertad, lo que implica un costo

significativo. En ocasiones, estos jovenes se ven obligados a justificar las acciones de las
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instituciones que los han mantenido dentro del sistema social dominante, lo que refleja la

complejidad de su situacién y las decisiones que deben tomar.

...Entonces siento que tuve una niflez muy beneficiosa para mi, o sea creci en un... Yo lo
veo asi como una “burbuja” por asi decirlo, donde mis padres en su tarea protectora
intentaron aislarme del contexto en el que creci porque pues fue el mismo contexto en el
que ellos crecieron, entonces fue lo que trataron de transmitirnos; no se nos permitia ir a
paseos, no teniamos permiso para ir a casa de amigos, ni de compafieros del colegio

porque ellos eran muy desconfiados. (JH, comunicacion personal, 21 de enero de 2024)

En lo que respecta a las estrategias implementadas en el &mbito escolar, elementos
como la percepcion de utilidad, la instrumentalizacion, el poder, las jerarquias y las
distinciones entre los demas, juegan un papel crucial en la légica competitiva de las
experiencias narradas. Al abordar el significado de la participacion en el sistema
educativo para los jovenes entrevistados, se evidencia que la nocién de poder y la
ocupaciéon de un lugar jerarquico son determinantes, especialmente en aquellos que han
enfrentado situaciones de violencia y buscan reintegrarse. De este modo, cuanto mas se
identifican y se sienten cercanos al sistema y sus instituciones, mas perciben su utilidad

para alcanzar sus objetivos de reintegracion.

Tomando como ejemplo la experiencia de JR, se puede observar que, a pesar de
haber experimentado un "desvio" del sistema, las instituciones han tenido un papel
significativo en su vida. Su relato se centra constantemente en la institucionalidad y en el
deseo de regresar a ella. JR no solo considera a las instituciones como herramientas,
sino que las transforma en un elemento que le proporciona satisfaccion y le ayuda a
recuperar parte de su identidad integradora. Desde la perspectiva de la jerarquia, el joven
percibe y experimenta la distincibn en su comportamiento dentro de los espacios
escolares, en comparaciéon con su conducta habitual, lo que se convierte en una

estrategia para interactuar con los demas:

Pues solamente nos daban las clases, pero yo aun asi me sentia a gusto porque sentia otra

vez que volvia a la escuela, pero con ropa de calle, ¢ si me entiende?, me gusta, me gusta
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porque paso el tiempo, ¢si?, y me acuerdo de lo que ya pillé de sexto a séptimo, entonces
son cositas que a mi me... - No asi, sino que todo mundo es respetuoso y decente, entonces
no peledbamos, incluso, si no entendias algo, te ayudan. Serviciales los compafieros. (JR,
comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

En ciertos casos, aquello que los jovenes conocen u observan que resulta efectivo
para su progreso social, se convierte en el factor determinante de su estrategia para
"ascender". Este sistema integrador no solo les proporciona un camino, sino que también
les impulsa a desarrollar dicha estrategia. Un ejemplo de esto es JD, quien, a pesar de
Sus aspiraciones en su proyecto personal relacionado con la musica, sigue centrando su
atencion en la idea de "poder a través del trabajo” y se esfuerza por competir en ese

ambito:

Mira que lo mio la musica y yo no tengo preferencia por una carrera asi, pero a mi me
gustaria, no sé, como para ser supervisor o ser CIS o ser operario, o...cosas asi - Algo
que me permita emplearme y en un, en un buen puesto en el que uno gane. Osea, porque
lo que yo te entiendo es como que un poco, es como “esto puede dar plata, lo de la musica”
y tu dices: “en la calle esta la plata”; 6sea, “nos la buscamos”; pero no alcanza como para
una estabilidad, como un sueldo que te pagan mes a mes y...Es que la plata diaria no se

ve (se rie) (JD, comunicaciéon personal, 11 de noviembre de 2023)

En general las experiencias de los jévenes, nunca dejan por fuera la institucion
escolar, de alguna manera, dentro del sistema social implica estar “arriba del otro”; Este
sistema se manifiesta como un medio para alcanzar metas o0 como un objetivo en si
mismo. Un claro ejemplo de esto es el caso de CA, quien expresa su intencién de
completar su bachillerato, argumentando que "para el empleo exigen eso". Esta
necesidad de cumplir con los requisitos académicos refleja la presion que sienten los
jovenes para adaptarse a las expectativas del mercado laboral y la presion de competir

para escalar.

En el marco de la investigacion, se evidencia que las aspiraciones de los jovenes

estan influenciadas por una jerarquia en la que la continuidad en el &mbito académico se
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convierte en una estrategia fundamental para su desarrollo. Aquellos que mantienen un
compromiso con su educacion tienden a evitar el estancamiento, ya que no han definido
su trayectoria de vida de manera rigida. En este sentido, no se limitan a conformarse con
la primera opcion que se les presenta, como lo sefiala Gl, lo que sugiere una busqueda

activa de oportunidades que se alineen con su identidad y aspiraciones:

Todavia no, no he definido por ahora estoy pues... Me ha nacido cantar, pero no es lo que

quiero ser en realidad, (Gl, comunicacién personal, 24 de enero de 2024)

5.2.3 Logica de subjetivacion

En la I6gica de subjetivacion, se presenta una oportunidad, aunque no siempre se
manifiesta, para que los individuos reflexionen sobre sus experiencias, tanto en relacion
con acciones problematicas, como con la accion interventiva. Esta reflexion les permite
construir una identidad compromiso, desde una postura ética en relacion no sélo consigo
mismo, sino con los demas; fundamentada en una postura ética que no solo les concierne
a ellos mismos, sino también a su relacién con los demas. A partir de este enfoque, se
han identificado diversas pistas que facilitan la comprension de las experiencias de los

jovenes que han sido entrevistados.

De este modo, las experiencias de los jovenes que tienen antecedentes o que estan
activamente involucrados en situaciones de violencia revelan una postura critica hacia su
propia implicacion y un distanciamiento del sistema. A pesar de su participacion en este
fendémeno, es posible adoptar una mirada objetiva, como se observa en el caso de CA,

quien expone las razones que lo han llevado a estar inmerso en actos de violencia:

Pues los de los jévenes, pues yo diria quee, pues pa mi, pues me parecen unos pelaos
normal, o sea, todo pelado que usted pille asi en la esquina, o sea, jno crea que él quiere
estar ahi!, jNo!, todo pelao que esta ahi quiere trabajar, sino que hay veces no se presenta
la oportunidad, no se nos presenta la oportunidad; porque la cuestién es de que uno es
vicioso por decirlo asi, pero no puede, por decirlo asi, yo puedo ser vicioso, pero no crea

gue yo voy a llegar y me le voy a llevar a usted de su casa un plato de arroz, no me gusta
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eso, No. Es mas yo pa entrar a su casa, yo soy hasta receloso hasta para sentarme. Si
pilla? O sea, todo pelao que esté en la esquina no es que esté en cuestion de violencia o
que le guste la violencia, no. (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

La experiencia se configura como una construccion social en la que la subjetivacion
se manifiesta en la interaccion con los demas. Aunque todos los jévenes logran
establecer una posicion frente a sus pares, aquellos que estdn menos integrados no
buscan alinearse con los jovenes que cuentan con mayores ventajas proporcionadas por
las instituciones. En cambio, adoptan una postura de solidaridad hacia sus comparieros,
lo que les permite forjar una especie de alianza estratégica. Esta colaboracion se vuelve
aun mas relevante en contextos de violencia, donde, a pesar de las dificultades, se
esfuerzan por "salir" juntos de este ciclo destructivo y "llegar" a una reintegracion exitosa.
Este proceso de cooperacion se fortalece especialmente en situaciones donde las
oportunidades de intervencion son limitadas, lo que resalta la importancia de la union y

el apoyo mutuo en su busqueda de un futuro mejor:

Epa, entonces asi, mas o menos me tienen como una persona que da como buenas ideas...
Mmm, pues no, pa serle sincero Si. O sea, pues no sé la idea mas o menos - O sea, 0 sea,
hablarles, enfocarles ideas mas o menos a los pelados pues. - No, porque pues, por lo
menos yo doy mi idea, pero no es que la atiendan, sino que yo siempre digo, por ejemplo,
eh...: “eh, ganoso de montar un puesto de salchipapa, pa que la gente pida y coma aqui, y
tales”, asi normal; si la gente no le gusta mi idea, normal. (CA, comunicacion personal, 30
de noviembre de 2023)

El joven o la joven que cuenta con un mayor respaldo institucional tiende a adoptar
actitudes de compasion y, en ocasiones, de "lamento"” por las desventajas que enfrenta
la otra persona en comparacion con €l o ella. Esta perspectiva puede llegar a desdibujar
la nocion de competencia, ya que no se le considera al otro como un "rival digno”, sino
gue se busca justificar sus limitaciones a partir de la falta de oportunidades que ha tenido,

complementa que no hay busqueda de objetivo en comdn para competir:
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Como decir ahorita voy a participar del reinado y tuve la decision, se la hice saber a mi
abuela de no participar porque las nifias con las que voy a participar son de otra
organizacion y yo soy una persona vulnerable, pero ellas pienso que lo son un poquitico

mas. Entonces me senti mal vulnerable (GI, comunicacion personal, 24 de enero de 2024)

La experiencia desde la l6gica de subjetivacion relacionada con el campo de
intervencidn, se vincula estrechamente con el efecto que los procesos interventivos
tienen en las emociones de los jovenes, al satisfacer necesidades que han sido
histéricamente reconocidas por ellos y que, en sus contextos, los hacen mas vulnerables;
podria decirse que este tipo de intervenciones es leido desde una logica de justicia que
el joven asume se ha generado frente una necesidad multiplemente demandada. Por
ejemplo, las intervenciones centradas en la infraestructura son percibidas, en todos los
casos mencionados, como una manifestacion tangible de un Estado, que ha estado
ausente. Estas acciones buscan, de alguna manera, mitigar la sensacion de abandono
estatal, que ha sido una constante en la vida de quienes residen en la Comuna 1. Esta
percepcion se puede entender mejor al considerar las historias familiares, donde se repite
el patron de abandono, ya sea de manera continua o intermitente, por parte de las figuras

de cuidado, un tema que se refleja en multiples relatos:

Pues, ¢qué le puedo contar del barrio... Yo creo que el barrio hoy tiene, tiene como ganas
de, de, de otro color, como otra mirada; yo ahora miro y eso ino es nada, no es lo que era!
(JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

Pues ahora, no, ahora estoy una gloria, porque cuando yo recién llegue aqui, esto no
ma, todo esto era monte, esto era piedrerio; una casa aqui otra por alld, menos caminos
para poder llegar a casas, ¢si pilla? - Cuando yo me fui para yo fui vine jOhh!, pero cambi6
porque ya la busé... imaginese que la buseta cuando recién lo dejaba a usted en Goodyear
- De ahi para alla todo esto habia que subirlo a pie... Ya cuando yo me fui pal Chocé y
vine, ya la buseta lo dejaba a uno; a mi me dejo ese dia, mas o menos por la entrada de

Las 15 Letras (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

El impacto en las logicas de los subjetivo, se ve acentuado por la discontinuidad de

los procesos de intervencion, lo que provoca sensaciones de abandono en los jovenes
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entrevistados, no solo por parte del Estado, sino también de diversos actores
institucionales, como organizaciones empresariales, entidades del tercer sector y partidos
politicos. En este sentido, existen multiples experiencias que se han compartido, las
cuales destacan de manera negativa esta situacion, siendo un ejemplo significativo la JR,

gue se ha visto afectada en su posibilidad de continuar con sus estudios:

Y entonces son las razones de las cuales nosotros, pues nos defraudamos, porque no, esta
sefiora esta jugando con nosotros, porque la dltima clase que fuimos solamente fue, saludo,
nos vio... Ni nos saludd, nos vio la cara y pumm se fue. - Si, ese es otro punto que la
verdad, pues yo también quedé muy desconcertado y me parece mal hecho, de parte, pues
no de la escuela, escuela, no, de parte de la sefiora, ella es una ménita, ¢no? Pues no me
acuerdo del nombre de esa sefiora y ella se tir6 a concejal. (JR, comunicacion personal, 13
de noviembre de 2023)

No obstante, en relacion con la situaciébn mencionada, se puede observar en las
experiencias de los jovenes una notable falta de compromiso con la continuidad de las
intervenciones. Esta carencia es percibida por ellos como relevante, aunque no esencial,
ya que su trayectoria no se ve detenida por la ausencia o discontinuidad de dichas
intervenciones. Sin embargo, si sienten la falta de los "beneficios" que se dejan de
experimentar, lo que provoca una "paralisis" temporal y complica o ralentiza sus objetivos.
Como sefiala Dubet (2002, p. 58), "se vincula al actor al sistema, todo es social, pero la
sociedad no determina todo". Esta realidad se manifiesta de manera general en los
jovenes entrevistados, quienes, a pesar del abandono institucional, continian buscando

maneras de reintegrarse a la sociedad:

Pues yo mas que todo lo hice porque la verdad yo necesito mi bachillerato y yo necesito
trabajar a partir del otro afio, yo necesito ayudarle a mi mama con su casa y todo eso, por
eso lo estoy haciendo y la sefiora nos puso como un Uber pues, que nos traia y nos...
Perdi6 y la sefiora nos dijo que asi ganara o perdiéramos, ibamos a contar con ella y hasta
el son de hoy no le he vuelto a ver la cara, ni al Uber, ni a la sefiora. (JR, comunicacion

personal, 13 de noviembre de 2023)
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No pues eso si nos bajoneo bastante a todos, nosotros como que “S...a nos charlé”,
pero pues, ya como quee, normal seguimos, pues tampoco nos vamos a quedar ahi; solo
se hizo el comentario de que: “Noo, Santa nos charlé” y ya, eso eso se quedd ahi y

seguimos en lo de nosotros (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

A partir de estas experiencias, algunos jovenes pueden desarrollar ideas y acciones
que reflejan una conciencia critica sobre su entorno, lo que les permite distanciarse,
reflexionar y adoptar enfoques alternativos para alcanzar sus metas. En particular,
aquellos que han estado expuestos a dinamicas de violencia directa experimentan un
proceso paralelo en el que se acumulan diversas vivencias a lo largo de las distintas
etapas de su ciclo vital. Este proceso les brinda la oportunidad de distanciarse, reflexionar
y tomar decisiones sobre su vida, al tiempo que reconocen tanto las limitaciones como

las ventajas de las intervenciones que han recibido;

Entonces como de ahi empezd, de ahi la gente del barrio nos empez6 a conocer, ya no les
daba miedo (sonrie)...Eeeh, Como en parte, inspiracién; de alguna manera en que si se
puede como cambiar; si se puede cambiar y soltar las cosas malas y ser mejor. Si puede
él, jJaj!, un niche que era bien cansén por ahi (JD, comunicacién personal, 11 de noviembre
de 2023)

En consecuencia, algunos jovenes optan por mantenerse al margen de los grupos,
mostrando una resistencia hacia la idea de la amistad superficial que se asocia con los
parches. No obstante, es notable que, a pesar de esta reticencia, expresan una profunda
satisfaccion cuando logran involucrarse en procesos e instituciones que forman parte del
sistema, considerando cualquier oportunidad de destacarse como un significativo triunfo
personal. Esta busqueda de reconocimiento y validacién en entornos que les son ajenos
refleja una compleja interaccion entre su deseo de pertenencia y la necesidad de

afirmarse individualmente:

Exacto, eso mas que todo. A mi por lo menos no me duele... Prefiero andar solo, conseguir
lo mio, solo sin hacerle dafio a nadie, ni que nadie me haga dafio. - Ya me enfoco més en

mi, ya no pienso mas que en el mundo, que en la calle, que en la rumba, que esto, que los
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amigos, porque todo eso yo le pedia a Dios que me alejara de todo lo malo, de todo lo que
me afecta, de todo y gracias a Dios me ha ido hasta mejor solo que acompafnado (JR,
comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

En ciertas ocasiones, la experiencia revela la disparidad en la satisfaccion que un
joven puede sentir, especialmente en relacion con el entorno escolar. Por ejemplo, en el
caso de JR, su regreso a un colegio acelerado le proporcion6 un renovado sentido de
respeto y reafirmacion de su identidad. Este retorno no solo marco un hito en su
trayectoria educativa, sino que también le ofrecié la posibilidad de sobresalir, lo cual se

tradujo en un logro significativo en su vida adulta:

...Por ejemplo, cambid la forma de cdmo me miraban... Como con mas dignidad, o sea, me
siento importante, ¢si me entiende?... (JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de
2023)

En relacion con la subjetivacién del futuro, se observa una clara distinciéon en la
forma en que los jévenes perciben sus proyectos de vida y los plazos que establecen
para alcanzarlos, especialmente aquellos que han participado en procesos de
intervenciébn mas intensivos, que no siempre son de caracter estatal, ritualista o
institucional, como los colegios o0 programas educativos. Los jovenes que han estado
expuestos a procesos criticos y reflexivos, asi como a un acompafiamiento mas cercano,
tienden a adoptar una perspectiva que les permite tomarse el tiempo necesario para cada
etapa de su desarrollo personal. En contraste, aquellos que han recibido menos apoyo,
ya sea por parte de la familia o de otras instancias, suelen fijar metas inmediatas y centran
sus proyectos en roles productivos, los cuales son percibidos como una forma de
satisfacer necesidades urgentes. Asi, por ejemplo, para Gl por ejemplo, su proyecto de
vida, puede tomarse un tiempo y discernir sobre varias opciones ocupacionales como el

canto u otras.
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Los procesos de subjetivacion en los jévenes en el contexto de la intervencion social
estan profundamente marcados por su historia personal. A lo largo de su participacion,
los jévenes adoptan diversas posturas que les permiten acercarse o distanciarse de las
intenciones de dicha intervencion, basandose en la evaluacion de experiencias pasadas
que pueden incluir tanto situaciones negativas como positivas. Segun Dubet (2011), los
jévenes, en su papel de actores sociales, “reflexionan, actuan, nunca son totalmente
adecuados para sus funciones o sus intereses” (p.117). Esta idea de subjetivacion se
manifiesta en todos los jovenes, como se ilustra en el caso de JR, quien expresa su deseo

de finalizar sus estudios para alcanzar un futuro mas prometedor:

Me gustaria estudiar una carrera como de... Yo soy bueno... Me gusta la musica, soy bueno
para el dibujo. Me gustaria eso que hacen planos, arquitecto, no sé cédmo se llama eso, esa
es la unica carrera que siempre he dicho: “me gustaria estudiar, es ser arquitecto”. (JR,

comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

El joven, por lo tanto, no se presenta como un ser pasivo; su proceso de
subjetivacion en relacién con la intervencion esta intimamente ligado a las estrategias
gue resultaron efectivas o no durante la experiencia vivida. De este modo, el simple acto
de "participar en el juego vy utilizar sus recursos" le proporciona beneficios,
independientemente de que el impacto de la intervencion sea efimero. Al participar de
manera activa, el joven desarrolla sus propias tacticas y se mantiene consciente de sus

capacidades, persiguiéndolas de forma continua:

Entonces, como, mis primos eran duefios de una peluqueria me, todos los dias le iba a
barrer el pelo y a ver como peluqueaba, y a preguntarle asi y este y tal, - Y de abhi,
compre mi maquina y me dedique a peluquear asi en la calle a los amigos. (CA,

comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

Sin embargo, joven actor exige a los agentes que mantengan una continuidad en
futuras ocasiones y, aunque al principio existe una disposicion para un nuevo
compromiso, su estrategia sera perfeccionar y buscar alcanzar su objetivo en un plazo

mas corto, fundamentandose en su experiencia previa:
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Pero todo era bien hasta que ya pues, ¢ ya uno se dio cuenta por donde dije, si me entiende?
Que no iban a salir con nada, entonces ya yo cogi mi lado; “B” siguié ahi y mi otro amigo
cogio6 su lado, cogio pa Cali; el otro amigo también anda por ahi, pero como siempre cuando
hay eventos de cantar todos vamos solo que ya no nos esperanzamos a esa (JD,
comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

5.3 Las propuestas de los jovenes

Al abordar el reconocimiento del ambito de intervencion en las violencias y las
dindmicas de accion de los jovenes de la Comuna 1, resulta fundamental exponer las
propuestas que surgen de sus propias experiencias sobre las ventajas, desventajas o lo
no percibido en acciones interventivas en su contexto. Estas propuestas son esenciales
para considerar futuros procesos de intervencion social en contextos analogos. Cada
joven, a partir de su experiencia en situaciones de violencia y su interaccion con acciones
de intervencion, formula ideas que contribuyen a una comprension mas profunda del
problema. En este sentido, tanto las acciones violentas como las interventivas, aunque
opuestas, ofrecen una perspectiva Unica que permite a los jovenes desarrollar
alternativas para abordar la problemética, ya sea con el objetivo de prevenir la repeticién
de experiencias traumaticas o de enriquecer la efectividad de las acciones

implementadas.

En el contexto de las propuestas para futuras intervenciones, el lugar de
enunciacion de cada joven adquiere una relevancia significativa. Esto se manifiesta en
las sugerencias que ellos mismos aportan, las cuales pueden clasificarse en dos
categorias: aguellas que buscan el bienestar colectivo y las que se centran en lo
individual. Desde una perspectiva colectiva, emergen propuestas que promueven una
atencion integral hacia los jovenes, tales como la creacion de centros de rehabilitacion y
la solicitud de espacios destinados a la ocupaciéon del tiempo libre y la preparacion para
la vida laboral. Estas iniciativas no solo reflejan las necesidades y aspiraciones de los
jovenes, sino que también subrayan la importancia de su participacion activa en la

construccion de soluciones efectivas.
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En consonancia con lo expuesto anteriormente, el lugar de enunciacion permite que
se refleje un matiz particular, resultado de la experiencia singular de cada joven. Esta
vivencia les impulsa a presentar propuestas de intervencion que, en un primer momento,
buscan remediar o mejorar situaciones que han experimentado de manera directa. Asi,
se pueden identificar, entre aquellos jovenes que han tenido experiencias negativas con
el control estatal, demandas orientadas hacia procesos de convivencia y sensibilizacion
institucional. Por otro lado, aquellos que han recibido atencion psicosocial muestran un
enfasis en la necesidad de espacios de apoyo profesional que faciliten su orientacion

hacia el cambio.

En el caso de los jovenes que han logrado una mayor integracién en instituciones
como la familia y la escuela, se observa una tendencia hacia intervenciones
institucionales que abordan las raices estructurales de la violencia. Estas intervenciones
se centran en actividades de orientacion y fortalecimiento que provienen del dmbito
educativo, asi como en el ambito de la salud mental y fisica. La joven que ha tenido un
contacto significativo con intervenciones tanto estatales como no estatales, desde una
perspectiva comunitaria, la entrevistada tiende a enfocarse en propuestas colectivas que
promueven la integracion comunitaria y la orientacion vocacional y productiva para ella y

SusS pares.

Con el propésito de mantener la coherencia textual en este estudio, las propuestas
formuladas por los jovenes han sido organizadas de acuerdo con las areas de
intervencidon que han sido identificadas en sus relatos. Este enfoque busca preservar al
maximo la intencionalidad que emana de las experiencias vividas por los jovenes,

asegurando que sus voces Yy necesidades sean reflejadas de manera fiel en el analisis.

Es fundamental considerar que, en un primer analisis y de manera contundente,
todos los relatos reflejan una experiencia negativa relacionada con el "incumplimiento de
compromisos". Este sentimiento de abandono por parte de las instituciones impulsa a los
jovenes a exigir un compromiso claro, ya sea de entidades publicas o privadas, que

garantice la ejecucion, continuidad y finalizacion de las intervenciones propuestas, sin
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importar su naturaleza. Ademas, se hace un llamado a una mejor planificacién y
coordinacion en cuanto a los tiempos y actividades involucradas. Asi pues, con esta
condicion como premisa, se presentan las propuestas de los jovenes de la Comuna 1,
desde sus experiencias en intervenciones sociales frente a las violencias en su contexto,
apoyadas en las comunicaciones personales que contienen aquellas propuestas, que de
manera expresa se exhortaron en los relatos que construyeron las experiencias

investigadas:

5.3.1 Seguridad

El fortalecimiento institucional y la convivencia se relacionan con las experiencias
de interacciones "negativas" o descoordinadas que han tenido tanto los jovenes como los
lideres comunitarios y la poblacion en general con las autoridades. En este contexto,
aguellos que han estado expuestos a situaciones de violencia perciben una necesidad
urgente, basada en sus propias interpretaciones "no positivas". Esto implica la necesidad
de realizar cambios significativos en la estructura institucional y en las metodologias

pedagdgicas utilizadas para abordar estas probleméticas:

O sea, pues su patrullaje, digamos que estén patrullando y, por decirlo asi, llego un
patrullero digamos aqui, llego un patrullero aqui y que digamos “no ponerse grosero, como
que: “ah, esos tombos hijueputa”, y que a poner a robar o matar una persona”, nada de eso
(JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

No, pues Osea, por lo menos un proyecto, pues diria yo. O sea, uno respetarle, su turno
a ellos, su ley, ¢si me entiende? (acerca de las formas de los jévenes relacionarse con la

policia) (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)

Separacion de zonas de consumo de SPA de otras zonas de encuentro.

Yo creo que por los nifios y todo eso... hablarles que el espacio de ellos es alla adentro
que queden alla, o alla en el prado, o alla en, en la rotonda. (JD, comunicacién personal, 11
de noviembre de 2023)
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Generar cédigos de convivencia que se cumplan entre la fuerza puablica y jévenes
(infractores 0 no) a la hora de desarrollar patrullajes, vigilancia u otra funcién. (JH,
comunicacion personal, 21 de enero de 2024)

5.3.2 Infraestructura- Estructurales

La institucionalizacion de intervenciones en el territorio debe alinearse con la
necesidad de perdurabilidad en el tiempo, dado su impacto y efectividad en la reduccion
de la violencia. Esta propuesta no se basa Uunicamente en la experiencia de acciones
interventivas que han mostrado resultados positivos a corto plazo, sino que también
considera los procesos que los jovenes identifican como esenciales para su continuidad,
ya que actlian como un soporte o apoyo fundamental. Las sugerencias surgen a partir de

la vivencia de aquellos que se sienten excluidos de estas iniciativas:

Que deben ser méas planificadas, que deben ser mas estructuradas y que deben ser
pensadas a largo tiempo. O sea, no deben ser pensadas para crear un cambio de inmediato,
écierto?, que si bien reconforta, si bien llena de expectativas, si bien ilusiona mucho,
entusiasma, mueve las masas, siento yo que el cambio a largo plazo es el que tiene méas
validez. O sea, me explico, que se continien los procesos, que independiente de la
administracién que esté, independiente de las empresas que estén participando, que el
objetivo en comun se mantenga independientemente de la persona que lidere el proyecto.
(JH, comunicacion personal, 21 de enero de 2024)

Jornadas de atencion y visibilizacion de entidades y rutas contra las violencias
(intrafamiliar, de género u otras) con atencién permanente. (JH, comunicacion personal, 21
de enero de 2024)

Generar caracterizacion de la poblacion, lineas de base y estudios de mercadeo social.

(JH, comunicacion personal, 21 de enero de 2024)

Institucionalizar y descentralizar intervenciones a partir de la construccion de un

centro cultural y artistico para la Comuna 1:
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Vea, principalmente... Una casa, como una casa de la cultura, de musica, no sé. Que
traigan gente de musica, de arte, de pintar. Pues, ¢como le digo?, los lugares son lo de
menos porque la caseta se puede prestar. Que traigan, por ejemplo, ¢cémo se llama eso?
Si...Danza...Tatuajes, peluqueria, ¢si me entiende? La gente, mas que todo a los jévenes
de aca, le gustan esas cosas asi, grafitis, cosas asi. Ah, hacer también, no sé si usted
conoce también manualidades de Porcelanicron. Hacer flores, rosas. A mi, eso si me gusta.

(JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

Construir un Centro para rehabilitacion en Farmacodependencia y Adicciones en
Yumbo.

Generar un centro de rehabilitacion en Yumbo. (JH, comunicacién personal, 21 de enero
de 2024)
...no que chimba de vida”; una fundacién en Yumbo, no? -Acd no hay centro de

Rehabilitacion y yo le propuse fue a Ana. (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de
2023)

Es necesario impulsar la activacion de la infraestructura y el funcionamiento de los
centros de salud en la regién, especificamente en la red publica de servicios de atencion
primaria. Esta propuesta surge a raiz de las quejas relacionadas con el Centro de Salud
de Las Américas, el cual, segun la informacién proporcionada por uno de los jévenes, ha

permanecido cerrado desde el periodo de confinamiento:

Exactamente, yo siento eso en los lideres de las comunidades, los que viven el dia a dia,
los que conocen como es la dindmica, cudl es la problematica, cuales son los objetivos. Por
ejemplo, muy triste que hayan cerrado el centro de salud, el Unico que teniamos aqui para
la atencion de la salud de nuestra poblacion del barrio, ese tipo de cosas son las que deben
ser... (JH, comunicacién personal, 21 de enero de 2024)
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5.3.3 Educacién

Ajustar los proyectos educativos institucionales (PEI) de las Instituciones Educativas
Oficiales de la Comuna, para abrir procesos reflexivos con los jovenes, que les generen
aprendizajes practicos para la vida, y técnicos para ocupacion laboral al egreso del

colegio.

Cambiar el... Seria plantear una reestructuracién del proyecto de formacion de educacion,
cya?, ¢ por qué?, porgue yo siento y es una concepcién muy personal, que no se le deberia,
0 sea, gque los nifios no deberian ver obligatoriamente asignaturas como religién. Respeto
mucho la posicion religiosa, yo no soy religioso, soy una persona mas... (JH, comunicacion
personal, 21 de enero de 2024)

La continuidad y la culminacién en los procesos educativos a nivel de educacion
basica, tanto en la primaria como en la secundaria, son fundamentales, asi como en el
ambito vocacional y ocupacional, donde se enfatiza la formacion en competencias que
faciliten la integracion al mercado laboral. A partir de las vivencias de los jovenes que aun
no han definido su futuro académico, se destaca la necesidad de una formacion
vocacional, tal como lo expresaron los entrevistados. Se subraya también la importancia
de los aprendizajes que surgen tanto de las experiencias personales como de las

vivencias de los demas.

En segundo lugar necesitdbamos una persona que nos ensefiara cosas que sirvieran a
futuro como, ehh.. unos proyectos donde nosotros aprendamos a trabajar cosas que nos
hagan defendernos en algiin momento, poder trabajarlos (Gl, comunicacion personal, 24
de enero de 2024)

...mas estudios, si pilla? mas cosas que uno se entretenga. ¢Si pilla? Pues si me
gustaria, porque para el empleo exigen eso. Porque mas que todo lo que mantiene en la
calle, ¢quiénes somos? - los jovenes y qué ejemplo le da uno de los nifios? (CA,

comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)
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Algo, ¢si me entiende...? desde cada colegio eh, poner un salon. Estos espacios asi
(sefala el espacio del centro de desarrollo del barrio), aqui se pueden dar clases de un
poco de cosas (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

5.3.4 Lo ocupacional-laboral

Generacion y oportunidad en consecucion de empleos desde lo institucional-
empresarial con estabilidad laboral.

Pues vea, por lo menos la Ley y el Gobierno mantiene con los jévenes, 0 sea encima
encima, entonces, pues como para quitarse esa ese problema que tiene aqui, digo yo
deberian de hacer la Alcaldia, de colaborarle a la gente con mas de empleo mas proyectos.
(CA, comunicacién personal, 30 de noviembre de 2023)

No, yo me gozaba todo; pero yo sabia que jnoo!, habia que buscar una empresa, un
seguro, un... que alguien responda por uno Es que ese es el problema: en la calle no hay
€s0, entonces por eso, uno, pues yo, pienso es de ahi; digo: “si no hay un.....No sé.., yo
creo que..., un seguro de algo, yo creo que algun seguro; si uno le pasa algo tener a donde
llegar. (JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

De igual manera. las iniciativas impulsadas por lideres comunitarios en el ambito
del deporte, la convivencia y la recreacion son fundamentales, asi como el apoyo a
organizaciones que han mostrado un impacto significativo en la gestion de la violencia
juvenil a lo largo del tiempo. En este contexto, es crucial destacar particularmente la
importancia de los liderazgos con enfoque deportivo, ya que son frecuentes en los
territorios y han sido considerados por los jovenes como influyentes para generar
transformaciones e impactar nuevas generaciones, tal como se ha evidenciado en

diversas experiencias relatadas:

Sii, yo creo que eso influye bastante en los jovenes; le falta es tener un, le falta es tener
como decia, alguien que lo apoye, alguien que. que lo ayude a impulsar mas a esta escuela
de futbol; porque él es solo con sus balones y ahi; en cambio si él tuviera mas como

movilizarse, ir a otros barrios. (JH, comunicacion personal, 21 de enero de 2024)
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Apoyo a las iniciativas y proyectos de vida de los jévenes, para poder continuar
cumpliendo con sus expectativas propias, a la vez que generando su propia sostenibilidad

desde lo laboral, sin que el rol laboral impida la realizacion de proyectos de vida.

Programas de desarrollo econémico con enfoque diferencial hacia las juventudes y

garantias en el sistema laboral. (JH, comunicacién personal, 21 de enero de 2024)

Actividades de promocion de la convivencia comunitaria, rescatando costumbres

ancestrales en cuanto a convivencia vecinal.

Eventos de convivencia comunitaria desde los jévenes. (JR, comunicacion personal, 13 de
noviembre de 2023)

En un espacio abierto pueden ser...ehh, hacer algunos tipos de campeonatos, puede
ser, jugar campeonatos reldmpagos asi con premios. (JD, comunicacién personal, 11 de
noviembre de 2023)

Actividades de ocupacién de tiempo libre institucionalizadas y con acercamiento al

territorio, como opciones de lugar de acogida y posibilidad de tiempo de ocio creativo.

Ese también va incluido. Acé hacian eso; en el Poli all4 un dia cualquiera ponian una carpa
y eso se llenaba de pintucaritas, de barberia de..., de futbol, bombas, bulla, masica y los
niflos ahi; todos ahi juntos, se acababay ya se iba a esa gente. (JD, comunicacion personal,
11 de noviembre de 2023)

En proyecto como para los nifios, como por decirlo asi, eh, eh, por ahi hay gente que
sabe de futbol y pues le, para entrenar digamos los nifios. Para digamos tratar de sacar a
los nifios digamos, hacer cosas, 0 sea, paseos, proyectos, ¢si pilla? cosas asi: pero vea,
por lo menos aqui no hay proyecto para una, un joven sacar a un nifio a un paseo o a una

diversién. (CA, comunicacion personal, 30 de noviembre de 2023)
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5.3.5 Atencién psicosocial

Los proyectos que abordan las causas estructurales de la violencia deben enfocarse
en una perspectiva educativa y en la salud mental. Estos programas suelen basarse en
narrativas que promueven la prevencion en areas como la salud fisica, mental y el
desarrollo neurolinguistico, con el objetivo de capacitar a los jovenes en habilidades de
asertividad para enfrentar situaciones de riesgo. En este contexto, se presentan diversas
historias que justifican la necesidad de implementar intervenciones de este tipo,

resaltando su relevancia y potencial impacto en la vida de los jovenes:

O sea, hacer asi no fuera obligatorio, fueran areas, jornadas extras, horas, no sé, talleres,
¢cierto?, mas intervencion de la secretaria de salud para la promocion de las enfermedades
transmisibles, enfermedades transmitidas por vectores, para la salud emocional, para el
manejo de toda esa tension que genera la ansiedad, la depresion, los trastornos de estrés
postraumatico... - Siento yo que hay que fortalecer una conciencia mas critica, darles mas
herramientas para que ellos puedan tomar decisiones fundamentales en su vida y eso
mismo percibo de mi barrio. (JH, comunicacién personal, 21 de enero de 2024)

Como para aprender mas; acerca de, de como salirse de las de las violencias; de la
frontera; como para aprender mas de este temay en un futuro hacer lo que yo quiero hacer:
meterme en todo (CA, comunicacién personal, 30 de noviembre de 2023)

Atencion psicosocial- habilidades blandas - Yo si me, volveria a participar, pero como
para aprender mas; para aprender acerca del tema; Me gustaria participar (JD,

comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

Actividades de atencion individual y atencion colectiva, desde la formacion en habilidades
blandas.

Yo le comenté a la sefiora que vino a entrevistarnos de la Gobernacion que nosotros como
jovenes primeramente necesitabamos en el en el colegio una psicéloga (Gl, comunicacion

personal, 24 de enero de 2024)
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Si, porque él me dijo: “Yo era un tipo que todo lo ocultaba, la verdad la tapaba con la
mentira”. Muchos me agradecieron porque lo que yo hablé, muchos estaban necesitando
eso. Hay personas que no necesitan mucho, solamente unas palabras para que alguien
caiga en razoén. (JR, comunicacion personal, 13 de noviembre de 2023)

Tener como uno, una psicolo, psicologia publica pa los jévenes. - jUff, que chimbal!, los
jovenes pueden llegar a donde; puedan llegar a donde quien los escucha, quién dénde se
puedan expresar. Porque el problema aqui, que yo llegué a ver mucho, era eso, los
problemas en la casa y no tenian a donde llegar; entons se iban pa la calle a consumir y ya
relajados se metian pa la casa, después otro dia los veia; entons a mi me gusté como eso.

(JD, comunicacion personal, 11 de noviembre de 2023)

5.3.6 Otras

Generar intervenciones para la promocion y prevenciéon en salud sexual y

reproductiva.

Que se permita mediante talleres practicos hacer una interiorizacion de esa informacion,
ponerla en préactica, que se promuevan los métodos de planificacion, las relaciones
sexuales seguras, porque eso cambiaria mucho, marcaria mucho la proyeccién que podrian
tener los jovenes si no se hace con una responsabilidad tan temprana. (JH, comunicacion

personal, 21 de enero de 2024)

Actividades colectivas que le apuesten a la participaciéon politica para la toma de
decisiones e incidencia en el territorio (organizaciones comunitarias), Gl propone retomar

practicas de convivencia alrededor del consenso comunitario:
Y poder que vinieran y hicieran un proyecto para toda la comunidad que toda la comunidad

volviera a participar, porque no se volvio a ver dentro del barrio algo que dijera una actividad

de Integracion. (Gl, comunicacién personal, 24 de enero de 2024)
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6. CONCLUSIONES

A partir del analisis de las experiencias de los cinco jovenes entrevistados,
habitantes de diversos barrios de la Comuna 1 de Yumbo, quienes han participado en
intervenciones sociales ante las violencias presentes en su entorno, se pudieron extraer
las siguientes conclusiones en relacion con cada uno de los objetivos especificos de la

investigacion:

Acerca del campo de violencias

La violencia se presenta como un fendbmeno complejo y multifacético,
especialmente en el contexto de Yumbo. A partir de los hallazgos de esta investigacion
exploratoria, resulta complicado abordar el tema de las violencias y las intervenciones en
el municipio de manera exhaustiva. Sin embargo, al centrarnos en la Comuna 1y en las
experiencias compartidas por los entrevistados, se puede vislumbrar una dinamica

particular que permite identificar ciertos aspectos relevantes:

En esta investigacion y de acuerdo a datos estadisticos, el joven se presenta como
el protagonista principal en su relacion con las violencias, siendo el grupo mas vulnerable
segun diversos indicadores. A su alrededor, se encuentran agentes sociales y
comunitarios, como lideres y fundaciones locales, asi como entidades privadas, incluidas
empresas Yy ONG, y el sector publico, que abarca a la comunidad de los barrios de la
Comuna 1. En las narrativas recopiladas, se identifican también a los "gestores" de
violencias, individuos que establecen las condiciones propicias para la proliferacion de
estas situaciones. Dichos actores, suelen ejercer el poder y controlar el negocio ilicito, no
son identificados directamente en las entrevistas, y su procedencia puede ser tanto local
como de otras regiones; de acuerdo a revision documental, una de ellas es el
Departamento del Cauca. Su principal actividad se centra en el comercio ilegal, utilizando
el dinero y las sustancias psicoactivas como herramientas para competir en el &mbito de

la violencia.
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Estos "gestores" frecuentemente delegan sus actividades en jovenes de los barrios,
quienes, impulsados por la necesidad econdémica y las limitaciones estructurales, se ven
obligados a participar en estas dinamicas. Tal situacion viene acompafiada de
desigualdades sociales significativas, presentes en la Comuna, donde los relatos reflejan
una serie de factores como familias numerosas de madres solteras que enfrentan
dificultades para satisfacer las necesidades bésicas, teniendo que ausentarse para
trabajar; contextos de crianza estrictos, de sobreproteccion o violentos; asi también la
falta de continuidad en la educacién desde una edad temprana limita las oportunidades
de estos jovenes para acceder a empleos dignos y aprovechar su tiempo libre de manera
productiva, ademas de alejarlos de un entorno familiar estable. Esta realidad se traduce
en un ciclo de pobreza y violencia, que perpetla la desigualdad en la comunidad; asi la
combinacion de factores como la inestabilidad familiar, la escasez de recursos y la falta

de oportunidades educativas crea un entorno propicio para que la violencia se agudice.

Los relatos analizados revelan que estos jovenes se encuentran distribuidos en
diversas areas de la Comuna 1, donde se ven forzados a "negociar" y a "competir" entre
ellos por el control de las zonas de venta, lo que implica una dinamica de "jugar en
diferentes equipos". Esta situacién pone de manifiesto una forma de violencia simbdlica,
gue se manifiesta a través de fronteras imaginarias que dividen los distintos barrios de la
Comunay las luchas por el dominio territorial. Los jovenes mencionan presencia de estas
violencias en lugares como Barrios Américas, Panorama, Villa Esperanza, San Jorge,

Juan Pablo, Puerto Isaac y Guabinas, lo que ilustra la complejidad de su entorno.

En este contexto, estos jovenes no solo reproducen la violencia, sino que también
se convierten en victimas de ella, lo que contribuye a la creacion de una cultura de
violenta en sus comunidades. Paralelamente, esta realidad genera una actitud de
rechazo hacia el actor juvenil por parte de sus vecinos, quienes los ven como agentes de
acciones gue le resultan reprobables a la comunidad. En definitiva, este entorno propicio
para la violencia provoca consecuencias devastadoras, que incluyen dafios fisicos,
materiales y psicoldgicos tanto para el joven e indirectamente sus comunidades. Algunas

experiencias reflejan la influencia historica de las violencias, donde las rencillas y
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muertes, se transmiten de generacidn en generacion, intensificando asi los conflictos y

las ansias de venganza de generaciones posteriores.

Sobre el campo de intervencion social como accion social frente a la violencia

Ante el preocupante fenomeno de la violencia en la Comuna 1, tanto los jovenes
involucrados, sus familias y otros pobladores solicitan apoyo; por su parte, los lideres
sociales de los barrios se convierten en defensores de su comunidad. Asi se configura
un "escandalo social" que al no ser acallado genera el ciclo de violencia directa. La
respuesta inicial proviene del Estado, a través de la Alcaldia del Municipio, y a medida
gue el problema se agrava, también interviene la Gobernacion del Valle. Estas establecen
convenios con instituciones privadas que actian como agentes de cambio, incluyendo
empresas comprometidas con la responsabilidad social y ONG de alcance departamental
0 nacional.

Entre las empresas mencionadas por los jovenes se encuentran: Goodyear, Carton
de Colombia y el conglomerado empresarial histérico de Yumbo. Ademas, la
Constructora Jaramillo Mora muestra interés en urbanizar areas "libres" del barrio San
Jorge. En el &mbito de las ONG, se destacan experiencias con Visiébn Mundial, Fundacion
Bosco y la Iglesia Catdlica, asi como organizaciones locales como Afroprosperidad, Viva
Mi Tierra y Fassi, que trabajan en barrios como Puerto Isaac y Juan Pablo Il. Estos
actores, junto con sus recursos, configuran un campo de intervencion que aborda el

campo de la violencia, el cual es su razén de ser.

En estos contextos se pueden observar diversos actores que mantienen conflictos
entre si, cuyas tensiones no siempre son evidentes debido a la naturaleza de la violencia
misma. Por ejemplo, dentro de las familias, algunos miembros pueden estar involucrados
tanto en actos de violencia, como en las dinamicas de la intervencion, lo que lleva que
muchas acciones se den en perspectiva de proteccion o de no poner en riego a sus

familias.
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Las fuerzas en pugna para el campo de intervencion sobre violencias, en la Comuna
1 no son tan evidentes como podrian parecer a simple vista. La experiencia de los jovenes
entrevistados no refleja necesariamente todas las fuerzas en conflicto que menciona en
Su propuesta conceptual Bermudez-Pefia (2011). Se pueden extraer varias conclusiones
relevantes: en lo que respecta a la toma de decisiones en colaboracién con el Estado y
otros actores sociales, se observa que no siempre quien tiene mayor capital financiero es
quien ejerce el control, sino que también juegan un papel crucial otros tipos de capital,
como el social y el simbdlico. Los liderazgos comunitarios, incluidos los de los propios
jovenes, son fundamentales para avanzar en sus proyectos de vida. Por ejemplo, la
experiencia de JD, quien ha canalizado su interés por la masica urbana en actividades
de canto y composicion apoyado por una lider de fundacién, ahora funcionaria en el
Estado, demuestra como los jovenes generan procesos propios de convivencia y apoyo

y, e incluso generan alianzas propias con actores, benéficos para sus intereses.

El capital simbdlico y social de los lideres comunitarios juega un papel crucial en la
formacion y desarrollo de los jévenes en barrios como Américas y San Jorge. Un ejemplo
notable es el liderazgo deportivo, que deja ver como a pesar de contar con escasos
recursos econdémicos para sus acciones, el lider puede ser visto por los jévenes como
una figura altruista y portadora de oportunidades. Asimismo, las fundaciones en el barrio
Puerto Isaac han permitido que los jévenes adopten posturas criticas frente a la violencia,
promoviendo un cambio en su entorno. La lideresa LZ en Panorama es otra figura
destacada, reconocida por los jévenes como un referente de credibilidad capaz de
impulsar proyectos significativos. De igual manera, esta el caso el proyecto de Grado
Universitario en innovacion social, que permitié a seis jovenes en Panorama y Américas

salir de contextos de violencia y ser trasfondo en sus proyectos vocacionales.

Sin embargo, las tensiones mas evidentes se manifiestan en el ambito de la toma
de decisiones. La experiencia de los jovenes entrevistados revela que las decisiones
tomadas por el Estado y las empresas privadas, a pesar de su poder econémico y
capacidad técnica, tienen un impacto limitado en la reduccion del "escandalo social”

relacionado con la violencia directa, cultural o estructura. Esto sugiere que, aungue las
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intervenciones externas son importantes, hay un poder de transformacion que surge
dentro de las comunidades, donde los lideres locales y las iniciativas comunitarias, pese
a limitado capital material, tienen capacidad para identificar al actor juvenil desde la
comprension de su ambiente cotidiano y las violencias en el territorio, capacidad para
gestionar diferentes recursos, y para la mediacidbn entre el joven y otros agentes
interventivos (incluyendo el Estado).

La intervencion en situaciones de crisis a menudo genera tensiones, especialmente
cuando su justificacion no se centra directamente en la crisis misma. Este es el caso de
las obras de infraestructura, donde se observa una notable injerencia del Estado y
acuerdos empresariales, asi como en la expansion urbanistica, donde el foco principal
no es necesariamente la violencia. A pesar de que las intervenciones justificadas
directamente sobre el fendmeno, suelen ser de caracter sociopolitico, impulsadas por
organizaciones locales con escasos recursos o de tipo judicial, como un deber del Estado,
la violencia, al ser un fenémeno social complejo, se observa en los hallazgos
investigativos, que frente a acciones persuasivas, el Estado brilla por su ausencia para

mitigar el "ruido del escandalo social".

La manera en que se nombra e interpreta la "crisis" por parte de los actores que
agencian, deja ver en los relatos de los jévenes, como su involucramiento en las
intervenciones, puede estar motivado desde el estigma. Por ejemplo, CA y JR reportan
abusos policiales preventivos en sus experiencias, lo que afiade una capa de complejidad
a su situacion frente a las violencias. Por otra parte en intervencion institucional, vemos
el caso del proyecto externo, catalogado como “de innovacion social”, que clasifica a los
jévenes como miembros de una pandilla (ver anexo 1), en este caso, se refleja una
percepcion que, aunque no es reconocida por los jovenes entrevistados al hablar del
proyecto, esta presente en el planteamiento interventivo y genera una tension palpable.
Los jévenes sienten que, aungue se les visibiliza de una manera menos violenta, la
intervencidn puede, en dltima instancia, desde la presentacion de la problematica, las

acciones pueden contribuir a su estigmatizacion y discriminacion.
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Pese a lo anterior, los jévenes comprenden las intervenciones como procesos de
persuasion destinados a facilitar su reintegracion en el sistema. Esta percepcion les
otorga una ventaja al relacionarse con enfoques que les son familiares, como los de
lideres sociales o los métodos psicosociales, tal como se evidencié en el proyecto de
Innovacién Social que contaba con un equipo profesional. JD menciona su experiencia
en este contexto, lo que sugiere que la intervencion puede ser mas efectiva cuando se
basa en la confianza y el entendimiento mutuo, permitiendo asi que los jévenes se sientan

parte activa del proceso de cambio en lugar de ser meros objetos de intervencion.

Los jévenes que han participado en diversas intervenciones tienen una mayor
capacidad para identificar aspectos que pueden pasar desapercibidos en el proceso de
intervencidn, en comparacion con aquellos que han tenido un contacto mas limitado. Este
es el caso de GI, JD y, a través de la intervencién desde la academia y la familia, JH. Su
experiencia les permite tener una vision mas amplia y critica sobre las dinamicas que se
desarrollan en estos contextos, lo que les otorga una ventaja en la comprension de las
realidades que enfrentan. Un caso particular al respecto, son llas tensiones que surgen
de la contradiccién entre la permisividad y la persuasion, especialmente por parte de los
cuerpos de control como la policia, generan un clima de desconfianza entre los jovenes.
Esta desconfianza se manifiesta en la incertidumbre sobre como deben responder ante
situaciones de control, a pesar de la necesidad de legitimar estas instituciones. Tal como
lo evidencian los relatos de JR, CA y GI, esta situacion crea un dilema en el que los
jovenes se sienten atrapados entre la obligacién de aceptar la autoridad y su deseo de

ser escuchados y comprendidos en sus realidades.

A pesar de la tension existente en torno a las decisiones y acciones del Estado y la
intervencion de los lideres sociales, los jévenes contindan buscando la intervencion
estatal, ya que este sigue siendo percibido como el principal gestor de recursos
econdémicos. Sin embargo, la problemética central de esta investigacion radica en la
escasa atencion que se presta a la “voz del sujeto juvenil’ y a sus experiencias. Esta falta

de escucha puede llevar a que las intervenciones no reflejen adecuadamente las
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necesidades y expectativas de los jovenes, lo que a su vez puede resultar en una

insatisfaccion generalizada con respecto a las soluciones propuestas.

Se puede afirmar que, en el ambito de la intervencion, las instituciones que
gestionan recursos materiales contintan teniendo un papel predominante. Estas deben
ser solicitadas por aquellas que poseen recursos sociales y un conocimiento profundo del
territorio, con el fin de implementar acciones que aborden el fenbmeno de manera efectiva
y que generen resultados que sean tanto "tangibles” como sostenibles a lo largo del
tiempo. Sin embargo, persiste una brecha en la percepcion de las necesidades de los
diferentes actores involucrados, lo que puede llevar a una satisfaccion parcial, ya sea de
un lado o del otro. Esta situaciéon se complica aun méas en ausencia de un acuerdo que
integre la voz de aquellos que han sido afectados por la violencia, lo que es fundamental

para lograr una intervencion mas equitativa y efectiva

Sobre las l6gicas de accién

Desde la perspectiva de la l6gica de integracion, se observa que los jévenes llevan
a cabo diversas acciones con el fin de integrarse al sistema hegemonico que abarca la
familia, la escuela y el ambito laboral. Cada uno de estos elementos les brinda la
oportunidad de acceder a los demas en diferentes momentos de su vida. Este proceso
es reconocido por los jovenes, quienes comprenden que su desarrollo en el ambito laboral
esta intrinsecamente ligado a su progreso educativo, el cual, a su vez, se inicia a través
del apoyo familiar. Este fenbmeno pone de manifiesto que la cultura institucional no solo
actua como modelo de adoctrinamiento, sino también como un medio que busca evitar la
marginacion del individuo. Sin embargo, las tensiones que surgen entre el joven y su rol
como sujeto juvenil, generan brechas que pueden ser utilizadas en contextos adversos o
generar un “sentido critico” frente a querer estar adherido en su totalidad al sistema

hegemaonico, si ello le priva de libertades.
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La construccion de la subjetividad del joven se fundamenta en su experiencia en el
territorio, el cual representa el espacio donde ha nacido, crecido y se ha formado. Para
él, el sistema al que se refiere Dubet (2010), que incluye conceptos de familia, hermanos,
aprendizaje y vivencias, no solo es su punto de partida, sino que también se transforma
en una asimilacion de diversas maneras fuera de este sistema. En este contexto, la
intervencién en el territorio se convierte en una forma de reconocimiento y validacion por
parte de su comunidad. La estructura familiar, ya sea biparental, monoparental u otra, se
complementa con la idea de una "red de apoyo" y la cercania de figuras parentales o de
autoridad. Asi, los contactos directos con los agentes de intervencion se asocian con esta
nocion de apoyo, y a medida que los jovenes experimentan mas acercamientos con estos
agentes, se incrementan las posibilidades de que se dejen influir por la intervencion. Este
fendbmeno ha sido evidenciado en los relatos de los jévenes entrevistados, quienes
mencionan las intervenciones de lideres sociales y organizaciones dentro de la Comuna
1.

Desde la légica de la estratégica, se puede argumentar que, basandose en las
experiencias analizadas, los jovenes no adoptan una postura pasiva ante la intervencion.
Por el contrario, desempefian un rol activo, evidenciando su disposicién para promover
el desarrollo de dicha intervencion. Esto implica que, a pesar de no ser considerados en
los aspectos técnicos del disefio de las acciones interventivas, buscan participar en las
diferentes fases del proceso, tanto en la organizacion como en la ejecucion, y mantienen
una actitud evaluativa una vez finalizada la intervencion. Su objetivo es integrar sus
propias expectativas y particularidades en los objetivos de las acciones realizadas. En
este marco, los jévenes poseen una experiencia que les permite ver la intervencion como
una herramienta para avanzar en sus proyectos de vida, lo que les otorga un sentido de

agencia y pertenencia dentro del proceso.

En el contexto de aquellos jovenes que estan integrados y protegidos por sus
familias y que asisten a instituciones educativas, su permanencia en el sistema escolar
se convierte en una estrategia para mantenerse alejados de situaciones de riesgo. Por
otro lado, los jovenes que no estan permanentemente vinculados al sistema escolar

tienden a buscar otros espacios, ya sea a través de experiencias relacionadas con la
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violencia o mediante la formacion de grupos de pares que se reanen con un sentido de
pertenencia a organizaciones reivindicativas. Estos grupos pueden ser considerados
como sistemas alternativos que desarrollan estrategias protectoras, anticipando riesgos
y estableciendo modos de interaccion social. Ademas, logran construir un sentido critico
respecto a su distanciamiento del sistema, sin desvincularse completamente de él, lo que

se debe a la naturaleza misma de sus experiencias fuera del marco institucional.

Los jovenes, al abordar las diferencias o desavenencias con sus compaferos, no
sienten que exista una lucha por el poder; en cambio, identifican la importancia de trabajar
juntos para que la intervencidén se convierta en una oportunidad significativa. En este
sentido, consideran a los deméas como aliados dentro de su entorno. Ademas, todos los
jovenes entrevistados coinciden en que, mas alla de las estrategias que se implementen
en su contexto, la conexién desde la nocion de “familia” o con aquellos dispuestos a hacer

"sacrificios" 0 a arriesgarse por los demas es lo que influye en la cercania entre ellos.

Segun las experiencias de los jovenes, aquellos muchachos (as) que han estado
siempre integrados al sistema, establecen minimas alianzas visibles entre ellos u otros
actores; aun asi, hacen uso del recurso interventivo como estrategia de escalamiento en
sus proyectos de vida. Esto provoca que la identidad integradora se mantenga, por
encima de identidad recurso en el contexto de intervenciones sobre violencias y haya una
tendencia permanencia en el sistema. En contraste, los jovenes menos integrados forman
alianzas o grupos como estrategias, para resistir ante procesos interventivos minimos.
Sin embargo, estas dinamicas son percibidas frecuentemente como "fuentes de

problemas"”, lo que lleva a la activacion del control social.

Desde la légica de subjetivacién, se observaron dos asuntos, relacionados con el
principio de totalidad sobre la experiencia de los jovenes entrevistados. Primero, desde
la experiencia en términos del contexto de la Comuna 1, se desarrolla una subjetividad
vinculada a la pobreza, marcada por sentimientos de abandono, influenciados por sus
historias de vida. Por ejemplo, JR y CA mencionan recuerdos de su infancia y su entorno,

que se entrelazan con las decepciones provocadas por "promesas incumplidas” de
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figuras politicas. Ademas, en el barrio Panorama, las intervenciones socio-politicas son
escasas, con una menor presencia de fundaciones o liderazgos comunitarios, mientras

gue predominan las acciones sociales centradas en infraestructura.

Aunque estas acciones no estan directamente relacionadas con un cambio en la
violencia, si generan transformaciones en el entorno fisico donde se manifiesta el
problema. En las experiencias de estos jovenes, asi como en la de JD en San Jorge, se
asigna un significado positivo a estas intervenciones, ya que contribuyen a mitigar el
abandono estatal. Es importante considerar que, como se menciond en términos de
justificacion investigativa, las zonas de ladera en los barrios son mas vulnerables debido
a la falta parcial o total de servicios basicos. Por lo tanto, este tipo de intervenciones

puede facilitar nuevas percepciones en relacion con la situacion que enfrentan.

Los relatos de las experiencias compartidas por los jévenes revelan como estos
individuos construyen su realidad, en esa identidad compromiso, planifican en funcion de
ella y mantienen expectativas sobre su evolucién. A pesar de la percepcion institucional
0 “agenciadora” que pueda haber de que los jovenes no tienen un control consciente
sobre su relacién con el entorno, casos como el de JD en Américas demuestran lo
contrario. Este joven, que bien podria denominarse como “proactivo”, ha transitado desde
una etapa de integracién durante su nifiez y pubertad hacia una fase de violencia en su
adolescencia. Sin embargo, ahora en su, tomé a partir de sus 18 afios, la iniciativa de
establecer metas personales para su vida futura, especialmente, enfocandose en
conseguir empleo y distanciarse de actividades delictivas. Participando en intervenciones
gue le permiten generar un rol productivo, complementando su desarrollo con actividades
musicales en su tiempo libre. Estos logros, fruto de su esfuerzo, perduran en la
actualidad, evidenciando que, incluso en situaciones adversas donde la institucionalidad
intenta imponerle un modelo con pocas oportunidades, su capacidad de reflexion y critica

no se ve limitada.

Por otro lado, el caso de JH ilustra como, a pesar de las restricciones impuestas por

la crianza de sus padres, que buscaban protegerlo de la violencia circundante, este joven
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ha logrado distanciarse y analizar criticamente sus propias experiencias. Actualmente,
como estudiante universitario, JH es capaz de realizar un examen profundo de su
trayectoria y de las circunstancias que han influido en su desarrollo. Su capacidad para
reflexionar sobre la "rigidez" de su crianza y su entorno le permite no solo entender su
pasado, sino también proyectar un futuro en el que puede integrar sus vivencias de
manera constructiva. Este proceso de integracion continua es fundamental para su
crecimiento personal y académico, y resalta la importancia de la autoconciencia en la

formacion de identidades resilientes.

Sobre las propuestas para los procesos de intervencién social

Las propuestas de los jovenes estan influenciadas por su contexto de enunciacion,
lo que les permite, en muchos casos, desarrollar una o varias lineas de accién. A pesar
de esta mediacion, la experiencia social de los jovenes entrevistados resalta la necesidad
de intervenciones que sean efectivas y continuas, abarcando desde la planificacion y
coordinacion hasta la implementacion y el seguimiento de resultados por parte de los
agentes responsables. Esta demanda se presenta como un requisito fundamental para

gue sus aspiraciones puedan materializarse en el futuro.

Un orientador comudn en las propuestas de los jévenes es el grado de implicacion
gue tienen en situaciones de violencia y en las intervenciones que se llevan a cabo en su
entorno. Aguellos jovenes mas afectados por la violencia tienden a enfatizar la necesidad
de mejorar los procesos de convivencia institucional y de acceder a intervenciones que
les ofrezcan oportunidades de reivindicacion y reduzcan el estigma social. Por otro lado,
los jovenes que participan en programas de intervencion abogan por abordar la violencia
estructural mediante el fortalecimiento institucional y la continuidad de programas que
consideren las necesidades de la comunidad y las posibilidades vocacionales. Como
elemento en comun, en las experiencias en general, hay una demanda en cuanto a la
atencion psicosocial tanto individual como colectiva e igualmente que proyectos que den

la oportunidad de estabilidad laboral y econdmica para ellos y sus familias.
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A pesar de que las propuestas de los jovenes pueden parecer repetitivas en relacion
con intervenciones previas, su singularidad radica en los objetivos que buscan alcanzar
a partir de sus experiencias, lo que les permite articular demandas que van mas alla de

lo ya establecido.

En las propuestas presentadas, los jovenes expresan su preocupacion por el control
estatal en relacion con la violencia directa, enfatizando la importancia de ser escuchados
por las instituciones sin ser estigmatizados ni generalizados debido a su condicién juvenil.
Esta necesidad se manifiesta de diversas maneras, dependiendo del grado de
involucramiento de los jévenes en situaciones de intervencion o violencia. Asimismo,
solicitan procesos que aborden la violencia estructural mediante el desarrollo de
infraestructura local, orientada a satisfacer las necesidades de la comunidad en lugar de
intereses empresariales, abogando por la creacién de centros de atencion y rehabilitacion
para jévenes, asi como espacios que fomenten un uso saludable del tiempo libre y

atencion en salud, asegurando su sostenibilidad a largo plazo.

Las experiencias compartidas resaltan la importancia de ofrecer oportunidades de
formacién técnica con un enfoque laboral descentralizado y adaptado al territorio. Esto
se vincula a la necesidad de garantizar empleos que proporcionen estabilidad y seguridad
a los joévenes en su desarrollo profesional. Ademas, la atencién psicosocial se presenta
como una propuesta fundamental, no solo para el bienestar de la salud mental y fisica,
sino también para el fomento de habilidades blandas, ya que muchos entrevistados
consideran que estas competencias son cruciales para la planificacion de sus proyectos

de vida.

Otras intervenciones menos comunes abordan la gestion de programas de
promocién y prevencion en salud sexual y reproductiva, asi como la necesidad de revisar
los lineamientos del sistema educativo. Se busca incorporar un enfogue que valore la
diversidad de opiniones, permitiendo a los jovenes proponer alternativas educativas que
se alejen de la educacion tradicional predominante en el ambito publico. Esta apertura

podria facilitar un aprendizaje mas inclusivo y adaptado a las realidades de los jovenes.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz descriptiva sobre intervenciones sociales frente a las violencias, reportadas por
jovenes de la Comuna 1 de Yumbo
TEM INTERVENC | TIPO LIDERAZG POBLACION PROPOSITO / ACTIVIDADES PRODUCTOS- JOVE
POR ION (@) DESTINATARIA OBJETIVOS RESULTADOS- N
ALID IMPACTOS QUE
AD REFI
ERE
Perm | Intervencién | Sociopoli | Policia Poblacion joven Transitar/Inspecci | Realizar Impacto negativo JD
a estatal tica (institucién delaComunaly | onar inspeccion, vigilanc | predisposicion del CA
nente | ligada ala Estatal de control y poblacion Ivigilar/controlar/ ia y control, que joven, en tanto, en JR
rama regulacion) Yumbefia en intervenir para incluye “requisas”y | mayoria de JH
judicial, en general mantener el medidas de intervenciones Gl
este caso de “orden” aseguramiento en percibidas como
tipo policial, caso de infraccion, “violentas “y con
alteracion del “abuso de poder”,
orden. vividas de forma
individual directa o
hacia sus pares.
Impacto positivo: desde
lo colectivo, cuando “la
ley” tiene participacion
cooperante para
intervenir focos de
violencia en contexto o
“‘mantener el orden”
Perm | Actividades Caritativ. | Lideres Poblacion joveny | “Conseguir’ votos | “Apoyo” individual o | Impactos negativos: JR
anent | de o - politicos en general del politicos en colectivo percepcién negativa de JH
e proselitismo | asistenci | aspirantes a | Municipio de elecciones con encuentros los y las jovenes por JD
(coyu | politico al consejos y Yumbo estatales. deportivos; “incumplimiento de CA
ntura | inconclusas alcaldia continuidad compromisos”, Gl
elect académica; discontinuidad de la
oral) encuentros y intervencion.
festivales.
Perm | Apoyo a Sociopoli | Fundacién Nifios, nifias entre | Aportar/apoyar/ge | Aporte de raciones Nifilos con racién Gl
anent | nifios y tica Viva Mi 0 — 14 afios de stionar/capacitar de alimentacion alimenticia diariay en
e familias de No Tierra edad y sus en procesos diaria espacios de ocio
escasos estatal familias, ubicadas | alimentarios y de
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recursos en (ONG) en el barrio Juan asistencia Celebracién de productivo y refuerzo
necesidad Pablo Il y Puerto humanitaria y fechas especiales académico
béasica de Isaac social, desde la Consecucion de
alimentacion mirada ambiental padrinazgos para
con abordaje y ecoldgica ayuda humanitaria
desde lo Talleres de
ambiental capacitacion con
mirada artistica y
ecolégica
Perm | Desarrollo SOCIOP | Ministerio de | Nifios, nifias y Garantizar el Formacion en 5 jévenes con formacion | JD
anent | de procesos | OLITICA | Educacién jovenes Comuna derecho a la educacion primaria, | a nivel de basica CA
e educativos ESTATA | Nacional 1 educacion basica | secundaria primaria JR
basicos en L (IE: Gl
primaria, Manuela 4 j6venes formados con | JH
secundaria Maria bachillerato incompleto
Sanchez,
Gabriel 1 joven con bachillerato
Garcia completo
Marquez,
Leonor
Lourido
Velasco)
1994 | Creacionde | SOCIOP | Universidad | Jovenesy adultos | Proveer/ Oferta de Jovenes Yumbefos y JD
ala la Fundacion | OLITCA del Valle- (as) desarrollar programas de de municipios y JH
actua | Mixta ESTATA | Gobernacion | egresados(as) de | procesos de formacion a nivel corregimientos
lidad Politécnico L bachiller de los educacién formal superior aledafos beneficiados y
Universidad Alcaldia municipios de a nivel superior (tecnolégico y graduados en
del Valle Yumbo, Vijes, la profesional) tecnologias, técnicas e
Yumbo Cumbre y Cali ingenierias, ademas de
(actual comercio exterior;
Universidad multiples laboratorios
del Valle- construidos y dotados;
Sede programa de extension
Yumbo) académica y educacion
a distancia.
2001 | Construccion | SOCIOP | Alcaldia Habitantes del Construir Banqueo, Construccion de via CA
a de via OLITICA | Municipal de | Municipio de infraestructura/sol | Pavimentacién de portachuelo que JR
2015 Yumbo- Cali- | ESTATA | Yumbo Yumbo —Barrios ucionar la via, construccion atraviesa barrios
Via L Panorama, Alto embotellamiento/d | de cordones, Cruces, Villa

Portachuelo

Panorama, Villa
Esperanza, san

isminuir
inseguridad del
territorio

corredores y
andenes
respectivos

Esperanza, Panorama,
San Jorge parte Alta y
San Jorge parte baja
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Jorge y Las
Américas.

Solucién de
embotellamiento via
Cali-Yumbo
Indirectamente
disminucion de
espacios de
delincuencia comun y
microtrafico y, precios

del mercado.
2005 | Procesosde | SOCIOP [ Jaime Osma | Nifios, nifasy Favorecer/particip | Entrenamiento Nifios y jovenes JD
a formacion OLITICA | “Cucharita” — | jovenes de los ar/generar desde deportivo en futbol formados en cultura de JH
2020 | deportivaen | -NO lider Barrio barrios Américas, | la cultura del a nifios y nifias de 5 | deporte de futbol con
fatbol ESTATA | Las San Jorge y deporte y a 19 afios orientacion en “sana
L Américas Panorama embellecimiento Aporte en convivencia”
del espacio, la adecuacion y Eliminacion de fronteras
sana convivencia | ornamentacion de imaginarias desde la
como forma de espacios deportivos | practica del fatbol
prevencion a las y publicos Adaptacion uso
violencias y el Procesos de deportivo de rotonda y
consumo de mediacion desde el | cancha donada por
psicoactivos deporte sobre Cementos del Valle en
“fronteras barrio Las Américas
imaginarias” Embellecimiento
artistico a plazoleta del
barrio las Américas
2005 | Apoyo al SOCIOP | ICBF Nifios y nifias de Aportar al Apoyo para Cuidado temporal de JD | JD
- cuidado OLITICA | Fundacién Yumbo cuidado, reintegracion en el hogar de paso
2021 | de nifas, ESTATA | “Lazos de integracion y familiar a través de
(apro | nifios, L Amor” desarrollo de hogar de paso ICBF | Culminacion de
X.) adolescente Y NO Ana Maria nifias, nifos, bachillerato de JD
sy jovenes ESTATA | Benitez jévenes y familias
L (ONG) del Municipio de
(ALIANZ Yumbo desde
A gestién y
PUBLIC articulacion de
O- diferentes
PRIVAD recursos
A)
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9 2010 | Formacion SOCIOP | Luz Zenayda | Jévenes de Conformar/desarr Conformacién y Jovenes Integrados y JR
a deportiva- OLITICA | Sanchez poblacién ollar/aportar a participacion de motivados a la practica
2013 | equipo de Lideresa Vulnerable de sana convivencia | equipo de futbol del fatbol
fatbol NO barrio barrios Panoram | y alejamiento de comunitario Jévenes con ocupacion
“Yucaiba” ESTATA | Panorama a, Villa Esperanza | las violencias “Yucaiba” en productiva de tiempo
L y sector torneos libre
portachuelo comunitarios e inter | Jévenes participando
barrios desde el futbol con
“sana convivencia”
10 2012 | Proyecto de SOCIOP | Alcaldia Familias Favorecer Seleccion de 8 Entrega de viviendas JH
mejoramient | OLITICA | (IMVIYUMB | vulnerables del vivienda digna a familias prefabricada con
o de ESTATA | O) barrio Panorama familias vulnerables, con servicios a 8 familias
vivienda LY NO y Américas vulnerables lote propio vulnerables-barrios
para familias | ESTATA | Goodyear, Comuna 1 de Adecuacion de Panorama y Américas
vulnerables L Yumbo lotes (banqueo
de la (ALIANZ | Fundacién pavimentacion)
Comuna 1 A Catalina Instalacion de
PUBLIC | Mufioz vivienda
O- prefabricada con
PRIVAD servicios publicos
A) Entrega de cada
vivienda
11 2013 | Programa SOCIOP | Alcaldia 54 muchachos Desarmar Entrega oficial de Entrega de 11 armas de | JD
“Jovenes a OLITICA | Municipal de | (entre jovenes y delincuencia/ armas y accesorios | fuego y una granada.
lo bien” ESTATA | Yumbo menores) Ofrecer de fuego Entrega de cuadernos a
L Policia que hasta hace reinsercion Intercambio armas cada joven por parte de
18 meses por cuadernos, Alcaldia
pertenecieron a Compromiso con Compromiso firmado
los ‘Astaiza’ y los comunidad y para terminar violencias
‘Samendis’ autoridades en
terminar
enfrentamientos por
territorio.
12 2014- | Programa SOCIOP | Vision Nifios y nifias en Apoyar/mantener | Vinculaciéon de Nifios y nifias Gl
2024 | apoyo OLITICA | Mundial vulnerables del inclusion en el desescolarizados(a | apadrinados Nifios y JD
educativo NO (ONG) Municipio sistema escolara | s) nifias recibiendo JR
ESTATA — Comuna 1 Entrega de paquete escolar por afio
L paquetes escolares, | Nifios y nifias

Entrega mesada
econdémica anual
por padrinazgo

recibiendo mesada
anual
Familias orientadas
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Capacitacion a
familias sobre
factores de riesgo
hacia la
escolarizacion

13 2014 | Apoyo a SOCIOP | Fundacién Jovenes y Favorecer/ Convenios de 500 jévenes y nifios Gl
a nifios y OLITICA | Afroprosperi | nifios(as) del Fortalecer apoyo con Evacol e | favorecidos con ropay
2017 | jovenes NO dad(ONG) barrio Puerto ocupacion del Instituciones zapatos.

ESTATA Isaac y Juan tiempo libre y educativas de las Nifios y jovenes con

L Pablo procesos zonas estimulacion cognitiva y

cognitivos Donacién de ropay | artistica y recuperacion

zapatos de logros académicos
Talleres de ajedrez | Disminucién parcial en
y manualidades conflicto entre jévenes
Nivelacion infractores asistentes
académica para Mirada empatica hacia
bajo rendimiento jovenes consumidores
escolar de SPA
Encuentro saberes
intergeneracional-
dialogo y
preparacion de
alimentos (nifios,
jovenes, adultos
mayores)

14 2015 | Programa: SOCIOP | Alcaldia Poblacion joveny | Favorecer Acercamiento a la Socializacion del
“Yumbefios OLITICA | Municipal de | adulta yumbefia continuidad de comunidad-jovenes | programa
Progresando | ESTATA | Yumbo de Comunas de estudios formales | para ofrecer Jovenes del barrio Las
? L Yumbo- jovenes y reinsercion estudios acelerados | Américas parte alta y

de la Comuna 1 Desplazamiento de | media con continuidad
docentes a barrios de estudios formales
para cumplir Interés de jovenes en
objetivo continuidad escolar y
Socializar ideas de proyectos de
emprendimiento reinsercion
para reinserciéon
15 2015 | Obras de Sociopoli | Alcaldia Poblacién barrio Favorecer Construccion de Entrega puente Gl
infraestructur | tica Municipal de | Puerto Glacy accesibilidad, gradas en diferente | peatonal que comunica
a para el Estatal Yumbo Juan Pablo Il desplazamiento y | calles inclinadas del | colegio Manuel Maria

barrio Puerto
Glac

movilidad segura
de habitantes

barrio Puerto Isaac

Sanchez con sardinel
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dentro y al salir de
los barrios

Construccion del
puente peatonal
entre colegio
Manuel Maria
Sanchez y
separacion via Cali-
yumbo

de la autopista Yumbo
Cali

Entrega de gradas
concluidas en diferente
calles inclinadas del
barrio Puerto Isaac

16 2015 | Intervencion Fundacion Poblaciones Favorecer rescate | Roce de yerbay Proyecto no culminado, | Gl
del espacio SOCIOP | Ambiental barrio Puerto de flora y fauna maleza tomado sélo por
socio- OLITICA | Compromiso | Isaac, Panorama, | en espacios de Demarcacion de Alcaldia, sin
ambiental Yumbernio - Ameéricas, San ladera Comuna sendero culminacion, sin
Comuna 1 NO FACY jorge 1/sustituir zonas Siembra de &rboles | continuidad en,
ESTATA | Alcaldia de consumo por en sendero construccién de
L- Municipal zonas sendero o
ESTATA ambientales mantenimiento de
L arboles
17 2015 | Elaboracion SOCIOP | Alianza Organizaciones Establecer linea Reuniones con Organizaciones con Gl
de OLITICA | Empresarial | sociales y Barrios | de base, sobre lideres planeacion de
diagnostico (empresas de Comuna 1 necesidades de Generacién de actividades enfocadas a
de NO privadas) Comuna 1y sus documento de disminuir necesidad(es)
necesidades | ESTATA organizaciones diagndstico detectadas (entre otras
por L Orientacion a la convivencia pacifica)
organizacion comunidad sobre
es Comuna ideas frente a
1 necesidades
detectadas
18 2015 | Programa Sociopoli | Fundacion 61 Jovenes de Favorecer Aporte periédico de | 42 jovenes beneficiarios | Gl
a de auto tica Don Bosco Noveno continuidad cisco por parte de capacitados
2017 | sostenimient | No Carton de Bachilerato- del académica Cartén de Colombia | 8 jovenes que
0 para estatal Colombia barrio Puerto técnica desde Elaboracion de mantienen logros en el
formacion Afroprosperi | Glac, Panorama, | autosostenimiento [ manualidades con aprendizaje y lo utilizan
técnica de dad Américas cisco por la como medio de
jovenes (Alianza Fundacion Don supervivencia y
bachilleres empresa Bosco oportunidad laboral
en Comuna privada y Contraprestacion a
1 ONG’s) donacion de cisco,

desde Fundacion
don Bosco con
Atencion integral
para
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capacitacion en
lamina pintura,

mecanica
automotriz y
sistemas.

19 2015 | Construccion | SOCIOP | Ministerio de | Nifios, nifias, Favorecer Construccion de Cerca de 300 nifios, CA
a de Sedede | OLITICA | Educacién jovenes en edad educacién de 300 | sede educativa de nifias y jovenes JR
2018 | laInstitucion | ESTATA | Nacional escolar- Barrio: nifios de barrios caracter sostenible beneficiados (as) con

Educativa L Y NO Fundacion Panorama, Villa Comuna 1 con el aporte de integracién escolar.
Gabriel ESTATA | Argos Esperanza y paneles solares y
Garcia L Celsia Aledarfios fabricada con Primera sede educativa
Marquez en (ALIANZ | (EPSA) material reciclado. de Colombia construida,
barrio Villa A Postobon con certificacion LEED,
Esperanza PUBLIC dotada con materiales
O- amigables con el medio
PRIVAD ambiente.
A)

20 2015 | Proyecto SOCIOP | Alcaldia Habitantes de la Adecuar/recupera | Construccion Plazoleta construida JD
a estratégico OLITICA | Municipal de | Comuna 1, r/ mejorar espacio | de plazoleta de frente a la rotonda de JH
2019 | Mejoramient | ESTATA | Yumbo principalmente publico y vias de 2500 mts Good Year, en la acera

oIntegralde | L barrios Américas, | acceso como cuadrados derecha de la entrada al
Barrios san Jorge y oportunidad de Construccion de barrio Las Américas.
(MIB) — poblacién en integracion social | bulevar para Bahia de abordaje para
Plazoleta general y accesibilidad peatones, juegos transporte Cali- Yumbo,
Las para comunidad infantiles, piso en instalada en entrada a
Américas concreto con sillas barrio Américas
en cemento para y Boulevar construido
maquinas de para peatones en la
ejercicio en hierro plazoleta
Dotacion de bahia Apropiacion del espacio
de abordaje de por parte de vecinos y
transporte publico, turistas, Sensacion de
seguridad y desarrollo
econdémico para los
barrios
21 2016 | Captura de SOCIOP | Fiscalia Poblacion del Reducir indices Trabajo de campo Capturadas 46 JD
banda de OLITICA | CTI municipio de de delincuencia e | con Inteligencia, por | personas entre hombres | JR
“los ESTATA | Policia Yumbo inseguridad en el agente encubierto e | mujeres y menores de Gl
Samendi” L Municipal Municipio infiltracién, edad, de banda JH

Interceptacion
telefénica con

criminal, integrada
por tres generaciones
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trabajo investigativo
de 14 meses
Captura final de la
banda

de una misma familia
dedicada a trafico de
estupefaciente, sicarito
y desplazamiento

forzado,.
22 2016 | Proyecto SOCIOP | William 35 jovenes Ofrecer/acompail | Socializacion del Aproximadamente 25 JD
2018 | “Construyen | OLITICA | Vergara, pertenecientes a ar a jévenes en proyecto jévenes
do Futuro” ESTATA | funcionario la pandilla “La condiciones de conformacioén Proyecto queda entre
para LY de la Baranda”, del vulnerabilidad organizacion los 10 finalistas del
reintegracion | NO Alcaldia- barrio las para reintegracion | independiente premio civico Yumbo,
De Jovenes ESTATA | trabajo de Américas desde abordaje “SENPRO, por una Ciudad Mejor
en condiciéon | L grado de psicosocial y transformando Productos en caucho y
de (lider Maestria emprendimientos | vidas con Sentidoy | comestibles vendidos
vulnerabilida | institucio | Gerencia con generacion Propdsito” Conformacién grupo de
d nal, para la de ingresos Gestion de apoyo rap “Construyendo
Social ONG’sy | Innovacién para: atencion Futuro”, algunos
empresa | Social, psicolégica al jévenes lograron grabar
privada) (ICESI- cambio (Univalle); dos canciones (rap) en
2017) pago docente las que narraban sus
Universidad (Fundacion APAI); realidades
del Valle aporte de Dos casos de jovenes
Fundacion materiales (SADA referidos alejados de
APAI S.Ay Plasticaucho) | violencias, con roles
SADA S Ay Andlisis de perfiles laborales y actividad

Plasticaucho

de emprendimiento
Intervencion y
acompafiamiento
psicosocial y taller a
mujeres
Capacitacion y
produccion de
cartucheras en
FOAMI

Oferta de productos
contactos directos y
PYMES y Venta
de postres
Coaching
ontolégico

Cambio de nombre
de SENPRO a
“Construyendo

artistica.
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Futuro” .
Conformacioén
grupo de rap con
mismo nombre y

apoyo para
grabacion de
canciones

23 2016 | Grupo de Sociopoli | José nifias, nifios y Favorecer el Reunién de Nifios, nifias, jovenes Gl
a fatbol de “La | tica Basante- jovenesy desarrollo de beneficiarios y sus participando del deporte
2018 | Aguirre” No Lider Familias de los nifias, nifos y familias en de futbol como medio

Estatal comunitario barrios Juan jovenes fuera de Entrenamiento y de alejamiento a las
barrio Juan Pablo Il y Puerto las violencias a encuentros violencias y en
Pablo Il Isaac de Comuna | través del deporte | deportivos de futbol | convivencia
1 en la cancha La Un deportista con
Aguirre del Barrio participaciéon nacional
Puerto Isaac, en equipos de fatbol de
corte nacional
2016- | Apoyo a SOCIOP | Ana Maria Grupo musica Apoyar en Apoyo financiero y Consecucion parcial de | JD
2022 | grupo OLITICA | Benitez urbana continuidad del logistico material musical audio
“Construyen | NO (como “Construyendo proyecto fénico para grabacion
do Futuro” ESTATA | candidatay Futuro” barrio ocupacional de de disco grupal e
L concejal Ameéricas y jévenes individual
electay lider | Panorama “Construyendo Futuro”
de
Fundacion
Lazos de
amor)

24 2016 | Construccion | SOCIOP | Constructora | Poblacion en Construir Construccion de La | de ciudadela “Ciudad JD
a de complejo | OLITICA | Jaramillo general Ciudadela “ciudad | ciudadela tipo VISy | Guabinas” construida y JR
2023 | de Vivienda ESTATA | Mora Habitantes de Guabinas” y VIP con sus habitada con respectiva | CA

Ciudadela L YNO barrio San Jorge embellecer zonas | espacios verdes, via de conexion y
“Ciudad ESATAT parte baja aledafas por espacios de alrededores
Guabinas”y | AL responsabilidad recreacion Parque infantil, y laguna
sus social Pavimentacién de instalados
alrededores (ALIANZ ruta que conecta la | Zona aledafa a cancha
A Ciudadela con el de San Jorge parte baja
PUBLIC barrio. embellecida
O- Como
PRIVAD responsabilidad
A) social: construccion

pargue infantil en
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zona baja de barrio
San Jorge e
instalacion de
laguna (sin sistema
de oxigenacion);
embellecimiento de
zonas cercanas

25 2017 | Programa Sociopoli | Secretaria Nifios, nifias y Promover Adaptacion de En el barrio Puerto Gl
Escuelas tica de Cultura- | jovenes de 5 al7 derechos diferentes lugares Isaac se trabajo plan
Culturales Estatal Gobernacién | afios del culturales de del territorio semilla ensefiando a los
de Paz departamento del | nifios, nifias, y (parque, el colegio, | jévenes proyectos

Valle- Barrio jovenes del Valle la iglesia, etc) productivos y formas de
Puerto Glac - del Cauca, vender y autosatisfacer
Yumbo especialmente Dialogo con énfasis | necesidades.
zona rural, en cultura de paz
concertacion de Este proyecto no
actividades desde culminé porque
tradicion, cultura o eliminaron de la lista de
arte urbano. elegidos a la Comuna,
por la inseguridad del
Desarrollo de barrio;
actividades varias
(baile, canto y
cocina)

26 2017 | Construccion | SOCIOP | Alcaldia Habitantes Barrio | Favorecer/integrar | Cubrimiento de Inauguracion y puestaa | JR
de recubrimi | OLITICA | Municipal Panorama de habitantes del material sintético disposicion de la CA
ento ESTATA | Yumbo Yumbo parte alta barrio con buen cancha en tierrade | comunidad y la Junta de
sintético en L y bajay via uso del tiempo Construccion de Accién Comunal, JAC la
canchay Portachuelo libre desde graderia en madera | cancha sintética,
adaptacion espacio deportivo | en mismo espacio enmallada con poli
de espacio y recreativo Cercado con poli sombra en su alrededor
deportivo del sombra alrededor y graderias respectivas
Barrio
Panorama-
via
portachuelo

27 2017 | Apoyo de SOCIOP | Fundacion Poblacién y Favorecer apoyo Apoyo en eventos Joévenes formados en Gl
tipo OLITICA | Empresarial | juventud del logistico formativo | especialesy conocimiento técnico y
formativo y NO para el barrio Puerto en para desarrollo | celebraciones charlas psicosociales
logistico al ESTATA | Desarrollo Isaac y Juan y sana navidenas del

L Pablo barrio
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barrio Puerto | (EMPRE | de Yumbo - convivenciaenla | Apoyo con Comunidad integrada
Glac SA FEDY poblacion mediacion en en eventos de
PRIVAD convenios con el celebracion
A) SENA en territorio
2019 | Apoyo a SOCIOP | Alcaldia Grupo musica Apoyar en Apoyo logistico e Grupo musical JD
- grupo OLITICA | John Jairo urbana continuidad del intermediacion de participando en Semana
2023 | “Construyen | ESTATA | Santamaria “Construyendo proyecto contactos para de la Juventud
do Futuro” L (candidatoy | Futuro” barrio ocupacional de grabacién
alcalde Americas y jévenes Grupo con mercadeo
electo) Panorama Gestion de redes instalado en redes
Ana Maria para mercadeo sociales
Benitez
(concejal) Visitas guiadas a Clips musicales
sitios de grabacion realizados por el grupo
IMCY
Yumbo Formacion en Grupo con apoyo
Stereo técnica vocal material para
consecucion de
Apoyo con elementos
entrevistas y
visibilizacion en 1 video elaborado
medios
6 jovenes entrevistados
Elaboracion de por medio local y
video y mural del departamental
grupo
6 jovenes del grupo
formados en técnica
vocal
Mural terminado por el
grupo con teméatica de
paz en el barrio
Panorama
Un integrante del grupo
ubicado laboralmente
en puesto operativo en
alcaldia
28 2020- | Otorgamient | SOCIOP | .ICETEX Jovenes a nivel Promover Financiacion de la Un joven en Comuna 1 JH
2024 | ode Crédito | OLITICO | Ministerio de | del territorio educacion educacion superior | recibiendo crédito
Educativo ESTATA | Educacion nacional — superior a través educativo para
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para L Y NO Ministerio de | Jovenes del de otorgamiento através del crédito | culminacién de estudios
Educacion ESTATA | Hacienda Municipio de de créditos educativo superiores en
Superiorcon | L Universidad Yumbo educativos y su Recaudo de pagos Universidad Libre de
ICETEX Libre recaudo, con de crédito Cali
recursos propios Un joven que manifiesta
o de terceros, a oportunidad de no
Poblacion incurrir en violencias al
vulnerable y buen estar en sistema
desempefio educativo
académico.

29 2021 | Intervencion | SOCIOP | Alcaldia de Comuna 1 Restaurar el Intervencion de Impactos negativos, JD
es varias OLITICA | Yumbo Municipio de orden en zona de | drganos de control representados en CA
durante ESTATA | Policia Yumbo conflicto y en confrontacién pérdidas de vidas JR
Estallido L violencia social con jévenes humanas de jovenes y Gl
social urbana infractores de laley | policias y multiples JH

Intervencion de dafos materiales y

Secretaria de econdémicos

gobierno para Positivos: algunos

establecer didlogos | procesos de mediacién
y concesion de
espacios
desblogueados

30 2021 | Programa SOCIOP | . Ministerio . No, no Incentivar/fortalec | Entrega de 176.569 jovenes JH
“Jéovenes en | OLITICA | de estipulado de er/contribuir/prom | transferencias Yumbefios recibiendo
accion” ESTATA | Prosperidad | jovenes Comuna over superacion monetarias transferencia monetaria

L Social 1 en procesos de pobreza, condicionadas para | trimestral para apoyo
académico vulnerabilidad y acceso, representado en
recibiendo movilidad social permanencia y 400.000 pesos

graduacion de la
educacion
superior,
31 2021 | Programa SOCIOP | Alcaldia Poblacién Generar/mejorar/r | Activacion de 12 12 ZER o zonas azules, | JH
a ZER (Zonas | OLITICA | Municipal yumbefia en ecuperar la zonas publicas en funcionamiento
2023 | de ESTATA general; madres o | movilidad urbana demarcadas (Zonas | como zonas de parqueo
Estacionami | L padres cabeza de | y el espacio Azules) en el centro | gratuito
ento hogares publico del municipio, como | 21 familias apoyadas
Regulado) vulnerables; Desestimular uso | espacios permitidos | psicosocialmente
con Zeres victimas del de la calle como de parqueo sin 23 personas trabajando
Viales conflicto armado, zona de parqueo tarifa con la Secretaria de
trabajadores a Contratacion de Transito bajo la figura
ambulantes Dignificar poblacién como de “ZERES VIALES”

condiciones de

“ZERES VIALES”

179




vida de poblacién

para regulacién de

vulnerable zonas azules
Acompafamiento
psicosocial a
familias de “ZERES
VIALES”

32 2021 | Gestion con Sociopoli | Luz Zenaida | Jovenes Apoyar en Reuniones de Borrador de propuesta CA
a jévenes tica Sanchez involucrados en procesos de organizacion de del proyecto planteado
2024 | vulnerables No (lideresa violencias y rehabilitacion y jévenes para en manos de la lideresa

estatal comunitaria consumo de SPA | proyectos de vida | gestionar proyectos
barrio barrio Panorama a jévenes sociales sobre Jévenes tramitan hojas
panorama) involucrados en rehabilitacion de vida para
violencias y psicosocial, consecucién de empleo
consumo de SPA | reintegracion
laboral y social Jovenes generan
Tramite de hojas de | actividades de
vida esparcimiento y
Apoyo en red para contencion en sus
contencion espacios
emocional en
espacios de
consumo
Actividades de
recreacion
33 2024 | Participacion | SOCIOP | Mujeres 24 mujeres Generar /mejorar Reuniones de 24 mujeres en Mesa Gl
en Mesa OLITICA | lideresas de | lideresas del participacion y grupo dinamizador amplia
Técnica de NO Yumbo con Municipio de procesos y mesa amplia 8 mujeres en mesa
mujeres ESTATA | figura de Yumbo asociativos, Participacion en dinamizadora
L asociacion reflexivos y de eventos de 1 joven de 18 afios
autogestion de emprendimiento, integrada en Mesa
mujeres en formacion y técnica
Yumbo representacion Apoyo en construccion
Asistencia a de plan de Desarrollo

espacios publicos
con temética de
mujer

Municipal desde
enfoque de mujer
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Anexo 2. Guia de entrevista semi estructurada

facultad de Humanidades

tzpuela de Trabajo Social y Desarrodlo Humano

Programa Académico de Maestria en intervencicn Sodal

Proyectn de mvestigacidn: Experiencias de jdvenes de la comuna 1 del municipéo de Yumbo sobre las
intervenciones sodales frente a las violendas en su contexto

Estudiante: Yasmin Bestrepo Canoas

Directora: Alejandra Gutiérrez Clndenas

Universidad
delValle

GLIA DE ENTREWVISTA SEMIESTRUCTUIRADA

SALUDD ¥ CONSENTIMIENTO INFORBADD

Busenos dias/tardes. De acuerdo con o que hemeos cormeriadn previamente, primers guiero agradecer por el tiempa que
me brinda para colaborarme con una entrévista para mi trabaje de grado para la Maestria en Intervention Sacial en la
Universidad del Valle.

Antes de empezar e importants contar con su consentimiento infarmada |mestrar el farmato de consentimienta), para
gue usted sepa que esta entrevista es sdlo para fines académicos y gue |a informacidn que wited me comparta serd
manejada con estricta confidencialidad | explicar el resto del farmato de consentimiento y obtener su firmal.

£{Tiene alguna pregunts o inguietud?

Lar entrevisto Liene 5 portes. Primero Je vay o pregunlar unos dotos basieas de identificacidn para yo pader entender mejor
&l resto de la entrevista. Luego le voy o pedic gue por fovor me hable un poco de usted en su familias, en su barria, legse
VEMOs @ conversar un poco sobre lo situocidn de vislendias en el barris, las acciones pore disminwr ssas Situsciones de
violencio y finalmente, me gustorio sober 5 lisnes propuestas al respecto.

I.DATOS DE IDENTIFICACION
Mo bire Edad GEnera
Barrio de residencia Oeupacidn Nivel educativa

IL SUVVIDA EN SU CASA, EN SU BARRIO

#  Cuéniame un poco acerca de tu vida (dénde naciste, coma fue infancia, tu sdalescencia, donde estudisste, con
quién vives...)

#  JCAmo es tu vida actual? [a qué te dedicas, perleneces 3 algin grupo, parche, o  una institucidn, qué haces en &l
tiempo libre, qué perionas o codas son importantes en tu vida...)

*  |Has tenido experiendas gue marguen u vida? (positivas o negativas). (Quisres hablarme un poco de esa?

#  Cuéntame un poco del barrie donde vives [eémo llegaste al barrio, hace culnto, edma es &l barrio... 3i yo Tuera
UNA PErSOna qUE Mo Eonooe este barrio Jgué me diras pars yo hacarme una idea de comao & vive agui?, fguien
e |a gente clave, larmesa, impartante, o la de sempre?

#  Cuéniems un poco soerca de tus amigos en el barrio (quienas, son, gue hacen, {edma son lod muthschos de ests
barrio? {Son diferentes a los de otros barrigs?

#  JOué e gusts y que ro T8 gusta de ju barria?

v [El barria ha cambiado?

N0 LAS WIOLEMNCLAS EM EL BARRIO

#  Sepin los datos de la Alealdia, en esta rona de Yumbe hay rmucha violengia, cudntame un pocs sobre eso coma
habitante del barrio [40ué pasa en el barrio, §por gué se dan esas situaciones?...|

*  Para usted /que &5 vielendia?

»  Has viste o sabes de situsciones de vislencia en el barrio? |deseribir un poco: tipos de vislencia, cudles son las
&S COrMUNES, CALLAS, CONSEEUENEaL.)

»  [Has vivido situaciones de vielencia? (Quieres cantarme un poco scerca de eso7: situaciones, tipas de violentia,
CALSAS, COMSEELENCTAS...|
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IV, LAS ACCIOMNES PARA DISMINUIR LAS VIOLENCLAS EN EL BARRIO

Precisaments, comd hay altas cifras de violencia en la sona, varia institucianes han realicade diferantes tipas da
acciones para intentar disrminuir la vialencia, sobre toda con jdvenes, 3 veses hay evenlod o situaciones donde
EOFOEAR jovenes, JSabes de alguna de estas aceioned? JHas asistido a alguna de estas setividades? Cudntame
ur podt de eda... |30 dice gue no, & pusden mentionar ejemplod de fundacioned, la slealdia, 13 policia... para
EVOEAT raEuerdos)

Si recuerda, pedir que desriba eds acciones [qué, edma, cuanda, quienss, donde, efectos... su opinidn, di
participd, su sxperiencia... puede ser en una o en variss, dependiends de la eperiancs de la persona, 4 son varia
pedirle gue cuente whre cada una...)

Para profundizar un poca mas, por faver cusnteme (para cada experiencial:

Coma era usted o qué hada uited en ede lermpo que participd en e4a acividad,

qué ko motive & participar,

qué esperaba de eia actividad,

£ qué eonsdtia eda participacidn,

£ Guien ridd partitipaba,

se curnplieron sus objetivos o expectativas?,

qué benefitios o dafias le ecasiond participar en esa actividad?,

En algin rdments 4 dilib en verlaja o desvertaja ton olies participantes?

despuits de esa experiencia, Jgué pasa?, le srvia para alg mas adelante, sl tiempo, a los sfios?

Past algo nuevo en su vida a partir de all,

B U LEfmind eis?

Oltras veces, no Son PEranas o instituciones externas al barrio, 5ino persanas que viven en &l mismo barrio quienss
hacen codas para disminuir | vialencia en e barrio, {8 quienes recuerda usted?, JOué han hecha?

De todas estas experientiss, recuerda algunos mormentos especificos que lo hayan impactado mas en ese
procesn? (positivas o negativas)

Ahora que estamas conversanda sobre eoto, que piensa de sus experiendas en eite lipo de actiidades?

Estas setividades han tenido algin impacto an su barrio, en la gente, &n su familia, &n usted?

{Ha escuchado slgin comentario de otrad personas sobre lo que 4& ha hecho en o barrio para disminuir la
viglencia? {Queé pienss usted de esos cament aros?

V. PROPUESTAS

Si volvieran 3 propaneree sas mismis scciones participaria an ellas, por qué?
Conqué condiciones valveria a participar en ellas 7

Qué propondria para mejorar estas actones?

Oué propendria para disminir la vialencia en su barrio?
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Anexo 3. Consentimiento informado

Proyeos de investigaciin
Experisncias & jivenas di la comuna 1 did musicipio de Yumbs
sabre las iMersendonis sodales rente a kas vislencias en su conlexs

Consentimiento Informada

Ya, . dedaro gue se me ha informade e mdtado a participar de b
Inwestigaciin “Experiencios de jdvenes de o comune 1 ded municipio de Yumbo sobre los intervenclones soclales frente
a las wolencias en su contexto® "como proyecto de trabajo de grado del programa académice de Maestria en Intervencitn
Social de la Universicdad del Valle.

Entsendo que el ohjetivo gereral de este estudio es: Comprender los sxperiencies de jdvenes de bo Comona I de Yumbo
con intervenaones sociales fremte o los violencias en sw contexto. Especificamente, se busca analizar sus légicas de accidn
e dichias expersencas v en relackdn con &l campsa de inte reencidn social de las viclencias; e identificar sus propuestas para
futuras intenvenciones sociales.

% que mi partidpacién consiste en brindar una entrevista que se llevard a cabo en un lugar y horario prevismente
acordado. Me han explicado que la informacitn agui compartida serd andnima y confidencial, con fines metamente
académicos para la investigadaora y para que puedan mejorarse posibles intervenciones sodales futuras.

Extay en conooimiento de que los resultados del estudio serdn publicados &n el repositonia institudonal de la Universidad
del Valle y que no habrd ningdn tipo de retribucidn por la partidpacidn en este estudic. Esta imvestigaciin tiense un
benefido para b sodedad y por lo tanto, me podria benefidar de manera indirecta.

Agimismo, sé gue puedo negar la participacian o retiranme en cualguier etapa de b investigacidn, sin expresian de causas
ni consecuencias negativas para mi.

Con mi firma dejo constanda de mi participacidn voluntara y que he redbido una copia de este documento.

Nombre: Firmac Fecha:

Mioita: 5 e alguna progunta durants cusluier etapa dol estedo pueds COMUNKESE con Yasmin R Canoas (i igadoral
yaamin.restrepofcoreounivallesduce o oom kB profsora Alejandra Getiderez  [directora del  peoyecto)
alegandra.putierras@omeounivalle.edu s - Tambids so posde acercar a ko Escucla & Trabajo Social v Desaroly Hevano & 2
Universidad S Valle, camput Meldénde, Edificio D-10, piso 4, teldfona: 331 52 29, an L ciedad de Santiags de Cali
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