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Resumen. 

El nuevo orden constitucional de 1991 evidenció el agotamiento del régimen bipartidista liberal 

conservador y el surgimiento de nuevos actores políticos en la sociedad colombiana. En el valle 

geográfico del río Cauca, donde se encuentra ubicada la mayor parte de la industria azucarera 

nacional se ha configurado desde fines del siglo XIX y a lo largo de los siglos XX y XXI, un 

importante actor laboral, los trabajadores de la caña de azúcar. Inicialmente, jornaleros que 

paulatinamente, con la implementación del moderno ingenio azucarero, devinieron en obreros y 

conformaron un movimiento sindical que recurrió a la huelga y al paro como método de 

enfrentamiento a los patronos en la búsqueda de mejores condiciones laborales. 

Los obreros de la agroindustria de la caña usaron de manera constante el paro y la huelga 

como instrumento de lucha. La huelga del año 2008 fue un hito importante en la continuidad de 

esta tradición. Se llevó a cabo como forma de resistencia a la práctica de los empresarios de los 

ingenios de tercerizar las relaciones laborales, arrebatar conquistas sociales y disminuir los 

costos de la fuerza laboral y maximizar la ganancia. Esta huelga, además de perseguir objetivos 

laborales y económicos se convirtió en la coyuntura que creó la situación conflictiva y el 

contexto que permitió la emergencia de un sujeto político. 

La presente investigación da cuenta de las características de la construcción del sujeto 

político, las relaciones con la situación conflictiva, con su otro, el empresariado agroindustrial de 

la caña de azúcar y sus aliados, Asocaña, el gobierno, las universidades y fundaciones, las 

fuerzas policiales, la clase política y los medios de comunicación; con el nosotros, los demás 

corteros, sus familias, los sindicatos, la Central Única de Trabajadores, sus aliados políticos, el 

senador y sus asesores y la reafirmación del antagonismo dominación – liberación y de la 

comprensión de la necesidad de participar en la lucha política en el contexto del proceso de paz y 

las elecciones presidenciales alrededor de las alternativas de la guerra y la paz. 

Palabras clave: sujeto político, huelga, corteros de caña, ingenio azucarero, empresarios 

agroindustriales, proceso de paz, elecciones presidenciales. 
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Cauca y las relaciones que se han establecido entre dicha capacidad, las reformas del servicio 

civil, las estructuras sociales y políticas y los actores relevantes del contexto local. Comprende el 

periodo 2004-2018, que se inicia con la sanción presidencial de la Ley 909 y se cierra en el 

penúltimo año de la administración departamental actual. 

 La investigación se sitúa en dos niveles: I. La caracterización de la capacidad burocrática de 

la administración central en el Departamento del Valle, II. Las relaciones que se establecen entre 

la capacidad burocrática de dicha administración, las reformas institucionales del servicio civil, 

las estructuras sociales y políticas y los actores relevantes del ámbito local. La indagación 

formulada se inscribe dentro del campo de estudios de caso en el nivel sub nacional. 

1. Introducción 

El sector social de los corteros de caña se pauperizó en el proceso de neo liberalización de la 

economía colombiana. El procedimiento del corte manual de caña fue afectado al tercerizar la 

contratación de la mayoría de los trabajadores. De aproximadamente 12.000 corteros vinculados 

a la industria agro-azucarera en el 2008, año de la huelga del período objeto de estudio, cerca de 

500 estaban vinculados directamente con la empresa, incluidos quienes estaban en proceso de 

jubilación (El País, septiembre 16 de 2008). Los otros tenían vinculación a través de 

Cooperativas de Trabajo Asociado (CTA) y de contratistas.  

El movimiento reivindicativo de los corteros de caña para ser contratados como obreros y 

obtener los derechos laborales reconocidos por la Constitución política, llevo a cabo en el 2008 

una de las huelgas más importantes de inicios del siglo XXI en el país. La importancia radicó en 

el número de personas involucradas, al menos once mil corteros y sus familias, en la duración, 

57 días y la afectación al sector económico empresarial: 8 de los 11 ingenios azucareros de la 

región; Pichichi, Mayagüez, Manuelita, Incauca, María Luisa, Central Tumaco, Providencia y 

Central Castilla y el denominado por la industria azucarera, clúster del azúcar. De él dependen 

directamente 250.000 personas (el País, Cuervo Plazas, 2008) y de cada uno de ellos dependen al 

menos 4 personas. La huelga afectó al menos un millón de personas. El periódico El País realizó 

la crónica sobre las consecuencias del paro en 30 municipios (El País, Un paro que paraliza los 

municipios del Valle, noviembre 2 de 2008).  

En el transcurso de la acción colectiva de la huelga ocurrió un proceso de transformación del 

sector social que la realizó, fundamentalmente en la participación política. El hecho se corroboró 

empíricamente en el transcurso de la investigación, en los relatos de varios de los protagonistas y 
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en la participación político electoral de los habitantes de los municipios donde se realizó la 

huelga. La evidencia se ilustra en la serie de cuadros estadísticos, elaborados por el investigador 

con los datos de los diferentes eventos electorales celebrados después del paro.  

Del proceso de transformación emergió un sujeto político, de acuerdo con uno de los referentes 

teóricos del estudio:  

…podemos decir que el sujeto es una persona (física) o bien (siendo osados) sectores 

del tejido social que toma determinaciones desde sí y que, al hacerlo, le da carácter a lo que 

hace y por ello, es capaz de apropiarse del sentido de lo que produce y además 

comunicarlo. Es decir, confiere carácter a las lógicas, prácticas, estructuras e instituciones 

en el binomio antagónico dominación/liberación[iii] (Vindas Torrehtpp://www.alainet.org, 

2007)  

Se muestra como el sujeto político que emergió de la huelga de los corteros de caña, encontró en 

la participación política una herramienta de liberación. La participación de este sector del tejido 

social en los procesos electorales se convirtió en una constante. En ese sentido, la participación 

de este sujeto político en los procesos electorales del plebiscito por la paz y las elecciones 

presidenciales del 2018 no es una eventualidad, obedeció a una estrategia planeada y orientada 

para alcanzar objetivos planeados, tales como la búsqueda de la contratación directa y la 

promulgación de leyes laborales que les permitan mejorar su calidad de vida.  

La investigación muestra que la coyuntura política creada por el proceso de paz del gobierno con 

las FARC-EP fue un eje transversal. Eje que marcó la actividad política colombiana a partir del 

inicio de las conversaciones. Todos los procesos electorales llevados a cabo a partir del inicio de 

los diálogos sufrieron de su influencia. 

Las elecciones presidenciales del 2018 se caracterizaron por la polarización entre los partidarios 

y contradictores del proceso, la que se evidenció en las posturas del SI/NO del plebiscito por la 

paz.  

La campaña electoral del movimiento político de la Colombia Humana (CH) fue el escenario en 

el que el sujeto político desarrolló sus potencialidades, desplegó las experticias y acumulados 

políticos conseguidos en los diferentes procesos electorales en que ha participado a lo largo de 

los 11 años trascurridos desde la culminación de la huelga. 
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En relación con el argumento anterior, la investigación indagó las maneras como el sujeto 

político ha constituido líneas de continuidad en términos de tiempo y la manera como la 

experiencia de la huelga ha contribuido en los procesos políticos en que participa.  

La pregunta problema de la investigación es: ¿Qué permite la emergencia de un sujeto político 

en la huelga de los de corteros de caña del valle del río Cauca en 2008, su postura en el proceso 

de paz y la participación en la Colombia Humana en las elecciones presidenciales del 2018? 

Para abordar el interrogante se planteó el objetivo general: Analizar qué hechos permitieron la 

emergencia de un sujeto político en la huelga de los de corteros de caña del valle del río cauca en 

el 2008, su postura en el proceso de paz y su participación en la Colombia Humana en las 

elecciones presidenciales 2018. El objetivo general se desagregó en cuatro objetivos específicos:  

1. Indagar cómo de la acción colectiva de la huelga de los corteros de caña del valle 

geográfico del rio Cauca, emerge un sujeto político. 

2. establecer cómo el sujeto político, nacido en la acción colectiva de la huelga, se mantiene 

en el tiempo. 

3. Averiguar la postura del sujeto político surgido de la huelga ante el proceso de paz. 

 4. Examinar como el sujeto político emergido en el seno de los cortero de caña en la acción 

colectiva de la huelga del año 2008, despliega sus potencialidades en la campaña política de la 

Colombia Humana en las elecciones presidenciales del 2018. 

Cada uno de los objetivos específicos estructuró un capítulo de este trabajo. Por ello, los  

La presentación de los resultados del estudio se organizó de la siguiente manera: un título 

general por capítulo, algunos subtítulos y subtemas que el investigador considera necesario 

resaltar. Con esta organización pretende darle claridad al estudio y facilitar su lectura, puesto que 

la temática se torna densa en algunos momentos. 

En la tabla de contenido se aprecia la estructura del trabajo. 

2. Planteamiento Del Problema. 

Los corteros manuales de la caña de azúcar, en las dos primeras décadas del siglo XXI, en el 

contexto de la huelga del año 2008 y en la toma de los ingenios han avanzado en estrategias 

políticas destinadas a avanzar en reivindicaciones sociales, económicas, políticas y culturales 

para disputar a los empresarios de la caña la potestad en la negociación, formas de contratación y 

compra venta de la fuerza de trabajo. 
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Los corteros que habitan en los municipios en que están instalados los ingenios luchan por 

reivindicar el derecho a la contratación directa por parte de los empresarios, por su identidad 

como colectivo obrero y por su constitución como sujeto político colectivo, independiente de los 

intereses patronales. 

En el contexto electoral del año 2018, la construcción identitaría de los corteros se manifestó en 

el comportamiento electoral, que cambió en el espacio histórico geográfico laboral de manera 

significativa, la manera tradicional de usar el sufragio electoral. Se trata de una forma de votar y 

elegir, mediante la cual logran elaborar sus propias versiones de la realidad contractual, 

empresarial, política, relacionándolas con la defensa de sus intereses como trabajadores, además 

de continuar la búsqueda y reforzamiento de la identidad como sujeto colectivo laboral y sujeto 

político (Nieto Gómez, Vallejo, & Giraldo, 2015)  

Los corteros de caña adquirieron reconocimiento, solidaridad e importancia en los ámbitos 

nacional e internacional como resultado de la huelga que realizaron en el año 2008. 

El evento huelguístico como ya se mencionó, se desarrolló en 8 de los 11 ingenios que hay en la 

región: “unos 10.000 corteros de caña se declararon ayer en cese de actividades en los 

departamentos de Valle del Cauca y Cauca, como medida de presión para buscar una revisión de 

sus condiciones laborales por parte de los ingenios azucareros”. (El País, 2008/ 09/19.). Los 

corteros paralizaron una de las industrias más rentables e importantes del país; el paro impactó 

de manera directa a gran parte de la población colombiana. En opinión de Asocaña: “este 

bloqueo está perjudicando a más de un millón de personas que viven del sector azucarero y a 

más de 30 millones, que se están viendo afectadas por el alza de la gasolina como consecuencia 

del desabastecimiento de etanol” (El País, Por paro, Colombia importara azúcar., 2008). En 

términos territoriales el conflicto se difundió en los departamentos del Valle y del Cauca: 

“Muchos de los 30 municipios del Valle que dependen del negocio azucarero parecen detenidos 

en el tiempo” (El País, Un paro que paraliza los municipios del Valle, noviembre 2 de 2008.) 

Esta investigación analiza los cambios en la cultura política de los corteros de caña que se 

generaron en el proceso de la huelga del 2008 y la incidencia en su comportamiento político a 

posteriori, en la coyuntura política del proceso de paz, las elecciones presidenciales del 2018 y el 

contexto de redefinición de las relaciones obrero patronales, la reconfiguración de la cultura 

política, de la democratización de la vida política de un actor obrero regional en cuanto a sus 

opciones electorales. De igual manera, realiza el análisis sistemático de la compleja realidad 
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socio política y laboral a partir de la siguiente pregunta: ¿Qué permitió la emergencia de un 

sujeto político en la huelga de los de corteros de caña del valle del río Cauca en 2008, su postura 

en el Proceso de Paz y la participación en la Colombia Humana en las elecciones presidenciales 

del 2018? 

3. Justificación 

El abordaje de la pregunta de investigación desde el enfoque de la sociología política permitirá 

una mejor comprensión de las dimensiones de la participación política del sujeto político nacido 

en el seno de los corteros de caña, en las elecciones presidenciales del año 2018. También,  cómo 

el sector social de los corteros participó en la huelga de 2008, la forma en que ocupó los ingenios 

y paró la producción de caña de azúcar y cómo estas acciones contribuyeron en su constitución 

identitaría de clase social para si en el contexto de tres hechos empíricos verificables: la 

participación de las FARC como partido político a favor de la paz en la política nacional después 

de 60 años de guerra; el candidato presidencial anti-régimen obtuvo la segunda votación y 

participó con posibilidades reales de triunfo y, estas elecciones concitaron a una gran franja de la 

población tradicionalmente abstencionista a votar por una de las dos propuestas que pasaron a la 

segunda vuelta electoral y rompieron la tendencia abstencionista de los últimos veinte años, en 

tanto superó el número neto de votantes y porcentaje de votantes electorales de los cinco 

procesos presidenciales anteriores (MOE, elecciones 2018, resultados electorales 2a vuelta, 

2018).  

Se trata de un estudio que se enmarca en la línea de los análisis de la sociología política en 

América Latina en las tres últimas décadas, que hace énfasis en la forma como el 

comportamiento electoral de diferentes actores sociales afecta la gobernabilidad, las estrategias 

de poder y agudiza la crisis del sistema de partidos políticos. Aunque realiza el análisis de una 

coyuntura, la trasciende al pretender dar cuenta de la dinámica transformadora que sufre el 

movimiento de los corteros de caña de actor subordinado pasivo a actor insubordinado en la 

dinámica dominantes/dominados a lo largo de dos décadas de incapacidad del régimen político 

de contener el crecimiento del voto de la oposición. 

La investigación es relevante socialmente por cuanto permite una mejor comprensión de una 

dimensión central de la política colombiana, la manera reciente como las campañas electorales y 

la participación en las urnas se transformaron en espacio de debate de la sociedad, de 

enfrentamiento de propuestas de gobernabilidad antagónicas, con posturas ideológicas bien 
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definidas, ubicadas a la derecha y a la izquierda; y particularmente, la identificación del cómo y 

por qué participan y se vinculan nuevos votantes, los corteros y sus familias, a las propuestas del 

programa político anti régimen. 

Asimismo, este estudio es una oportunidad para indagar otros objetos de investigación de la 

sociología política. Uno de ellos, la relevancia de los procesos electorales en coyunturas políticas 

específicas y el cuestionamiento al orden establecido por las elites dominantes, cuando se 

tensionan las relaciones de poder y emergen nuevos sujetos políticos, que disputan a las elites y 

al Estado sus dispositivos de poder y cuestionan el statu quo. En estas coyunturas, amplios 

sectores de la sociedad discuten y se interesan en temas que en la cotidianidad le son ajenos, la 

política se torna centro de interés: el Estado, las políticas públicas, la economía, los gobernantes, 

los partidos, los candidatos y sus propuestas; todo es debatido. En ese tiempo el cuerpo social se 

reconstituye y se generan nuevas correlaciones de fuerzas, que tensan las relaciones de poder. 

  

4. Marco teórico 

Después de su marginamiento académico y político durante el reinado de la llamada “ola 

conductista”, (Dahl, 1964: 85-100), en los últimos treinta años reaparece el interés investigativo 

en las ciencias sociales por la clase obrera y los sectores subalternos. Esa ola, dominada por el  

marxismo ortodoxo en su versión leninista, se caracterizó por la tendencia a privilegiar, en la 

investigación social de la clase obrera, los factores económicos (la fuerza de trabajo, la mano de 

obra, los factores de producción) y los políticos ideológicos de la superestructura (la ideología, el 

derecho, la religión y el monopolio de la fuerza), por lo tanto, a cosificarla como clase social, al 

transformarla en un simple factor de producción y al mismo tiempo, por la acción del partido 

político de los trabajadores, a ser la sepulturera del capitalismo y demiurgo de la revolución 

(Caicedo, 1971).  

El énfasis en lo productivo y la fábrica dejaba de lado a gran número de trabajadores del campo o 

la ciudad, que laboran directamente los medios de producción y que dependen básicamente de un 

salario para reproducirse. Mauricio Archila, incluye en la clase obrera “a los asalariados de los 

talleres artesanales, a los jornaleros agrícolas, los trabajadores manufactureros, de los medios del 

transporte y de la minería” (1991, p.17).  
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Archila, se apoya en el trabajo del historiador británico E. P. Thompson, La formación de la 

clase obrera en Inglaterra, de manera específica en el Post scriptum del tomo II para construir el 

concepto de clase obreras, que es:  

El resultado histórico al que llegan los trabajadores asalariados cuando las condiciones 

económicas y políticas y el proceso cultural de identificación lo permiten. La sensación de 

pertenencia a la clase obrera no es resultado mecánico de la industrialización, ni siquiera de 

la proletarización de artesanos o campesinos. Tampoco es algo que se construye 

exclusivamente en los sitios de trabajo, aunque allí resida su especificidad. Pertenecer a la 

clase es identificarse como un nuevo conglomerado social que da sentido a quienes 

comparten unas condiciones de explotación similares. Se trata de un proceso histórico que 

no se puede llevar a-priori y cuyo resultado no necesariamente va a generar un 

comportamiento revolucionario. Finalmente, se hace referencia algo que se construye, a 

una actividad permanente de quienes se identifican como clase obrera (1989, pp. 453- 

480). 

La delimitación conceptual de algunas de las clases sociales es compleja, incluyendo de las otras 

clases dominantes y subordinadas. Como no es el objeto de esta investigación la indagación por 

la formación y constitución de la clase burguesa, contraparte de la obrera, se hablará de élites 

sociales y de empresarios de la industria de la caña de azúcar. 

Dado que la presente investigación tiene como objeto de estudio al sector subalterno de los 

corteros de caña en el espacio geográfico del río Cauca, es necesario revisar y asimilar 

importantes aportes realizados por investigaciones previas tanto en el ámbito teórico, como en el 

análisis de datos y la presentación de resultados. John Edier Jaramillo Ferro, en el artículo de 

reflexión titulado “Movilización de los corteros de caña de azúcar en el Valle del Cauca, huellas 

y despliegues de una acción colectiva”, articula la teoría de la acción colectiva desde las 

perspectivas de Tilly (1990), quien la tipifica como la acción contenciosa e identificada en 

acciones que llevan a cabo partidos políticos y grupos de interés que son ajenos a las 

instituciones y surgen desde sus valores, creencias e intereses no aceptados con la de McCarthy 

(1999), que la define como la ruptura de un sistema establecido en la que algunos ven la acción 

colectiva como un mecanismo para restituir el orden perdido y otros ven en ella una fuerza de 

transformación y reestructuración. Desde esta articulación analiza los datos obtenidos en las 

entrevistas a los corteros y concluye que la huelga de 2008 como espacio común desencadenó un 
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proceso organizativo y una acción colectiva que generó, en muchos de sus participantes, formas 

de pensar y vivir diferentes a la del sistema hegemónico, contrapuestas a dicho sistema y 

transformó a la vez sus formas de relacionarse, de vivir en contexto, de empoderarse de su 

condición de sujeto político, movilizado en pro de sus reivindicaciones en forma constante en los 

tiempos posteriores al conflicto directo (2017, pp. 93 – 114).  

Este es un aporte a la actual investigación para comprender al nuevo sujeto político en sus 

formas de actuar cotidianas con su entorno social, cuando ya no es centro de interés del conjunto 

de la sociedad colombiana y, a la movilización, no sólo como vehículo de formas lógicas de 

subordinación, también como escenario para agenciar formas de pensar y vivir diferentes a las 

del sistema hegemónico, potencializando de esta manera una construcción desde y para los 

actores mismos alrededor de su construcción como sujetos políticos. 

La socióloga Gloria Inés Montoya Duque en la investigación “El paro de corteros de caña en el 

Valle del Cauca - Colombia: Una acción colectiva de cara al modelo económico” estudia desde 

la teoría de la acción colectiva el impacto que el modelo económico neoliberal tuvo sobre los 

derechos de los trabadores y la manera como afectó las relaciones laborales. El paro de corteros 

evidenció diferentes hechos: la reivindicación de los derechos laborales; el conflicto de clase; 

algunas alternativas a la exclusión e inequidad; el cuestionamiento al modelo de Estado; al 

ejercicio del poder y los efectos en la crisis económica.  

Montoya comparte el concepto de Sidney Tarrow de movimiento social “El mejor modo de 

definir los movimientos sociales es como desafíos colectivos planteados por personas que 

comparten objetivos comunes y solidaridad en una interacción mantenida con las elites, los 

oponentes y las autoridades” (Tarrow, 1997, p. 21) y de su permanencia en el tiempo. Tarrow, 

citando a Amenta, Carruthers y Zylan Carruthers y Zylan dice:  

…, los ciclos de protesta no acaban sencillamente dejando a su paso tan sólo lasitud o 

represión; tienen efectos indirectos y a largo plazo que emergen cuando la excitación 

inicial se desvanece y el desencanto se disipa. En especial cuando los movimientos 

transforman sus desafíos iniciales en un acceso permanente al poder y dejan redes estables 

de activistas, pueden reaparecer cuando surgen nuevas oportunidades una vez finalizado el 

ciclo (Amenta, Carruthers y Zylan, 1992). (Tarrow, 1997, pág. 290). 

Para comprender el hilo conductor y mirar la permanencia en el tiempo de la acción colectiva 

que desarrollaron los corteros en el 2008 se requiere examinar momentos de la huelga. A pesar 
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de las diferentes cifras que presentan los investigadores sociales del hecho, existe consenso que 

en ella participaron más de 10000 hombres y en los 60 días de la toma, estuvieron acompañados 

por sus familias en los cambuches construido al lado de las puertas de acceso a los ingenios, los 

cuales se convirtieron en sitios de convivencia. De igual manera, el hecho de conseguir la 

logística para la construcción de las viviendas provisionales y garantizar la alimentación de los 

trabajadores y sus familias, aseo, comunicaciones, desplazamientos, comunicados, sostenimiento 

del bloqueo como hecho de fuerza para obtener inicialmente las conversaciones y luego, obligar 

las negociaciones en el lapso señalado,  implica la inversión de energía humana, de recursos y la 

solidaridad de cientos de personas, Tarrow señala que: “las huelgas no sólo eran un medio de 

presionar a los empresarios, sino que se convirtieron en una fuente de solidaridad de clase” 

(ídem, p. 189), Zibechi explica la acción colectiva así: “Durante los grandes movimientos se 

multiplica la energía social en comunidades, barrios, pueblos y ciudades; observamos cómo 

cientos de miles, millones, desde sus vidas cotidianas se vuelven capaces de acciones que poco 

antes parecían imposibles”. (2015, pág. 45). 

Los corteros lograron despertar la solidaridad de clase y la energía social de las comunidades. En 

el proceso diario de recolección de comida, hablaron con cientos de personas humildes como 

ellos, que en estos diálogos cotidianos les manifestaban su cariño. Allí se fueron percatando de 

su fuerza en momentos que descubrieron que sus acciones detuvieron la actividad económica en 

la región, el espacio huelguístico se convirtió en lugar de encuentro con estudiantes y profesores 

universitarios, senadores, trabajadores, indígenas, extranjeros; con medios de comunicación 

locales, regionales, nacionales e internacionales, desde los cuales le hablaron al país y al mundo 

entero. En los municipios escenario de la huelga, los corteros compartieron penurias, 

necesidades, sueños e ilusiones, el dolor, la rabia; conocieron la intransigencia de los patrones. El 

Estado y la institucionalidad condenaron sus acciones; las catalogaron como terroristas; se apresó 

a sus líderes, se habló de infiltración de la guerrilla y que fuerzas oscuras los manipulaban.  

En ese trajinar y en su nueva cotidianidad, los individuos se transforman en actor colectivo. En 

términos de Norbert Elías, (Elías, 1990) el yo se va opacando y la preminencia del nosotros se va 

imponiendo, va obteniendo la conciencia de sí que permite la emergencia del sujeto político:  

El sujeto político no emerge a través de discursos o el pensamiento ideológico de un gran 

filósofo, ni siquiera del texto sagrado llamado Constitución; sino que es resultado de una 

determinada coyuntura de circunstancias conflictivas. “Situaciones” que crean 
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“posiciones”. Al discutir el sujeto político, hacemos referencia tanto a las “situaciones” 

como a las “posiciones”. (Samaddar, 2014). 

El sujeto político es producto de la convivencia, de la situación conflictiva que se vive, se 

construye en referencia al otro, al contradictor de clase. El nosotros son los corteros, sus familias, 

la gente solidaria, los apoyos políticos; el otro, los ingenios, Asocaña, el gobierno, las fuerzas 

armadas, la clase política. 

Ranabir Samaddar resume en siete puntos la emergencia del sujeto político: 

 1. Hay una función crítica implicada en la disposición para hacer política –

“desaprender” el estado presente del conocimiento (académico, sentimental, teológico, 

espiritual, económico, etcétera) y prepararse para hacer política aprendiendo nuevas 

cuestiones sobre la sociedad y sus relaciones de poder–. 

2. El conocimiento tiene, por lo tanto, una función de lucha. La práctica de la política se 

concibe, así como una guerra en marcha. Los individuos deben tener los instrumentos 

políticos requeridos, que les permitirán pelear a lo largo de la vida. Así, el ejercicio y el 

aprendizaje de la política se vuelve importante como actividad humana. La pedagogía 

política se torna indispensable. 

3. El sujeto político no emerge de técnicas existentes del ejercicio del poder, 

particularmente técnicas legales, sino más bien de la resistencia contra dichas técnicas. El 

Príncipe no es un sujeto político. Es un gobernante. 

4. Así, en esta nueva educación, la ética de la resistencia se convierte en algo similar a 

lo que hace la moralidad en la construcción de un alma religiosa, o al rol que el deseo 

asume en la constitución de la estética. 

5. Como en cualquier formación subjetiva, un conjunto de prácticas se vuelve 

significativo en la configuración del sujeto político. La innovación de un nuevo grupo de 

prácticas indica la emergencia de un nuevo sujeto en política que deviene así su nuevo 

autor. Estas prácticas son tanto discursivas como institucionales.  

6. Estas prácticas son esencialmente colectivas, esto es, relacionales (conflictivas, por 

un lado, dialógicas por otro), y debido a esto, la emergencia del sujeto político es sólo 

posible de forma colectiva. 
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7. En suma, la materialidad de todas las prácticas, la fisicalidad del proceso, su 

naturaleza conflictiva, en la transformación del “cuerpo desnudo” en sujeto político –un 

sujeto dialógico y conflictivo (Ídem, pág. 8). 

En consonancia con este planteamiento teórico, la huelga se transmuta en escuela de formación 

política, en el espacio de resignificación de lo político; lo político se vuelve esencial en tanto 

permite visualizar posibilidades de solución a las problemáticas. Según Tarrow, genera 

oportunidades. La convivencia en colectivo genera una nueva ética, la ética de lo colectivo, los 

actos ya no solo involucran al individuo, los actos del individuo afectan al colectivo; se toma 

conciencia del entorno social y se actúa en pro de fortalecerlo (el cuidado de sí de los griegos); se 

cuida el cuerpo colectivo por que el yo está inmerso en él. Del sentido de lo colectivo nace la 

ética de la resistencia, el sujeto resistente genera valores en términos del patrón, a las mentiras 

mediáticas del Estado y sus instituciones, a la represión de las fuerzas armadas, a la detención de 

sus líderes. Además, el espacio de convivencia crea sus propios intelectuales orgánicos, en 

términos de Zibechi, más que de Gramsci, no son intelectuales del partido interactuando con los 

huelguistas, son obreros convertidos en intelectuales, nacidos en el seno del conflicto. Las 

características del sujeto político son reseñadas por Vindas: 

  El sujeto es un actor consiente (al menos trata) de su realidad social y de la forma 

como intenta operar dentro de esa situación en los límites de lo posible. Si se prefiere 

podemos decir, que el sujeto es ante todo socio-histórico[ii] activo: consiente de su lugar 

social, encarnado y desgarrado desde la historia, por tanto, con una abierta opción política 

(transformadora/radical). De manera más ampliada podemos decir que el sujeto es una 

persona (física) o bien (siendo osados) sectores del tejido social que toma determinaciones 

desde sí y que, al hacerlo, le da carácter a lo que hace y por ello, es capaz de apropiarse del 

sentido de lo que produce y además comunicarlo. Es decir, confiere carácter a las lógicas, 

prácticas, estructuras e instituciones en el binomio antagónico dominación/liberación[iii] 

(Vindas, 2007).       

El sujeto político es socio-histórico. Los corteros como sector social tiene una amplia historia de 

resistencia, Ricardo Sánchez Ángel en la tesis para obtener su doctorado en la Universidad 

Nacional, Las iras del azúcar, hace un recuento histórico de este sector social:   

El sindicalismo es un fenómeno conocido de los trabajadores de los ingenios. Los 

sindicatos se crearon en el siguiente orden diacrónico: Riopaila, 1944; Manuelita y 



 

13 
 

Providencia, 1945; Central Castilla, 1954; Meléndez, 1955; Papayal, 1956; La Cabaña, La 

Carmelita y El Naranjo, 1959; El Porvenir, Pichichí y Tumaco, 1960; San Carlos, 1963; 

Bengala, 1969; y Cauca, 1971-1972.  

Fueron los sindicalistas del dulce en el Valle, principalmente corteros y alzadores de caña, 

los que iniciaron en 1958-1959, la acción nacional por la estabilidad en el trabajo, cuyo 

punto culminante fue el paro general del azúcar en 1959, donde los huelguistas fueron 

baleados, con saldo de dos muertos. Esta participación de los corteros y alzadores se repite 

en la huelga de 1975-1976 (Sánchez, 2008). 

Al seguir, en términos cronológicos el proceso de resistencia de los corteros se encuentra que en 

el año 2005 ocurre el paro en cuatro ingenios para enfrentar la problemática de los contratistas 

externos, los obreros lograron que esta forma de contratación desapareciera, en su lugar aparecen 

las cooperativas de trabajo asociado (CTA).  

El espacio colectivo que generó la huelga 2008, no solo se construye como un espacio 

reivindicativo, sino como un gran crisol, en el que confluyeron múltiples posibilidades, entre 

ellas: la recuperación de la memoria histórica, la recuperación de la cultura obrera, la 

construcción de un sujeto colectivo, en él el colectivo toma conciencia de sí, se hace consciente 

de su situación social, se construye como sujeto contestatario. Además, los corteros en el proceso 

de negociación adquirieron conciencia de clase, en tanto se confrontaron directamente con los 

empresarios, se dieron cuenta que el Estado y sus instituciones en los momentos del conflicto 

tomaron partido por los patronos y sus asociaciones. Estos hechos, posibilidades y conocimientos 

se concretan en el surgimiento de un sujeto político. 

Esta afirmación resulta unilateral si no se complementa o articula con otras teorías que abarcan 

otras variables del fenómeno en estudio.  Para analizar la cotidianidad de sector social de los 

cañeros en su espacio social es útil el concepto de habitus de Bourdieu, para quien: 

los condicionamientos asociados a una clase particular de condiciones de existencia 

producen habitus, sistemas de disposiciones duraderas y transferibles, estructuras 

estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes, es decir, como 

principios generadores y organizadores de prácticas y de representaciones que pueden ser 

objetivamente adaptadas a su meta sin suponer el propósito consciente de ciertos fines ni el 

dominio expreso de las operaciones necesarias para alcanzarlos, objetivamente "reguladas" 

y "regulares" sin ser para nada el producto de la obediencia a determinadas reglas, y, por 
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todo ello, colectivamente orquestadas sin ser el producto de la acción organizadora de un 

director de orquesta.  (2007, p. 86).   

Los corteros antes de la huelga vivían dentro de la cotidianidad que caracteriza a una familia 

trabajadora colombiana, su jornada laboral comenzaba inusualmente temprano. Fernando Lasso, 

uno de los entrevistados, expresa que él se levantaba a las 4 am, su compañera lo hacía a las 3 o 

3 y 30 para preparar los alimentos que llevaba al lugar de trabajo; de resto su rutina diaria era 

igual a la de los demás hogares de los sectores populares. En términos del planteamiento de 

Bourdieu que las prácticas generan habitus o formas de ser, que en las familias populares son 

básicas, como son el producir para el mantenimiento de la familia, en ese proceso se termina por 

reproducir formas de ser, hacer, de sentir, de comer, aun de pensar; en muchos casos los hijos 

terminan trabajando en los oficios de sus padres, creyendo en la religión de su padres, 

frecuentando los lugares que frecuentan sus padres, militando en el partido que militan sus 

padres, siendo hinchas del equipo del cual es hincha su padre, etc. Muchas veces esto es 

aprendido por las descendencias, otras son impuestas por los mayores, la familia es un pequeño 

mundo en que se reproduce la cultura dominante y las cabezas de familia son las encargadas de 

que esto se desarrolle dentro de la normalidad. 

Además de las teorías hasta aquí expuestas, la investigación recurrirá al planteamiento teórico 

que guiará todo el proceso de la investigación. Sautu le llama teoría general (2003) y en este caso 

será la teoría gramsciana de los grupos dominantes/subalternos, Gramsci en el tomo VI de 

Cuadernos de la cárcel plantea:  

La unidad histórica de las clases dirigentes ocurre en el Estado, y la historia de aquéllas es 

esencialmente la historia de los Estados y de los grupos de Estados. Pero no hay que creer 

que tal unidad sea puramente jurídica y política, si bien también esta forma de unidad tiene 

su importancia y no solamente formal: la unidad histórica fundamental, por su concreción, 

es el resultado de las relaciones orgánicas en Estado o sociedad política y "sociedad civil". 

Las clases subalternas, por definición, no están unificadas y no pueden unificarse mientras 

no puedan convertirse en "Estado": su historia, por lo tanto, está entrelazada con la de la 

sociedad civil, es una función "disgregada" y discontinua de la historia de la sociedad civil 

y, por este medio, de la historia de los Estados o grupos de Estados” (2000, p. 183). 

En términos bourdieuanos, la cotidianidad de los sectores populares se desarrolla en la 

normalidad de la sociedad de acuerdo con una normatividad establecidas por los hábitos y las 
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costumbres, en esa instancia una regla que subyace en las acciones es el respeto por el orden 

establecido, es el ámbito de la vida privada en la cual la familia reproduce el sistema dominante, 

la iglesia, la escuela el Estado, las relaciones de poder, etc. En términos gramscianos es la 

sociedad civil, el ámbito donde los sectores dominantes ejercen la dominación y los sectores y 

clases populares la subordinación. 

En ese sentido, los sectores subalternos solo podrán ser clase o sector dominante en tanto 

derroten a la clase dominante que ostenta el aparato del Estado o sociedad política. Esto no es 

posible si no se unen y la unificación solo podrá darse en la sociedad política, es decir en el 

Estado. Los sectores subalternos, en esta investigación, sectores populares, se encuentran 

disgregados, divididos por múltiples causas. Por lo tanto, los grupos oprimidos solo podrán 

redimirse o emanciparse en la sociedad política. 

Los corteros, como sector subordinado, construyen en el espacio de la huelga, un espacio de 

liberación, un lugar de lo político, de él emerge un sujeto político, que tiene las siguientes 

características, emerge de una situación conflictiva, de un gran conglomerado humano; al menos 

diez mil corteros y sus familias, grupos de apoyo y solidarios, toma posición en torno a la 

situación conflictiva, develan la dualidad dominación/subordinación. En ese sentido el sujeto 

político trasciende a los corteros, pero tampoco son todos los corteros, o al menos el grado de 

afectación y transformación no se da de manera homogénea, como en todas las actividades y 

vivencias humanas, este sujeto colectivo crea redes de comunicación, de afectos, solidaridades, 

intereses, de sentimientos y creencias, en su seno se generan organizaciones. por esto, aunque el 

sujeto político tiene reivindicaciones comunes al sector social en donde se origina los corteros de 

caña, no es homogéneo en lo ideológico, ni en lo político, ni en lo organizativo.  

La consigna central de la huelga, la contratación directa, no solo es una reivindicación laboral o 

económica, fundamentalmente es política, es la lucha por recuperar el derecho que les fue 

arrebatado a principios de los años 90, cuando se impuso el neoliberalismo y fue derrotado el 

movimiento obrero a nivel internacional.  

 Como bien lo plantea Vindas, la emancipación corresponde a un acto consciente, por ello 

sectores de la sociedad civil (los sectores populares o parte de los sectores populares), deberán 

transformarse en sujetos políticos y arrastrar tras de sí al resto de la sociedad o una parte 

importante de ella que permita que cambien la correlación de fuerzas, que permita romper la 

relación dominación/subordinación. Esto solo se da en coyunturas específicas, y son 
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excepcionales, para el caso de los corteros ha habido 3 momentos de gran agitación, las huelgas 

de 1936, 1975 y la del 2008, en todos los casos los casos han generado gran solidaridad de clase, 

han cambiado la correlación de fuerzas a su favor, en la coyuntura, en términos de solidaridad de 

clase, pero no lograron arrastrar detrás de sí, el resto del movimiento popular y la sociedad que 

les permitiera cambiar las condiciones de dominación/subordinación.  

Hay que recordar que la huelga del 2008 se dio por las calamitosas condiciones en que los 

corteros desarrollaban sus actividades laborales, el pliego tenía 21 puntos, pero esta investigación 

se enfocara en tres que eran de gran trasfondo político, el primero que termino convirtiéndose en 

consigna de la huelga, la contratación directa, que lleva implícito el segundo que era la 

eliminación de las CTA, y tercero la negociación de un solo pliego. 

La contratación directa y el desmonte de las CTA, era una confrontación directa con el modelo 

económico, imperante el neoliberalismo, la lucha era contra la tercerización laboral, por 

recuperar derechos ya adquiridos por la humanidad; a través de la tercerización laboral el capital 

incrementa las tasas de ganancia a consta de la pauperización de la fuerza de trabajo. Para la 

implementación de la tercerización laboral se han utilizado diferentes figuras, algunas de corte 

maquiavélico, como son los casos de los llamados contratos sindicales, lo cual coloca a unos 

trabajadores sindicalizados a explotar a otros trabajadores menos afortunados y las CTA, que 

convierten a los obreros en sus propios patrones, en auto explotadores y al tiempo desvirtúa el 

modelo cooperativo que tiene otros fines. 

En términos de la negociación colectiva, lo que esta subyacente es la defensa del sujeto 

colectivo, el ser cortero.  

La huelga del 2008 se dirimió en una mesa de negociación entre obreros y empleadores, la 

negociación fue producto del ciclo de protesta, “el término «ciclo de protesta» hace referencia a 

una fase de intensificación de los conflictos y la confrontación en el sistema social, que incluye 

una rápida difusión de la acción colectiva de los sectores más movilizados a los menos 

movilizados (Tarrow, ídem pág.263”) 

5. Objetivos. 

5.1. Objetivo General. 

Analizar qué hechos permitieron la emergencia de un sujeto político en la acción colectiva de 

la huelga de los de corteros de caña del valle geográfico del río cauca en el 2008, su postura en el 



 

17 
 

proceso de paz y su participación en la Colombia Humana en las elecciones presidenciales 

colombianas del año 2018. 

5.1.2. Objetivos Específicos 

1. Indagar cómo de la acción colectiva de la huelga de los corteros de caña del valle 

geográfico del río Cauca emerge un sujeto político. 

2 establecer cómo el sujeto político nacido en la acción colectiva de la huelga se mantiene en 

el tiempo. 

3. Averiguar la postura del sujeto político surgido de la huelga sobre el proceso de paz. 

 4. Examinar como el sujeto político emergido en el seno de los cortero de caña en la acción 

colectiva de la huelga del año 2008 despliega sus potencialidades en la campaña política de la 

Colombia Humana en las elecciones presidenciales del 2018. 

 

6. Metodología. 

6.1. Carácter Metodológico. 

La presente investigación se inscribe dentro del campo de los estudios de caso, en el nivel 

regional orientado por la teoría gramsciana de los grupos dominantes/subordinados y el concepto 

de acción colectiva, se propone estudiar las características de la capacidad de un sector del 

movimiento obrero, los corteros de caña de azúcar que laboran en la región geográfica del valle 

del río Cauca, de enfrentar la elite dominante en el contexto del conflicto por la reivindicación de 

la contratación laboral directa por parte del empresariado de la industria azucarera y la toma de 

los ingenios en la huelga del año 2008 y transformar el enfrentamiento, de exclusiva lucha 

económica, en espacio de múltiples transformaciones, de clase en sí en clase para sí, de sujeto 

económico en sujeto político, de actor basado en lo individual ético en actor ético colectivo 

capaz de ejercer acciones  creativas de resistencia desde el ejercicio del intelecto de los 

trabajadores que se convierten en términos de Zibechi, en intelectuales nacidos en el seno del 

conflicto que indagan y crean soluciones a las problemáticas que enfrentan. 

 

6.2. Perspectiva Metodológica.     

La perspectiva metodológica que se ha seguido en este estudio ha sido la cualitativa. En esta 

perspectiva se pretende comprender y entender la experiencia, de individuos interactuando con 

su mundo social, en ese sentido en esta perspectiva se formula preguntas como: el qué, el cómo, 
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cuáles; en últimas indaga sobre las relaciones, los factores, las causas que inciden en algún 

fenómeno o hecho social.  

Teniendo en cuenta que el ser humano es un ser social por naturaleza, que la realidad se 

construye por los individuos en interacción con otros, su mundo social, la investigación tiene 

puesto el interés en comprender, entender e interpretar las representaciones que los individuos 

crean en su cotidianidad o en eventos específicos que tiene algún impacto en su vida, es decir, 

cómo obtienen sentido de su constructo de vida y de las vivencias que tienen en él. En 

consecuencias los hechos y actividades, más aún si han tenido algún impacto en el mundo de 

vida de los individuos, quedan impresos como una impronta en su conciencia. La cual significa y 

resignifican de acuerdo al tiempo, a nuevas vivencias y nuevos conocimientos. De acuerdo con 

esto, el investigador cualitativo lo que hace es que el sujeto/objeto de estudio, exteriorice el 

hecho o vivencia que es de su interés estudiar. 

6.3. Herramienta Metodológica.  

La impronta o experiencia de vida es recogida de manera fundamental a través de la entrevista 

semiestructurada a profundidad, herramienta metodológica que permite indagar sobre eventos 

específicos y acentuar algún tema o tópico, que sea relevante. 

Para la investigación en curso, el enfoque cualitativo le permite dar cuenta de una serie de 

hechos y acciones que impactó de manera importante el mundo de vida de un grupo numeroso de 

personas, los corteros de caña del valle geográfico de río Cauca, en un lapso relativamente corto 

para la vida de una persona, aproximadamente dos meses, tiempo que duró el conflicto laboral, 

estas personas y sus familias alteraron su cotidianidad. 

En el conflicto, la toma de la planta física de los ingenios por parte de los corteros fue la 

herramienta principal para que los empresarios se sentaran e la mesa de negociación. Este hecho 

generó un espacio de convivencia colectivo en el que los participantes tuvieron una serie de 

vivencias, en ese tiempo modificaron sus formas de hacer.  

6.4. Muestra. 

El investigador recogió la impronta de cinco individuos que sirvieron como sujetos de estudio. 

La selección de estas personas se dio de acuerdo con el criterio del investigador de cumplir una 

serie de requisitos: haber participado de los hechos, tener información relevante sobre ellos, 

haber cumplido el de papel de dirigente en la huelga, seguir teniendo una actitud militante en 
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términos de la problemática a analizar, haber sido miembro de las organizaciones que se 

generaron en la coyuntura, haber participado de eventos políticos posteriores a la huelga. 

6.4.1. Criterios De La Muestra. 

Para realizar las entrevistas previamente se elaboró un cuestionario, que sirvió como guía de 

indagación. El cuestionario interpela al sujeto de estudio en diferentes ámbitos de vida, el 

primero; identificación, el segundo; vínculos con el corte de caña, el tercero; la huelga, el cuarto, 

impacto de la huelga sobre su mundo de vida; el quinto, la vida después de la huelga, el sexto; la 

vida política y el séptimo; la participación en coyunturas políticas. 

Las entrevistas tienen una duración de 482 minutos. El material es de carácter descriptivo, los 

protagonistas cuentan sus vivencias y describen hechos y eventos que son de importancia para la 

investigación. 

6.5. Otras Fuentes. 

Además de las entrevistas el trabajo realizó una revisión de fuentes escritas de carácter 

secundario como artículos de periódicos, revistas y libros, páginas web, elementos incrustados en 

páginas web, que ayudaron a dar forma al trabajo y sirvió para contrastar datos y las miradas de 

los entrevistados. 

Se analizó material audiovisual, como videos y fotografías que ayudan a clarificar y sustentar 

algunas ideas y planteamientos. 

6.6. Demarcación Temporal. 

Se toma el año 2008 como inicio por cuanto es el año de realización de la huelga de los corteros 

de caña, de la toma y bloqueo de los ingenios por cerca de 60 días e incluye el año electoral del 

2018, cuando irrumpe el fenómeno de la gran votación por el movimiento político la Colombia 

Humana, de manera particular, el voto mayoritario de la población sufragante en la región donde 

la huelga tuvo su foco de influencia, a favor de la propuesta política con centro en la defensa de 

la paz. 

6.7. Demarcación Espacial. 

El proyecto de investigación incluye a la zona plana del departamento del Valle del Cauca y el 

norte del departamento del Cauca donde se ha configurado el espacio socio histórico de los 

hechos objeto de análisis y en el cual se desarrolla y concentra la empresa de la industria agro 

azucarera, en él habitan la población de los corteros de caña y sus familias, ocurrieron acciones 
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sociales originadas en el conflicto de los trabajadores con los empresarios de la caña de azúcar en 

el período analizado.  

 

7. Resultados. 

7.1. El cortero como sujeto de emancipación.  

El propósito de esta investigación es dar cuenta de cómo un sector de los corteros de caña de 

azúcar en la huelga del año 2008 se transforma de sujeto subordinado a sujeto de emancipación, 

es decir de actor social y económico a sujeto político y cómo se mantiene en el tiempo, algunas 

veces de manera activa, otras como potencia y cómo emerge en momentos coyunturales de la 

vida política del país. Esta investigación se interesa en el comportamiento electoral del sujeto 

político en las elecciones presidenciales del 2018, en el por qué desarrolla sus acciones políticas 

en el marco de la Colombia Humana. Para el cumplimiento de este fin, la investigación 

determinó la necesidad de contextualizar la problemática de estudio. Con ese propósito hace una 

breve descripción de situaciones históricas, escenarios, actores que permiten visualizar la 

relación del sujeto de estudio con ellos.  

7.1.a  A modo de introducción. 

Como el propósito de esta investigación es dar cuenta de cómo un sector de los corteros de caña 

de azúcar en la huelga del año 2008, se transforman de sujeto subordinado a sujeto de 

emancipación, es decir de actor social y económico a sujeto político y como éste se mantiene en 

el tiempo, algunas de manera activa otras como potencia y emerge en momentos coyunturales de 

la vida política del país, para esta investigación específicamente nos interesa ver su 

comportamiento en las elecciones presidenciales del 2018, haciendo parte de movimiento 

político de la Colombia Humana. Para el cumplimiento de este fin, la investigación determino 

que es necesario contextualizar nuestra problemática de estudio, con ese propósito se hace una 

breve descripción de escenarios, actores y situaciones que nos permiten visualizar nuestro 

objeto/sujeto de estudio, en interacción con estos.  

7.1b La Agroindustria Azucarera. 

Se presentan a continuación una serie de documentos que dan cuenta de la importancia de la 

agroindustria de la caña de azúcar, para el país, pero fundamentalmente para la región del valle 

geográfico del rio Cauca, ésta, está dada en primer lugar por la cobertura geográfica, la cantidad 
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de personas que viven en los territorios en que eta asentada la empresa, la cantidad de empleos 

que genera directamente, las cadenas productivas que de ella se derivan y la riqueza que genera.   

 “Los ingenios azucareros, en conjunto con los cultivadores de caña, generaron en el 2004 

más de 36,000 empleos directos, distribuidos entre profesionales, tecnólogos, técnicos, 

auxiliares, operarios calificados y corteros de caña. De esta cantidad, el 31% pertenece a la 

nómina directa de los ingenios; el 33% es contratado a través de cien Cooperativas de 

Trabajo Asociado que de manera solidaria con los ingenios responden por la seguridad 

social de los trabajadores; el 23% es contratado por los cultivadores de caña para atender 

labores de campo; el 11% corresponde a contratistas independientes que realizan trabajos 

de distinta índole; y el 2% restante a trabajadores con contrato sindical empleados por 

sindicatos adscritos a las confederaciones colombianas de trabajadores”. (Asocaña, 2005: 

13-14) 

Estas son las cifras que manejaba la industria el año del paro: 

•  El año pasado se sembraron 200.000 hectáreas en caña de azúcar.  

•  El sector azucarero procesó 21 millones de caña molida.  

•  Se produjeron 2,3 millones de toneladas métricas de azúcar crudo.  

•  274,8 millones de litros de etanol produjeron las cinco destilerías del país. (País, Escasez de 

etanol por conflicto azucarero., 2008). 

Esta industria desde sus inicios ha estado concentrada en muy pocas manos,  

La concentración de la tierra en estas familias de las elites regionales se dio fundamentalmente 

en la década de los 40 -50 según la tesis de grado: 

Entre 1946 y 1958, época de la violencia donde los ingenios del Valle del Cauca 

fortalecieron su oligopolio en el mercado azucarero colombiano, período, en el cual se 

presentó el desplazamiento forzado de dos millones de personas quienes se vieron 

obligadas a abandonar sus fincas, las cuales se perdieron, en el departamento del Valle del 

Cauca fue donde se presentó el mayor número de desplazados, cerca de medio millón de 

personas que perdieron 98.400 fincas, los ingenios aprovecharon el momento, 

beneficiándose de mano de obra barata que desencadenó La Violencia, entre los ingenios 

que se robustecieron están: Manuelita, Riopaila, Providencia y Mayagüez, como también 

los que surgieron después de 1940, como el ingenio Meléndez de la familia Garcés, 

Pichichí de los Cabal, Sancarlos de los Sarmiento o Castilla y El Porvenir de los Caicedo y 
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los fundados después de 1950 como Cauca y La Cabaña de los Eder; estas familias estaban 

unidas a los partidos tradicionales, especialmente al partido conservador, del cual eran 

jefes los Caicedo, los Garcés y los Holguín, este factor permitió su fortalecimiento y 

desarrollo. (Torres Moreno & Flórez Hernández, 2009). 

Este pequeño párrafo, es importante en tanto nos permite ver como las elites regionales 

económicas, también son elites políticas y como éstas se han lucrado de momentos de coyunturas 

políticas en que la violencia ha sido un elemento cotidiano y concreto de la vida del país. Esta 

idea la reforzamos con la siguiente cita:  

Durante la Violencia, el Valle y la zona azucarera sufrieron los rigores de su intensidad. 

Hubo despojo de tierras a favor de los ingenios azucareros, en un proceso de concentración 

territorial y no sólo de la mutación del latifundio y la hacienda en ingenio. Entre 1922 y 

1953 fueron expropiadas 169 fincas por los azucareros y 270 pasaron a engrosar las tierras 

de dos de los ingenios del norte del Cauca (Sánchez Ángel, 2009, pág. 199)  

Aunque estas familias tradicionales de las elites locales siguen teniendo algún peso en estas 

empresas, esto cambio y hoy sus dueños son grupos nacionales poderosos.  

La agroindustria ya venía en un proceso de concentración y centralización en manos de cuatro 

grupos económicos: la Organización Ardila Lülle, el grupo Manuelita, el grupo Mayagüez y el 

grupo Riopaila-Castilla. La Organización Ardila Lulle era dueña de tres de los ingenios con 

plantas anexas de producción de etanol (Incauca, Providencia y Risaralda), el grupo Manuelita 

de uno (Manuelita), y el grupo Mayagüez de otro (Mayagüez). (Nieto Gómez, Vallejo, & 

Giraldo, 2015, pág. 115) 

 

7.1b. Los Corteros. 

Como se vio los corteros de caña en el 2008 eran uno de los elementos más importantes, sino el 

más importante del proceso productivo de la agroindustria de la caña de azúcar, de los 36.000 

empleos directos que dice que genera asocaña, 12.460, eran corteros, lo que equivale en términos 

netos al 31,5% de total de puestos de trabajo. 

Aunque esto también muestra el declive que este sector en términos numéricos. Sánchez Ángel 

muestra cómo en la década del 70, los corteros y trabajadores de campo sumaban más del 70 % 

de los empleos generados por la industria, Tecnicaña, 1981. Anexo estadístico. (ídem, pág.210)  
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 El cortero, según un funcionario del ingenio Pichichi, es: “un hombre fuerte y resistente a las 

inclemencias del tiempo y a la rudeza de las plantaciones de caña”. Aunque no viene al caso, 

reconocía que “con su labor contribuye al progreso de la agroindustria azucarera” (Nieto Gómez, 

Vallejo, & Giraldo, 2015, pág. 140). 

Desde el punto de vista étnico racial, decía que entre los corteros hay un “predominio de la raza 

negra”. En cuanto a origen o procedencia, señalaba los departamentos de Valle del Cauca, 

Nariño, Cauca y Chocó principalmente como lugares de origen. (ídem). 

Esto tiene una explicación que la suministra Abel Oviedo, ex cortero del ingenio Manuelita, 

despedido en 2011, dirigente de la huelga del 2008, esto nos relata en términos de este hecho:  

 yo me enganche en 1978, el 14 de febrero de 1978, en ese entonces entre con el mero número de 

la cedula, en ese tiempo había enganche, la empresa estaba trayendo gente de Tumaco, Nariño, 

de Guapi, de todos lados, de Choco, estaba enganchando gente de todas partes …  (Oviedo, 

entrevista personal, 04, 06, 2019),  

Esta parece que fue una constante en esta industria, Sánchez Ángel citando a un investigador de 

asocaña dice:   

Los trabajadores sabotean la maquinaria. Esto siempre sucede donde hay negros. Rajan los 

neumáticos de los tractores y vacían el aceite de los motores. Allí los trabajadores tienen 

mucho resentimiento. Son muy resentidos. Además, son muy avispados y perezosos. A 

pesar del gran desempleo, es difícil encontrar cortadores de caña, y de sus fuentes usuales 

sólo lograron 25, así que tuvieron que mandar camiones a Nariño por indios para cortar la 

caña. Los indios de allí responden mejor a la disciplina y no roban, pero los negros son más 

fuertes. (ídem, pág.200). 

La jornada laboral en un hogar de un cortero de caña empieza entre las 3 am y 4am, cuando la 

compañera del cortero, se levanta a preparar “el gato”, pero es mejor escuchar el relato de un 

cortero: al indagar qué hora empezaba su jornada laboral, el respondió:  

Mi jornada laboral empezaba a las 5am cuando llegaba el carro a recogernos, pero me 

levantaba a las 4 y media para meterme un bañito, pero mi mujer se levantaba a las tres 

para prepararme los alimentos, mi compañera juega un papel muy importante en mi hogar 

porque ella es la que prepara el “loncho”, y está pendiente de las herramientas para poder ir 

a trabajar. (Cedano, entrevista personal, 05, 06, 2019)  

En términos de finalizar dicha jornada responde:  



 

24 
 

en pichichi en 1985 cuando empecé el corte, salíamos a la una de la tarde, porque a las 2 

nos recogía el bus, el que no estuviera allí se quedaba, o el que no había terminado se 

quedaba terminando, en providencia si era diferente, allí empezábamos a las cuatro am, 

cuando nos recogía el carro y terminábamos a las 4pm, pero nos podían dar las 5 o las 7 

dándole, después Pichichi se volvió igual a providencia. (ídem).  

Jornadas laborales que empiezan a las 3am de la mañana, y que en ocasiones terminan a las 

7pm. Y que en algunas oportunidades se prolongan hasta las 9 pm, en tanto se sale de la 

“suerte”, a las 7 pm, pero lo que se demora el recorrido del carro puede ser una o dos horas y 

a veces más dependiendo del lugar donde se haga el corte.  

7.1.d Las relaciones obrero patronales: 

Es necesario reseñar que pensaba uno de los dueños de uno de los ingenios más importantes de la 

región: 

 “… aquí estamos enfrentados, casi en física guerra, empresarios y obreros, con la 

circunstancia que son los obreros, en definitiva, los que están dirigiendo la política laboral, 

que según el señor Presidente, es incumbencia privativa del Gobierno”44. 

Era partidario de la primacía de la libertad de empresa y la propiedad privada. Sobre la 

política de salarios recomendaba su congelamiento, dada la escasez de capital: “Colombia 

debe crear esa situación de bonanza antes de pensar en el alza de salarios”45. Escribe que, 

además del alza de salarios, son causantes de la inflación de costos los días feriados, 

cívicos y religiosos y el bajo rendimiento de los trabajadores del campo, y declara, con 

sentimiento de víctima: “En Colombia trabajamos dos días y descansamos uno, pero eso sí, 

el patrono tiene que pagarles a sus empleados los 365 días del calendario”46. Para el 

paternalista patrón Hernando Caicedo, el alza del jornal simplemente da por resultado que 

se trabaje menos y, por ello, lo que se necesita es educación. Para él no debía mantenerse 

en “las discusiones entre empleadores y empleados la cuestión de salarios”46 …Para 1977, 

la familia Caicedo constituía el mayor poder de la industria azucarera colombiana. Dueños 

del Ingenio Riopaila y de Dulces. Colombina y socios en los ingenios Bengala y Central 

Castilla –los cuales también habían aumentado sus tierras en el período–, eran igualmente 

socios de la Compañía Azucarera del Valle. Los tres ingenios concentraban más del 30% 

de la tierra destinada a la producción azucarera en la región. 
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Cuando Hernando Caicedo dice que obreros y patrones se encuentran casi enfrentados en física 

guerra, no lo dice en forma figurada, ya que de hecho en la huelga en uno de sus ingenios: 

RioPaila en 1976, el tratamiento que recibieron sus trabajadores fue ese esto nos dice Sánchez al 

respeto: “La Paila se convirtió en algo parecido a un encierro con control militar, como en 

tiempos de guerra” (ídem, pág. 226), más adelante continúa diciendo: 

 Sin embargo, la represión se enseñoreó con más persecución y criminalización de los 

activistas y dirigentes. Un Consejo Verbal de Guerra a órdenes de la III Brigada y del 

juzgado 76 de instrucción penal militar fue convocado para el lunes 16 de febrero de 1976, 

bajo la acusación de asonada, incendio y asociación para delinquir (ídem).  

Como puede verse en términos de relaciones obrero patronales, había dos posiciones claramente 

definidas en términos de clase, en ese sentido los trabajadores del sector azucarero del Valle del 

Cauca, fueron actores protagónicos a todo lo largo del siglo pasado, la huelga de 1976, es la 

última de las grandes luchas de este sector contra los intereses de los ingenios de pauperizar la 

vida de los obreros, en ella la clase obrera del azúcar y el movimiento obrero en general sufren 

una derrota estratégica , en términos que toda la dirigencia obrera es despedida, la negociación 

del pliego es una imposición de los patrones y el sindicato que lidero la huelga es destruido. Los 

sindicatos patronales asumen la dirección de los obreros. 

Después de esta derrota, el movimiento obrero entra en un proceso de reflujo. Esta situación se 

puede resumir en las palabras del el Presidente Riopaila Castilla S.A. que decía que:  

Los sindicatos de la industria azucarera tienen décadas de tradición, felizmente ausente de 

conflictos por más de 30 años, gracias a una relación constructiva y respetuosa. Este año 

Riopaila Castilla S.A. fue presentado como experiencia exitosa de diálogo social en el proyecto 

OIT-Andi (Quintero B, 2008). 

El sueño del señor Hernando Caicedo hecho realidad, sin pago de festivos, sin preocupación por 

eventualidades, todo esto se recoge en lo que en el mundo de las cooperativas de trabajo 

asociado se llama oferta mercantil como veremos más adelante, el mundo feliz del capital, donde 

los sindicatos terminan siendo un piñón más en el engranaje de la dominación. 

7.1.e La tercerización laboral. 

Como puede deducirse de las declaraciones del presidente del consorcio empresarial RioPaila- 

Castilla, si a una parte de la ecuación le va muy bien la otra seguramente no le ira tan bien, es 

una relación, causa efecto y si tenemos en cuenta las cifras que maneja esta empresa, 36.000 
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empleos directos que según cifras de presentadas por Ricardo Sánchez alcanzaron hasta el 76% 

en los trabajadores de campo y según cifras de asocaña en el 2008  12,460 eran corteros sin tener 

en cuenta los oficios de siembra y otras actividades de campo que son peor pagas y condiciones 

de subsistencia inhumanas. Esta enorme masa de trabajadores agroindustriales perdió en treinta 

años una serie de logros que habían ganado a lo largo del siglo XX, eso indudablemente 

desmejoro sus condiciones de existencia física, lo cual fue a parar directamente a los bolsillos de 

sus empleadores, sobre este tema un investigador de la escuela nacional sindical dice:  

Hasta el año 2005 las condiciones de contratación de los corteros cooperados de la 

agroindustria azucarera distaban mucho de los beneficios que gozaban los corteros 

vinculados directamente a los ingenios, sobre todo en el precio de la caña cortada. Mientras 

un cortero vinculado a la empresa recibía, por convención colectiva, $5.682 por tonelada, 

el cortero de las cooperativas apenas recibía $3.900, en razón a que este precio llevaba tres 

años congelado. O sea que por hacer el mismo trabajo el uno recibía casi dos mil pesos 

más que el otro en cada tonelada. (Aricapa, 2006, pág. 7). 

En esos términos y haciendo una simple operación matemática podemos darnos cuenta las 

enormes cantidades de dinero que pasaron a manos del capital en detrimento de los trabajadores, 

según los datos suministrados por asocaña al periódico el País de Cali, en el año de la huelga, el 

sector azucarero procesó 21 millones de caña molida. Y esta es cortada fundamentalmente por 

corteros de CTAS, puesto que de los 12.460, corteros que asocaña dice tener cerca 10000 y el 

corte mecánico aun no era muy representativo, tenemos que una buena parte del volumen de esa 

caña era producto del trabajo de corteros tercerizados, especulando si el total del corte de caña 

por parte de estos corteros es igual al 70%. Tenemos que el volumen neto de lo que dejaba de 

pagar los ingenios a los corteros en ese año equivalían a 14.000.000x 2000= 28.000.000.000 

millones de pesos. Si esto se extiende a 20 de los 32 años, de tercerización laboral, tenemos que 

el proceso de acumulación de capital a consta del trabajo es de 560.000.000.000 millones a 

precios constante del 2008. Y eso solo en términos de lo que devengan por el corte si a eso se le 

agregas todo lo que perdieron como prestaciones sociales, primas y demás prestaciones de ley se 

encuentra con un paraje desolador que se traduce en miseria física de parte de quien padece estas 

políticas y miseria humana de quien las practica.    

En el testimonio de Abel Oviedo, se constata que la relación que se daba entre ingenios y 

trabajadores hasta principios de los 80s era la contratación directa, solo después de la derrota del 
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movimiento obrero a nivel internacional por el thatcherismo y el reeganismo, y la imposición del 

neoliberalismo como doctrina económica mundial, es que las burguesías nacionales imponen la 

contratación a través de terceros. 

Volviendo al tema de nuestro interés, esto dice Oviedo de como era su relación con la empresa 

en 1978 cuando entro a trabajar en la agroindustria de la caña: 

 “Nosotros cortábamos por parte de la empresa, en la empresa cortábamos por cuenta de la 

empresa y no teníamos nada que ver, solo con lo que tenía que ver con el corte, no 

teníamos obligaciones de ninguna clase, y ya se inventaron lo de las cooperativas, yo no 

llegue a trabajar con contratistas. (Oviedo, ídem).                                                                                

 Oviedo anuncia lo que va ser la forma de contratación generalizada a partir de los primeros años 

de la década de los 80. 

 7.1.e.1 Las formas de contracción en la tercerización laboral. 

La agroindustria de la caña de azúcar ha implementado una serie de modelos de contratación 

para eludir las obligaciones con sus trabajadores, tales como: contratistas, empresas de trabajo 

asociado, contratos sindicales, pre cooperativas, cooperativas de trabajo asociado, sas (sociedad 

por acciones simples). 

Los corteros, que en cada ingenio constituyen casi la mitad de la fuerza laboral total, ha sido uno 

de los grupos de trabajo que con mayor rigor y consecuencias negativas ha padecido el proceso 

de intermediación laboral que se viene dando en Colombia a partir de la ley 50 de 1990, también 

llamado proceso de “flexibilización” laboral; un proceso que en la práctica no ha significado más 

que la sistemática desvinculación laboral directa y la eliminación de los derechos de contratación 

colectiva y organización sindical de los trabajadores. (Aricapa, ídem, pág. 7).  

En esta investigación se mirarán dos modalidades de tercerialización que han sido las más 

importantes en el sector, la del contratista y las CTA. 

7.1.e.1.1 Los contratistas. 

De las formas de tercerización laboral la más empleadas han sido los contratistas, ya de esta da 

cuenta las investigaciones pioneras sobre el proletariado agrícola, entre ellas la de Mateo Mina; 

Esclavitud y libertad en el valle y la de Nicolás Buenaventura; “Iguazos, proletarios y parias en 

el azúcar, citadas por Ricardo Sánchez, en su obra Huelga: (pág. 201). 

En esta investigación Mateo Mina, muestra como el sistema de contratación por esta modalidad 

genera una sobre explotación de la mano de obra y genera unas condiciones de vida material de 
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miseria, condiciones que como se verá no han variado mucho en el tiempo cada vez que se 

utiliza esta forma de contratación.   

Los iguazos o temporero son verdaderos parias, sin estabilidad ni seguridad social y que “tanto o 

más que el campesinado pobre y medio, está aplastado en todo su régimen de trabajo, por el 

monopolio de la tierra”66. (ídem) 

Como puede verse, el contratista ha sido la forma más depredadora que ha encontrado la patronal 

azucarera, para incrementar su taza de ganancia. El ingenio contrata un particular por una 

cantidad convenida de dinero, para que desarrolle la tarea del corte, por una cantidad 

determinada de caña, en este convenio solo hay una transacción comercial, de tajo desaparecen 

todas las obligaciones contractuales del ingenio con los trabajadores, las cuales pasan al tercero, 

esto permite que los dueños de la empresa se desatiendan de sus obligaciones, lo cual termina 

violando el derecho laboral, como por arte de magia desaparecen los vínculos entre empresarios 

y patrones, para los trabajadores esto repercute en su calidad de vida. 

En términos de legalidad, esta modalidad se practicó a todo lo largo del siglo XX, el movimiento 

obrero trato de mejorar sus condiciones de existencia con los recursos que disponía, la huelga, la 

solidaridad, la denuncia, las marchas etc., el derecho laboral y aun el mismo estado. Pero esto 

cambio con la imposición del neoliberalismo, como modelo económico, lo cual implico la 

derrota del movimiento obrero a nivel internacional, las burguesías nacionales adecuaron sus 

legislaciones para que este modelo económico pudiese implementarse, en ese sentido la ley 50 

cumplió con ese cometido en nuestro país.  

Esto nos dice Aricapa al respeto: 

“La ley respeta la antigüedad del trabajador, pero éste puede renunciar a ella y acogerse a 

la ley 50. Fue así como muchos corteros renunciaron a las empresas a cambio de una suma 

de dinero determinada, y a la promesa de continuar vinculados a la empresa a través de 

intermediarios de fuerza laboral, conocidos bajo el genérico de contratistas” (ídem, pág. 

26). 

Omar Cedano dice que entro a trabajar en el corte de caña en el ingenio Pichichi en 1984 a través 

de un contratista, ya para mediados de la década de los 80 la modalidad fundamental de 

contratación de los ingenios para el corte manual de caña es la del contratista, así lo reseña 

Aricapa:  
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“Bajo el amparo y la confianza de los empresarios de la industria azucarera, los contratistas 

empezaron a crecer y a ampliar su radio de acción. Su afinidad con los ejecutivos de los 

ingenios, incluso de parentesco y de amistad, les resultaba bastante rentable en términos de 

negocios. Tanto que hubo contratistas que prosperaron e incursionaron en otros servicios 

de la industria azucarera, como el suministro de maquinaria y equipos de transporte. (ídem: 

26) 

En la confrontación dominación/emancipación, la correlación de fuerzas ha sido ambivalente, en 

algunas ocasiones beneficio a uno u otro de los contendientes, a todo lo largo del siglo XX, se 

libraron cientos de verdaderas batallas, en las cuales a costa de la sangre de muchos líderes 

obreros y el sufrimiento de millones de personas se consiguieron una serie de conquistas que 

mejoraron la calidad de vida de la población en general, entre ellas el contrato laboral, este jugo 

un papel fundamental para el proyecto de vida de los obreros. 

 Es contra este elemento que el empresariado enfilo todos sus esfuerzos para abolirlo o al menos 

evadirlo, la tercerización cumple fundamentalmente este propósito. El contratista es la figura que 

mejor sirve para este propósito. Al darse el convenio empresa contratista, la relación del obrero 

ya no es directamente con la empresa, así siga realizando el mismo trabajo, sino con el 

intermediario.  

Cedano nos describe como eran las relaciones entre corteros y contratistas “los contratistas eran 

los directivos del ingenio Pichichi, ellos tenían un contrato, con el sindicato, Sintra pichichi, yo 

de providencia pase a ese contrato sindical” … (ídem) 

Una de las primeras reclamaciones que tuve con las directivas de Sintra Pichichi ellos 

tenían el contrato sindical, fue porque ellos decidieron hacer el alce global, alce global 

significa que el contratista dice que tajo hay que cortar 5, 6 o 10 hectáreas, lo que ellos 

definan, y luego se recoge toda la caña que se ha cortado. Y todo el que tenga tajo en ese 

corte se le pesa igual, yo les decía que hay áreas con buena población de caña y otras 

donde no hay buena población, nosotros siempre hemos trabajado al destajo, al menos 

cuando había alce individual al menos sabíamos que habíamos cortado… ídem) 

Como se observa en esta corta descripción el contratista toma unilateralmente sus decisiones sin 

importar los prejuicios que genera en sus trabajadores, sigue relatándonos el trabajador:  

Pero lo más perjudicial es que había una manguala, manguala entre los cabos, cabos que 

colocaban los contratistas los supervisores y los alzadores, por que colocaban más tajos de 
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los que había en un aérea, por ejemplo, en esta área podía haber 500 tajos, ellos ponían 

600, entonces ese peso que habíamos cortado entre todos se distribuía en cien tajos más, 

que nada tenían que ver y eso llegaban a los bolsillos de un grupo que se había montado un 

cartel allí… (ídem). 

Se puede observar como esta modalidad de contratación, permite no solo los abusos de los 

intermediarios sino que también permite procesos de corrupción, además  que generaron las 

condiciones para que aun los mismos trabajadores se prestaran para que en connivencia con 

empleadores se aprovecharan del estado de indefensión en que quedaron amplios sectores de la 

población colombiana con la implementación del neoliberalismo, esto lo podemos ver en el 

relato de Cedano que muestra como el sindicato patronal de trabajadores regularizados por el 

ministerio del trabajo se ponen de acuerdo con las directivas del ingenio para explotar 

trabajadores desregularizados por medio de un  contrato sindical que es una de las tantas figuras 

que creo la patronal para generar intermediación laboral. 

En términos de estabilidad laboral esto nos dice Cedano: 

Los contratistas inicialmente te daban una ficha por dos meses, cuando Ud. pasaba dos 

meses, luego le daban otra por dos meses y si su trabajo les gustaba entonces le daban otra 

por seis meses. Eran contratos a término fijo, luego te daban por un año, luego salió pues, 

los obligaron a contratos de un año, los contratos terminaron a un año en eso estábamos 

cuando la huelga… (ídem) 

Se caracterizó por la total desregularización de las condiciones laborales, en la cual un individuo 

se abrogaba el derecho sobre cientos de trabajadores, y se hacía rico sobre la base de la sobre 

explotación de la mano de obra, los cuales prácticamente se convirtieron en esclavos modernos, 

jornadas laborales de 12 o más horas, remuneración baja y negación o burla para el pago de las 

prestaciones sociales. Relaciones laborales regidas por el régimen mercantil, esta modalidad fue 

remplazada por las cooperativas de trabajo asociado.   

 7.1.e.2 Las cooperativas de trabajo asociado.  

Las tercerialización laboral en todas sus formas y figuras lo que busca es incrementar las tazas de 

ganancia de la patronal, para su implementación se recurrió a una serie de artilugios, 

fundamentalmente el engaño, escuchemos a uno de los protagonistas: En el relato de los corteros 

esta figura comienza a aparecer en la década de los 90. Oviedo dice:  
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ya con el tiempo las empresas se inventaron lo de las cooperativas, eso fue en 1994, en 

1994 es que aparecen las famosas cooperativas, y muchos de los corteros caímos en la 

trampa, ya nosotros éramos independientes que nosotros íbamos a ser empresarios, que 

todos íbamos a ser empresarios y eso fue todo al contrario… (ídem).  

Esto confirma lo que Aricapa, plantea cuando habla de la implementación de la ley 50, que los 

empleadores convencieron a cientos de trabajadores para que abandonaran sus puestos de trabajo 

por una indemnización económica con la promesa que luego serían reenganchados por medio 

terceros. 

En ese sentido, se jugó con los anhelos, sueños y fundamentalmente con la ignorancia de las 

personas que en ese momento eran trabajadores directos de la empresa y que desarrollaban una 

actividad misional de la empresa, como es el corte de la caña. Jugando con las necesidades de 

gente humilde les dijeron que, creando las Cooperativas de Trabajo Asociado, se volverían 

empresarios. Pero además desvirtuaron la esencia de una forma de organización social, que en 

esencia tiene fines altruistas, como son las cooperativas:  

“muchas empresas y mercenarios de ellas han pervertido este espíritu (cooperativo) y usan 

las cooperativas de manera fraudulenta para sustituir mano de obra con contrato laboral por 

mano de obra con “contrato cooperativo”, con el propósito, no confeso y no ético, de 

disminuir al extremo costos laborales y evadir el cumplimiento de obligaciones 

parafiscales. …. 

Para lograr dicho cometido se acude a figuras jurídicas, desde las cuales se sustrae la 

relación laboral del ámbito de protección, por considerar que no se cumplen las 

condiciones que se exigen para la aplicación de éste. Entre estas figuras, que, aunque lícitas 

tienen como fin el fraude de la ley laboral, encontramos la contratación por medio de 

Cooperativas de Trabajo, a través de las cuales el empresario contrata, sin adquirir con esto 

obligaciones relativas a una relación laboral, puesto que ésta desaparece tras la apariencia 

de otro tipo de contrato. En estas circunstancias el “trabajador”, por ser socio, no recibe 

más que compensaciones por sus servicios en los términos establecidos en los estatutos de 

la cooperativa” (Ruiz, 2005). (Nieto Gómez, Vallejo, & Giraldo, 2015, pág. 131) 

Este modelo en un primer momento deslumbro a los nuevos empresarios, fundamentalmente a 

los que venían de la experiencia de los contratistas, puesto que vieron que sus prestaciones 
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sociales eran asumidas por sus nuevas empresas, pero pronto la realidad se impuso y desbordo 

las nuevas empresas, Oviedo dice:    

Cuando recién se formó la cooperativa se ganaba buena plata, muy bien la gente contenta 

porque se ganaba buena plata, ya comenzaron a apretar a exigir cosas, y… y no se veía el 

dinero, ahí fue que comenzamos a tocarnos, en las cooperativas el atropello fue muy bestial 

muy duro … (ídem). 

El modelo de las CTA, realmente cumple dos objetivos que repercuten negativamente en los 

sectores subalternos por un lado desvirtúa y desnaturaliza una conquista de los sectores 

populares como es la economía solidaria, al convertir a las cooperativas en un instrumento de la 

patronal en su objetivo de arrancarle a los trabajadores las conquistas sociales obtenidas en largas 

luchas en todo el transcurso del siglo xx, y por otro lado al convertir supuestamente a los obreros 

en propietarios, lo que hace es que se eleve la taza de productividad de cada uno de los 

cooperados para supuestamente incrementar la productividad de la empresa, la cual a su vez se 

vuelve en explotadora de sus trabajadores, que al ser a su vez los dueños de la empresas terminan 

auto explotándose y si a eso se le suma que la única posibilidad de obtener excedentes 

cooperativos; que es como se definen las ganancias en el sector cooperativo, es a partir de la 

mano de obra, ya que lo contrata la cooperativa de trabajo asociado  a través de la oferta 

mercantil  es mano de obra para cortar una cantidad determinada de caña de azúcar, lo que se 

obtiene es un gran triunfo de los dueños de los ingenios que incrementan de manera sustancial 

sus tazas de ganancias  y convierten a los obreros en dóciles contratistas. 

7.1.e.2.1 La oferta mercantil. 

El contrato que los ingenios hacen con las cooperativas se llama oferta mercantil. Ésta 

estipula un valor global por tonelada cortada, que incluye la remuneración del cortero, sus 

prestaciones sociales y algunos costos de operación (transporte, dotación de implementos 

de trabajo, costos administrativos). A su vez la cooperativa hace un contrato con el cortero, 

en el que se estipula lo que éste recibirá por cada tonelada cortada (no se llama salario sino 

compensación económica) y los diferentes descuentos por prestaciones sociales, costos de 

operación y aportes cooperativos (Aricapa, ídem pág. 37). 

La oferta mercantil es el resumen de la derrota del movimiento obrero y la realización del sueño 

del capital, en él se concreta la renuncia de los obreros a su condición de obreros,  
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“EL DESTINATARIO DE LA OFERTA hace constar que sus trabajadores asociados 

tienen con la Cooperativa de Trabajo Asociado una relación de trabajo asociado 

cooperativo y por tanto el trabajo o aporte laboral o industrial que ellos realicen a favor de 

dicha Cooperativa de Trabajo Asociado no se rige por las disposiciones del Código 

Sustantivo del Trabajo sino por las normas de la Legislación Cooperativa” (oferta 

mercantil entre ingenio Mayagüez y una CTA).  

Se mostrará dos de las múltiples responsabilidades que asume la CTA, y que muestra claramente 

como la parte dominante impone sus intereses sobre la parte más débil de la cadena:  

“En el evento de ser aceptada esta oferta, cuando se presenten casos de fuerza mayor, caso 

fortuito o cualquier otra situación no controlable, conforme ha quedado estipulado en la 

presente cláusula, el cumplimiento de la Oferta se considerará suspendido por el tiempo 

que dure el impedimento sin que haya lugar al pago del servicio por parte de 

MAYAGUEZ; en tales eventos ambas partes harán lo posible para remover el obstáculo y 

reiniciar la ejecución de la Oferta”. (ídem)  

Esta fue una de las preocupaciones que siempre tuvo la burguesía agro azucarera, recordemos las 

preocupaciones del señor Hernando Caicedo, en términos que cuando no se podía trabajar los 

empresarios tenían que pagar el salario de sus trabajadores en virtud del contrato laboral. Esto 

implica que, si después de firmada la oferta mercantil ocurre algún tipo de accidente, sea este 

generado por humanos o por parte de la naturaleza, el tiempo de no laborado lo asume la parte 

más débil.  

Otra de las clausulas plantea:  

“EL DESTINATARIO DE LA OFERTA deberá tratar cualquier diferencia, de manera 

única y exclusiva a través de su representante legal, miembros del consejo de 

administración o asociados, sin la representación de terceros no vinculados a EL 

DESTINATARIO DE LA OFERTA, salvo trámite que se surta a través de un Tribunal de 

Arbitramento”. 

Aquí la parte más débil renuncia explícitamente al derecho que le asiste a cualquier persona 

natural o jurídica, a tener acompañamiento o asesoría de algún experto en el tema que se esté 

tratando. Esto como se verá más adelante es uno de los puntos que la patronal considero que era 

innegociable con los corteros que se fueron a huelga el 2008.   
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Para el 2005 el modelo de la tercerialización laboral se hace insoportable, fundamentalmente la 

figura del contratista, los trabajadores y comienzan a manifestar su inconformismo con las 

condiciones laborales.  

7.1.f La huelga delos corteros de caña del 2005. 

 Después de muchos años de paz laboral, el conflicto y el cese de actividades volvieron a 

darse en el Ingenio del Cauca, Incauca, el más grande e importante del país. Allí, el 25 de 

mayo de 2005, comenzó la serie de paros escalonados que se extendería a siete ingenios 

más con la parálisis de unos once mil corteros. (Aricapa, ídem, 43) 

Entre las reivindicaciones que pedían los obreros estaban:   

El deterioro del precio del corte de caña (hacía tres años estaba congelado), los casos de 

malos tratos de los supervisores de campo, y la reiterada violación de sus derechos por 

parte de los contratistas y los “dueños” de las cooperativas, con alguna complicidad de los 

mandos medios de los ingenios, fueron los temas que azuzaron las protestas (ídem).        

Es decir, reclamando mejores condiciones para el desarrollo de sus actividades, mejor trato de 

parte de las directivas de la empresa y fundamentalmente acabar con la figura del contratista. 

 Esto dice uno de los corteros entrevistados: 

 “La huelga tiene un primer momento en el 2005, se da por las necesidades que teníamos 

los trabajadores, por las condiciones que se vivían, prácticamente una esclavitud, como lo 

decía ahora las jornadas, las jornadas eran extensa, el modo de tratar el personal de parte de 

las directivas, las directrices de los contratos” (Fernando Lasso, entrevista personal 03, 06, 

2019),  

Reinel cortero de Pichichi dice: “el paro del 2005 fue para quitarnos el contratista que es el que 

nos estaba estafando”.  (Escobar Ortiz, entrevista personal, 06, 06, 2019). 

El paro del 2005 del ingenio Pichichi empezó con un grupo de trabajadores de la empresa 

tomándose una de las entradas, al enterarse de esto un grupo de cerca de 400 trabajadores que se 

encontraban en ese momento realizando el corte de caña cerca de las instalaciones, asume 

inmediatamente la solidaridad y enfrenta al patrono: “Compañeros esto se putio, los compañeros 

están allá parados, necesitan es que todos vayan allá, que vamos a negociar, y que acabemos con 

estos contratistas que nos están robando.” (Cedano, ídem) 

Con esta simple frase un hombre humilde, da el salto en términos gramscianos pasa de la 

sociedad civil a la sociedad política, deja el habitus de Bourdieu,  se hace referencia  a la 
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cotidianidad del cortero de caña, en  Abel Oviedo, este ciclo se dio desde 1978 hasta el 2011, 

este ciclo en Cedano comienza en 1984 cuando se vinculó de cortero y lo rompe en el momento 

que se asume como sujeto político, como sujeto de emancipación, rompe la cultura de su 

cotidianidad, se asume y asume al colectivo un deber ser; se puede decir que lo guía un instinto 

de clase.  

Como bien lo describe el entrevistado, cuando este asume su papel como clase no sabe que 

quiere, pero su instinto de clase, su lucha por la supervivencia, hace que enfrente al que 

representa su explotador, la figura del contratista, los encara, los desafía y los desarma. Aparece 

la solidaridad de clase, aparece un discurso de insubordinación, las relaciones 

subordinación/opresión se tensan y en ese preciso momento se generan nuevas correlaciones de 

fuerza, se construye un sujeto colectivo, dejan de ser los trabajadores del contratista, se dan 

cuenta que los problemas emanan de una figura superior; “nuestro problema es con el ingenio”, 

dice el entrevistado. 

En esta primera escaramuza entre trabajadores tercerizados y dueños de ingenios, los 

trabajadores logran quitarse, la contratación por medio de contratistas, y el ingenio les cambia la 

figura, pero sosteniendo la misma modalidad de contratación. Lasso nos dice en el 2005, 

sacamos los contratistas y seguimos, la huelga se empezó a preparar desde el 2007. 

7.1.g La huelga de los corteros de caña del 2008. 

Los periódicos del 15 de septiembre del 2008, abrieron las noticias con la información de que los 

corteros de los ingenios del Valle y del Cauca, se declaraban en paro. Como antecedente 

inmediato de este suceso, hay que decir que el 14 de junio del 2008, se realizó una audiencia 

pública del senado de la república, citada por el senador del Polo Democrático, Alexander 

López; esta actividad se realizó en el municipio de Pradera, a la cual asistieron gran cantidad de 

corteros y sus allegados, los corteros entrevistados hablan de que se congregaron más de diez mil 

personas.  

7.1.g.1 La audiencia pública del 14 de junio del 2008.  

Se había planteado una audiencia pública, que fue la audiencia pública del 14 de junio del 

2008, que estaba anunciada para unos días y cada día le salía un trueque, entonces la 

pasaban para otra fecha, luego que el sitio no lo prestaban, que en Pradera no permitía el 

alcalde, y así, a lo último con permiso o sin permiso se hizo la audiencia del 2008, que fue 

algo para mi apoteósico, uhf sacado de la imaginación, porque yo me había reunido con 
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líderes, pero nunca había visto 10000 personas en una plaza, y en esa plaza donde habían 

más de 10000 personas, (Cedano, ídem) 

 En este evento los trabajadores del corte de caña expusieron públicamente sus dificultades y 

carencias, presentaron una serie de pruebas. Tales como: colillas de cheques que mostraban, sus 

escasos ingresos, personas que habían quedado en condición de invalidez por causas laborales, 

las cuales las empresas despedían sin ningún tipo de prestación social. En el transcurso de la 

actividad se presentaron testimonios de corteros y familiares de las difíciles condiciones de su 

existencia. 

Esta actividad sirvió para visibilizar las condiciones en que se encontraban más de doce mil 

personas que trabajan en el corte manual de caña de azúcar, además genero el escenario para 

presentar un pliego de peticiones al gremio azucarero, asocaña. 

7.1.g.2 La organización. 

el proceso organizativo empieza en los ingenios según lo manifiesta Oviedo (ídem), luego el 

proceso organizativo se desplaza a los municipios donde habitan los corteros: “comienza la 

organización de los comités municipales con una muy poca asistencia, 5, 6 o 10 personas” 

(Lasso, ídem), estos comités se convierten en el epicentro de la organización, Arcelio: dice que el 

comité del Placer,  corregimiento de Cerrito Valle,  estaba compuesto por 10 personas pero que a 

sus reuniones asistían más de 200 corteros.(entrevista personal, 03, 06, 2019).  Estas reuniones 

van a jugar un papel fundamental en la preparación de la audiencia pública, el éxito contundente 

de la audiencia pública les muestra a los corteros las potencialidades de su naciente organización.  

 El rol primordial que jugo esta organización fue de formación, allí los obreros se dieron cuenta 

que tenían derechos, que muchos tenían potencialidades de liderazgos, que las penalidades que 

padecían en sus familias eran las mismas que padecían cientos de sus compañeros, allí comenzó 

a formarse un actor colectivo, el cual en muy pocos meses, se sentaría a negociar de tú a tú, con 

el sector económico más importantes de la región, el sector agro azucarero, agremiado en 

Asocaña,  

7.1.g.3 El pliego de peticiones. 

Entre las muchas cosas que estos comités aportaron a la organización del paro está la 

construcción del pliego de peticiones; el pliego de peticiones es el eje nodal de la negociación, y 

este en sus fundamentos se construyó en esas asambleas comunitarias, que realizaban los 

corteros con sus comités municipales. En ese sentido el pliego recoge anhelos y sueños de esta 
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gente humilde, subsidios para vivienda, seguridad social, educación, mejor salario, en ultimas 

este pliego pedía que se aplicara la legalidad que se aplicara el código sustantivo del trabajo, por 

eso una de las reivindicaciones más importantes era la de la contratación directa. 

7.1.g.4 La negociación. 

La negociación del conflicto y del pliego de peticiones, es tal vez lo más relevante para esta 

investigación, de este conflicto. En tanto permite ver claramente las posiciones de los dos polos 

de la dualidad dominación/subordinación, y como en este proceso el sector subordinado se 

conforma en actor colectivo y deviene en sujeto político. 

Los actores fundamentales de la negociación son los obreros del corte de caña y los ingenios 

azucareros, para los cuales prestan sus servicios, pero en el proceso de negociación intervinieron 

una serie de instituciones y personalidades de los cuales se reseñan, los que permiten visualizar 

la dualidad dominación/subordinación. 

Los corteros como medida de presión y como herramienta de negociación se toman las 

instalaciones, las plantas físicas de los ingenios, bloquean las entradas impidiendo el ingreso de 

funcionarios y trabajadores, insumos y demás implementos para el desarrollo normal de las 

empresas.  

La postura de los dueños de los ingenios previa a la toma de los ingenios fue de desconocer las 

demandas y sus trabajadores Cedano dice: Asocaña dijo que no tenía nada ver con nosotros, que 

no nos conocía, que nosotros no éramos nada (ídem). 

 Esta era la postura de asocaña: El gremio azucarero indicó que las cooperativas de trabajo 

asociado son manejadas por los propios trabajadores de la caña, quienes se encargan de toda la 

labor administrativa y del pago a sus corteros asociados, proceso en el cual no tienen ninguna 

injerencia ni responsabilidad los ingenios.  

“La relación de los ingenios es con las cooperativas, y es estrictamente comercial. Cada ingenio 

negocia directamente con las cooperativas el precio de la tonelada cortada. Cada contrato con las 

cooperativas que se ha venido venciendo se ha renovado o renegociado”, dijo el gremio (País, 

Industria Azucarera en pleito Laboral, 2008).  

Claramente aparecen los dos polos de la dualidad dominación/subordinación. El sector 

dominante, niega cualquier tipo de vínculo con sus trabajadores, defiende sus conquistas, el 

sector subalterno, desde la fragilidad del momento político, saca fuerzas de la unión de sus 

precariedades y penurias y en la puerta de los ingenios exige que se les devuelva lo que les fue 
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arrebatado, un contrato de trabajo, su consigna es la contratación directa, la contraparte la 

negación de esta. 

 Estas posturas al inicio de eran irreconciliables y cada una de las partes presiona al otro para 

obtener sus objetivos, los obreros con lo único que tienen su fuerza de trabajo, los dueños de los 

ingenios, con todo su poder económico, su enorme influencia en el aparato del estado, unos 

medios de comunicación a su servicio, toda la solidaridad de clase; que cuando ve sus intereses 

en peligro se unen como un solo hombre. 

7.1.g.4.1 El estado y la institucionalidad. 

En los 60 días que duró la huelga en promedio y mientras se desarrollaban las negociaciones el 

aparato del estado poniéndose al servicio de la patronal y valiéndose de su poder institucional, a 

través de la fiscalía, criminalizo, judializó y encarcelo la dirigencia obrera y sus asesores.  

“El Fiscal denuncia infiltración: El fiscal Mario Iguarán reveló una denuncia en la que se afirma 

que el paro estaría infiltrado presuntamente por miembros de las Farc.” (El País, 27 09 2008) 

Ya días atrás el ministro de la protección social, Diego Palacios había dicho: 

 Que el paro no es legítimo sólo porque fue apoyado por un sector de la izquierda. Con el 

agravante de que, en el discurso incendiario del Ministro, ese argumento se desdibujó 

mucho más: ya no es un paro “impulsado por pretensiones electoreras”, sino un 

movimiento “organizado por las fuerzas oscuras de la subversión”, como dijo en el 

Congreso. (Villada, el País, 25 09 2008).  

El gobierno comenzó a orquestar las condiciones para desvirtuar la validez del paro, aun 

instituciones que se crearon en la constitución del 91 para velar por los más débiles se alinearon 

con el poder, este es el informe de la defensoría regional:  

 “no se ha hecho uso de la forma de solución de conflictos prevista con anticipación y acordada, 

tanto de los socios con la cooperativa de trabajo asociado como de los conflictos entre la 

cooperativa y cada ingenio, procedimientos a los cuales es obligatorio acogerse”.  

Entre las situaciones detectadas por la Defensoría, luego del trabajo de campo realizado por las 

comisiones creadas para el efecto, se pudo establecer que es un “mínimo número de corteros de 

caña que realmente están propendiendo por el paro o limitando el acceso al trabajo de los demás 

operarios de corte y presencia de personas ajenas y extrañas al gremio en las carpas ubicadas con 

motivo del paro en los ingenios. (El País, Políticos financian el paro, 17 oct 2008). 
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El defensor regional del pueblo según su informe nunca se enteró que la huelga que adelantaban 

en ese momentos los obreros del corte de caña era, que se les reconociera su condición de 

obreros, que la reivindicación más importante del pliego de peticiones era la contratación directa, 

en su informe sesgado dice que encontró personas extrañas al corte y familiares de corteros 

incluyendo niños, uno de los corteros entrevistados dice que muchas familias terminaron 

viviendo en los cambuches improvisados en las entradas de los ingenios, porque era lo único que 

tenían para comer, las familias de los corteros jugaron papel importante en el proceso de 

resistencia, las mujeres realizaron varias marchas en apoyo de sus compañeros y familias. En ese 

mismo sentido se pronunció la entidad que controla las cooperativas, el superintendente de la 

Economía Solidaria, Enrique Valderrama declaro: 

“Hemos corroborado que las CTA no son intermediadoras, y en ese sentido el problema del 

ingreso de los corteros debe solucionarse entre los ingenios y las cooperativas, pues si se 

incrementa el pago que el empresario hace por el servicio, se vería reflejado en el 

empleado”, dijo el funcionario. A su juicio, el Gobierno ha brindado las herramientas para 

que las CTA no actúen como intermediarios laborales, como por ejemplo la reciente Ley 

1233 y el Decreto 4588, que establecen los correctivos que deben ejecutar las entidades. 

(Colprensa, El País, 30 10 2008).  

Como puede verse gran parte de la institucionalidad que se pronunció o intervino en el conflicto 

se alineo con los dueños de los ingenios, mientras que los corteros fundamentalmente recibieron 

el apoyo de la central unitaria de trabajadores, sinalcorteros, el senador del Polo democrático, 

Alexander López, y su unidad técnica legislativa y una amplia solidaridad de los sectores 

subalternos de la región que día a día aportaron con avituallamientos, alimentos y todo lo básico 

que les permitió a los huelguistas soportar por casi  dos meses la toma de las instalaciones de los 

ingenios. 

7.1.g.4.1.1 Criminalizar la protesta social. 

El 21 de octubre 2008, por orden de la fiscalía, un juez expide orden de captura contra parte de la 

dirigencia obrera y sus asesores:  

El Juez 26 Penal Municipal, con funciones de Control de Garantías, les dictó anoche 

medida de aseguramiento con beneficio de excarcelación a las cinco personas capturadas 

por la presunta incitación a la violencia durante el paro de corteros de caña en el Valle del 

Cauca.  
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La medida fue dictada contra los corteros Omar Enrique Cedano, José Oney Valencia y 

Óscar de Jesús Bedoya, al igual que Juan Pablo Ochoa y Alberto Bejarano, asesores del 

senador Alexander López. (El País, Nuevas capturas por paro de los corteros, 10 22 2008).  

Esto como se demostró en el juicio fue un burdo montaje de la fiscalía en complicidad con los 

ingenios: 

 Dice el Fallo de segunda instancia en el caso de los corteros de caña al declarar inocentes a los 

procesados el 10 de julio del 2013: 

Los corteros de caña de los Departamentos del Valle del Cauca y del Cauca, conformaron 

un movimiento para la reivindicación de sus derechos, reclamando principalmente la 

contratación directa que se había disfrazado con la conformación de la "CTA", en las 

cuales se escudó el gremio azucarero para no tenerlos como empleados directos y así 

brindarles las garantías laborales que demandaba su trabajo, como lo eran un salario justo, 

salud, vivienda, recreación, entre otras. 

De esta forma, advierte el Tribunal que los procesados BEJARANO y OCHOA se 

limitaron a realizar un acompañamiento jurídico y legal, a los corteros de caña, para 

asesorarlos respecto a los derechos y garantías que podían y debían reclamar, así como los 

mecanismos idóneos que debían emplear, situación que se ve reflejada en las múltiples 

audiencias públicas que se celebraron para tratar de darle visibilidad a las inconformidades 

del gremio, así como los debates en el Senado en los que se daba cuenta de la situación de 

marginalidad de estos corteros de caña, e incluso las marchas y protestas que realizaron, 

sellando su fase de consenso con la presentación de un pliego de peticiones, el cual fue 

tajantemente desatendido tanto por el Gobierno Nacional como por los Ingenios 

Azucareros. 

 Esto tenía varios objetivos en ese momento, amedrentar el movimiento obrero, criminalizar la 

protesta social, descabezar la dirigencia obrera, sacar del escenario a los asesores de la unidad 

técnica legislativa del senador Alexander López, que estaban jugando un rol protagónico en todo 

el proceso de la negociación. Este hecho en particular muestra como en el proceso de 

confrontación entre sectores dominantes y sectores dominados el aparato del estado siempre se 

alinea con el sector dominante, en tanto representa sus intereses de clase.  
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7.1.h La negociación y la expectativa obrera y los logros. 

El pliego inicial de los trabajadores tenía algunos puntos que eran vitales, para conseguir los 

objetivos trazados por los trabajadores, el primero era el que se convirtió en consigna central, la 

contratación directa, el segundo era el de tener una mesa única de negociación y que su 

interlocutor fuese asocaña, el tercero el poder contar con asesores en el proceso de negociación, 

cada uno de estos puntos fue siendo desmontado en el proceso de negociación, cuando inicio de 

la toma por parte de los corteros de las instalaciones de los ingenios, asocaña planteo que no 

tenía nada que dialogar con los corteros puesto que estos no tenían ningún vínculo laboral con las 

empresas y que solo se podía dialogar en términos empresariales, luego planteo que no se podía 

dialogar ante una situación de hecho, la primera exigencia, de parte de los ingenios para dialogar 

era que los corteros deberían terminar con la toma, el punto de la contratación directa siempre 

fue desechado por estos, asocaña planteo que cada ingenio tenía problemáticas distintas y por eso 

era imposible una mesa única y por último manifestó que no querían gente extraña en la 

negociación, en términos de subsidios, prestaciones sociales, precio por tonelada de caña cortada, 

estaban dispuestos a negociar, que de hecho fue lo que terminó ocurriendo. Es decir que estaban 

dispuestos a negociar lo accesorio, pero no nada de lo fundamental. El movimiento obrero 

termino cediendo uno a uno los puntos fundamentales, primero se planteó que el punto de la 

contratación directa se dejara para lo último, después de casi un mes de toma y sin iniciar 

conversaciones, el movimiento obrero como muestra de buena fe entrego la mesa única y se 

acordó negociar por ingenio, a partir de la instalación de mesas de negociación por ingenios, la 

presión de asocaña fue que los corteros no podían tener acompañantes, que estos entrababan la 

negociación.  

Producto de la presión social, el desgate de 48 días de toma, la presión económica, la división 

entre fuerzas políticas que hacen parte del movimiento obrero, y los diversos sindicatos que 

hacen presencia en el sector azucarero, en uno de los ingenios más pequeños Central Tumaco, 

los trabajadores  se dejan llevar por el canto de sirenas y de la mano del ministro de la protección 

que sirve como garante se hace la negociación directa entre trabajadores e ingenio, sin recibir 

ningún tipo de asesoría.  

Esto es mostrado por el presidente de asocaña como un logro, y reafirma que sin la 

intermediación de fuerzas extrañas es posible lograr acuerdos rápidos y beneficiosos para todas 

las partes. Luego de esta primera negociación el movimiento obrero se erosiona y a los pocos 
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días negocia Incauca, con el acompañamiento de sinalcorteros, esta negociación va ser tomada 

como base para las demás y rápidamente en los demás ingenios se llega a acuerdos, los acuerdos 

todos sin exclusión se basan en aumentos en algunos rublos, subsidios de vivienda, de educación 

subida de la tarifa de corte por tonelada de caña, etc. pero el objetivo fundamental no se toca, la 

contratación directa. La tercerización laboral sale indemne de esta coyuntura. 

Aunque hay que decir que independientemente de los logros de la huelga, lo que se logra 

trasciende lo logrado en la mesa de negociación, los ingenios terminan sentados en la mesa de 

negociación aunque siempre sostuvieron que la huelga era ilegal, que nunca negociarían bajo la 

presión y la toma de los ingenios, que todo acuerdo debería darse dentro del marco de las 

cooperativas, y todo esto se subvirtió, los corteros pasaron de ser un montón de seres anónimos,  

a ocupar por dos meses seguidos las páginas de los diarios más importantes del país, pusieron en 

jaque uno de los grupos económicos más poderosos de Colombia, paralizaron toda la región 

donde tiene influencia la industria azucarera, a nivel internacional fueron visibilizados, por ONG 

y organizaciones que estuvieron pendientes del desarrollo del conflicto, se codearon con 

senadores con gobernadores alcaldes, negociaron directamente con los dueños de los ingenios,  

Se creó una masa de dirigentes y líderes obreros, la cultura política de una buena parte de esta 

población fue impactada y cuestionada, para esta investigación es claro que allí surge un sujeto 

nuevo, un sujeto colectivo, que hace que cambien la correlación de fuerza en la ecuación 

dominación/subordinación y obtiene logros tanto en el nivel material pero fundamentalmente en 

términos simbólicos. Esto es lo que piensa uno de los entrevistados:  

 En la negociación de la huelga se logra subir un 11%, el precio de la tonelada y por lo 

menos condiciones y dotación, se logra que se abran programas de estudio, programas de 

vivienda y más que todo más que todo, reconocimiento como trabajadores, reconocimiento 

y respeto; reconocimiento diría yo no solo a nivel nacional sino a nivel internacional, 

porque eso fue algo que se habló por 57 días, pues fueron 57, y donde se hizo visible toda 

la problemática. (Lasso, ídem). 

7.2 Ecos de una acción colectiva. 

En este capítulo se quiere observar las líneas de continuidad de la acción colectiva, que 

emprendieron los corteros de caña del valle geográfico del rio cauca en el 2008, recordemos lo 

que plantea Tarrow:  
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los ciclos de protesta no acaban sencillamente dejando a su paso tan sólo lasitud o represión; 

tienen efectos indirectos y a largo plazo que emergen cuando la excitación inicial se 

desvanece y el desencanto se disipa. En especial cuando los movimientos transforman sus 

desafíos iniciales en un acceso permanente al poder y dejan redes estables de activistas, 

pueden reaparecer cuando surgen nuevas oportunidades una vez finalizado el ciclo (Amenta, 

Carruthers y Zylan, 1992). (ídem, 290). 

Después de terminado el paro, aparentemente las aguas vuelven a su causé, las empresas después 

de firmados los acuerdos volvieron a la normalidad, los corteros volvieron a su cotidianidad, a su 

individualidad. Pero esto es solo parte de la realidad, ya que en los 60 días en que se desarrolló la 

acción colectiva de la huelga, se operaron una serie de cambios que trasciende el ciclo de 

protesta. 

En ese sentido la investigación presentara una serie de evidencias empíricas que ilustran esta 

afirmación. 

Al menos estos cambios se dan en tres ámbitos: el político, el organizativo y el cultural, aunque 

estos tienen impacto en al menos otros dos que están inmersos en estos, como son: el formativo y 

el ideológico. Estos elementos se van a presentar de acuerdo el nivel de importancia que la 

investigación tiene para el desarrollo de la problemática en estudio. 

7.2.a La participación política electoral de los corteros y sus aliados. 

Para el actor político que se construyó la acción colectiva de la huelga, la acción política es 

fundamental, entre las oportunidades que genero el ciclo de protesta ésta: el reconocimiento, la 

solidaridad, la creación de un sujeto colectivo, la creación de redes, un sentimiento común, el 

apoyo de una organización política consolidada, el asesoramiento de un puñado de profesionales, 

el acompañamiento de un senador de la república y su equipo de trabajo.  

En consecuencia, ha venido participando de los procesos electorales que se han dado en el país, 

tanto a nivel local, regional y nacional. Las siguientes tablas muestran esta participación.  

En estas tablas no se da cuenta de los procesos electorales del 2010, cámara y senado, porque 

estos datos no se encuentran desagregados en la Registraduria. 
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7.2.a.1 Elecciones asamblea del Valle 2011.  

Tabla 1. 

Elecciones asamblea del Valle 2011. Votación Juan P. Ochoa candidato corteros. 

Polo Democrático 

Municipio  Candidato corteros Votación a comparar* Votación total partido 

Candelaria 361 308 1909 
Cerrito 557 251 1592 
Guacarí 371 200 936 
Palmira 774 422 4154 
Pradera 494 296 1564 
Florida 176 997 2400 

Creación propia. Fuente. Registraduria Nacional.  

*La votación a comparar, es la del compañero de lista más fuerte. Ya sea por encima del 

candidato que se compara o por debajo de este. Con esto se quiere observar la fortaleza o 

fragilidad del candidato cortero o aliado de estos en la lista del Polo.   

Juan Pablo Ochoa fue uno de los asesores del senador Alexander López, que acompaño a los 

corteros en todo el proceso organizativo, fue una de las personas judicializadas, en el paro. 

Como puede verse en el cuadro, el candidato de los corteros es el más votado en 5 de los 6 

municipios epicentros de la huelga y estas votaciones tienen un peso importante en la lista del 

partido. En Cerrito es de casi el 35%. Esto lo que muestra que el efecto de la huelga tiene un 

impacto político en estos territorios. 

7.2.a.2 Elecciones Consejos municipales 2011 

Tabla 2. 

Elecciones Consejos municipales 2011. 

Polo Democrático 

Municipio  Candidato corteros Votación a comparar* Votación total partido 

Candelaria Giovanny Moreno  244 376 1582 
Cerrito ABEL OVIEDO         212   77* 541 
Guacarí Oscar De J Bedoya 236 200 936 
Palmira IBIS DANILO          1019  410 3612 
Pradera YERMI MICOLTA    153 148 978 

Creación propia. Fuente: Registraduria Nacional.  

Los corteros presentaron listas en cinco municipios de los seis que se han tenido en cuenta para 

la investigación, en tres municipios hubo candidatos corteros y en dos aliados. Candelaria y 

Palmira, en Guacarí un cortero de Pichichi, en Pradera un cortero de Mayagüez, y en Cerrito, el 
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voto de los corteros se dispersó en 3 personas, una de Manuelita, Abel Oviedo, que tenía la 

preferencia de los corteros del corregimiento del Placer donde habitan una gran cantidad de 

corteros de Manuelita y Providencia, Julio Cesar de Providencia y que habita en la cabecera 

municipal y por ultimo Chacón  que estuvo ligada a los ingenios de Manuelita y Pichichi, que fue 

una de las personas judicializadas ex cortero, este saco 66 votos. En total los corteros en cerrito 

obtuvieron una votación de 355 votos de 541 que saco el Polo en ese municipio, equivalente al 

65.61% de la votación total del partido. Aquí se repite el fenómeno y los corteros y sus aliados 

son la fuerza más votada dentro del Polo. 

7.2.a.3 Elecciones senado 2014. 

Tabla 3 

Elecciones senado 2014. 

Polo Democrático - Votación Alexander López Maya   

Municipio  Candidato corteros Votación a comparar* Votación total partido 

Candelaria 644 261 1285 
Cerrito  658 134 1105 
Guacarí  339 72 545 
Palmira  1433 1429 4535 
Pradera  504 165 900 
Florida  398 314 1154 
Miranda  348 74 549 
Corinto  14 28 91 

Creación propia. Fuente: Registraduria Nacional.  

En estas elecciones se puede apreciar la influencia que adquirió el senador que presto apoyo a los 

corteros para que estos organizaran sus reclamaciones. A excepción de Corinto donde el Polo y 

el senador obtienen votaciones pírricas, en los restantes municipios, el senador es la fuerza más 

votada dentro del Polo, en el caso de Miranda que es donde más contundente es su victoria 

obtiene un 63.38% sobre el total de la votación del partido. 
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7.2.a.4 Elecciones Cámara 2014. 

Tabla 4 

Elecciones Cámara 2014. 

Polo Democrático - Votación José Arcelio Cifuentes. 

Municipio  Candidato corteros Votación a comparar* Votación total partido 

Candelaria 185 408 1160 
Cerrito  447 268 1183 
Guacarí  146 85 421 
Palmira  446 1523 3595 
Pradera  217 169 724 
Florida  155 256 848 

Creación propia. Fuente: Registraduria Nacional. 

En estas elecciones los corteros participan con un cortero de ingenio Manuelita a la cámara de 

representante, en la lista se tienen que enfrentar con una de las figuras más representativas del 

Polo en el Valle el señor Wilson Arias, aun así, ganan de manera contundente en tres de los seis 

municipios.   

7.2.a.5 Elecciones asamblea del Valle 2015. 

Tabla 5. 

Elecciones Asamblea 2015. 

Polo Democrático - Votación Alberto Bejarano . 

Municipio  Candidato corteros Votación a comparar* Votación total partido 

Candelaria 173 213 960 
Cerrito  346 83 826 
Guacarí  268 65 489 
Palmira  540 726 3045 
Pradera  296 115 1564 
Florida  72 223 946 

Creación propia. Fuente: Registraduria Nacional. 

Alberto Bejarano es el otro asesor del senador Alexander López, fue otra de las personas 

judicializadas, en el proceso de negociación de la toma de los ingenios en 2008. En esta tabla se 

puede observar un desgaste de las propuestas electorales apoyadas por los corteros en tres de los 

seis municipios, Candelaria, Palmira y Florida, aunque sigue siendo la fuerza mayoritaria en las 

listas del Polo Democrático en estos municipios.  
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7.2.a.6 Elecciones consejos del Valle 2015. 

Tabla 6. 

Elecciones consejos del Valle 2015. 

Polo Democrático. José Cifuentes 

Municipio  Candidato corteros Votación a comparar* Votación total partido 

Cerrito  161  70* 382 
Creación propia. Fuente: Registraduria Nacional.  

En las elecciones del 2015, los corteros solo presentaron candidatos al consejo municipal de 

Cerrito, la primera y segunda* votación fue de corteros, José Arcelio Cifuentes y Raúl Antonio 

Chacón, la suma de ambas candidaturas 231votos que es más del 50% de la votación total. 

Lo que puede observarse en estos cuadros es que la oportunidad política que genera el ciclo de 

protesta se va diluyendo en el tiempo. En los cuadros se puede apreciar como las votaciones van 

decreciendo y las aspiraciones de los corteros y sus aliados también, en el año 2011 a las 

elecciones de consejos municipales se presentaron siete candidaturas apoyadas por los corteros y 

en cinco de los seis municipios y en el 2015 a las elecciones de consejos se presentaron dos 

candidaturas en un municipio. 

Esto nos dice uno de los corteros entrevistados en términos de participación política 

organizativa: 

Yo llegue al Valle como cortero, nunca digámoslo lo que era el sindicalismo, de esto solo lo 

oía por la radio por los medios de comunicación, pero no sabía que era un dirigente sindical ni 

nada, iniciamos el proceso de defendernos, porque  pues, digámoslo era un proceso natural, 

cada cual ve que lo están explotando busca la manera de defenderse,  de que eso no pase y fue 

así como fue, fuimos pues  organizándonos metiéndonos en esto, ya entendí que era un 

sindicalista, pues ya era un sindicalista. 

La organización política es fundamental, porque es que desde lo político y desde lo 

organizativo sindical es donde se gestan todos los procesos, la posibilidad de uno poder 

visibilizar todos los problemas no solo individuales sino colectivos, entonces es fundamental 

hacer parte y estar pues en el proceso de la organización, tanto política como sindical… 

Arcelio, ídem). 
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7.2.b Cultura obrera. 

 En términos de los cambios que se generaron a nivel cultural enumeraremos algunas 

características de estas y se mostraran como operan en los corteros. 

En la cultura obrera el sindicato como forma organizativa juega papel importante, la 

organización de movimientos que reivindiquen sus derechos y la participación de rituales cómo 

el primero de mayo, la protesta callejera y el mitin de denuncia. 

  La universidad Javeriana Cali dice:  

El Instituto de Estudios Interculturales ha venido acompañando durante el 2012 el proceso de 

concertación entre los Ingenios Pichichi, Incauca y Providencia y los sindicatos de corteros 

Sinalcorteros y Sintracatorce. En el marco de este acompañamiento se está desarrollando una 

Escuela Sindical y se vienen realizando procesos de tramitación y mediación de conflictos 

específicos en cada Ingenio…   

El 80% de los trabajadores que realizan las labores del corte están hoy afiliados a sindicatos. 

(Javeriana, 2012). 

Después de terminado el paro se dio un proceso masivo de afiliación de los corteros a los 

sindicatos clasistas anti patronales, esta aclaración hay que hacerla porque en los ingenios en 

que se realizó la huelga existen sindicatos patronales con el personal que ésta vinculado 

directamente por la empresa, los cuales se alinearon con los intereses patronales, 

empíricamente esto puede verificarse: Salieron a marchar en varias ocasiones contra en del 

paro, “en una marcha que copó varias calles de Palmira, centenares de empleados directos de 

los siete ingenios que aún permanecen bloqueados por los corteros de caña, les exigieron ayer 

que se sienten a negociar ya y sin intermediarios” (TIEMPO, 2008), se prestaron para la 

judicialización de la dirigencia obrera y sus asesores, Celso Peña presidente de Sintra pichichi 

fue uno de los testigos principales del ingenio, la mayoría de los testigos presentados por los 

abogados de la defensa de los ingenios fueron obreros contratados directamente por los 

ingenios los fallos en primera y segunda instancia sirven para soportar esta afirmación se 

anexaran al informe final, además que en términos de contratación se han  prestado para la 

tercerización a través de la figura de los contratos sindicales.   

Volviendo a nuestro tema los sindicatos clasistas se volcaron a los corteros y se desarrollaron 

afiliaciones masivas, en el sector existían Sintracañazucol, con influencia del partido 

Comunista colombiano, Sintrainal con influencia Camilista, Sinalcorteros con influencia del 
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Moir y en la contienda se crea el Movimiento Catorce de Junio del cual nacerá el sindicato 

Sintra Catorce, que es influenciado por el senador Alexander López y sus asesores. Esto dice 

Cedano en torno al tema: “nosotros no éramos sindicato, nosotros éramos asociación Catorce 

de junio, movimiento Catorce de Junio”. El movimiento catorce de junio vio la necesidad de 

institucionalizarse y creo la corporación Catorce de Junio con el fin de obtener ayudas del 

exterior para el desarrollo de sus actividades y de esta corporación nace el sindicato de 

industria Sintra Catorce que inicialmente tiene afiliados en los ingenios de Pichichi, Cauca, 

Providencia, Manuelita. 

La tercera característica que se enuncio de lo que aquí se denominó cultura obrera es la 

participación en lo que podíamos denominar ritos de afirmación que, en caso de los obreros, el 

más importante es la asistencia al primero de mayo, para esto la investigación se valdrá de un 

registro gráfico y de algunos videos clips que se anexaran al informe final. 

Además de estas participaciones en las marchas del primero de mayo como un ritual de 

afirmación como obreros están las diversas luchas que el sector ha desarrollado después del 

2008, en 2011, los corteros del ingenio María Luisa se movilizo, porque el ingenio incumpliendo 

una de las cláusulas del acuerdo del 2008 despidió un gran número de sus trabajadores del corte 

manual de caña, los corteros de ingenio Pichichi, se van a paro en busca de contratación directa 

en el 2011, en el  2015 el ingenio Risaralda que no participo del paro del 2008 se va a paro 

denunciando las CTAS y buscando la contratación directa. Lo que se puede observar a través de 

esta serie de datos presentados es que el sector social de los corteros de caña ha despertado de un 

largo letargo de 30 años y aunque el contradictor de clase sigue imponiéndole sus condiciones. 

Aunque sigue siendo un trabajador tercerizado y sus condiciones materiales siguen siendo 

precarias, recupero su dinámica obrera, el patrón tuvo que reconocerlo como parte del proceso 

productivo, esto se da en la práctica al realizar convenciones colectivas y aun alentar a los 

nuevos obreros a afiliarse a sindicatos como es el caso que comenta Cedano, en los ingenios de 

Pichichi, Incauca y Providencia, además de que el patrón los convoca a concertar su forma de 

contratación. 

Por ultimo en este capítulo veremos el papel que ha jugado la formación en este nuevo sujeto 

político. 
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7.2.c La formación un campo de disputa ideológico. 

Al principio de este acápite de la investigación se observó cómo la universidad Javeriana nos 

habla que ha impartido cursos de formación a los corteros de los sindicatos de Sinalcorteros y 

Sintra Catorce y que el 80% de estos hacen parte de algún sindicato. Pues bien, la formación ha 

sido una de las preocupaciones centrales que ha tenido el movimiento obrero y los ingenios, en 

conversaciones informales sostenidas por el investigador con corteros, estos comentaban que 

después del paro el ingenio se volcó sobre todo sobre sus compañeras ofreciéndoles cursos de 

todo tipo, con el fin de convertirlas en microempresarias, y a los corteros con la mediación de 

instituciones como la universidad Javeriana. Además de los cursos de sindicalismo también ha 

impartido cursos de emprendimiento y de elaboración de proyectos, que luego cristalizaron en un 

proyecto productivo que fundamentalmente implemento el ingenio Providencia que llamo 

regreso al Pacifico. Esto nos dice Juan Cambindo líder obrero del ingenio Manuelita, y 

sindicalista de Sintrainal: 

Al mecanizar, toda la mano de obra queda por fuera pues de la industria. Hay unos 

proyectos que, los cuales vienen agitando universidades como la Universidad Javeriana, la 

fundación Carvajal para sacar la gente que ésta laborando y mandarla para otro lado, en 

este momento hay un programa que llama retorno al Pacifico, que sacan a la gente con 

engaños, diciendo que le van a dar una plata, un capital semilla para unos proyectos por 

allá por el Pacifico, cuando eso es zona de conflicto sale todo los días gente desplazada de 

allá, entonces la gente llega y pues al otro día le toca salir, porque primero es un 

desconocido y segundo pues no hay forma de adaptarse en donde todos los días hay 

enfrentamientos, nadie los capacito, nadie los oriento para sacar eso adelante, gente que no 

sabe leer, que no saben escribir y le metieron el cuento que iban a ser empresarios, 

negociantes, pues ya esa gente no tiene dinero ni tiene nada, ni empleo …Gutiérrez, C. 

[Periódico Desde Abajo]. (2011,). Huelga de los corteros de Caña !Una Lucha Por La Vida 

Diaria! [Archivo de video]. Recuperado de 

https://www.youtube.com/watch?v=RToCatC8Uek&t=1548s 

Como puede verse la confrontación permea todos los espacios y el educativo ideológico no es la 

excepción, el ingenio utiliza todos sus recursos e influencias para tratar de ganar a las familias y 

los corteros para su proyecto y para eso se vale del prestigio y la supuesta imparcialidad de 

algunas instituciones, en este caso específico la Universidad Javeriana y la fundación Carvajal, 
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quienes terminan involucradas en el proceso de despidos masivos que se vivió en los ingenios en 

el 2012, unos utilizando la fuerza bruta como fue el caso de María Luisa, Central Tumaco y La 

Cabaña, o de manera soterrado como lo ilustra Juan Cambindo, esto dice un cortero de esto: 

Ha habido mucha gente despedida, le han hecho mucho daño, no más ahora en el 2012 el 

ingenio la Cabaña sacaron 180, en María Luisa 25, en Central Tumaco lo acabaron, sacaron 

todas las cooperativas, 350 corteros, y en Manuelita sacaron a todos los lideres, los fueron 

sacando que ellos por ser líderes reclamaban, por ser líderes los fueron sacando entonces el 

corte de caña va a desaparecer”, en el mismo documental otro cortero dice: el ingenio del 

Cauca con era un ingenio de 2500 corteros ahora con esa mentira de los proyectos productivos 

han salido más de 1000…más adelante Juan Cambindo dice: claro ha salido mucha gente y 

siguen saliendo miles, pero de una forma disfrazada porque no aparece en las estadísticas 

como  despidos como tal porque son unos despidos que te dicen bueno te vamos a dar algo, 

pero a cambio tienen que firmar un montón de cosas porque quienes redactan dichos acuerdos 

que no son ningunos acuerdos, sino que son unos despidos disfrazados y eso le hacen creer a 

la comunidad o al gobierno que renuncio y por eso no es despido.  Pero es despido es una 

forma inteligente de ellos de disfrazar los despidos y así lo están haciendo. Celeita, B. 

[Asociación Nomadesc] (05, 12, 2013) Industria Cañera Despidos masivos, despojo y control 

territorial [Archivo de video]. Recuperado de 

https://www.youtube.com/watch?v=YFqIy5UdHZo&t=11s  

Las cifras que manejaba la Corporación Humanidad Maestra Vida, que realizo acompañamiento 

a los corteros desde la preparación de la audiencia pública de Pradera, presenta así esta situación,  

El 16 de abril del 2010 el Ingenio María Luisa señaló, intimidó y posteriormente canceló las 

ofertas mercantiles y el contrato de trabajo a 183 Corteros de Caña pertenecientes a las 

Cooperativas de Trabajo Asociado Cooprogreso y La Fortaleza. Los obligó volver al modelo 

de contratistas, superado por los trabajadores en la negociación del cese de actividades del año 

2008… 

Hoy la historia se repite, después de conocerse que el día 05 de noviembre del presente año 

(2010) el Ingenio Central Tumaco S.A., entregó una carta de cancelación de contrato a las 

Cooperativas de Trabajo Asociado Palmicorte y Renovación, con el argumento de remplazar 

el corte manual por la implementación del corte mecanizado. Esta decisión firmada por el 

representante Legal del Ingenio Central Tumaco, Sr. Santiago Salcedo, deja en condiciones de 
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desempleo a 152 Corteros de Caña, que en su mayoría habitan los municipios de Palmira y 

Pradera… (Corporacion , Humanidad Maestra Vida;, 2010). 

Esto es lo que planteaba la Corporación de los proyectos productivos que impulsaron los 

ingenios en el 2010 -2011: 

Los  ingenios han venido engañando a los corteros de varias maneras: ofreciéndoles, a través 

de fundaciones fachada o que responden a sus intereses, “proyectos productivos” individuales 

de alrededor de 15 millones de pesos a cambio de sus puestos de trabajo, que a la postre, 

después de aceptados por los trabajadores, se revelan como créditos onerosos que no están en 

capacidad de pagar; contratos individuales de trabajo a término definido, que el ingenio puede 

renovar o no a su discreción, entre otras. Esto no se detiene, sin embargo, y sigue la misma 

senda. Actualmente, la Universidad Javeriana se está prestando a las intenciones de los 

ingenios con el ofrecimiento de un “plan retorno”, mediante el cual se busca sacar a los 

trabajadores de la labor de corte de caña para devolverlos con alguna suma de dinero a sus 

lugares de origen, afectados por problemas diversos. Los últimos casos de los que tiene 

noticia la CORPORACIÓN HUMANIDAD “MAESTRA VIDA” son los ofrecimientos de 25 

millones de pesos o poco más que se han hecho a corteros de caña del Municipio de El 

Cerrito, Valle del Cauca, en el mes de febrero de 2011. 

De acuerdo a las evidencias aportadas por la corporación y  lo que se puede inferir en las 

declaraciones de los corteros entrevistados en estos documentales, es que la supuesta ayuda de 

los ingenios en unas inofensivas capacitaciones dictadas por una universidad respetable termina 

siendo un medio por medio del cual el ingenio se deshace de una buena cantidad de mano de 

obra que ya no le era útil puesto que el proceso de mecanización comienza a tomar fuerza a partir 

de terminada la huelga del 2008. 

Cuando Cambindo denuncia que los ingenios a cambio de algo que le daban a los corteros les 

hacían firmar un montón de papeles lo que estaban haciendo los ingenios no era más que 

engañarlos nuevamente haciéndolos renunciar a sus derechos como trabajadores, en los famosos 

proyectos productivos el ingenio compraba la ficha de trabajo por montos de 15 millones, a 

cambio el trabajador firmaba que nunca había tenido vínculo laboral directo con el ingenio y 

renunciaba a cualquier tipo de indemnización por parte de éste. 

Esto solo sirve para ilustrar como se dio la disputa ideológica que como se ve tiene efectos 

concretos en la vida de las comunidades. 
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Los sectores del sujeto político surgido de la acción colectiva del 2008, ligados a los sindicatos 

que existían antes de la huelga fueron asesorados por sus respectivos sindicatos y por la central 

unitaria de trabajadores, CUT, esto dice una mujer ligada a la lucha de los corteros, “ahora en la 

formación del comité de las mujeres corteras de la caña, la principal base es formarnos, 

Capacitarnos políticamente, es lo principal…”, este pequeño párrafo nos ilustra la preocupación 

del sector subalterno por cultivar el sujeto político emergido de sus luchas, además, nos permite 

vislumbrar que el sujeto político nacido del seno del cortero de caña  le trasciende y abarca el 

espacio familiar y aun comunitario. 

Con esto la investigación cierra el acápite del comportamiento del sujeto político después de 

la acción colectiva de la huelga.  

7.3. El Proceso De Paz. 

El proceso de fortalecimiento del sujeto político, que emergió de los corteros de caña en la 

acción colectiva de la huelga del 2008, coincidió a partir del año 2012 con el proceso de paz 

entre las FARC-EP, la organización guerrillera más antigua y numerosa en Colombia y el 

gobierno de Juan Manuel Santos. Este hecho se transforma en acontecimiento histórico para 

los colombianos, puesto que el fin del conflicto armado impactó los ámbitos social, 

económico, político, militar, la cultura de la convivencia, etc.  

 La investigación indagó la postura asumida por el sujeto político en la coyuntura a partir de 

los referentes teóricos que la sustentan. El sujeto político se fue haciendo consciente de la 

dualidad dominación/subordinación (Gramsci), asumió el rol de actor subordinado dispuesto a 

cambiar la situación de poder y en el proceso logra transformar la dualidad en una nueva, la 

de dominación/emancipación en el contexto de tensión de fuerzas, toma posturas autónomas, 

(Samaddar, 2014) se apropia y le da sentido a lo que produce y lo comunica (Vindas,2007). 

Para comprender la postura del sujeto de estudio es necesario contextualizar el escenario en 

que actuó, el proceso de paz que terminó con la firma de los acuerdos en el año 2016. 

 

7.3.a. La cronología del proceso y los altibajos. 

En este acápite se revisa el desarrolló cronológico del proceso, la postura de los opositores a 

la firma de los acuerdos y la salida negociada del conflicto. El proceso duró 4 años, 2012-

2016 y culminó formalmente con la firma de los acuerdos de paz el 24 de noviembre de 2016 

en el teatro Colon de Bogotá. Si se considera el año 2011 como él del inicio de los diálogos 
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exploratorios, el proceso duró cerca de 5 años. Después de la firma de los acuerdos, comenzó 

la etapa del posconflicto. Conflicto y postconflicto han influido en los últimos años en la 

realidad política colombiana.  

Desde inicio de las conversaciones, una parte de la sociedad, en cabeza del senador de la 

república y ex presidente de Colombia, Álvaro Uribe Vélez y su partido político, el Centro 

Democrático, se opusieron a la iniciativa de paz. “La misma fundación del partido Centro 

Democrático (CD) en el año 2012 fue un acto de protesta contra el anuncio formal del 

gobierno Santos de que entablaría una mesa de negociaciones con las FARC” (Caicedo 

Atehortúa, 2016, pág. 21) 

Los uribistas argumentan que la paz no nace de la negociación sino de la imposición de la 

autoridad estatal. Desde esa lógica, si el Estado propicia procesos de diálogo, los terroristas lo 

consideran muestra de blandura y debilidad y someten el proceso a la burla (Ramírez, 2011). 

Uribe definió el proceso como un “chiste”, las guerrillas “siguen avanzando en el 

narcotráfico, en la extorsión, asesinando los soldados y los policías y blanden como un trofeo 

la pierna de un soldado mutilado” (El Espectador, 2015). Él se fundamenta en la concepción 

de la paz romana, que implica la derrota del antagonista y la imposición de los intereses de los 

vencedores. El Centro Democrático emprendió una campaña mediática de remembranza de 

los tiempos de la seguridad democrática y de desprestigio al gobierno de Santos y las FARC.  

Mientras el gobierno Santos trata de dibujar un escenario de diálogo y reconciliación con 

estrategias como el “des escalamiento verbal del conflicto” (Blu Radio, 2015), el Centro 

Democrático contextualiza la “paz de Santos” en un escenario de desorden, inseguridad e 

incertidumbre. La “paz de Santos” es la contraparte de la Seguridad Democrática. (ídem, pág. 

22). 

La campaña de desprestigio, mentiras y calumnias contra las partes que estaban en la mesa de 

negociaciones generó capital político para Uribe en las capas más pauperizadas y medias, que 

encuentran en este discurso la fundamentación a sus miedos e inseguridades. El discurso 

uribista se centró en mostrar el supuesto compadrazgo entre los dialogantes. Caicedo 

Atehortúa lo describe: 

El discurso de la Seguridad Democrática apeló a sentimientos de seguridad, confianza y 

autoestima. Estos sentimientos están basados en una relación personal de protección y 
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dominación: el tutelaje y el amor del líder que llega con su “mano dura” y su “corazón 

grande”.  

El proceso de la negociación del conflicto armado se dio en medio de la guerra, en ese 

contexto, el CD y sus aliados capitalizaron toda acción de guerra, sustentados en los medios 

de comunicación más influyentes del país, RCN y CARACOL.  

El CD logró trastocar el discurso del proceso que se estaba adelantando, la paz adquirió 

significados negativos, la paz era igual a entrega, la paz era debilidad, la paz era un premio a 

los violentos, la paz era traición, etc. Caicedo señala: 

En cualquier contexto de violencia armada, la palabra “paz” podría evocar ideales 

de optimismo y esperanza. La magia social ejercida desde las estrategias discursivas 

del Centro Democrático ha consistido en “revolucionar” esta palabra, darle la vuelta 

… 

Esta inversión de significados quedó sintetizada en la frase del exministro Fernando Londoño, 

“La guerra de Uribe nos trajo la paz, la paz de Santos nos devolvió la guerra” (Londoño 

citado en De Toro, 2014). (ídem, pág. 21).   

Este modo de hacer política que creó una realidad fantástica. Cada contradictor recibió un 

calificativo y creó los bandos de buenos y malos, “lo que es con Uribe es conmigo”, fue la 

condensación de esta política. En consecuencia, el país entró en un proceso de polarización y 

de politización en términos negativos, lejos del pensamiento crítico en torno a la problemática 

centro del debate, se politizó para idolatrar y descalificar. El momento culmen se dio con el 

plebiscito por la paz, citado por Santos para legitimar el proceso de paz. 

7.3.b. El plebiscito por la paz.  

El proceso de paz generó dos bandos con posturas irreconciliables en el seno de la sociedad 

colombiana. El plebiscito por la paz fue el evento que explicitó estas dos posturas, se realizó 

el 2 de octubre de 2016, cuando se citó a los colombianos a votar por él SI o el NO por lo 

aprobado entre los insurgentes y el Estado colombiano. La postura en favor del NO se impuso 

sobre el SÍ por un margen pequeño de votos. 6.431.372 contra 6.377.464; el 50,21%. Contra 

el 49,79. Las cifras mostraron la sociedad dividida en torno a la convivencia pacífica de los 

pueblos. El hecho le plantea un interrogante a las ciencias sociales en términos teóricos, por 

qué la gente prefiere la paz a la guerra, más cuando ese pueblo vivió la mayor parte de su 
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historia en violencia. Una posible respuesta al interrogante es la manera como las élites 

políticas colombianas, ligadas a la propuesta de derecha encararon este evento.  

El director de la campaña del NO, Juan Carlos Vélez declaró de manera arrogante el 6 de 

octubre, 4 días después de ganar el plebiscito, en una entrevista que la estrategia de la 

campaña del NO se había centrado en llenar la gente de rabia y miedo: 

“La campaña del Sí fue basada en la esperanza de un nuevo país, ¿cuál fue el mensaje de 

ustedes? “La indignación. Estábamos buscando que la gente saliera a votar verraca”. ¿Cómo 

fue la estrategia? “Descubrimos el poder viral de las redes sociales. Por ejemplo, en una visita 

a Apartadó, Antioquia, un concejal me pasó una imagen de Santos y ‘Timochenko’ con un 

mensaje de por qué se le iba a dar dinero a los guerrilleros si el país estaba en la olla. Yo la 

publiqué en mi Facebook y al sábado pasado tenía 130.000 compartidos con un alcance de 

seis millones de personas. Hicimos una etapa inicial de reactivar toda la estructura del Centro 

Democrático en las regiones repartiendo volantes en las ciudades. Unos estrategas de Panamá 

y Brasil nos dijeron que la estrategia era dejar de explicar los acuerdos para centrar el mensaje 

en la indignación. En emisoras de estratos medios y altos nos basamos en la no impunidad, la 

elegibilidad y la reforma tributaria, mientras en las emisoras de estratos bajos nos enfocamos 

en subsidios. En cuanto al segmento en cada región utilizamos sus respectivos acentos. En la 

Costa individualizamos el mensaje de que nos íbamos a convertir en Venezuela. Y aquí el No 

ganó sin pagar un peso. En ocho municipios del Cauca pasamos propaganda por radio la 

noche del sábado centrada en víctimas”.   

¿Con cuánto dinero se hizo la campaña? “Fue una campaña hecha con las uñas. En el partido 

del Centro Democrático y en la corporación que creamos ‘La paz es de todos’ logramos 

recaudar $1.300 millones, principalmente de 30 empresas y 30 personas naturales. Fue muy 

difícil conseguir respaldo y los bancos no estaban preparados. Sin embargo, el No fue la 

campaña más barata y efectiva en mucho tiempo. Su costo-beneficio es muy alto”. ¿Cuál es el 

Top 5 de empresas que más aportaron? “Organización Ardila Lülle, Grupo Bolívar, Grupo 

Uribe, Codiscos, y Corbeta”. ¿Por qué tergiversaron mensajes para hacer campaña? “Fue lo 

mismo que hicieron los del Sí” (Republica, 2018). 

Este material empírico permite hacer una serie de aseveraciones. El gerente general de la 

campaña del NO admitió públicamente que engañaron a los sufragantes, lo que constituye una 

violación al Código penal colombiano en su artículo 388: 
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“Fraude al sufragante. [Modificado por el artículo 40 de la ley 1142 de 2007] El que, 

mediante maniobra engañosa, obtenga que un ciudadano o a un extranjero habilitado por la 

ley, vote por determinado candidato, partido o corriente política, o lo haga en blanco, incurrirá 

en prisión de cuatro (4) a ocho (8) años. En igual pena incurrirá quien por el mismo medio 

obtenga en plebiscito, referendo, consulta popular o revocatoria del mandato votación en 

determinado sentido” (Código penal colombiano, 2000, p. 272). 

 Además, develó la forma de relación de las elites con los sectores populares; miedo, 

mentiras, manipulación y el contubernio del poder político, económico de los medios de 

comunicación masiva para la consecución de objetivos, pasando por encima de la legalidad 

jurídica y marcando el precedente nefasto para la sociedad en su conjunto, mostrar que todo 

vale.  

También, el uso de la calumnia y la envidia cuando afirmaron que Santos le iba a entregar el 

dinero del país a las FARC-EP, que los guerrilleros desmovilizados recibirían más de dos 

millones de peso para su sustento. Con esto, acrecentaron la desconfianza, la difamación e 

incertidumbre contra el gobierno del presidente.  

Fue la campaña contra el derecho a la paz. Sus bases ideológicas son similares a las del 

Partido Nacional Socialista Alemán antes de la segunda guerra mundial, expresadas por el 

secretario general de propaganda: “Una mentira repetida mil veces se convierte en verdad» … 

Todos los medios eran buenos para conseguir sus propósitos, sobre todo cuando se puso en 

práctica lo que el mismo bautizó como «Guerra Total» (Der Totale Krieg)” (Ponte, 2014)  

La campaña incidió en toda la sociedad colombiana, la polarizó en dos bandos casi 

milimétricamente divididos. El plebiscito que convocó a 13.066.047 colombianos tuvo la 

diferencia de 53.894 votos en contra de la paz, equivalente al 0.43 puntos porcentuales. En 

términos técnicos es prácticamente un empate. En los territorios impactados por la acción 

colectiva de los corteros de caña en el 2008, la situación fue diferente. 

 

7.3.b.1. Resultados del plebiscito por la paz en los municipios epicentro de la huelga. 
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Tabla 7. 

Resultados plebiscito por la paz en los municipios que fueron el epicentro de la huelga. 

Resultados plebiscito por la paz en los municipios que fueron el epicentro de la huelga. 

Municipio SI % SI votos NO % NO votos 

Candelaria 46,52         12.525 53,47    10.898    

Cerrito 51,78  9.380 48,21 8.732 

Guacarí 55,95 5.786 44,04 4.555 

Palmira   54,43 54.278 45,56 45.431 

Pradera 51.04 7.574 48,95    7.263 

Florida 56,70     10.354       43,29 7.906   

Miranda 63,71 5.933 36,28 3.379 

Corinto 69,22 5.669 30,77 2.520        

Elaboración propia. Fuente: Registraduría Nacional.  

(Registraduría Nacional, https://elecciones.registraduria.gov.co, 2016). 

Como se observa en el cuadro, la postura del SI se impuso en 7 de los 8 municipios epicentro 

de la huelga de los corteros de caña. En los municipios del Cauca, Miranda y Corinto ganó el 

SI holgadamente con cifras cercanas al 70%, el promedio de los dos municipios es de 66.5%.  

En los municipios vallecaucanos el promedio fue de 52,73 %. En el Cauca se debe tener en 

cuenta la incidencia de otro actor político de gran peso político en la región, el movimiento 

indígena. 

 

7.3.c. La postura del sujeto político en el proceso de paz. 

El sujeto político es consciente de sus acciones y toma postura de acuerdo con sus criterios. El 

estudio examina el actuar y el decidir de las personas afectadas y transformadas políticamente 

por la huelga y los eventos relacionados con ella en la coyuntura del proceso de paz. 

En entrevista realizada a un cortero en el año 2012 al inicio del proceso de paz, decía: 

 Están hablando en La Habana, Cuba que la paz, que paz va a haber, porque sin trabajo y todo 

eso. Por ejemplo, la representación que ésta haciendo en Cuba, por ejemplo, Humberto de la 

Calle y este Fernando Eder que es el dueño de Manuelita, hablando de paz y sabiendo que acá 

en el mismo ingenio que él es el dueño parece que están despidiendo trabajadores, que, si 
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usted reclama que no, que usted no puede reclamar que por que si usted ésta afiliado a un 

sindicato esta perseguido, lo están persiguiendo, laboralmente lo están persiguiendo. Celeita, 

B. [Asociación Nomadesc] (05, 12, 2013) Industria Cañera Despidos masivos, despojo y 

control territorial [Archivo de video]. Recuperado de: 

https://www.youtube.com/watch?v=YFqIy5UdHZo&t=11s. 

Como se observa, el sujeto político desde el inicio de las conversaciones entre el Estado y las 

FARC, asumió la actitud crítica, tomó posición, hizo la pregunta que muchos colombianos se 

formularon en su momento ¿cómo era posible hablar de paz sin tener en cuenta las 

condiciones objetivas de la sociedad colombiana? ¿cómo uno de los dueños de los ingenios 

más poderosos de la región estuviera negociando la paz, mientras en sus propiedades se 

desarrollaba una confrontación frontal contra los trabajadores organizados? Es necesario 

señalar que en el año 2011 toda la dirigencia del movimiento Catorce de junio fue despedida 

del ingenio Manuelita, a pesar de que en uno de los puntos de negociación se estipuló que no 

se tomaría represalia contra los participantes en el paro. Harold Eder, presidente del grupo 

Manuelita había sostenido en una entrevista dada al periódico el País, que nunca atentarían 

contra el empleo de los corteros (Arroyabe & Villada, 2010). El sujeto político tenía 

elementos para emitir juicios con fundamentos en torno a lo que estaba pasando en términos 

de la negociación de paz. El cortero plantea un punto básico para la paz como es el empleo, 

exige paz con justicia social. A partir de las impresiones de los corteros entrevistados se 

observará la postura que asumió el sujeto de estudio en el contexto del proceso de paz. 

En el proceso de paz se formaron dos bandos, los partidarios de ella a través de la negociación 

y los que reivindicaban el sometimiento del grupo insurgente por medio de las armas.  El 

sujeto político tomó partido por el bando de la paz, tuvo la capacidad de realizar la lectura 

crítica del momento, participó con sus propios criterios, consideró al proceso de paz como una 

necesidad sentida, un anhelo del pueblo colombiano y que el acuerdo en su conjunto era 

beneficioso para el país. Criticó la manera en que se desarrollaron los diálogos y el proceso, 

planteó que los diálogos se dieron entre dos instituciones que nunca tuvieron en cuenta la 

problemática de los trabajadores y del pueblo colombiano, de forma especial, el desempleo, la 

salud, la vivienda y la falta de oportunidades. Entendió que el proceso enfrentaba dos 

facciones del régimen con miradas opuestas sobre la paz y la guerra y que ambas 

representaban el mismo régimen político y económico. Igualmente, que tomar postura por la 
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paz no implicaba apoyar la facción defensora de esta posición en relación con otros temas que 

afectaban la vida de las comunidades y asumió aliarse al frente por la paz que se conformó 

después de la derrota del presidente Santos en la primera vuelta de la reelección presidencial 

del 2014. De manera coherente con sus consideraciones, orientó a sus bases a votar por la 

opción que le apostaba a la paz, a pesar de que representaba a su contradictor en el binomio 

dominación/ subordinación. 

7.3.d. La postura del sujeto político sobre la paz. 

Para mantener la rigurosidad de la investigación se somete a análisis la descripción que hace 

el sujeto de estudio del momento político y su postura: 

proceso de paz pues, digamos que uno ya metido en este proceso, que ha hecho parte de 

procesos políticos en el tema sindical donde uno ya ha estado, ha podido tener la oportunidad 

de relacionarse con muchas organizaciones, pues uno se da de cuenta que el proceso pues es 

lo mejor que le puede pasar al país, la implementación de ese proceso de paz es prácticamente 

lo que el pueblo y el campesinado han venido reclamando desde hace muchas décadas y es lo 

mejor que le podría pasar al país. Si ese proceso de paz se implementara de acuerdo como ésta 

firmado, este país tendría un cambio significativo para toda la sociedad (Cifuentes, ídem).  

Ahora si me dices que pienso del proceso de paz, pues yo pienso que no va a haber paz 

porque aquí la firma de unos acuerdos no significa la paz. Que es un cese de hostilidades entre 

dos bandos, un grupo alzado en armas con el Estado. Que uno obviamente aplaude porque no 

van a haber muertos, porque finalmente los muertos que ponen de cualquiera de los dos lados 

y no hacen diferencia de ninguno de los dos lados porque siempre el que va a morir siempre 

va a ser el pobre. (Lasso, ídem)  

De acuerdo con lo expresado en el anterior texto, los entrevistados hacen la diferenciación del 

proceso de paz con las FARC, lo consideran benéfico para los pobres porque los muertos del 

conflicto armado son personas de los sectores subalternos, sin depender del uniforme que 

vistan; la paz es más que un acuerdo entre dos bandos. 

Se analiza la opinión del entrevistado: 

 …eso no va a ser la paz porque incluso desde el mismo Estado se genera violencia, el mismo 

Estado genera violencia sacándole cómo decía ahora el PND, eso prácticamente es una 

reforma pensional, una reforma laboral, entonces desde allí viene la violencia, porque si lo 

poco que tiene se lo quiere quitar. Hablando del tema de pensión quieren pretender, no sé si a 
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la fecha ya se aprobó lo de los b, entonces si uno trabajo diez o veinte años y no le alcanzó 

para pensionarse y si a los diez días no reclamó la plata, vaya y reclame cuarenta mil pesos 

mensuales y todo lo que usted trabajó no tiene derecho a una pensión, y ahora en el tema 

laboral hablando de cosas más puntuales, que pretendan que los empleadores contraten, que si 

tienen un puesto de trabajo contraten a dos y les paguen de mitad de salario mínimo y los 

eximan de pagar prestaciones sociales, seguridad social entonces esas son las cosas, pues si 

eso no genera violencia entonces de que sirven los acuerdos de paz…Violencia se genera no 

solo con un arma, violentamente nos arrebatan la vida en las puertas de los hospitales, nos 

arrebatan sueños cerrándonos las puertas de las universidades (ídem). 

 El concepto de paz del sujeto político trasciende el conflicto armado, entiende que el 

conflicto es más profundo, que se relaciona con el Estado, que el Estado es generador de 

violencia contra los de abajo, que en el binomio dominación/subordinación beneficia a los 

dominadores y eso es violencia contra la ciudadanía. Él se pregunta para qué la firma del 

acuerdo de paz si se abren nuevos frentes de confrontación con los subordinados. 

 

7.3.e. La propaganda y el proceso de paz. 

En la lectura crítica que hace el sujeto político del momento, lee el papel que juegan los 

medios de comunicación masiva y las campañas mediáticas desarrolladas por el Centro 

Democrático para imponer sus criterios. También opina sobre el oponente a los acuerdos de 

paz y la propaganda que realizó en todo el proceso: 

 Castrochavismo: esa palabra sí que se nombraba mucho por parte del Centro Democrático, 

precisamente es el castrochavismo algo que me impacta, la respuesta de las FARC de unos 

actores políticos es que ni siquiera esa palabra existe, que no se sabe que es castrochavismo, 

simplemente se la inventaron estos grupos de oposición en ese momento al proceso de paz, 

pero en esencia no sabían ni explicarlo y con eso atemorizaron a la gente, que castrochavismo 

que Colombia se va a volver como Venezuela y la verdad es que como vamos estamos peor 

que en Venezuela, eso si esas eran algunas de las palabras que se utilizaban. (Lasso, ídem). 

 El sujeto político infirió la estrategia del sector guerrerista, vio en las campañas mediáticas 

una herramienta bien utilizada por el CD y trató de tomar las medidas para contrarrestarlas: 

   Bueno, lo que se les ha orientado a los trabajadores es, que en cuanto a eso que sepan 

seleccionar la información, porque la información que viene de medios que son conocidos, 
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que sabemos que son de los empresarios lo que han hecho es manipular la información y 

hacer ver este este país vecino ésta mal, que ese no es el camino y dice, hemos hablado ese 

tema y que seamos selectivos en ese tipo de información porque sabiendo pues, no nos 

digamos mentiras, eso es simplemente una campaña. Porque después de las elecciones 

presidenciales, eso es una verraquera porque no se volvió hablar de Venezuela. Entonces 

simplemente campañas mediáticas pues entonces a lo que hemos invitado es que reflexionen, 

que no traguen entero pues de lo que se dice de que no se crea todo lo que se dice en estos 

medios. Tratar de orientar que vean otras cosas, por lo menos el Canal Uno por lo menos es 

más real. (Lasso, ídem)  

Es importante resaltar el carácter colectivo del sujeto político. Cuando Lasso, Cifuentes, 

Cedano, Reinel u Oviedo hablan, lo hacen desde un nosotros: orientamos, recomendamos, 

organizamos y hemos, son expresiones comunes en las descripciones de sus actividades y 

vivencias. Para evitar errores, se aclara que las entrevistas se realizaron de manera individual. 

Hay en el discurso de los corteros, un nosotros que interactúa, que recibe orientación, que 

discute y toma decisiones de acuerdo con las circunstancias, lo que se evidencia en la 

siguiente cita: 

…cuando Santos votó la reelección, nosotros y personalmente yo voté por Santos porque era 

la paz o la guerra, y así a uno no le guste le toca comerse esos sapos que, aunque se le 

atraviesen toca tragárselos.  Nosotros, yo fui uno de los que votó por Santos por eso, por el 

proceso de paz. Y el Centro Democrático es todo lo contrario, es una organización que no 

busca sino el beneficio para el rico y acabar prácticamente la pobrecia, someterla bajo el terror 

y la guerra, el único mecanismo para mantenerse es fomentando la guerra, porque fomentando 

la guerra ellos atemorizan a todo el mundo y es de la manera que sean mantenido en el poder. 

(Cifuentes, ídem). 

Aquí se ve la postura, la paz o la guerra, “decidimos la paz, aunque nos toque tragarnos un 

sapo” dice Arcelio, el que habla es un ser consciente de su decisión, que ha hecho la 

evaluación del momento político y toma una decisión de acuerdo con sus criterios, que es el 

criterio del sujeto colectivo en que está inmerso, el nosotros precede al yo, “tome la decisión 

de votar por Santos”. 
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7.3.f.1. Postura del sujeto político en el Proceso de paz y sus actores: FARC. 

 Con relación a los actores de la negociación, los corteros tomaron posición: 

   Para mi si tiene un significado de lo que ha sido pues un alzamiento en armas, donde la 

historia pues que he tenido oportunidad de conocerla es muy bonita, y es defender incluso la 

vida misma de los participantes en ese entonces y sobre unos ideales a seguir con ese 

proyecto.  A la altura de la firma de los acuerdos siendo la protección de derechos y garantizar 

cosas para el pueblo, eso evoca también como respeto por esas personas que han tratado de 

que haya más igualdad, que esa brecha de la desigualad no sea tan grande como hasta ahora, 

pues con estos acuerdos ojalá el gobierno los cumpliera y se lograran cosas. (Lasso, ídem) 

 …desde su constitución, ellos se constituyeron como organización guerrillera después que el 

gobierno les negara que hubiera una reforma agraria, desde ese momento según la historia, es 

que ellos se constituyeron como organización del pueblo para defender sus derechos y hoy 

como partido político, pues creo que es una organización que está en todo su derecho de 

ejercer su función política y de ser escuchados por el pueblo (Cifuentes, ídem).  

Se observa la mirada romántica que se tiene del actor insurgente, hay identificación con los 

fines de la lucha por el bien común y por los pobres, evoca respecto y cierta admiración por 

aquellos que se levantaron en armas para defender el proyecto armado. 

 

7.3.f.2. Postura del sujeto político en el Proceso de paz y sus actores: gobierno de Santos. 

 Al presidente Santos, representante del Estado lo pondera como firmante de los acuerdos: al 

menos para la historia, quedará como un presidente que así no haya hecho más nada por el 

pueblo colombiano, al menos firmó el acuerdo que otros no hicieron en su época” (ídem). 

 …la continuidad del neoliberalismo que ha gobernado el país, haciendo creer en algún 

momento porque también venia del mismo Centro Democrático, que se subleva 

aparentemente Uribe. Pero realmente esos son artimañas, es lo mismo de continuismo que ha 

venido gobernando el país (Lasso, ídem). 

Se valora de manera positiva la firma de los acuerdos y se identifica la continuidad del 

régimen, a Santos quien hizo parte del proyecto uribista, se le señala como neoliberal.  

 

7.3.f.3. La apreciación que el sujeto político tiene del expresidente Uribe. 
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 Aunque Uribe no estuvo en el centro de las conversaciones del acuerdo de paz, si gravitó en 

todo el proceso. Así se refieren a él:  

 El innombrable, violencia, el mal servicio de salud, la precariedad de los trabajadores, guerra 

narcotráfico, por ahí en otros países ya se ésta nombrando anti-paz, de que todo lo quiere 

solucionar pues no más que todo guerra. Con todo lo que acabamos de decir, toda gira en 

torno a la guerra (Ídem). …La peor decisión que ha podido tomar el pueblo colombiano, 

eligiéndolo presidente y teniéndolo como senador con más votos y dándole importancia a un 

delincuente tan grande como ese que tiene el poder de callar a todo el mundo, desde jueces y 

fiscales hasta el mismo presidente (Cifuentes, ídem). 

La figura de Uribe evoca miedo, terror, guerra, precariedad, narcotráfico, recibe toda una serie 

de adjetivos en términos políticos de connotación negativa, los corteros lo relacionan con la 

guerra y la precarización de los trabajadores, se hace la valoración entre Santos y Uribe y se 

opta por el segundo porque representa la opción civilista.  

7.3.g. Interrelación entre el proceso de paz, la participación política como sujeto político y 

el plebiscito por la paz. 

 A los integrantes del sujeto político se les indagó por la participación en el plebiscito por la 

paz y esto respondieron: 

Voté Sí, si claro. En el corregimiento El Placer hicimos campaña por el SÍ, llamamos a la 

gente a que votara por el SÍ.  Hicimos campaña en los buses, siempre nos hemos movido y la 

orientación ha sido que la gente participe, que vote bien. Hicimos reuniones grandes en el 

Placer con trabajadores pues llegaban a escuchar, ese fue el procedimiento que se hizo. 

Citamos para el día electoral como testigos electorales, pues hicimos todo el 

acompañamiento, sin embargo, desafortunadamente según el gobierno y la Registraduría ganó 

el NO, para nosotros eso no fue legal (ídem). 

… ¿votó usted en el plebiscito por la paz? claro que sí, ¿ustedes como grupo realizaron 

algunas actividades para esas elecciones? sí, sí, claro toda la orientación, que había que votar 

por el SÍ, hicimos reuniones, chapolas, toda la publicidad para que votaran por el SÍ (Lasso, 

ídem). 

Se evidencia la participación grupal, la orientación para cumplir el objetivo de defender la paz 

y de acuerdo con la tabla presentada con anterioridad, el objetivo se cumplió en 7 de los 8 
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municipios de influencia de la huelga con votaciones sobresalientes. En conclusión, el sujeto 

político jugó un papel importante en este evento especifico. 

 

7.4. La Colombia Humana En Las Elecciones Presidenciales Del año 2018 Como El 

Escenario Político De La Acción Del Sujeto Político. 

La acción política del sujeto político se comprende en el contexto de la propuesta política, 

Colombia Humana (CH), encabezada por el exalcalde de Bogotá, Gustavo Petro. 

  

7.4.1. Antecedentes de la Colombia Humana. 

El movimiento político Colombia Humana tuvo sus antecedentes en las elecciones a la 

alcaldía de Bogotá, que Petro ganó el 30 de octubre del 2011, derrotó a Enrique Peñalosa y a 

Gina Parody. Petro presentó su programa político que denominó Bogotá Humana. Los ejes de 

la propuesta fueron: 

 “1. Superación de la segregación social, 2. Lucha por adaptar a la sociedad al cambio 

climático y su mitigación y 3. El empoderamiento de lo común y público” (Informa, 2017). Al 

transformar el programa electoral en programa de gobierno, los tres ejes quedaron incluidos 

en el Plan de Desarrollo de la alcaldía de la Bogotá Humana, capítulos 2, 3 y 4 ( (Humana., 

2012).  

Desde el inicio de su gestión como alcalde en 2012, las élites políticas iniciaron la campaña 

de desprestigio, persecución mediática y jurídica a través de los entes de control distritales y 

nacionales:   

Gustavo Petro mantiene la capacidad de movilizar a una amplia mayoría ciudadana y esto, tal 

y como pasó cuando fue alcalde de Bogotá, sigue generando muchas incomodidades a las 

élites que han detentado tradicionalmente el poder. La guerra jurídica en contra de Petro no es 

nueva: en diciembre de 2013 el exprocurador, Alejandro Ordóñez, –destituido por 

corrupción– en su calidad de juez de los funcionarios públicos lo destituyó e inhabilitó por 15 

años estando, ejerciendo como alcalde de la principal ciudad del país (Castillo, 2018). 

  

7.4.2. El lawfare. 

El lawfare se convirtió en un concepto acertado para explicar el uso indebido de los    

instrumentos jurídicos de los Estados para fines de persecución política, destrucción de 
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imagen pública e inhabilitación de un adversario político. Utilizado en Colombia, desde los 

años del gobierno uribista (2002-2010) en contra de aquellos que osaron oponerse al 

unanimismo que pretendió instalarse en el país, incluido el persistente intento del expresidente 

Uribe por controlar las altas cortes con magistrados de su entorno político, así como otras 

instancias de control con alcances judiciales como la Procuraduría General de la Nación, que 

estuvo a cargo del ultraconservador Alejandro Ordoñez desde 2009 hasta el 2016 (ídem). 

En este párrafo se muestra como el exalcalde se convierte en un perseguido político por la 

institucionalidad del estado con efectos contrarios a los buscados por los perseguidores, lo 

convierten en figura mediática. 

 

7.4.3, La figura mediática de Petro. 

El alcalde de la Bogotá Humana se convirtió en el periodo 2012-2016 en una figura con gran 

presencia mediática, lo cual le permitió hablarle de forma cotidiana al país e irse 

transformando en un importante referente de los sectores subalternos en la dualidad 

dominación/subordinación. Usó la alcaldía como tribuna para hablarle al país, mostrar sus 

logros e inocencia ante la justicia. Transmutó y canalizó las acciones de persecución política 

en su contra a favor de sus intereses políticos. En el planteamiento de Tarrow, aprovechó la 

coyuntura política para presentarse como candidato a la presidencia de la república en el 

2017: 

 C.I: ¿El progresismo tiene la intención de entrar en la carrera electoral del 2018? 

G.P: El gobierno de Santos, especialmente su candidato Vargas Lleras, está buscando todas 

las formas posibles para impedirlo, pero tenemos la decisión de hacerlo. La idea es que el 

espacio generado a partir de la Colombia Humana represente transformaciones en la sociedad 

a nivel territorial y nacional. (Informa, 2017)  

Petro confirmó en la entrevista concedida el 29 de abril de 2017 que su proyecto era 

presentarse como candidato progresista con la propuesta de la Colombia Humana, con los 

mismos ejes programáticos de la Bogotá Humana. En ese sentido, CH es heredera directa de 

Bogotá Humana. La CH fue la propuesta de transformaciones para la sociedad que enarboló 

en la campaña presidencial del 2018 (Ídem). 
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7.4. 4. La campaña presidencial del 2018 y la coyuntura política generada por la firma 

del acuerdo de paz.   

 La campaña del 2018 se celebró en la coyuntura política del acuerdo de paz. La paz y el 

acuerdo de paz fueron los ejes transversales y los temas más polémicos de los procesos 

electorales del 2018. La coyuntura evidenció que las campañas presidenciales enfrentan las 

diferentes visiones de país. Así lo planteó el candidato de CH: 

Hemos llegado a la conclusión de que la política no debe dividirse entre derecha e izquierda, 

son términos europeos, debe dividirse en políticas de la vida o muerte, desde estos filtros 

puede resultar que sectores de izquierda están inscritos en políticas de muerte, como pueden 

estar en las de vida, y viceversa. Cada acción de un gobernante determina si se está en las 

políticas de la vida o de la muerte; si un alcalde permite corridas de toros o permite un Plan de 

Ordenamiento Territorial agenciado por especuladores de agencias inmobiliarias, está 

evidentemente en la política de la muerte. Para acabar una guerra se necesita hacer una 

política de vida. No hacerla, bajo cualquier argumento, es sin duda una política de muerte. El 

esfuerzo de Colombia por salir de sus guerras casi eternas es sin duda un proceso que se 

enmarca en las políticas de la vida.  

A una parte de sociedad, representante de los intereses más conservadores, ligada a la iglesia, 

al patriarcado, a la tenencia de la tierra, a la defensa del capital financiero y privilegios de 

clase obtenidos a través del despojo y la guerra, Petro la identificó con las políticas de guerra 

y muerte. A ella pertenecen: Álvaro Uribe Vélez, expresidente de Colombia y actual senador, 

Alejandro Ordoñez, exprocurador y embajador de Colombia en la OEA, Paloma Valencia, 

hija de expresidente, actual senadora, propietaria de haciendas, Carlos Ardila Lülle, uno de los 

empresarios más poderosos de Colombia, dueño de la cadena de televisión RCN. Este grupo 

social añora la constitución de 1886, el apego a los valores tradicionales, a la religión como 

guía moral de la sociedad, al derecho consuetudinario y al uso de la fuerza como herramienta 

fundamental para solucionar los conflictos del Estado con los ciudadanos. Su propuesta fue la 

que terminaron avalando los colombianos en el plebiscito por la paz. El ambiente político del 

triunfo del NO fue el que tuvo que enfrentar el candidato de la CH en la campaña 

presidencial. 
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7.4.5. La coyuntura política y la campaña presidencial colombiana del 2018. 

La primera vuelta electoral depuró las propuestas electorales oscilantes y mediadoras en 

términos de paz y guerra y enfrentó en las urnas dos visones de país antagónicas, la defensora 

del estatus quo, de los privilegios del poder y la Colombia deseosa de cambios, cansada de 

injusticias y los abusos del poder.  

La campaña del Sí como la esperanza de un nuevo país, fue la propuesta enarbolada por las 

fuerzas del cambio hacia el futuro en la campaña presidencial del 2018. Después de la primera 

vuelta electoral, a los dos candidatos más votados les quedaron 20 días para disputarse la 

presidencia, el tiempo comprendido entre la primera y la segunda vuelta electoral. El reto de 

la candidatura progresista  fue romper el cerco mediático de los principales medios de 

comunicación, entre los que se contaron  RCN y CARACOL, construido a partir de mentiras 

y calumnias: “Petro, castro chavista”, “Colombia se va a convertir en otra Venezuela”, “Petro 

expropiador”, “le van a entregar el país  a la FARC,” “Petro, ateo, defensor de la ideología de 

género” y otra serie de frases cortas, dirigidas  a impactar negativamente a los sectores 

populares más pauperizados y a los sectores bajo la influencia de las iglesias protestantes, con 

el peso ideológico que poseen sobre las comunidades de los sectores populares. Esto lo acotó 

la Misión de Observación Electoral: “debe hacerse referencia al uso del miedo para atacar o 

favorecer distintas campañas, particularmente utilizando la crítica situación de Venezuela para 

realizar ataques entre candidatos.” (MOE, 2018, p.7). La propuesta anti-paz fue el leitmotiv 

de la propaganda contra el candidato de la CH. Ocurrió algo similar a lo señalado por Carlos 

Marx en el Dieciocho brumario de Luis Bonaparte,  

“durante las jornadas electorales mayo - junio, todas las clases y todos los partidos se habían 

unido en un partido del orden frente a la clase proletaria, como partido de la anarquía, del 

socialismo, del comunismo. Habían “salvado” a la sociedad de “los enemigos de la sociedad”. 

Habían dado a su ejército como santo y seña los tópicos de la vieja sociedad: “Propiedad, 

familia, religión y orden”, y gritado a la cruzada contrarrevolucionaria: “¡Bajo este signo, 

vencerás” (Carlos., 2003, pág. 20)  

El partido de orden en Colombia, encabezado por el Centro Democrático, coaligó la más 

grande alianza de las fuerzas de la reacción y el atraso; a los partidos políticos moderados, que 

en aras de la victoria renunciaron a sus principios; el Partido Liberal, el Partido de la Unidad, 

que en ese momento era el partido de gobierno que había negociado los tratados de la Habana; 
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a los banqueros, a los terratenientes, a la fuerza pública y paramilitares, a las iglesias, a los 

industriales, a políticos corruptos, a los violadores de derechos humanos, al lumpen 

proletariado, a los contratistas defraudadores del erario público, a los ladrones de cuello 

blanco, a sicarios como John Jairo Velásquez, alias Popeye, pastores de las iglesias 

evangélicas, medios de comunicación y comunicadores. Todos bajo la misma consigna de 

“propiedad, familia, religión y orden”.  

Siguiendo la teoría marxista, “los sectores subalternos no se tenían más que a ellos mismos 

para enfrentar la maquinaria del orden”. Este  evento se constituyó en hecho histórico, 

condujo al enfrentamiento directo entre dos sectores antagónicos de la sociedad, permitió la 

emergencia de la lucha de clases en el campo político y posibilitó que amplios sectores de la 

población se empoderarán y diesen el paso de lo social a lo político, de actores sociales se 

transformaron en sujetos políticos e incidieron en el intento de cambio de la historia política 

del país, al aunar esfuerzos para hacer realidad la propuesta del proyecto político que 

concentraba muchas de las demandas que los sectores populares han intentado alcanzar en sus 

luchas a lo largo de la vida republicana nacional.  

En las elecciones las fuerzas del orden contaron y usaron diferentes recursos legales e 

ilegales. El bloque de los sectores que lucharon por el cambio recurrió al rescate de la 

memoria histórica, la solidaridad, la reconstrucción de prácticas de la resistencia popular, a la 

plaza pública, a la pedagogía popular, al uso de las redes sociales, a la movilización y el mitin 

callejero. Estrategias que le permitió la construcción de una amplia red de redes para llegar a 

miles de votantes el día electoral.  

 

7.4.6. El sujeto político y la participación política. 

Los corteros desarrollaron diferentes actividades para lograr objetivos en la realización de la 

huelga. Pronto descubrieron que ellas eran insuficientes, que era necesario buscar ayuda y 

apoyos en sectores subordinados como ellos. En la búsqueda encontraron que la participación 

política era el arma más poderosa para liberarse de la dominación que unos pocos ejercen 

sobre muchos. En este sentido la participación política fue uno de los logros de la huelga, en 

ella el trabajador del corte de caña se dignificó como ser humano; decenas de ellos se 

formaron como líderes y en términos de cultura política, hubo transformación.  



 

70 
 

Uno de los corteros entrevistados expresó que antes de la huelga, él vendía el voto; otro 

informó que una vez había hecho campaña por el Partido Liberal para que le pavimentaran 

una cuadra; un tercero comentó que había votado una vez por un amigo, ni siquiera recordaba 

si era liberal o conservador. Otros dos habían tenido relación política con la izquierda, pero no 

eran militantes activos. Once años más tarde, las mismas personas actuaban en política de 

manera diferente, la vida política del país no les era ajena, tenían compromiso con la sociedad 

y con su entorno, eran parte del actor colectivo que discutía, cuestionaba y actuaba de acuerdo 

con sus criterios y al proyecto de sociedad que habían construido en su imaginario. Habían 

roto el habitus bourdieuano, la cotidiana se volvió más compleja; el dócil trabajador del 

contratista y el engañado empresario de las CTA se consideraron obreros dignos, rescatistas 

de la cultura obrera, dispuestos a retribuirle a la sociedad que en su momento se solidarizó con 

su lucha. Actitud que encaja con la sentencia de Sidney Tarrow cuando dice “Las formas 

contenciosas de acción colectiva asociadas a los movimientos sociales son histórica y 

sociológicamente distintivas. Tienen poder porque desafían a sus oponentes, despiertan 

solidaridad y cobran significado en el seno de determinados grupos de población, situaciones 

y culturas políticas”. (Tarrow, 1997, p. 20). 

La huelga fue una gran acción colectiva que concitó la solidaridad de la sociedad, la que 

permitió a más de diez mil hombres con sus familias sobrevivir por casi dos meses en la dura 

confrontación con la agroindustria más poderosa del suroccidente colombiano. En ese evento, 

seres anónimos, que solo se conocían por la pacora, el dulce abrigo rojo, la camisa caqui de 

manga larga y sombrero derruidos, se dieron a conocer con sus penurias y necesidades y 

generaron solidaridad. En el proceso, los protagonistas se transformaron y transformaron su 

entorno en términos políticos. En los territorios que fueron el epicentro de la huelga, los 

corteros de caña participaron activamente en la campaña por el plebiscito por la paz. Ese 

evento no fue único. En el proceso de la huelga, descubrieron el ámbito de la política y se les 

develó un nuevo mundo, descubrieron el ámbito de los derechos, vieron con claridad la 

relación dominación /subordinación; que ellos eran la parte subordinada y que eso no es 

natural ni sobrenatural, que es una relación humana posible de cambio. En la vivencia 

hallaron que la unidad y la organización les permitían lograr objetivos e identificaron la 

importancia de participar en el referendo, no como eventualidad, sino como práctica política 

constante. 
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7.4.6.1. La participación del sujeto político en la campaña de la CH en las elecciones 

presidenciales del 2018. 

La CH se organizó como una gran acción social, tomó como referente teórico a Sidney 

Tarrow, que ejemplariza como en grandes ciudades europeas se han desarrollado sendas 

campañas políticas en búsqueda de objetivos específicos. Las campañas se caracterizan por su 

flexibilidad organizativa, permiten que se articulen diferentes esfuerzos para la consecución 

de los objetivos comunes, la articulación hace posible que grupos muy pequeños puedan 

generar hechos y acciones de gran envergadura. La CH, aprovechó la oportunidad política 

generada por la persecución política adelantada por las elites del poder político tradicional y 

el CD cuando Petro dirigió la alcaldía de Bogotá, que lo convirtió en figura de gran alcance 

mediático en el proceso de polarización política que se dio en el contexto del proceso de paz. 

La CH se construyó como una gran red de redes en la cual se articularon un gran número de 

sectores populares y fuerzas políticas en todo el territorio nacional.  

El sujeto político nacido de la acción colectiva de la huelga de los corteros de caña de azúcar 

del año 2008 en el valle geográfico del río Cauca fue uno, de los tantos sujetos políticos que 

se sumaron al llamado de cambio que realizó la campaña de la CH. 

De acuerdo con Tarrow, para que la acción colectiva sea eficaz deben existir tres elementos: 

“organizaciones formales, estructuras de movilización y organización de la acción colectiva” 

(ídem, pág. 237). Los sujetos políticos surgidos de múltiples acciones colectivas contenciosas 

en la confrontación dominación/subordinación que se encuentran dispersos en la sociedad 

civil, acorde con el planteamiento teórico de Gramsci, encuentran en la acción política de las 

elecciones presidenciales el espacio ideal para el desarrollo de sus potencialidades. 

Posibilidades que, según Zibechi, están latentes y encuentran en la franquicia de la Colombia 

Humana el escenario ideal para ello. El sujeto político fragmentado en múltiples expresiones 

tales como indígenas, afros, mujeres, corteros, jóvenes, estudiantes, madres comunitarias, etc.; 

encuentra en la propuesta de la CH el espacio de articulación para la puesta en escena de sus 

propuestas, esto es posible por el modelo flexible y descentralizado desarrollado por la 

campaña, que permitió que cada operador adaptase los ejes programáticos de acuerdo con las 

necesidades propias. Es necesario resaltar que en este tipo de campañas el uso de recursos 

económicos es escaso. “Tales franquicias organizativas permiten que una pequeña 
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organización paraguas de ámbito nacional coordine las actividades de una amplia base sin 

invertir recursos escasos en internalizarla” (Tarrow, ídem, pág. 257). Como organización 

paraguas actuó la CH, el incentivo de la movilización estaba centrado en aspectos de tipo 

ideológico, la idea rectora de la propuesta era la de cambio y el otro incentivo que permitió la 

amplia movilización social fue el modelo organizativo:  

Para plantearlo analíticamente, las organizaciones han de desempeñar la función de 

coordinación necesaria para una acción colectiva eficaz, manteniendo a la vez la autonomía 

necesaria en la base para ofrecer incentivos participativos a sus seguidores. Para ser eficaz, un 

movimiento no necesita tanto crear una organización permanente como asegurarse el contacto 

con redes sociales autónomas, a través de las estructuras de movilización que podríamos 

llamar, con Thomas Ohlemacher, un juego de «relés sociales» (ídem). 

 

7.4.6.2. La CH para el sujeto político. 

 ¿Cómo el operador surgido de los corteros de caña asumió la actividad electoral de la CH?  

La primera pregunta que se realizó fue ¿qué es la CH? algunas de las respuestas fueron: “La 

Colombia Humana es un ente que está buscando un cambio, que haya mejoría para el pueblo. 

Para todos. Buscar un cambio, acabar con lo que había, con la tradición de antes, con lo que 

había” (Oviedo). Como puede observarse, la respuesta coincide con el mensaje que el 

candidato quiso imprimir en la campaña, la idea del cambio, con la existencia de la tradición 

política ligada al desmejoramiento del pueblo, el disfrute para todos, “hay que acabar con lo 

que había antes”, implica el cambio radical en términos de la existencia, expresa los anhelos 

de una persona que ha dedicado 40 años de su vida al corte de la caña de azúcar y que por su 

posición ante el patrón fue despedido de su puesto de trabajo. Expresa el sueño colectivo, el 

nosotros, el pueblo adquiere el significado del lugar común del disfrute, hay que arreglarlo es 

disfuncional, lo de antes, el porvenir está ligado a la propuesta de la CH. 

Para Cifuentes la CH es: “un proceso político donde se busca hacer un gobierno humano, 

donde se busca que estén todas las características del ser humano, todos los proyectos que se 

involucre todo el ser humano como tal en el gobierno, cosa que en estos momentos no pasa”. 

La CH es un proyecto de humanidad incluyente, en donde el gobierno sea humano habla de la 

deshumanización del Estado y su aparato de gobierno, tal como Oviedo, Cifuentes ve en el 

proyecto político de la CH, un espacio de liberación.  
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 Cedano respondió: 

 Bueno, la Colombia Humana la definiría como un movimiento de la sociedad que quiere 

levantar la cabeza que está cansada del engaño, que está cansada de estos doscientos años de 

administración nefasta, de perdida de la soberanía del territorio, si algo ha perdido un país que 

tiene  como once bases militares extranjeras y que tiene entregados los ríos, los páramos o sea 

yo creo que es esa sociedad que se está cansando de que les vendan su agua, que les quieran 

sacar oro y les contaminen los ríos y se lo lleven y la plata aquí no se ve, que las regalías es un 

engaño, gente que está cansada de eso me parece que es lo que denominamos la Colombia 

Humana, que la Colombia Humana no es un partido es un sentir de la gente. 

Es un movimiento de la sociedad, pero no de toda la sociedad, es la sociedad inconforme, es 

la sociedad ávida de cambio, la sociedad cansada de las prácticas de los que dominan el 

aparato de Estado, más que un partido es un sentimiento.  

Por último, Lasso contestó: “fue un fenómeno arrasante que juntó mucha gente desde la 

primera vuelta, pues no podría como definir es algo que la gente le gustó, sin necesidad de 

darle”. Se reseña lo masivo del acontecimiento y se antepone a las prácticas de la política 

tradicional que esta mediadas por prácticas corruptas de compra de conciencias. 

Como puede verse el sujeto político tuvo una lectura compleja de la CH, ligada a la visión 

optimista de la vida; el cambio es visto como un proceso de liberación, proceso emancipatorio 

que rompe con prácticas y formas de hacer, pero fundamentalmente con un pasado de 

inequidad. 

 

7.4.6.3. El sujeto político como dinamizador de la campaña de la CH en los territorios 

impactados por la huelga del 2008.  

La campaña electoral la desarrolló el sujeto político de acuerdo con la lectura que sus 

integrantes realizaron del momento político y del escenario que construyó, la carpa creada por 

la CH, que arropó una parte de la sociedad, según Cedano es la sociedad indignada, la 

sociedad que quiere levantar la cabeza.  

“Nuestro objetivo siempre fue Petro. Aquí le sacamos 4 mil y pico de votos. Porque había 

mucha gente a favor de él y nosotros queríamos que el pasara, ese era el objetivo de nosotros” 

(Oviedo). El sujeto político rápidamente se alineó con la propuesta de la CH y se puso como 

objetivo que el candidato pasara a segunda vuelta, Cifuentes dice: en la primera vuelta 
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digamos nosotros le hicimos campaña a Petro, desde el primer momento estábamos 

convencidos de que ese era el candidato, incluso era la mejor opción porque supuestamente 

era Fajardo, pero para nosotros sabiendo que Fajardo tiene vínculos con el Uribismo hay no 

hay nada, entonces nosotros desde el principio le hicimos campaña a Petro, fue una muy 

buena a pesar de que se difama tanto por los medios de comunicación, es tanta la mala 

información que le llega al pueblo que la votación por Petro fue muy buena, sacar más de 

cuatro millones de votos en primera vuelta fue muy satisfactorio. 

Se resalta el papel que jugaron los medios de comunicación en el proceso electoral, la calidad 

de información que le llega al pueblo, aquí la categoría pueblo se lee como el sujeto 

subordinado. En términos de participación el sujeto político se siente satisfecho por el trabajo 

realizado, como pudo observarse en las tablas de participación electoral en los sectores 

impactados por la huelga, la postura del SI ganó ampliamente. En la segunda vuelta electoral 

la CH ganó holgadamente.  

En términos de participación electoral los cinco entrevistados participaron activamente en la 

campaña tanto en la primera como segunda vuelta, ya que en la consulta interpartidista la 

participación fua más individualizada, no se discutió colectivamente la participación en esta, 

aunque Cedano dice que había un acuerdo tácito o un consenso de votar por Petro.  

Para la primera y segunda vuelta electoral si hubo una acción política orientada a conseguir 

resultados concretos, las directivas de Sintra Catorce orientaron sus bases a votar por Petro, 

realizaron una serie de actividades para lograrlo y pusieron toda la experticia adquirida en las 

actividades electorales que se explicitaron con anterioridad, pusieron a disposición de la 

campaña su acumulado electoral y sus cuadros políticos. 

Estas son algunas de sus explicaciones: Nosotros siempre desde que nos organizamos hemos 

tenido la acción de reunirnos como trabajadores, pero a la vez, últimamente hemos 

incursionado mucho en el entorno familiar del cortero y del mismo sector donde vivimos. 

Pues finalmente llegan no solamente trabajadores activos, sino que llegan pensionados, 

madres de familia, y muchos jóvenes están llegando a las reuniones finalmente eso hace parte 

de del proceso en donde involucremos prácticamente toda la sociedad (Cifuentes). 

La actividad política organizativa, es una práctica consiente con el objetivo claro de politizar a 

la sociedad en su conjunto. Es posible hallar en esta actitud la explicación de las altas 
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votaciones obtenidas por los corteros y los aliados en procesos electorales anteriores y la alta 

votación por el candidato presidencial de la CH en primera y segunda vuelta electoral.  

 

7.4.6.4. El impacto del sujeto político electoral sobre la población que habita la zona de 

influencia de la huelga del 2008.  

El 14 de septiembre del 2008, los once mil corteros de caña que se declararon en huelga, 

impactaron de forma directa la economía de la agroindustria de la caña de azúcar en los 

municipios donde mayoritariamente viven los corteros de los ingenios: Manuelita, 

Providencia, Central Tumaco, Mayagüez, Pichichí, Castilla, María Luisa y Cauca. Los 

municipios de Candelaria, Cerrito, Guacarí, Palmira, Pradera y Florida del Valle del Cauca y 

Corinto y Miranda del departamento del Cauca. La hipótesis de trabajo que guió esta 

investigación es que, además del impacto socioeconómico que generó la huelga sobre los 

habitantes de los territorios, generó un cambio en los hábitos políticos y el comportamiento 

colectivo en términos de la dualidad dominación/subordinación. 

Se anexa cuadro donde se muestra el comportamiento electoral de los municipios donde la 

huelga de corteros se sintió con mayor fuerza y anexa el municipio de Ginebra Valle, en 

donde la huelga no tuvo mucha influencia, pero está ubicada geográficamente en la zona. 

Tabla 8. 

Resultados segunda vuelta electoral elecciones presidenciales colombianas 2018. 

Resultados Segunda Vuelta electoral. 

Municipio Petro % Petro votos Duque % Duque votos 
Candelaria 64.08 22.353       31.63 11.036 
Cerrito 64.33 17.011 31.83 8.416 
Guacarí 61.24 8.922 35.65 5.194 
Palmira   56.19 74.398 38.62 51.138 
Pradera 62.30 12.272 33.83    6.665 
Florida 68.28 17.390 28.26 7.199 
Miranda 71.16 8.606 25.67 3.105 
Corinto 67.43 7.164  7.164 3.127 

 
Creación propia. Fuente: Registraduría Nacional. 

En todos los municipios en que la huelga se sintió con fuerza, el candidato Petro ganó la 

segunda vuelta por altos márgenes. 
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7.4.6.5. Aportes del sujeto político a la CH 

Desde las prácticas electorales estos fueron los aportes del sujeto político: 

 Salíamos a pegar afiches, colgar pasacalles hacer perifoneo, digamos que esas fueron las 

cosas que hicimos en esa campaña. Hicimos el trabajo hicimos la divulgación la campaña 

tratamos de orientar la campaña. 

 En la segunda vuelta se hicieron reuniones, se participó de una venida del candidato a 

Palmira unos compañeros asistieron a una reunión con Ángela María Robledo en Buga, 

digamos que intentamos estar moviéndonos más, creamos algunos grupos en Whats App para 

rotarnos información, estuvimos en varias reuniones en Cerrito con algunos compañeros del 

Cerrito y se hizo un trabajo grande, nosotros estábamos bastante ilusionados con este 

momento porque la expectativa estaba del lado de los trabajadores (Cifuentes). 

Como se infiere del relato, fue una típica campaña de las organizaciones de izquierda, la 

práctica de la pega de afiches, el perifoneo, la repartición de volantes, lo novedoso es el uso 

de la tecnología electoral, el uso del Whats App.  

Desde el punto de uso de recursos esto dicen nuestros entrevistados: “Todo lo que se hizo se 

hizo a pulso, de Petro no llegó nada, lo conseguimos con la gente del comercio…” (Oviedo). 

“inicialmente los recursos eran cero, nosotros andábamos de cuenta de cada uno, haya hay un 

equipo de compañeros por hay unos 10, unos 12 que a la hora que uno los llame salen y cada 

uno trabaja de su cuenta por convicción de clase para defender” (Cifuentes). 

“los recursos fueron la voluntad” (Cedano).  

Como puede deducirse de lo anterior, la campaña que obtuvo más de 8 millones de votos se 

realizó con bajo presupuesto y con alta participación humana. 

La investigación se propuso indagar la continuidad de la acción colectiva entre la huelga del 

2008 y las elecciones presidenciales del 2018. 

Los corteros tienen grabado en la memoria el aprendizaje de la huelga: “nosotros en base a la 

huelga vimos que organizados y unidos podemos hacer muchas cosas, y esta era una de esas 

oportunidades, yo estoy convencido de que si en esas elecciones no hubiese fraude, Petro 

fuera presidente” (Cifuentes). 

 La huelga les mostró el camino y ellos explotan el momento. 
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7.4.6.6. Las expectativas del sujeto político en términos de la campaña. 

Para constatar la existencia del sujeto político se indagan sus expectativas con la campaña 

electoral: 

Pesar de que los que aún estamos como corteros firmamos un contrato a término indefinido, 

pero no se mejoran las condiciones, lo que se buscaría con un gobierno como el de Petro es 

que las empresas negocien con los trabajadores, digamos que se haga un decreto, una ley que 

le exija a la empresa que tiene que negociar con las organizaciones sindicales, con los 

trabajadores porque lo que ha pasado es que aquí no ha habido negociaciones, siempre la 

empresa hace las negociaciones con el sindicato de base y eso es lo que aplica para todos, 

sindicato de base es una organización que crea la misma empresa, supuestamente un sindicato 

de trabajadores que son supuestamente trabajadores de la empresa, pero que son manejados 

por la empresa, simplemente hacen lo que la empresa dice, son mandaderos de la empresa 

entonces una negociación en esas condiciones, simplemente la empresa dice lo que vamos a 

negociar, es esto y esto y ustedes firmen y pare de contar (Cifuentes). 

Algo que a nosotros nos llamó la atención es cuando él propusó comprar tierras a Incauca, 

tierras cañeras, aunque algunos trabajadores no lo entendieron, y que el ingenio muy 

hábilmente les mando a decir al cotero  que iba a perder el puesto de trabajo, muy hábilmente 

cuando hoy estamos perdiendo el puesto de trabajo es por las maquinas, entonces era mejor 

tener tierras donde trabajar, usted sabe que es no tener tierra y estar sin trabajo, qué es lo que 

va pasar si seguimos con esta política que viene generándose (Cedano). 

Lo que se deduce de estos planteamientos es la preocupación por el puesto de trabajo, hoy 

fuertemente amenazado por el proceso de mecanización. 

El sujeto político nacido de la acción colectiva de la huelga de corteros de caña en el 2008 

sigue reivindicando su derecho al contrato laboral y entendió que la vía política es una de más 

expeditas para conseguirlo. 

8. Conclusiones. 

 

La huelga de los corteros de caña del valle geográfico del río Cauca en el año 2008, por su 

forma, contenido, alcances e impactos es considerada una gran acción colectiva. 

En la acción colectiva de la huelga emergió un sujeto político que se caracteriza por adoptar 

intereses propios, ajenos a las instituciones, creativo, dispuesto a la participación política para 
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restablecer el orden perdido (el contrato laboral indefinido con la empresa) y constituirse en 

fuerza dinamizadora de la transformación política al subvertir la dicotomía subordinación/ 

dominación y establece una nueva, dominación/emancipación en el proceso de continuidad y 

cambio, posturas de capacidad de reacción, respuesta creativa, adaptaciones y acciones 

ofensivas en situaciones específicas de fortalecimiento de su identidad social y política. 

El sujeto emergente en la acción colectiva descubrió que la participación política es un medio 

fundamental en la confrontación con el enemigo de clase, que mantenerse como sujeto social 

en la sociedad civil implica conservar la situación de subordinación y que irrumpir en el espacio 

de la política, del Estado, le permite avanzar en el camino de la emancipación. Los logros 

políticos impulsan la transformación de la dualidad y transformarla en la dualidad 

dominación/emancipación.  

La participación política electoral del sujeto político emergido en la acción colectiva de los 

corteros tiende a configurase desde el cambio y la continuidad. Se identifican líneas de 

continuidad en los cambios política que asumió en su actuar en la huelga del 2008 y las 

elecciones presidenciales del 2018. 

Tarrow plantea que la acción colectiva será eficaz cuando coexisten tres elementos: 

organizaciones formales, estructuras de movilización y organización de la acción colectiva”. 

El sujeto político de la red de redes de la CH creó hizo parte de las estructuras de 

movilización política en los10 años de su constitución y contribuyó de manera activa para que 

la acción colectiva del objetivo político fuese eficiente. 

La acción política del sujeto político emergido de la acción colectiva del año 2008 ha 

impactado la población que habita en los municipios que fueron su epicentro. Impacto que se 

evidencia de manera empírica en las muestras de la participación electoral de estas 

poblaciones en la segunda vuelta electoral del 2018, la votación en el plebiscito por la paz y 

en los diferentes procesos electorales donde han participado corteros, familiares, amigos y sus 

aliados. 

El sujeto político hace la diferenciación entre el proceso de paz y la paz, asume la solidaridad 

con el proceso de paz y está de acuerdo con la mayoría de los puntos pactados; al mismo 

tiempo son altamente críticos de la concepción de paz que sustentó el Acuerdo y plantea que 

en este, no se tuvieron en cuenta las necesidades de los sectores subalternos de la población.  
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La abstención electoral en Colombia es un mal endémico. Sin embargo, las elecciones 

presidenciales del año 2018 rompieron la tendencia al convertirse en las más votadas en los 

últimos 20 años, tanto en porcentajes como en cantidad de participantes. Las elecciones fueron 

atípicas por dos características que las diferencian de las realizadas en las dos últimas décadas: 

el número de votantes y el segundo candidato más votado de procedencia de una corriente 

política anti sistémica. Esta corriente anti sistémica fue el nicho que halló el nobel sujeto 

político de la región agroindustrial azucarera para identificar objetivos de interés general 

diferentes a los intereses particulares de los empresarios y desde la lucha política, confrontarlos. 

La campaña de la CH en su desarrollo se transformó en una gigantesca acción colectiva.  

Los medios de comunicación jugaron un papel negativo en la campaña electoral de la CH. 

Abandonaron la imparcialidad informativa, se parcializaron con la candidatura del Centro 

Democrático y usaron acciones antiéticas en el proceso electoral y en la confrontación con su 

oponente político. Ese comportamiento fue constante en todo el proceso de paz; el concepto 

de paz fue manipulado, se equiparó a entrega del Estado a las fuerzas insurgentes y falta de 

autoridad. Los medios aprovecharon la crisis que vive Venezuela para asustar a la población 

colombiana. La mentira y la manipulación de la información fueron el eje central acción y 

expresión de las fuerzas que respaldaron la campaña del NO y tuvieron continuidad en la 

campaña presidencial del 2018. 
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