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1. Titulo dela propuesta

Estudio de vigilancia tecnologica sobre los repositorios de informacion en entornos

Bibliotecarios Universitarios y escenarios de futuro aplicables a Colombia.

2. Resumen

Los repositorios institucionales (RI) en bibliotecas académicas, se ven expuestos
adesafios y oportunidades que conlleva a repensar surol para ofrecer servicios acordes con
la evolucion tecnologica y la demanda de acceso a informacion por parte de los actores
académicos, de investigacion, gubernamentales, entre otros. Con el aumento de las
publicaciones digitales y la presion por un acceso abierto, los IRs se han convertido en una
estrategia clave en las Instituciones de Educacion Superior (IES) para la democratizacion
del conocimiento y la ciencia abierta. Sin embargo, enfrentan retos importantes en
términos de recursos, participacion de los usuarios, manejo de datos y adaptacion

tecnologica.

3. Introduccion

En un entorno académico caracterizado por una rapida transformacion digital y
tecnologica, los repositorios institucionales (RI) en bibliotecas universitarias han cobrado
unarelevancia creciente. Desde su concepcion, como herramientas basicas para deposito
y almacenamiento de contenido académico (tesis, libros, articulos, etc), los Rl han
evolucionado hacia infraestructuras complejas y robustas que soportan la gestion,
preservacion y acceso abierto de una diversidad de materiales intelectuales y cientificos.
Sin embargo, estos repositorios enfrentan desafios significativos relacionados con la
integracion de tecnologias emergentes y la adaptacion a las practicas cambiantes en la

educacion superior.

En este sentido, su adaptacion a las tecnologias emergentes como la inteligencia
artificial (IA) y el big data es un punto crucial de enfoque. El informe Rebiun (2023), destaca
que “la |A se esta aplicando para automatizar tareas bibliotecarias estandar, como la
catalogacion y clasificacion de materiales digitalizados”, lo que permite mejorar la
eficiencia en los procesos operativos y el acceso a la informacion. No obstante, también
existen retos éticos, como la privacidad y la equidad en el uso de datos, que deben ser

abordados para garantizar una implementacion responsable de estas tecnologias. En el


https://www.zotero.org/google-docs/?si0qVg

futuro, los RI deberan no solo adaptarse tecnologicamente, sino también adoptar una
cultura organizacional orientada ala preservacion digital y al acceso abierto, promoviendo
un entorno que responda a las demandas académicas de un ecosistema cada vez mas

digital.

Como senala Chang (2003), “los repositorios institucionales han transformado el
rol de las bibliotecas, llevandolas a un papel central en la preservacion digital”. Esta
evolucion ha requerido que los bibliotecarios desarrollen competencias en la gestion de
datos digitales y derechos de autor, habilidades fundamentales para garantizar el acceso
a los contenidos académicos. A pesar de su relevancia, los Rl enfrentan numerosos
desafios. Uno de los mas significativos es la baja participacion del profesorado en el
autoarchivo de sus propios trabajos. Shreeves & Cragin (2008), subrayan que “las bajas
tasas de autoarchivo han disminuido las esperanzas de que los Rl tengan un impacto en
los modelos de publicacion académica”. Asimismo, la falta de programas de preservacion
bien establecidos representa una limitacion para cumplir con su mision de acceso abierto
y preservacion a largo plazo. Ademas, Joo etal. (2019), identifican que “los recursos
financieros y humanos son una limitacion persistente que obstaculiza el desarrollo de los
RI”, lo cual resalta la necesidad de una mayor inversion en infraestructura tecnologica y

en la capacitacion del personal.

En este contexto, se pretende explorar como las tendencias y cambios
tecnologicos influyen en la adaptacion de los Repositorios de informacion en bibliotecas
universitarias de cara alano 2035, anticipando transformaciones esenciales en la gestion

y accesibilidad de recursos informativos.

Antecedentes del problema

En el contexto actual, las bibliotecas universitarias desempenan un papel
fundamental en la formacion profesional y la investigacion que se desarrolla en las
Instituciones de Educacion Superior (IES), asi como en el acceso a la informacion
académica para dar soporte a la formacion, la investigacion, el desarrollo tecnologico, la
innovaciony en general, para el analisis y soluciones a los problemas de la sociedades. Las

IES no solo almacenan y distribuyen conocimiento, sino que también facilitan la
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investigacion y el aprendizaje, funciones esenciales en el desarrollo académico y
profesional de los estudiantes Zalusky (2020). En este sentido, el rol de las bibliotecas
universitarias ha evolucionado considerablemente en los 0ltimos anos, impulsado
principalmente por dos factores, estos son: la rapida transformacion tecnologica y los
cambios en las necesidades de los usuarios. Esta evolucion trae consigo tanto desafios
como oportunidades significativas para estos centros de conocimiento, especialmente
en lo que respecta a la digitalizacion de la informacion y la implementacion de nuevas

tecnologias.

Uno de los principales desafios que enfrentan las bibliotecas universitarias es la
necesidad de adaptarse a los nuevos habitos de consumo de informacion. Durante las
tltimas décadas, el acceso a recursos académicos se ha desplazado progresivamente
hacia plataformas digitales, transformando fundamentalmente las expectativas de los
usuarios, quienes ahora demandan acceso remoto y en tiempo real. Esta tendencia queda
evidenciada en un estudio reciente de la International Federation of Library Associations
and Institutions IFLA, que revela que el 75% de los usuarios de bibliotecas universitarias
prefieren acceder a los recursos en linea, lo cual ha impulsado a numerosas instituciones
a priorizar la inversion en plataformas digitales y en la digitalizacion de sus colecciones
fisicas Baratz (2024).

En este contexto de transformacion digital, surge otro desafio critico, el limitado
presupuesto con el que operan muchas bibliotecas universitarias, particularmente en
paises en desarrollo. Los datos de la UNESCO (2022), senalan que el financiamiento
destinado a recursos digitales y tecnologicos en estas instituciones resulta insuficiente
para satisfacer las crecientes demandas estudiantiles. Esta restriccidon presupuestaria,
sumada a la necesidad de mantener actualizaciones constantes en la infraestructura
tecnolodgica, pone a las bibliotecas universitarias en una posicion compleja, donde deben
equilibrar cuidadosamente la oferta de recursos tradicionales con las exigencias del

entorno digital.

Estrechamente vinculado a las limitaciones presupuestarias, se presenta el
desafio de la obsolescencia tecnologica. En un entorno donde la tecnologia evoluciona a
un ritmo acelerado, las bibliotecas universitarias se enfrentan a la necesidad de mantener
un delicado balance entre la inversion en recursos duraderos y la implementacion de
actualizaciones continuas de software y hardware para garantizar la funcionalidad y

seguridad de sus plataformas Zalusky (2020). Esta situacion se refleja claramente en el
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estudio Evaluacion de bibliotecas universitarias: un modelo de avance y desarrollo, donde
se destaca que la mayor parte de las bibliotecas universitarias enfrentan desafios
significativos para mantener sus sistemas tecnoldgicos actualizados, lo que impacta

directamente en la calidad del servicio ofrecido Tarango & Hernandez-Orozco (2009).

En respuesta a estos desafios, las expectativas de los usuarios han evolucionado
hacia un modelo mas flexible y colaborativo. Actualmente, tanto estudiantes como
docentes no sdlo requieren acceso a contenidos digitales, sino también espacios que
faciliten la interaccion y la creacion colectiva de conocimiento. Esta nueva demanda ha
catalizado la transformacion de las bibliotecas en espacios hibridos que integran servicios
digitales con areas fisicas adaptadas, alinedndose con las tendencias globales de

innovacion bibliotecaria.

Las bibliotecas universitarias se encuentran en un momento crucial de
transformacion tecnologica, donde la integracion de tecnologias emergentes esta
redefiniendo sus servicios y capacidades. La inteligencia artificial (I1A), el machine learning
y la realidad aumentada se posicionan como herramientas fundamentales para
revolucionar el accesoYy la gestion de lainformacion. En particular, la |A ha demostrado su
potencial transformador al permitir la personalizacion de los servicios de bilsqueda,
optimizando significativamente la eficiencia en la localizacion de informacion relevante
para cada usuario. De manera complementaria, la realidad aumentada esta enriqueciendo
la experiencia educativa al proporcionar contenidos interactivos que facilitan la

comprension de temas complejos Rebiun (2023).

En paralelo a la evolucion tecnologica, los repositorios de informacion enfrentan
una creciente demanda de democratizacion del conocimiento a través del acceso abierto
y recursos educativos gratuitos. Segin la Open Education Resources (OER) Foundation,
la provision de materiales educativos sin costo se ha convertido en una tendencia
irreversible que las bibliotecas deberan incorporar como parte integral de sus servicios en
los proximos anos. Este cambio paradigmatico va mas alla de la simple accesibilidad,;
representa un desafio estratégico que requiere el desarrollo de modelos de sostenibilidad
innovadores que permitan a las bibliotecas universitarias mantener la calidad de sus

contenidos sin comprometer su viabilidad financiera.
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Como evidencia de la necesidad de adaptacion OpenDOAR! nos permite divisar la
brecha que existe entre paises en torno a la implementacion de esta herramienta enla

gestion del conocimiento.
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Figura2

Cantidad de repositorios por pais - Latinoamerica

! Directorio de Repositorios de Acceso Abierto (OpenDOAR) es un directorio global de calidad
comprobada en el que se pueden encontrar repositorios cientificos de Acceso Abierto con diferentes
tipos de contenido, incluidos los datos de investigacion. Por lo tanto, es Gtil como punto de partida
cuando se buscan repositorios adecuados para publicar publicaciones.

2Este ranking muestra claramente que Estados Unidos lidera por un margen significativo, con casi el
doble de repositorios que el segundo pais, Japon. Es interesante notar la presencia de paises de
diferentes regiones en este top 10, incluyendo representantes de América del Norte, Asia, Europa y
Ameérica del Sur.

Es importante mencionar que estos numeros pueden fluctuar con el tiempo a medida que se agregan
o eliminan repositorios de la base de datos de OpenDOAR. Ademas, la cantidad de repositorios no
necesariamente refleja la calidad o el impacto de los mismos, sino simplemente su nimero total en
cada pais.
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Nota, Informacién tomada de OpenDoar, donde Colombia se encuentra en el puesto 4 en
el continente americano, (2024)

Otro factor crucial para comprender las transformaciones en torno a las
publicaciones digitales es el crecimiento significativo que experimentan a nivel mundial
en los ultimos anos, lo que representa un cambio fundamental en la forma en que se
produce, distribuye y consume el contenido. Este fendmeno plantea importantes desafios

y oportunidades.

Figura3
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El grafico de SIR Scimago Journal & Country Rank, muestra el crecimiento

sostenido del acceso abierto (% Open Access Output) entre 1996 y 2023, pasando de


https://www.zotero.org/google-docs/?E3KtAO
https://www.zotero.org/google-docs/?E3KtAO

aproximadamente un 20% a cerca del 50%. Este incremento refleja el esfuerzo global

hacia la adopcion de politicas de acceso abierto, particularmente acelerado desde 2015.

Figura4

Impacto de los repositorios digitales en la investigacion y la educacion académica

Nota tomado de Lizarazo Rivero (2024).

Por otra parte, los repositorios institucionales registrados en OpenDOAR muestran un
crecimiento constante desde diciembre de 2005 hasta mayo de 2024 . En este periodo,
los repositorios aumentaron de 62 a 5,904, destacando un crecimiento sostenido con
picos significativos, particularmente entre 2018 y 2020, donde se observa una
aceleracion en el registro de nuevos repositorios. Este crecimiento refleja un esfuerzo
global por adoptar repositorios abiertos como herramienta clave para la gestion y acceso

al conocimiento académico y cientifico.

Por otro lado, a nivel pais tenemos el Ranking U-Sapiens, elaborado
semestralmente por Sapiens Research, el cual clasifica a las universidades colombianas
segun su capacidad investigativa, evaluando revistas indexadas, programas de posgrado
y grupos de investigacion reconocidos. Este indicador es clave para analizar repositorios
institucionales en bibliotecas universitarias, ya que refleja la produccion cientifica, la
calidad y visibilidad de las investigaciones, y los recursos e infraestructura disponibles

para gestionar el acceso abierto al conocimiento.
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En la medicion de abril de 2024, se analizaron 365 IES de las cuales, 71 lograron
clasificarse manteniendo estabilidad en el nimero de instituciones. De estas, 44 son
privadas y 27 plblicas, con una mayoria de universidades (63) frente a instituciones
universitarias (8). Hubo mayor dinamica en el ranking, con 23 |ES bajando de posicion, 19
subiendo y 29 manteniéndose. El puntaje acumulado total cayo de 1.616 a 1.439,
afectando tanto a las instituciones pUblicas como privadas. Las variables mas
influyentes en la clasificacion fueron revistas indexadas (0,965), posgrados (0,654) y

grupos de investigacion (0,382).

Figura5

Ranking mejores universidades Colombia
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Noia, Informacion tomada de Sapiens Research, 2024

El Ranking U-Sapiens, publicado semestralmente desde 2011, evallGa las mejores
universidades colombianas segln indicadores de investigacion. En su version #28, se
verificd que las IES tuvieran al menos un producto en cada una de las tres variables
evaluadas, incluyendo revistas indexadas en el Iindice Bibliografico Nacional, segin la
convocatoria 910 de 2021. Estos resultados, inicialmente publicados el 23-02-2022 y
vigentes hasta el 31-12-2022; establecieron la clasificacion oficial para este periodo, la
cual fue actualizada en el marco de la nueva convocatoria. Esta convocatoria también fue
dirigida a revistas cientificas colombianas especializadas en la publicacion de articulos
derivados de procesos de investigacion, buscando evaluar su calidad con base en criterios
como la gestion editorial, la visibilidad y el impacto de las publicaciones. Este proceso
tiene como objetivo mejorar la calidad de la produccion cientifica nacional y promover su

insercion en el ambito internacional. Esto resulta crucial para los repositorios



institucionales de bibliotecas universitarias, ya que asegura que los contenidos alojados
sean de alta calidad y contribuyan al reconocimiento académico global de las

instituciones.

Figura 6

Cantidad de revistas indexadas por institucion
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Nota, Informacion tomada del Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion Indexacion de
Revistas Cientificas Colombianas Especializadas.

Indicadores como el Sapiens Research, son importantes para evaluar la
produccion cientifica y la calidad de las publicaciones, influyendo directamente en la
gestion y optimizacion de los repositorios institucionales. El impulso hacia el acceso
abierto y recursos educativos gratuitos requiere que las bibliotecas desarrollen modelos
sostenibles para mantener la calidad del contenido sin sacrificar su viabilidad financiera.
Tecnologias emergentes como la inteligencia artificial y la realidad aumentada estan
revolucionando los servicios bibliotecarios, aumentando la eficiencia en la localizacion y
gestion de informacion. La transicion hacia espacios hibridos y colaborativos responde a
la necesidad de interaccion y aprendizaje colectivo. Estos centros enfrentan desafios
criticos como presupuestos limitados, especialmente en paises en desarrollo, que

dificultan la inversion en tecnologia avanzada y la actualizacion de infraestructuras.
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Planteamiento del problema e interrogante de investigacion

Los repositorios institucionales (RI) en las bibliotecas universitarias enfrentan
multiples desafios en el contexto de una acelerada transformacion digital y tecnologica.
Aunque inicialmente fueron concebidos como depdsitos de contenidos académicos, han
evolucionado para gestionar, preservar y brindar acceso abierto a recursos cientificos y
educativos. Sin embargo, esta transicion ha evidenciado problemas significativos. En
primer lugar, la integracion de tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial (1A)
y el big data, plantea retos relacionados con su implementacion técnica y la gestion de
cuestionamientos éticos, como la privacidad y la equidad en el uso de datos. Mientras que
estas tecnologias ofrecen mejoras en la eficiencia operativa y personalizacion de

servicios, requieren una adopcion responsable y culturalmente alineada.

Otro problema critico es la falta de programas de preservacion bien establecidos
que dificulta la sostenibilidad del acceso abierto a largo plazo. Los desafios financieros y
de recursos humanos son también barreras persistentes, exacerbadas en paises en
desarrollo, donde los presupuestos limitados restringen la inversion en tecnologias

avanzadas y en la capacitacion del personal bibliotecario.

Ademas, los cambios en los nuevos habitos de consumo de informacion han
generado expectativas sobre como debe ser el acceso remoto alos recursos académicos.
Este desplazamiento hacia plataformas digitales ha obligado a las bibliotecas a priorizar
la digitalizacion de sus colecciones fisicas, lo que representa una carga significativa sobre
presupuestos ya limitados. Simultaneamente, la obsolescencia tecnolégica se erige como
otro desafio, ya que mantener actualizadas las infraestructuras y garantizar la
funcionalidad de los sistemas se ha vuelto indispensable para responder a las demandas

de usuarios cada vez mas digitales.

Por otro lado, las bibliotecas universitarias en Colombia enfrentan el reto de
adaptarse a las demandas del acceso abierto al conocimiento cientifico, promovido por
politicas publicas como la Politica Nacional de Ciencia Abierta 2022-2031y |a Politica
Puablica de Apropiacion Social del Conocimiento en Colombia. Estas iniciativas subrayan
la necesidad de transformar las bibliotecas en actores clave del ecosistema de Ciencia

Abierta, alineando sus infraestructuras y servicios con estandares internacionales.

Uno de los principales desafios radica en la consolidacion de repositorios

institucionales interoperables, que permitan la visibilidad y el acceso efectivo a la



produccion cientifica. Esto exige no solo la adopcion de tecnologias, sino también el
fortalecimiento de capacidades técnicas y humanas dentro de las bibliotecas para
gestionar y difundir datos cientificos bajo principios de acceso abierto (Ministerio de

Ciencia Tecnologia e Innovacion, 2022, p. 28).

Asimismo, las bibliotecas deben asumir un rol activo en la apropiacion social del
conocimiento, promoviendo espacios que conecten a la sociedad con la ciencia. Esto
implica desarrollar estrategias inclusivas que permitan la democratizacion del
conocimiento cientifico, fomentando el uso de repositorios como herramientas para el
intercambio de saberes y la colaboracion interdisciplinaria (Ministerio de Ciencia

Tecnologia e Innovacion, 2021, p. 35).

Las presiones que enfrentan los repositorios institucionales estan relacionadas
con la democratizacion del conocimiento a través del acceso abierto, exigen modelos
sostenibles que aseguren la calidad de los contenidos sin comprometer su viabilidad,
ademas de complejizar aiin mas la creciente necesidad de transformar las bibliotecas en
espacios hibridos que integren servicios digitales con areas fisicas disenadas para la

interaccion y el aprendizaje colaborativo.

El contexto colombiano refleja estas problematicas en varios niveles. Las
limitaciones presupuestarias, sumadas a los retos de la indexacion de revistas cientificas
y la baja adopcion de tecnologias avanzadas, subrayan la necesidad de estrategias de
modernizacion. A nivel global, el incremento en la adopcion del acceso abierto y el
crecimiento de repositorios registrados evidencian una tendencia positiva, pero también
remarcan la brecha entre paises en desarrollo y desarrollados en términos de

implementacion tecnologica y gestion del conocimiento.

A pesar de la disponibilidad de informacion sobre tendencias, tecnologias
emergentes y mejores practicas, muchas bibliotecas carecen de estrategias claras para
transformar sus repositorios de informacion en estructuras sostenibles, accesibles y
alineadas con las necesidades futuras de los usuarios. Esta falta de planificacion
prospectiva pone en riesgo la relevancia y efectividad de las bibliotecas universitarias

como centros de conocimiento en 2035.

El panorama descrito, nos insta a preguntarnos ;Cuales mejores practicas
impulsaran la transformacion de los repositorios de informacion en las bibliotecas

universitarias, y como estas influencias configuraran el escenario futuro proyectado para
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el ano 20357 Asimismo, ;qué estrategias y recomendaciones pueden disenarse para
transformar dichos repositorios, alineandose con las mejores practicas para que sean

sostenibles?

Justificacion

Las Bibliotecas universitarias, especialmente en paises en desarrollo, enfrentan
limitaciones presupuestarias significativas que dificultan la inversion en tecnologia
avanzada y actualizacion de infraestructuras. El financiamiento para recursos digitales y
tecnologicos en estas instituciones es insuficiente para satisfacer las demandas
estudiantiles crecientes; lo cual deja claro que existe una brecha significativa entre paises
en la implementacion de repositorios institucionales. Esta disparidad subraya la
necesidad de un analisis comparativo y estratégico para mejorar la posicion de las

instituciones en el panorama global de la produccion cientifica.

Los habitos de consumo de informacion han evolucionado significativamente, con
una clara preferencia de los usuarios por el acceso a recursos en linea. Esta tendencia
hacia la digitalizacion y el acceso remoto requiere una reevaluacion de las estrategias de
gestion y acceso alainformacion en este tipo de plataformas. Paralelamente, la creciente
demanda de acceso abierto y recursos educativos gratuitos presenta tanto
oportunidades como desafios para los repositorios institucionales, exigiendo el desarrollo
de modelos sostenibles que mantengan la calidad del contenido sin comprometer la

viabilidad financiera de las bibliotecas.

El rol del bibliotecario se ha transformado significativamente en respuesta a estos
desafios, requiriendo el desarrollo de nuevas habilidades y competencias. En este
aspecto, los profesionales de la informacion deben dominar la gestion de recursos
digitales, incluyendo la seleccion, organizacion y preservacion de contenidos digitales, asi
como laimplementacion de metadatos efectivos. A la par, deben convertirse en expertos
en alfabetizacion informacional y digital, capaces de formar a los usuarios en la basqueda,
evaluacion y uso ético de la informacion en entornos digitales, asi como en el analisis de
datos y métricas de investigacion las cuales se han vuelto cruciales para evaluar el
impacto de la produccion académica y proporcionar informacion valiosa para la toma de

decisiones institucionales.



En tal sentido, la falta de estrategias claras para transformar los repositorios de
informacién en estructuras sostenibles y alineadas con las necesidades futuras pone en
riesgo la relevancia de las bibliotecas universitarias. Esta investigacion permitira a los
autores proponer estrategias y practicas proactivas para asegurar la continuidad y

efectividad de estas instituciones en un entorno cada vez mas digital y colaborativo.

Objetivo general

Disenar escenarios de futuro a 2035 y proponer recomendaciones orientadas a la
transformacion de los repositorios de informacion de las bibliotecas universitarias, a

partir del analisis de mejores practicas a nivel nacional e internacional.

Objetivos especificos

1. Elaborar un diagnostico (estado del arte) sobre los repositorios de informacion en
bibliotecas universitarias en el mundo y en Colombia.

2. ldentificary analizar las mejores practicas sobre los repositorios de informacion en
bibliotecas universitarias, a través de la aplicacion de la vigilancia tecnologica y la
referenciacion.

3. Disenar escenarios de futuro de los Rl de las bibliotecas universitarias

4. Proponer recomendaciones orientadas al fortalecimiento de los repositorios de

informacion de bibliotecas universitarias de Colombia.

4. Marco teorico

4.1 Concepto y Funciones de los Repositorios Institucionales

Los repositorios institucionales (RI) son definidos como sistemas integrales que
organizan, preservany distribuyen la produccion académicay cientifica de una institucion.
Barton & Waters (2004), establecen que “un repositorio institucional es una base de
datos compuesta por un grupo de servicios destinados a capturar, almacenar, ordenar,
preservar y redistribuir la documentacion académica en soporte digital”, Babini et al.

(2010). Este enfoque refleja la importancia de los Rl no solo como archivos estaticos, sino


https://www.zotero.org/google-docs/?Bx42j8
https://www.zotero.org/google-docs/?Oe3214
https://www.zotero.org/google-docs/?Oe3214

como herramientas dinamicas que interacttan con diversas plataformas para maximizar

el impacto de la produccion académica.

Por su parte, la Universidad Autonoma de Madrid describe a los Rl como “un
conjunto de servicios Web centralizados, creados para organizar, gestionar, preservar y
ofrecer acceso libre a la produccion cientifica, académica o de cualquier otra naturaleza
cultural, en soporte digital, generada por los miembros de una institucion” Cano Inclan
et al. (2015). Este enfoque centralizado permite no solo la preservacion de documentos,

sino también su accesibilidad global a través de plataformas digitales interoperables.

Ademas, los Rl ofrecen un acceso abierto, lo que implica la distribucion gratuita de
contenidos cientificos. Segln Ignasi labastida & Iglesias Rebollo (2006), “los repositorios
son sistemas de informacidon que relnen, preservan, divulgan y dan acceso a la
produccion intelectual de una comunidad, contribuyendo a aumentar su visibilidad y
promoviendo la divulgacion de los resultados de su actividad” Cano Inclan et al. (2015).
Este acceso abierto esta vinculado a los principios de transparencia y democratizacion

del conocimiento, esenciales en el ambito académico actual.

Los formatos documentales mas representativos en los repositorios digitales
incluyen articulos de revistas, tesis y disertaciones, y libros, los cuales destacan como los
principales medios para la difusion del conocimiento académico consolidado. En menor
medida, se encuentran patentes, software y otros formatos especializados, que tienen un
impacto mas limitado. Esta distribucion refleja una tendencia hacia los formatos
académicos tradicionales, con menor énfasis en recursos técnicos. (Lizarazo Rivero,
2024).
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Figura7
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Nota, tomado de Lizarazo Rivero, ML (2024). Impacto de los repositorios digitales en la
investigacion y la educacion académica.

Clasificaciones y Modelos de Gestion

Los Rl se clasifican principalmente en repositorios tematicos e institucionales. Los
tematicos agrupan contenido de wuna disciplina especifica, mientras que los
institucionales retinen la produccion de toda una institucion. Amoros (2014) anade que los
RI son “un lugar o espacio digital que poseen las instituciones o universidades para
mostrar, conservar y brindar visibilidad a todos los datos almacenados en ellas (texto,
audio, video, etc.), donde via web se puede ver el resultado de toda la actividad cientifica

de la institucion de forma rapida y gratuita” como se citdé en (Cano Inclan et al., 2015).

Existen tres modelos principales de gestion: el modelo centralizado, el modelo
distribuido y el modelo de recoleccion (harvesting). Estos modelos aseguran que las
instituciones puedan adaptarse a los estandares internacionales y participar en redes
globales de conocimiento. En particular, el modelo de recoleccion destaca por su
capacidad de integrar metadatos de diversas fuentes para ofrecer un acceso unificado y

enriquecido (Cano Inclan et al., 2015).
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Beneficios y Retos enlos RI

Los beneficios de los Rl son multiples y abarcan desde la preservacion de la
memoria cientifica institucional hasta la promocién del acceso abierto. Estos sistemas no
solo mejoran la visibilidad de las instituciones, sino que también fomentan la transferencia
de conocimientos hacia sectores productivos y sociales. En el ambito académico, los Rl
“recogen y preservan toda la produccion cientifica, académica y corporativa de las
instituciones, facilitando el acceso desde diversas plataformas de ensenanza” (Cano
Inclan et al,, 2015).

No obstante, los Rl enfrentan retos significativos. Uno de los principales desafios
es la adopcién del autoarchivo por parte de los investigadores. Segiin estudios citados en
el documento, la falta de incentivos para que los autores depositen sus obras en los Rl
limita su crecimiento y alcance (Babini et al., 2010). Ademas, la interoperabilidad técnicay

las restricciones presupuestarias son barreras recurrentes en muchas instituciones.

Contexto Internacional y Latinoamericano

A nivel internacional, los repositorios han experimentado un crecimiento
exponencial, impulsado por iniciativas como OpenDOAR, ROAR y OpenAlex. Estas
plataformas indexan y categorizan los RI, proporcionando un marco de referencia global
para su desarrollo y expansion. Segln el informe, OpenDOAR reporta mas de 2,728
repositorios institucionales activos en todo el mundo, destacando el predominio de

plataformas como DSpace vy EPrints (Cano Inclan etal, 2015).

En América Latina, se observa un avance sostenido en el desarrollo de RI.
Proyectos como la Red Colombiana de Repositorios y la Red Mexicana de Repositorios
Institucionales promueven la interoperabilidad y la visibilidad del conocimiento producido
en la region. Estas redes no solo integran documentos académicos, sino que también
fomentan la colaboracion entre instituciones, fortaleciendo el ecosistema de acceso
abierto (Cano Inclan et al.,, 2015).

En Colombia, los repositorios institucionales son plataformas fundamentales para
la gestion, almacenamiento y difusion de informacion cientifica, especialmente en el

contexto de la Ciencia Abierta. Estas infraestructuras han sido disenadas para garantizar
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el acceso abierto al conocimiento cientifico producido en el pais, alineandose con
estandares internacionales de interoperabilidad mediante herramientas tecnologicas
como DSPACE y DATAVERSE Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion (2022).
Actualmente, iniciativas como la Red Colombiana de Informacion Cientifica (RedCol) y su
integracion en la Red Federada de Repositorios Institucionales (LA Referencia) destacan
los esfuerzos por consolidar un ecosistema que promueva la democratizacion del

conocimiento (Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion, 2021).

Sin embargo, persisten desafios relacionados con el fortalecimiento de estas
plataformas, la alfabetizacion cientifica y la apropiacion social del conocimiento. A futuro,
se espera que los repositorios no solo almacenen informacion, sino que se conviertan en
motores de inclusion y participacion social, facilitando la colaboracién interdisciplinaria 'y
transformandose en ejes estratégicos para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible
y las metas establecidas en las politicas nacionales de Ciencia Abierta y Apropiaciéon

Social del Conocimiento.

Cabe resaltar que la democratizacion de la informacion enfrenta desafios
significativos en Colombia debido a las desigualdades en el acceso a tecnologias digitales
y conectividad. Estas brechas estructurales limitan la participacion equitativa en procesos
educativos virtuales, dificultando el desarrollo de capacidades criticas y la interaccion
activa entre estudiantes y docentes. Estrategias alternativas, como el uso de medios
tradicionales (television y radio) para suplir la falta de conectividad, carecen de la
efectividad necesaria al no promover la interaccion y el didlogo esenciales para una
educacion de calidad. En este contexto, es fundamental la implementacion de politicas
pUblicas que no solo garantizan el acceso equitativo a recursos tecnologicos, sino que
también fomentan la comprension critica de la informacién, promoviendo la formacion de
ciudadanos informadosy activos en el debate plblico. Estas acciones son esenciales para
cerrar brechas digitales y sociales, asegurando una verdadera democratizacion de la

informacion en todos los sectores de la sociedad (Garcia Rivera, 2021).

4.2 Introduccion al concepto de vigilancia estratégica e inteligencia competitiva

Segln la Guia Nacional de Vigilancia e Inteligencia Estratégica (VelE), la vigilancia
estratégica se define como un proceso sistematico y continuo que permite observar,

analizar y anticipar cambios en el entorno, con el objetivo de identificar oportunidades y
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amenazas relevantes para la organizacion Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion
Productiva (2015). Por su parte, la inteligencia competitiva consiste en recopilar y analizar
informacioén clave del entorno competitivo para convertirla en conocimiento estratégico
que oriente las decisiones organizacionales (Asociacion Espanola de Normalizacion,
2018). Estas practicas fortalecen la capacidad de innovacion y competitividad,

promoviendo decisiones informadas y proactivas (Arango Alzate et al., 2012).

Fundamentos teoricos

El marco conceptual de la vigilancia estratégica se fundamenta en principios de
gestion del conocimiento, analisis prospectivo y teoria de sistemas. La Norma UNE
166006 enfatiza que los sistemas de vigilancia deben alinearse con la estrategia general
de la organizacion, integrando el monitoreo de informacion clave con la toma de
decisiones estratégicas (Asociacion Espanola de Normalizacion, 2018). Esto implica
identificar necesidades de informacidon especifica y construir un flujo sistematico para

recopilar, analizar y difundir datos relevantes.

Desde un enfoque metodologico, la vigilancia estratégica se asocia con la teoria
de sistemas, que conceptualiza las organizaciones como entidades dinamicas que
interactGan con su entorno. Este enfoque permite a las organizaciones captar senales
tempranas de cambio y anticipar tendencias significativas que puedan impactar su
competitividad (AECID, 2012). Ademas, la integracion de herramientas tecnolbgicas,
como sistemas de mineria de datos y analisis de redes, amplifica la capacidad de procesar
grandes volimenes de informacion para convertirlos en insights estratégicos (Ministerio

de Ciencia Tecnologia e Innovacion Productiva, 2015).

Proceso de vigilancia e inteligencia

El proceso de vigilancia estratégica e inteligencia competitiva esta compuesto por
varias fases interconectadas que aseguran una gestion eficiente de la informacion
relevante Asociacion Espanola de Normalizacion (2018); Ministerio de Ciencia Tecnologia

e Innovacion Productiva (2015):

1. Identificacion de necesidades de informacion: Esta fase define los objetivos
estratégicos de vigilancia, especificando qué tipo de informacion es critica para la
organizacion. Una correcta identificacion permite enfocar los esfuerzos y

maximizar el uso de recursos (AECID, 2012).


https://www.zotero.org/google-docs/?QuYEwk
https://www.zotero.org/google-docs/?QuYEwk
https://www.zotero.org/google-docs/?OkFJiu
https://www.zotero.org/google-docs/?OkFJiu
https://www.zotero.org/google-docs/?LwaLZ6
https://www.zotero.org/google-docs/?xZCoDe
https://www.zotero.org/google-docs/?3ctH3D
https://www.zotero.org/google-docs/?6bqbv9
https://www.zotero.org/google-docs/?6bqbv9
https://www.zotero.org/google-docs/?lxDWV0
https://www.zotero.org/google-docs/?lxDWV0
https://www.zotero.org/google-docs/?SHenc6

2. Biasqueda y recopilacion de informacion: Implica la seleccién y monitoreo de
fuentes internas y externas, tales como bases de datos cientificos, analisis de
patentes y publicaciones de mercado. Segln la Norma UNE 166006 , esta fase
debe garantizar que las fuentes sean confiables y pertinentes, asegurando la
calidad del contenido recopilado (Asociacion Espanola de Normalizacién, 2018).

3. Analisis y tratamiento de la informacion: Los datos recopilados son procesados
mediante técnicas analiticas como mineria de datos, analisis de tendencias y
visualizacion de informacion. Este proceso permite convertir los datos en
conocimiento accionable, Gtil para la toma de decisiones estratégicas (Ministerio
de Ciencia Tecnologia e Innovacion Productiva, 2015).

4. Difusion y aplicacion: Los resultados del analisis son presentados a las partes
interesadas a través de informes, paneles de control y reuniones estratégicas. La
Guia Nacional VelE destaca laimportancia de adaptar el formato de la informacion
para facilitar su interpretacion y asegurar su impacto en la toma de decisiones
(Ministerio de Ciencia, 2015).

Aplicaciones Practicas

Las aplicaciones de la vigilancia estratégica son diversas y abarcan sectores como
la industria, el ambito académico y el gobierno. En el sector industrial, estas herramientas
permiten identificar tendencias tecnologicas, explorar nuevos mercados y optimizar
procesos productivos. Por ejemplo, las empresas tecnologicas pueden monitorear
patentesy publicaciones para anticipar desarrollos emergentes y adaptar sus estrategias

de innovacion (Arango Alzate et al., 2012).

En el ambito académico, la vigilancia estratégica facilita la identificacion de areas
de investigacion prioritarias y el desarrollo de proyectos que respondan a las demandas
de la sociedad. Ademas, promueve la colaboracion entre instituciones para maximizar el

impacto de los recursos disponibles (AECID, 2012).

En el ambito gubernamental, la vigilancia estratégica se utiliza para disenar
politicas plblicas basadas en evidencia, anticipando tendencias sociales, econdomicas y
tecnologicas. La Norma UNE 166006 enfatiza que estas aplicaciones deben ser
monitoreadas y evaluadas continuamente para garantizar su relevancia y alineacion con

los objetivos estratégicos (Asociacion Espanola de Normalizacion, 2018). Este enfoque
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permite a los gobiernos implementar medidas proactivas y adaptativas frente a los

cambios del entorno.

4.3 Definicion y conceptualizacion de Prospectiva

La prospectiva constituye una disciplina fundamental para el analisis del futuro y
la toma de decisiones estratégicas, esta tiene sus raices en el pensamiento de autores
como Gaston Berger (1896 - 1960) a quien se le atribuye acuno la palabra "Prospective”,
el creador de la disciplina, mientras que Bertrand de Jouvenel (1903 - 1987) complementa

esta construccion tedrica inicial.

Berger est une attitude de l'esprit, qui se tourne vers 'avenir

Gaston Berger conceptualizd la prospectiva como “una actitud mental que mira
hacia el futuro” (Berger & Darcet, 1967, p. 93), Su postura filosofica partia del principio de
la libertad creativa del hombre en la cual para transformar la pasividad ante el futuro en

una postura activa de construccion.

de Jouvenel Futuribles

Su contribucion fundamental en el proceso fue el concepto de "futuribles” (de
Jouvenel, 1964, p. 32), como objeto de pensamiento orientado para referirse a los futuros
posibles; en este sentido su aportacion central fue la nocidon de que no existe un futuro

Unico, sino multiples futuros posibles.

Godet (1993)

Enfatizo en que “La prospectiva es una reflexion para iluminar la accion presente

con la luz de los futuros posibles”. (Godet, 1993, p. 3).

En el contexto latinoamericano se han desarrollado conceptualizaciones las cuales
integran los fundamentos teodricos originales con las necesidades contemporaneas

autores como:

Mojica (2006)

Concibe la prospectiva como “una disciplina que tiene como objeto el analisis del

futuro, tiempo al cual no hemos llegado todavia, pero que podria realizarse de acuerdo con
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nuestros intereses sitomamos la decisiéon de moldearlo desde ahora”. (José Mojica, 2006,
p.123).

Medina (2014)

Conceptlia que la prospectiva es "una disciplina para el analisis de sistemas
sociales, que permite conocer mejor la situacion presente, identificar tendencias futuras
y analizar el impacto del desarrollo cientifico y tecnologico en la sociedad" (Medina
Vasquez et al., 2014, p. 56).

4.4 Fundamentos conceptuales de Escenarios de futuro

Los escenarios de futuro constituyen uno de los pilares metodologicos de la
prospectiva; estos han evolucionado desde ejercicios militares hasta sofisticadas
herramientas de aprendizaje organizacional. En este sentido, los conceptos clave en la
metodologia de escenarios incluyen: fuerzas impulsoras, elementos predeterminados,

incertidumbres criticas, comodines y lineas argumentales.

Segiln Kahn y sus colegas, los escenarios son “intentos de describir con cierto
detalle una secuencia hipotética de acontecimientos que podrian conducir de manera

plausible a la situacién prevista” asi lo cita (Han, 2011, p. 41).

Asi mismo, Peter Schwartz define los escenarios como “historias sobre cémo
podria ser el mundo manana, historias que pueden ayudarnos a reconocer y adaptarnos a

los aspectos cambiantes de nuestro entorno actual”. asi lo menciona (Han, 2011, p. 41).

Pierre Wack no proporciond una definicion estatica de escenarios, sino que
evoluciond su comprension a través de la practica en Shell, en tal sentido su contribucion
fue distinguir entre Escenarios de primera generacion: que simplemente cuantifican
alternativas obvias de incertidumbres y Escenarios de decision: cuyo proposito es
"cambiar los supuestos de los responsables de la toma de decisiones sobre el
funcionamiento del mundo y obligarles a reorganizar su modelo mental de la realidad." asi
lo plasma (Han, 2011, p. 48).

Michelle Godet plantea que “un escenario no es la realidad futura, sino un medio
de representacion de esta realidad, destinado a iluminar la accién presente con la luz de

los futuros posibles y deseables”. (Godet, 1993, p. 18).
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Eleonora Masini menciona que los escenarios pueden describirse como “un
instrumento que ayuda a los responsables de la toma de decisiones, al proporcionar un
contexto para la planificacion y la programacion, reduciendo el nivel de incertidumbre y
elevando el nivel de conocimiento, en relacién con las consecuencias de las acciones, que

se han tomado, o se van a tomar, en el presente”. (Barbieri Masini, 1993, p. 90).

Definicion y Concepto de Ciencia Abierta

La evolucion hacia la ciencia abierta ha estado determinada por diversos sucesos
delos dltimos treinta anos, definidos principalmente por las Tecnologias de la Informacion

y las Comunicaciones (TIC). Entre los hitos mas significativos se destacan:

- La aparicion de la primera plataforma creada para compartir archivos en linea de
articulos cientificos ArXiv en 1991 por Paul Ginsparg en el presente, ahora es
mantenida y operada por Tecnologia Cornell.

- Las Declaraciones de Budapest (2002), Bethesda (Brown et al.,, 2003) y Berlin
(Gesellschaft, 2003), que perfilaron el camino para el acceso abierto.

- El desarrollo de iniciativas como SciELO en América Latina durante la década de
los noventa.

= Lacreacidon de la primera experiencia de ciencia ciudadana GalaxyZoo en 2007.

En este aspecto, el término "ciencia abierta" fue acunado por el economista Paul
David en 2003 para describir las caracteristicas de los bienes cientificos generados por
el sector publico, en contraposicion al concepto de los derechos de propiedad intelectual
citado en (OECD, 2015).

Una de las definiciones mas relevantes en este campo estd plasmada en la
Recomendacion de la UNESCO, adoptada por 194 paises en 2021, la cual define la ciencia

abierta como

"Un concepto general que combina diversos movimientos y practicas con el fin de
que los conocimientos, los métodos, los datos y las pruebas de caracter cientifico estén
disponibles libremente y sean accesibles para todos, se incrementen las colaboraciones
cientificas y el intercambio de informacion en beneficio de la ciencia y la sociedad, y se
abra el proceso de creacion y difusion de conocimientos cientificos a los agentes sociales

que no pertenecen a la comunidad cientifica institucionalizada"(UNESCO, 2021).
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También El Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de

Colombia (Colciencias) en 2017 propuso lo siguiente:

"La ciencia abierta corresponde a la evolucidon hacia una ciencia mas efectiva,
accesible, transparente, interdisciplinaria y democratica en la medida que pUblicos mas
diversos participan y se ven beneficiados, todo esto posibilitado por las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones. Incluye una serie de componentes que le dan su
connotacion de apertura, como es la investigacion abierta y reproducible, la evaluacion
por pares abierta, el acceso abierto a publicaciones y los datos abiertos, en particular de
aquellos que se derivan de procesos financiados con recursos publicos" (Sanchez Vargas,
2017).

La OCDE en 2015 establecié que la ciencia abierta "se refiere a los esfuerzos para
hacer que el proceso cientifico sea mas abierto e inclusivo a todos los actores relevantes,

dentroy fuera de la comunidad cientifica, como lo permite la digitalizacion" (Dai, 2018).

En conjunto La ciencia abierta representa un cambio paradigmatico en la forma de
producir, financiar, comunicar y evaluar el conocimiento cientifico. Suimplementacion en
repositorios de informacion requiere una comprension integral de sus componentes,

principios y valores fundamentales.

5. Estado del Arte

A partir de la revision bibliografica, se presenta el siguiente apartado el cual
presenta diversidad de estudios con antecedentes investigativos, los cuales analizan la
situacion actual de los repositorios institucionales en el ambito universitario, explorando
su implementacion, gestion y tendencias de desarrollo. Enfocandose en determinar el
crecimiento y adopcion de los repositorios, identificando las estrategias y modelos de
preservacion digital, examinando las actitudes y practicas de los autores frente al
autoarchivo; en estos se abordan teorias y categorias que incluyen el movimiento de
acceso abierto, los modelos de gestion de repositorios, las estrategias de preservacion

digital, y los metadatos de preservacion.
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Repositorios institucionales académicos: estado del despliegue en 13 paises a
mediados de 2005

Westrienen & Lynch (2005), analizan el despliegue y desarrollo internacional de
los repositorios institucionales (RI) en el ambito académico, con el objetivo de
comprender como las politicas y estrategias nacionales influyen en su adopcion vy
evolucion. La pregunta de investigacion apunta a identificar la diversidad, el alcance y los
retos en la implementacion de Rl en trece paises, asi como las implicaciones para la
comunicacion académicay la gestion del conocimiento. En el estudio, los autores abordan
categorias como la infraestructura de la comunicacion cientifica, el acceso abierto, la
interoperabilidad, la gestion de objetos digitales y la estandarizacion de procesos y

métricas para el monitoreo de los RI.

La estrategia metodologica consistio en la recopilacion y analisis de datos
comparativos mediante un cuestionario comin aplicado a representantes nacionales,
complementado con discusiones en conferencias internacionales y revision de literatura
especializada. Entre los principales hallazgos, los autores evidencian una gran diversidad
en la naturaleza y el grado de adopcion de los RI: paises como Alemania, Noruega y los
Paises Bajos presentan una cobertura casi total, mientras que en otros, como Finlandia, el
despliegue es incipiente. De la misma forma identifican diferencias significativas en los
tipos de materiales alojados, el grado de participacion académica y la integracion de
politicas nacionales. En este sentido subrayan que, aunque los Rl estan consolidandose
como infraestructura esencial en la educacion superior, persisten desafios como la
estandarizacion de métricas, la obtencion de contenidos, la simplificaciéon de procesos de
depodsito y la necesidad de politicas claras para fomentar la participacion académicay el
acceso abierto. Asi mismo, los autores recomiendan repetir y perfeccionar estos estudios
comparativos para monitorear tendencias y fortalecer la colaboracion internacional en

torno a los repositorios institucionales.

Aspectos de propiedad intelectual en la creaciéon y gestion de repositorios
institucionales

Vives i Gracia (2005), aborda los aspectos de propiedad intelectual que deben
considerarse en la creacion y gestion de repositorios institucionales. El autor senala que,
si bien las iniciativas de acceso abierto suelen ser sin animo de lucro, es crucial no

descuidar los derechos de autor inherentes a las obras literarias, técnicas o cientificas.
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El estudio enfatiza que el marco juridico parte de una férrea defensa del derecho
del autor sobre su obra. Sin embargo, el autor argumenta que esto no impide que los
propietarios de los derechos puedan hacer el uso que deseen de sus obras, incluyendo su
difusion en acceso abierto, pero deja claro que es fundamental que las instituciones
desarrollen politicas claras sobre propiedad intelectual para sus repositorios, definiendo
los permisos de uso de los documentos depositados y los derechos que conservaran los
autores. Asimismo, subraya la importancia de la capacitacion tanto de autores como de
personal bibliotecario en estos aspectos legales para garantizar el éxito y la sostenibilidad

de los repositorios institucionales.

Un nuevo cometido para los bibliotecarios académicos: data curation

Marti-nez-Uribe & Macdonald (2008), analizan el surgimiento de un nuevo rol para
los bibliotecarios académicos en el contexto de la e-ciencia y los repositorios
institucionales: la curacion de datos (data curation). Los autores argumentan que las
bibliotecas académicas estan enfrentando nuevos desafios en el siglo XXI debido a la
revolucion en los modelos de comunicacion cientificay el auge de la investigacion basada

en datos a gran escala.

Los autores concluyen que la curacién de datos representa una oportunidad para
que los bibliotecarios académicos amplien sus competencias y servicios, contribuyendo

asi a la gestion eficaz del conocimiento cientifico en la era digital.

Is there a role for online repositories in e-Learning?

Rothery & Hayes (2008), examinan el papel de los repositorios en linea en el
contexto del e-learning en instituciones de educacion superior. Los autores senalan que,
si bien muchas universidades estan implementando repositorios para materiales de

ensenanzay aprendizaje, la adopcion por parte de los docentes ha sido lenta.

En su argumentacion, los autores mencionan que las razones de la baja adopcion
no son solo culturales, legales u organizativas, sino que el diseno mismo de los
repositorios debe cambiar para satisfacer mejor las necesidades de los usuarios,

proponiendo que:

Los docentes decidan con quién compartir cada recurso.
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» El enfoque de los metadatos sea repensado, lo cual permitiria categorizaciones
mas simples y personalizadas.

= Se puede distinguir entre materiales creados por docentes y colecciones
institucionales.

= Facilitar la transferencia entre el repositorio y los sistemas de entrega a

estudiantes.

En consonancia con lo anterior, concluyen que los repositorios tienen un papel en
el e-learning, pero las universidades deben reconsiderar su diseno y uso para que se

adapten mejor a las practicas de trabajo de los docentes.

Repositorios digitales un concepto, miiltiples visiones

Alds-Moner (2010), ofrece una vision general sobre como diferentes tipos de
organizaciones abordan la gestion de contenidos digitales y repositorios. La autora senala
que el concepto de "repositorio digital” es muy amplio, abarcando cualquier tipo de
contenido digital, desde documentos hasta imagenes o datos; analizan las diferentes
perspectivas y enfoques de repositorios segln el tipo de organizacion, Empresas,

Administracion Pablica, Bibliotecas y centros de documentacion.

En este aspecto subraya la importancia de elaborar un mapa de contenidos
digitales vinculados a los procesos de la organizacion, establecer taxonomias y definir el
ciclo de vida de los contenidos, concluyendo que independientemente del tipo de
organizacion, es fundamental contar con una politica corporativa definida, asignar
responsabilidades claras, establecer calendarios de conservacion y eliminaciéon, y
desarrollar manuales de procedimientos para una gestion efectiva de los repositorios

digitales.

Construccion social de repositorios Institucionales: el caso de un repositorio de
Ameérica Latinay el caribe

Babini et al. (2010), analizan el desarrollo de repositorios institucionales desde la
perspectiva de la construccion social de la tecnologia, tomando como caso de estudio el
repositorio del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO). Los autores
argumentan que este enfoque permite identificar los principales grupos sociales
relevantes que deben considerarse en el diseno e implementacion de un repositorio; en

este caso se identificaron como grupos clave: Bibliotecas, editores de revistas
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académicas, Areas académicas y Areas de publicaciones de los centros de investigacion

y docencia.

Los autores enfatizan la importancia de comprender las perspectivas,
necesidades y motivaciones de cada uno de estos grupos para lograr un diseno e
implementacion efectivos del repositorio. Asimismo, senalan que la construccion social
de los repositorios implica negociaciones y ajustes continuos entre estos actores; lo cual
genera un marco valioso para analizar y planificar el desarrollo de los mismos en el
contexto latinoamericano, permitiendo una mejor adaptacion a las realidades y

necesidades locales.

Retrospectiva de los repositorios de acceso abierto y tendencias en la socializacion del
conocimiento

Adame Rodriguez etal. (2013), analizan la evolucion y tendencias de los
repositorios de acceso abierto, enfocandose en su papel para la socializacion del
conocimiento producido por instituciones de educacion superior. Los autores destacan
que los repositorios institucionales han surgido como una solucidon innovadora para

almacenar y difundir la produccion académica digital de las universidades.

En este sentido, los autores identifican algunas tendencias importantes en el
desarrollo de repositorios: La creacion de modelos educativos innovadores que
promuevan el uso de recursos educativos abiertos, el desarrollo de arquitecturas de
repositorios distribuidos e interoperables, un enfoque en la preservacion digital a largo
plazo y la necesidad de politicas institucionales y nacionales que incentiven el auto-

archivo por parte de los investigadores.

Concluyendo que, si bien los repositorios institucionales han cumplido solo
parcialmente con las expectativas iniciales debido a la adopcion limitada por parte de los
usuarios, tienen un gran potencial para transformar la comunicacion académica si se
consideran adecuadamente las practicas de trabajo y los aspectos socioculturales de la

comunidad académica.

Uso de la herramienta Dspace para la gestion de informacion: implementacion de un
repositorio institucional

Porro & Galvez (2018), analizan la implementacion de un repositorio institucional

utilizando el software DSpace en la Facultad de Informatica y Ciencias Exactas de la
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Universidad de Camaguey, Cuba. Destacando que los repositorios institucionales han
surgido como una solucion innovadora para almacenar y difundir la produccion académica

digital de las instituciones de educacion superior.

De la misma manera, enfatizan la importancia de seleccionar un software
adecuado para implementar el repositorio, optando en este caso por DSpace debido a sus
capacidades para gestionar diversos tipos de contenidos digitales y su arquitectura
flexible. Como resultado, lograron crear un repositorio que agiliza la blasqueda y
recuperacion de la produccion académica de la facultad, mejorando significativamente el

accesoy la gestion de estos recursos digitales.

En este aspecto, el estudio demuestra el potencial de los repositorios
institucionales basados en DSpace para mejorar la gestion y difusion del conocimiento en
entornos universitarios, sirviendo como modelo para otras instituciones que busquen

implementar soluciones similares.

Revision de programas para la gestion de repositorios digitales: una actualizacion

Ei-to-Brun & Lobén-Marquez (2020), realizan una revision actualizada de las
principales aplicaciones de software para la gestion de repositorios digitales. Los autores
destacan que, mas alla de las opciones populares como DSpace o EPrints, existen

diversas alternativas que han evolucionado significativamente en sus Gltimas versiones.

Analizan las novedades incorporadas en las Gltimas versiones de los principales
programas de codigo, tales como: Fedora, Islandora, Samvera y Archivematica. Haciendo
énfasis en que ninguna aplicacion integra por si sola todos los componentes necesarios

para implementar una estrategia completa de archivo digital y preservacion efectiva.

Asi mismo, destaca la importancia de la recomendaciéon Linked Data Platform
(LDP) del W3C para mejorar lainteroperabilidad y el acceso a los datos de los repositorios,
proporcionando de esta forma al lector una vision actualizada de las tendencias en
software pararepositorios digitales, enfatizando laimportancia de la interoperabilidad, los

datos enlazados y la preservacion digital en el desarrollo de estas aplicaciones.

Development and characterisation of CRIS systems in Latin America: Preliminary
results of diagnostic survey
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Tapia (2022), Establece el estado del arte sobre el desarrollo de los sistemas de
informacion de investigacion (CRIS) en América Latina, identificando las instituciones que
han implementado estos sistemas, caracterizando el grado de desarrollo e
interoperabilidad con repositorios institucionales de acceso abierto; El estudio se
enmarca en categorias como interoperabilidad, gestion de la informacion cientifica,
estandares de metadatos y politicas institucionales, asi mismo utiliza como referencia el

modelo de integracion entre CRIS y repositorios institucionales.

La estrategia metodologica empleada fue una encuesta en linea aplicada a
instituciones de 21 paises latinoamericanos, complementada con revision de directorios
internacionales y registros especializados. Entre los resultados se menciona que, solo el
23% de las instituciones encuestadas reporté tener un sistema CRIS, mientras que el
56% planea desarrollarlo en el mediano o largo plazo. En este sentido observaron una
preferencia por soluciones de software abierto, hibrido o autodesarrollado, y una baja

adopcion de estandares como CERIF para metadatos e interoperabilidad.

El estudio destaca el creciente interés regional en los CRIS como herramientas
para la visibilidad y colaboracion académica, evidenciando que ailin persisten retos en la
integracion tecnologica, adopcion de estandares internacionales y consolidacion de
politicas institucionales que fortalezcan el proceso de ciencia abiertay la gestion eficiente

de la informacion cientifica.

Institutional repositories for higher educational institutions: A new opportunity for
Academic Libraries

Los repositorios institucionales (Rl) han emergido como una innovadora solucion
para almacenar y difundir la produccion académica digital de las instituciones de
educacion superior. Khan (2023), define los Rl como sistemas que recopilan, preservany
proporcionan acceso abierto a los trabajos académicos y cientificos producidos por una
institucion. El autor senala que los Rl surgieron como respuesta a los problemas del
modelo tradicional de comunicacion académica, dominado por editoriales comerciales.
Entre sus principales beneficios, Khan destaca que los Rl: Aumentan la visibilidad e
impacto de la produccion cientifica institucional, preservan la memoria intelectual de la
organizacion a largo plazo, facilitan el acceso abierto a los resultados de investigacion y

permiten a las instituciones retener los derechos sobre su produccion intelectual.
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Para su implementacion exitosa, Khan enfatiza la necesidad de contar con
bibliotecarios capacitados en gestion de colecciones digitales y sistemas de archivo
abierto. Asimismo, destaca nuevos roles bibliotecarios como la capacitacion de usuarios,
apoyo en la creacion de contenidos digitales y participacion en politicas institucionales
sobre RI. El estudio concluye que los Rl representan una oportunidad estratégica para que
las bibliotecas académicas amplien sus servicios y contribuyan a transformar el
ecosistema de comunicacion cientifica hacia modelos mas abiertos y gestionados por las

propias instituciones.

Innovacion y tecnologias emergentes en bibliotecas académicas: Informe mundial
2023

Elinforme "Innovacion y Tecnologias Emergentes en Bibliotecas Académicas” de
Rebiun (2023), presenta un panorama de las principales tendencias tecnoldgicas que
estan impactando a las bibliotecas universitarias y cientificas. En relacion a los
repositorios institucionales, el informe destaca su papel fundamental en el contexto de la
ciencia abiertay la gestion de datos de investigacion. Se senala que los repositorios estan
evolucionando para ofrecer servicios mas alla del simple almacenamiento, tales como
gestion de datos de investigacion, la integracion con flujos de trabajo de investigacion, la

interoperabilidad, la preservacion digital y las métricas y analiticas.

El informe senala desafios neuralgicos como la necesidad de politicas
institucionales que incentiven el depodsito, la gestion de derechos de autor, y la
sostenibilidad financiera de los repositorios. Los autores concluyen en su analisis que los
repositorios siguen siendo una pieza fundamental de la infraestructura de informacion
cientifica, pero deben evolucionar para satisfacer las cambiantes necesidades de la

comunidad académica.

De acuerdo con lo validado anteriormente, los principales elementos a resaltar en
el analisis de los repositorios institucionales en el ambito universitario incluyen aspectos
tecnologicos, organizacionales, legales, educativos, socioculturales, de innovacion y
preservacion, y relacionados con el acceso abierto. A continuacion detallamos como
estos elementos interactlan y contribuyen al desarrollo y sostenibilidad de los
repositorios, subrayando tanto sus retos como sus oportunidades. A través de la revision
exhaustiva de la literatura, se busca proporcionar una vision integral que sirva como base
para futuras investigaciones y aplicaciones practicas en la gestion del conocimiento

académico.
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e Tecnolégico

Los aspectos tecnologicos abordan el uso de herramientas y tecnologias
emergentes para la implementacion y gestion de repositorios digitales. Ei-to-Brun &
Lobon-Marquez, (2020); Porro & Galvez (2018), destacan el uso de DSpace y otras
herramientas como Fedora, Islandora y Archivematica, senalando la importancia de la
interoperabilidad y la preservacion digital a largo plazo. Asimismo, Rebiun, (2023),
identifica tendencias como laintegracion con flujos de trabajo de investigacion y la mejora

en métricas avanzadas para la evaluacion del impacto académico.

e Institucionales

Los aspectos institucionales se centran en los modelos de gestion, gobernanzay
la asignacion de responsabilidades en los repositorios institucionales. Aldos-Moner (2010),
subraya la necesidad de politicas corporativas claras que definan mapas de contenido,
taxonomias y ciclos de vida de los documentos, mientras que Marti-nez-Uribe &
Macdonald (2008), junto con Khan (2023), destacan el papel estratégico de los
bibliotecarios, quienes deben asumir funciones clave en la curacion de datos y en la

implementacion de politicas institucionales.

e Politicas

El marco politico y legal aborda temas como derechos de autor, normativas de
acceso abierto y sostenibilidad. Vives i Gracia (2005), enfatiza que las instituciones deben
desarrollar politicas claras sobre la propiedad intelectual, garantizando que los autores
comprendan y gestionen sus derechos de manera efectiva. Adame Rodriguez et al.
(2013); Rebiun (2023), recomiendan incentivar el autoarchivo mediante politicas

nacionales y asegurar recursos financieros para la sostenibilidad a largo plazo.

e Educativa

La dimension educativa analiza el impacto de los repositorios en el aprendizaje, la
innovacion educativay suadopcion por parte de docentes y estudiantes. Rothery & Hayes
(2008), destacan la necesidad de redisenar los repositorios para satisfacer mejor las
practicas de trabajo docentes, mientras que Adame Rodriguez et al. (2013), senalan que
los repositorios son una herramienta clave para fomentar el acceso a recursos educativos

abiertos y promover modelos innovadores de ensenanza.

e Sociocultural
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La dimensidon sociocultural explora cémo los repositorios institucionales
contribuyen a la socializacion del conocimiento y a la adaptacion de las comunidades
locales. Babini et al. (2010), proponen un enfoque de construccion social que consideralas
necesidades de diferentes grupos sociales para disenar repositorios mas efectivos. Por
su parte, Adame Rodriguez et al. (2013), subrayan el potencial de los repositorios para

transformar la comunicacion académica al democratizar el acceso al conocimiento.

e Innovaciony Preservacion

La innovacion y preservacion digital son esenciales para garantizar la
sostenibilidad de los repositorios. Alds-Moner (2010); Rebiun (2023), destacan
estrategias como arquitecturas distribuidas e interoperables, mientras que Porro &
Galvez (2018), muestran ejemplos exitosos de implementacion de repositorios con

DSpace que optimizan el acceso y la gestion de recursos digitales.

e Acceso Abierto

El acceso abierto representa una oportunidad para transformar el ecosistema
académico. Khan (2023), enfatiza que los repositorios institucionales incrementan la
visibilidad y el impacto de la produccion cientifica, permitiendo a las instituciones retener
derechos sobre sus obras. Adame Rodriguez et al. (2013), abogan por un enfoque que
priorice las necesidades de los investigadores y facilite el autoarchivo para maximizar el

alcance del conocimiento.

6. Metodologia

La transformacion de los repositorios de informacion en bibliotecas universitarias
hacia el entorno digital, requiere un enfoque estructurado que permita alinear los
objetivos del proyecto con fases claras, actividades especificas y herramientas
adecuadas. Este proceso metodologico garantiza que cada etapa del trabajo esté

orientada a alcanzar los resultados esperados de manera eficiente y estratégica.

La tabla presentada a continuacion detalla el mapeo de las metodologias
propuestas, organizadas segun los objetivos especificos, las fases del proyecto, las
actividades correspondientes y las técnicas o herramientas aplicadas. Este esquema
busca ofrecer una guia practica y precisa para la implementacion de estrategias que
impulsen lainnovacion, accesibilidad y sostenibilidad de los repositorios universitarios en

el ecosistema digital.


https://www.zotero.org/google-docs/?LiSuJg
https://www.zotero.org/google-docs/?fOSl1P
https://www.zotero.org/google-docs/?LnbIYS
https://www.zotero.org/google-docs/?53kzqp
https://www.zotero.org/google-docs/?53kzqp
https://www.zotero.org/google-docs/?cVQW7V
https://www.zotero.org/google-docs/?HLc0mS
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Esquema metodologico

Objetivo
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3. Plantear Fase 4: Actividad 4.1 Factores de Cambio o Drivers

de futuro




estratégicas de
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Actividad 4.2
Definicion de
horizonte temporal y
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Ficha de horizonte y
preguntas de futuro

Actividad 4.3
Construccion de
hipotesis de futuro

Analisis Morfologico

Actividad 4.4
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Escenario Apuesta
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Nota, Elaboracion propia

La metodologia adoptada en esta tesis combind el uso de inteligencia artificial con
un enfoque cualitativo sistematico para identificar y analizar practicas aplicadas a
repositorios institucionales a partir de literatura cientifica especializada. Esta estrategia
mixta permitidé abordar un conjunto amplio de documentos académicos sin comprometer
la profundidad analitica. El proceso inicia con la recopilacidon y carga de articulos
provenientes de fuentes oficiales. Posteriormente, se aplica una secuencia de
instrucciones estructuradas para extraer informacion clave de cada documento, como los
datos bibliograficos, la estructura tematica, el contexto institucional, los modelos
metodologicos empleados y las practicas sugeridas. Esta fase, respaldada por

herramientas de inteligencia artificial, en particular mediante el uso de ChatGPT, permitio

analizar de manera eficiente grandes volimenes de informacion.




A continuacion, se realizd una revision manual exhaustiva de los resultados
obtenidos, con el fin de validar su precision, refinar el contenido y asegurar una
interpretacion contextualizada. Esta validacion fue fundamental para garantizar la calidad
delos hallazgos y su coherencia con los objetivos del estudio. Finalmente, se identificaron
y describieron los enfoques metodoldgicos aplicados en cada articulo, asi como las
recomendaciones practicas ademas de sus impactos y beneficios esperados con su

implementacion.

La integracion entre procesos automatizados mediante inteligencia artificial y el
analisis critico permitid desarrollar un proceso integral, manteniendo el rigor académico
requerido3. Esta metodologia fortalecid el entendimiento de la trazabilidad de las
decisiones analiticas de cada articulo, entendida como la capacidad de documentar y
justificar cada etapa del proceso, desde la extraccion de informacion hasta la
interpretacion final. La complementariedad metodoldgica aportd solidez y confiabilidad,
lo cual resultd fundamental para construir un corpus de practicas aplicables y pertinentes

dentro del campo de los repositorios institucionales.

Fase 2: Diagnostico

Para comprender el ecosistema global de los repositorios institucionales de
acceso abierto, resulta indispensable identificar las plataformas que los indexan,
categorizan y sistematizan. En esta seccion se presentan dos referentes clave a nivel
internacional; OpenDOAR y ROAR. Ambas plataformas presentan metodologias de
registro distintas esto otorga una vision complementaria del ecosistema de los

repositorios institucionales.

OpenDOAR (Directory of Open Access Repositories) es una plataforma sostenida
por Jiscen el Reino Unido, y constituye uno de los directorios mas conocidos y confiables
a nivel mundial. Su principal caracteristica es que proporciona un inventario validado de
repositorios de acceso abierto que han sido revisados editorialmente. Esto significa que
cada repositorio listado cumple con criterios especificos de calidad y apertura, y ha
pasado por un proceso de verificacion por parte del equipo editorial de la plataforma.
OpenDOAR permite a los usuarios realizar busquedas avanzadas por pais, institucion, tipo

de contenido, software utilizado, disciplinas y otros filtros. Ademas, ofrece una API

3 Descripcion uso de IA como herramienta de apoyo metodolégico descrita en el anexo 2.



pUblica que facilita el acceso automatizado a los datos y permite a los desarrolladores,
investigadores y bibliotecarios integrar esta informacién en sistemas propios o realizar
analisis bibliométricos mas sofisticados. Es una herramienta clave para el fortalecimiento

de la visibilidad de los repositorios a nivel internacional.
Tabla 2

Caracterizacion OpenDOAR

Tipo de Repositorio Cantidad

Aggregating 1
Disciplinary 3
Governmental 1
Institutional 127
Total 132
Tipo de Repositorio Software de Repositorio Cantidad
Aggregating SciELO 1
Total Aggregating 1
Disciplinary DSpace 1
EPrints 1
Omeka 1
Total Disciplinary 3
Governmental DSpace 1
Total Governmental 1
Institutional CONTENTdm 1
Digital Commons 1
DSpace 114
DSpace-CRIS 2
EPrints 3
Other 2
UNSPECIFIED 4
Total Institutional 127
Total 132

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los datos arrojados por la plataforma Doar.org

En este sentido resulta necesario analizar la informacion sintetizada de la
plataforma DOAR en la cual se categorizan los repositorios en torno al predominio

institucional y Cobertura limitada en otros tipos.



Por un lado, la mayoria de los repositorios indexados para el contexto analizado
son institucionales, esto refleja el énfasis de esta plataforma en almacenar repositorios
gestionados por universidades o instituciones académicas; mientras que los
agregadores, disciplinares y gubernamentales son notablemente menos frecuentes, lo

que resalta el caracter selectivo y editorialmente validado del directorio.

Por otro lado, ROAR (Registry of Open Access Repositories) es una iniciativa
impulsada por la Universidad de Southampton a través de la plataforma EPrints. A
diferencia de OpenDOAR, ROAR permite el registro abierto y directo de repositorios por
parte de sus administradores o representantes institucionales, sin necesidad de una
revision editorial previa. Esto le confiere una cobertura mas amplia y dindmica, aunque
también implica un menor control en cuanto a la validacion de los criterios de acceso
abierto. ROAR fue una de las primeras plataformas en documentar el crecimiento global
de los repositorios y sigue siendo til para el seguimiento de tendencias historicas, el
analisis de tecnologias empleadas (como los diferentes tipos de software de repositorio),
y ladistribucion geografica de estas infraestructuras. Ofrece opciones de filtrado por pais,
tipo de institucion, fecha de creacion y tipo de contenido, asi como herramientas de
exportacion de datos en formatos como CSV o XML, lo que facilita su integracion en
investigaciones empiricas. En contextos donde se requiere una vision panoramica del
desarrollo de los repositorios —incluyendo aquellos que aln no cumplen estandares
formales— ROAR representa una fuente de referencia complementaria y valiosa,

University of Southampton (s. f.).

Tabla 3

Registro de repositorios por tipo

‘Research Institutional or Departmental | 4072
Research Multi-institution Repository 154
Research Cross-Institutional 309
e-Journal/Publication 161
e-Theses 373
Database/A&l Index 74
Research Data 64
Open and Linked Data 45
Learning and Teaching Objects 89
Demonstration 20



https://www.zotero.org/google-docs/?e3SBta

Web Observatory ‘ 2
Other 413
Total General 5776

Noia, tipo de repositorio a nivel global, tomado de roar.eprints.org

Tabla 4

Registro de software utilizado en los repositorios

Software de Repositorio Total

ARNO 4
Bepress 528
CDS Invenio 30
ContentDM by OCLC 15
DIGIBIB 24
DigiTool 9
DiVA 26
DoKS 5
DSpace 2529
EDOC 1
EPrints 766
Equella 6
ETD-db 30
Fedora 68
Greenstone 25
HAL 26
i-Tor 1
Keystone DLS 1
MiTOS 11
MyCoRe 14
Open Journal System 68
Open Repository 26
OPUS (Open Publications System) 99
Other softwares (various) 668
PMB Services 4
SBCAT 3
SciX 3
SobekCM 1
WIKINDX 1
Zentity 1
Esploro 2



Total General 4995

Nota, panorama global sobre tipo de Software utilizado en repositorios institucionales,
Tomado de roar.eprints.org

Tabla5

Registro de repositorios por tipo ROAR.EPRINTS

Tipo de Repositorio Cantidad

database 1
demonstration 2
institutional 127
journal 5
learning 4
multi 8
opendata 1
researchdata 1
subject 5
theses 4
Total 158

Tabla 6

Caracterizacion ROAR.EPRINTS

Tipo de Repositorio Software de Repositorio Cantidad
database dspace 1
Total database 1
demonstration dspace 2
Total demonstration 2
institutional 2
bepress 1
contentdm 2
dspace 119
eprints 1
ojs 2
Total institutional 127
journal ojs 3
other 2
Total journal 5
learning dspace 3
eprints 1




Total learning 4

multi |dspace | 8
Total multi 8

opendata |dspace | 1
Total opendata 1

researchdata |dspace | 1
Total researchdata 1

subject dspace 3
eprints 1

openrepo 1

Total subject 5

theses dspace 3
other 1

Total theses 4

Total 158

Nota, caracterizacion tipo de repositorio, software utilizado. tomado de roar.eprints.org

Opuesto a lo mencionado con DOAR, ROAR incorpora una gama amplia de
repositorios, incluyendo departamentales, transinstitucionales y de datos abiertos,
gracias a su politica de registro abierto; también es notable el nimero elevado de
registros permitiéndonos suponer no sélo una mayor cobertura, sino también posibles

variaciones en criterios de inclusion y menor filtro editorial.

Esta sinterizacion abre la puerta a interpretaciones en torno a:

- Tecnologia: Aunque DSpace es el software mas utilizado seguido por EPrints, al
parecer por su robustes, no necesariamente pueden significar que sean la mejor
opcion, ya que al ser difundidos de manera temprana y ser recomendados por
instituciones, lo que puede invisibilizar otras tecnologias emergentes.

- Cobertura: Las plataformas pueden tener mayor cobertura en ciertas regiones o
paises donde existe una cultura institucional de registrar repositorios, mientras
que regiones menos involucradas en el movimiento de acceso abierto pueden
estar sub-representadas.

- Actualizacion: Los periodos en los que se realiza este proceso pueden no estar
estandarizados, esto nos permite suponer que algunos repositorios pueden haber
cambiado de estatus, software o tipo y ello no verse reflejado oportunamente en

las tablas.



- Inactividad: Especialmente en ROAR, ya que carece de auditoria editorial regular,
pueden existir registros de repositorios que ya no estan activos, esto supone una
distorsion para el analisis de presencia o cobertura tecnologica.

- Categorizacion: Los criterios para determinar si un repositorio es institucional,
disciplinar, departamental, etc., pueden no ser equivalentes, esto puede producir
inconsistencias entre plataformas e incluso dentro de ellas a lo largo del tiempo.

- Etiquetas: La categoria "Other" o "Unspecified" en el tipo de software introduce
ambigliedad y puede agrupar soluciones tecnologicas muy distintas, lo que puede

dificultar un analisis comparativo.

Por consiguiente, las tablas ofrecen insumos clave para abordar desde una
perspectiva cuantitativa el estado del arte de los repositorios institucionales. Permiten,
por ejemplo, comparar metodologias de registroy criterios de inclusion, vigenciay calidad
de los datos, asi como la representatividad regional de los repositorios incluidos en cada
plataforma, etc. Cabe senalar que la interpretacion de estos datos se realiza considerando
sus potenciales sesgos y limitaciones tanto de las plataformas como de los autores, esto
con el objeto de ofrecer una vision critica y fundamentada en torno a las fortalezas y
restricciones de ambas fuentes, asi como su pertinencia en la investigacion académica

sobre repositorios institucionales.

Fase 3: Referenciacion Mejores Practicas

Metodologia

Para el desarrollo de este estudio de vigilancia e inteligencia aplicando la Guia
Nacional de Vigilancia e Inteligencia Estratégica (VelE): Buenas practicas para generar
sistemas territoriales de gestion de VelE (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva, 2015), se adoptd una metodologia estructurada que permite transformar

informacion dispersa en conocimiento estratégico Gtil para la toma de decisiones.

La metodologia adoptada contempla una serie de etapas definidas: primero, la
planificacion, donde se identifican los actores, necesidades de informacion y objetivos
estratégicos. Luego, se procede con el diagnéstico del sector y la definicion de fuentes
de informacion pertinentes. A continuacion, se ejecuta la biisqueda y recoleccion de

datos mediante herramientas especializadas y bases de datos cientificas, técnicas,



comerciales y de patentes. Posteriormente, se realiza el tratamiento y analisis de la
informacion, integrando técnicas como mineria de datos, mapas tecnoldgicos o analisis
de tendencias. La difusion y proteccion de resultados se realiza considerando formatos
adecuados a los usuarios, asegurando calidad, oportunidad y confidencialidad.
Finalmente, se incluye una fase de evaluacion y actualizacion del sistema, que garantiza

la mejora continua y adaptacion al entorno cambiante.
Identificacion de Necesidades

Se delimita el campo de interés al fortalecimiento de los repositorios
institucionales en bibliotecas universitarias, esto derivado de la necesidad recurrente de
generar e implementar nuevas y mejores practicas para fomentar su sostenibilidad,
visibilidad e interoperabilidad. La etapa de identificacion de necesidades se justifica ante
los desafios que enfrentan estos sistemas: incorporacion responsable de tecnologias
emergentes, ausencia de estrategias de preservacion digital, restricciones
presupuestarias, brechas en capacidades técnicas y cambios en los habitos de acceso a
la informacion académica. ldentificar dichas necesidades permite orientar la vigilancia
tecnoldgica hacia soluciones viables que transformen los repositorios en infraestructuras

estratégicas del conocimiento.

Biisqueda y recopilacion de informacion:

Esta etapa consiste en disenar e implementar estrategias sistematicas para
localizar, capturar y almacenar informacion proveniente de las fuentes previamente
identificadas. Se utilizan herramientas tecnoldogicas y se formulan sentencias de
blsqueda especificas segun cada fuente, considerando términos clave y operadores
booleanos. El monitoreo se realiza de forma continua y se documenta con fichas técnicas.
Esta fase garantiza la obtencion de informacion actualizada, oportuna y estratégica que
sera posteriormente analizada, constituyendo uno de los pilares operativos del sistema
VelE.

Tabla7

Ficha de vigilancia e inteligencia

FICHA DE VIGILANCIA TECNOLOGICA



Tematica

Objetivo VT

Factores Criticos de
Vigilancia

Cuestiones Criticas de
Vigilancia

Tiposde VT

Condicionantes

Fuentes

Nota, Elaboracion propia.

Segin la Guia Nacional de Vigilancia e Inteligencia Estratégica (VelE) (Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva, 2015), los Factores Criticos de Vigilancia
(FCV) son aquellos elementos clave del entorno que una organizacion necesita
monitorear para anticiparse a cambios, minimizar riesgos, identificar oportunidades y
fortalecer su competitividad. Laidentificacion de los FCV permite enfocar la vigilancia de
manera estratégica, priorizando la recoleccion y analisis de informacion relevante para la

toma de decisiones informadas, en el caso del objetivo de blisqueda de este estudio se

ESTUDIO DE VIGILANCIA TECNOLOGICA SOBRE LOS
REPOSITORIOS DE INFORMACION EN ENTORNOS
BIBLIOTECARIOS UNIVERSITARIOS

Identificar las practicas que impulsan la consolidacion de los
Repositorios Institucionales Universitarios

Visiony Direccion
Culturay Compromiso
Procesosy Estructura
Recursos e Infraestructura

CCV 1 - ;Qué modelos/metodologias se han aplicado para
identificar buenas practicas en repositorios institucionales
universitarios?

CCV 2- ;Cuales practicas se pueden implementar en el
contexto universitario para mejorar el uso e impacto de los
repositorios institucionales?

CCV 3 - Quéimpacto/beneficios existen sobre la
implementacion de dichas practicas en contextos
universitarios?

Vigilancia Cientifica: (articulos cientificos)

Vigilancia Tecnologica: (patentes)
Vigilancia Normativa: (reportes e informes)

Consulta a escala mundial

Scielo
Scopus
Wos
Lens Pat

identificaron cuatro factores criticos de vigilancia:



e Visiony Direccion
e Culturay Compromiso
e Procesosy Estructura

e Recursos e Infraestructura

Vision y Direccion

Uno de los factores criticos a vigilar, es la vision y direccion estratégica que guia el
desarrollo y consolidacion de los Repositorios Institucionales Universitarios. Este factor
se refiere al grado de alineacion entre los esfuerzos que se adelantan en torno al
repositorio y la estrategia general de la institucién universitaria. Involucra elementos
como la claridad en los objetivos institucionales relacionados con el acceso abierto, la
existencia de un modelo conceptual claro, el respaldo desde los niveles directivos, y el uso
de herramientas de planeacion y monitoreo estratégico. Vigilar este aspecto permite

identificar como otras instituciones han logrado integrar exitosamente sus Rl en la mision

y vision institucional, potenciando su sostenibilidad y pertinencia.

Cultura Organizacional y Compromiso

La cultura organizacional y el nivel de compromiso de los distintos actores internos
representan un segundo factor critico de vigilancia. Este aspecto considera las actitudes,
valores y comportamientos compartidos dentro de la universidad que favorecen la
adopcion y sostenibilidad de los repositorios. Es clave observar como se promueve la
participacion del personal docente, administrativo y directivo; qué mecanismos de
reconocimiento existen; como se gestionan los errores y aprendizajes; y qué tan abierta
es la institucion a experimentar con nuevas formas de gestion del conocimiento. Estudiar
buenas practicas en este ambito permite identificar estrategias para fortalecer la

apropiacion del repositorio como un proyecto colectivo y no solo técnico.

Procesos y Estructura

El tercer factor critico a observar esta relacionado con los procesos internos y la
estructura organizativa que soportan la operacion y crecimiento del Rl. Este factor abarca
la existencia de procedimientos claramente definidos, la asignacion de roles y
responsabilidades, los mecanismos de coordinacion entre areas, la integracion con otros
sistemas institucionales y la capacidad de escalar o institucionalizar resultados. Al vigilar
como otras instituciones estructuran sus equipos de trabajo, definen sus flujos operativos

y toman decisiones en torno al repositorio, se pueden identificar modelos de operaciony



gestion efectivos que podrian ser replicables o adaptables.

Recursos e Infraestructura

Finalmente, un cuarto factor critico de vigilancia corresponde a los recursos e
infraestructuras disponibles para el desarrollo y consolidacion de los repositorios
institucionales. Este factor incluye la asignacion de recursos, la disponibilidad de personal
técnico capacitado, la infraestructura tecnoldgica (plataformas, servidores,
interoperabilidad), asi como la capacidad para articularse con fuentes externas de apoyo.
Vigilar como se movilizan y gestionan estos recursos en otras instituciones permite

detectar modelos técnicos y de soporte que fortalezcan la capacidad interna de los RI.

Cuestiones Criticas de Vigilancia (CCV)

Las Cuestiones Criticas de Vigilancia (CCV) son un componente esencial en la
estructura metodologica de los sistemas de vigilancia e inteligencia. Su papel consiste en
traducir los intereses estratégicos de una organizacion en preguntas operativas vy
focalizadas que orientan la recoleccion y el analisis de informacion clave. Las CCV

definidas para el estudio son:

CCV 1 ;Qué modelos/metodologias se han aplicado para identificar buenas practicas en
repositorios institucionales universitarios?

CCV 2 ;Cuales practicas se pueden implementar en el contexto universitario para
mejorar el uso e impacto de los repositorios institucionales?

CCV 3 ;Qué impacto/beneficios existen sobre la implementacion de dichas practicas en

contextos universitarios?

Estas CCV tienen como propodsito garantizar que los esfuerzos de vigilancia e
inteligencia estan plenamente alineados con el objetivo planteado para el estudio,
facilitando la identificacion oportuna de informacion clave para la toma de decisiones

fundamentadas.

Palabras clave

Niz Ramos (2019) senala que: “las palabras clave son descriptores que delimitan

conceptos y no palabras, pues proporcionan una idea del contenido del texto que



permiten surecuperacion tematica”. En este sentido en el contexto académico su funcion
primordial es facilitar la identificacion, el acceso y la recuperacion de documentos en
bases de datos y repositorios, estas actian como un puente entre el contenido de la
investigacion y los intereses y necesidades de blsqueda de los investigadores. Para el
caso particular se seleccionaron términos utilizados cominmente en el campo disciplinar,

evitando términos generales o ambiguos con el animo de garantizar la maxima visibilidad

y pertinencia de las mismas.

Tabla 8

Palabras clave de Investigacion

Término Educacion superior Repositorios Gestion de Preservaciony
principal institucionales informacion visibilidad
Sin6nimos "higher education” "institutional repositor*" "information "self-archiv*"
university* "university repositor*" management” "digital
"academic institution*" "academic repositor*" "knowledge preservation”
"postsecondary "digital repositor*" management” metadata*
education” "open access repositor*” "digital librar*" interoperab*
"tertiary education” "institutional archive*" "open access" visibilit*
"higher learning” "academic archive*" "data "open access policy"
"educacion superior" "digital archive*" management” "autoarchivo”
universidad* "open access archive*" "repository "preservacion
"institucion académica*" "repositorio management” digital"
"educacion institucional*" "library metadato*
postsecundaria” "repositorio management” interoperabilidad
"educacion terciaria" universitario*" "gestiondela visibilidad
"ensenanza superior” "repositorio digital*" informacion” "politica de acceso
"archivo institucional*" "gestion del abierto"
"archivo académico™" conocimiento” curacion
"biblioteca digital*"  "curacion digital”
"acceso abierto” "research
"gestion de datos"  assessment”
"gestion de "evaluacion de la
repositorios" investigacion"
"gestion "deposit policy"
bibliotecaria” "politica de
deposito”

Nota, Elaboracion propia

"data curation”
"gestion de datos”
"long-term
preservation”
"preservacion a
largo plazo”

La adecuada seleccion y utilizacidon de palabras clave tales como “institutional

repository

“preservacion digital”, “autoarchivo”,

”
’

repositorio institucional”, “higher education”,

” W

[T

gestion de la informacion”,

acceso abierto”, entre otras, resulta fundamental



dentro del proceso de investigacion adelantado sobre repositorios institucionales en el
ambito de la educacién superior. Estas palabras clave, seleccionadas estratégicamente
tanto en inglés como en espanol, permitieron delimitar con precision los principales ejes
tematicos del estudio, asegurando la recuperacion exhaustiva y pertinente de literatura
relevante en bases de datos multidisciplinarias. En particular, su integracion posibilita
abordar aspectos estructurales como la gestion y preservacion de informacion digital, la
accesibilidad y visibilidad de los repositorios, asi como las politicas y practicas asociadas
al autoarchivo y al acceso abierto. De este modo, la seleccion reflexiva y sistematica de
estas palabras clave no solo optimizo la bisqueda y el analisis documental, sino que

también permitio la identificacion de tendencias globales en la materia.

Formulacion de la Ecuacion de Blisqueda

La construccion de la ecuacion de blisqueda propuesta para el abordaje de la
investigacion, responde a una metodologia sistematica esto con el objeto de garantizar
la recuperacion eficiente y precisa de literatura relevante, especialmente en ambito de
los repositorios institucionales en la esfera de la educacion superior y su gestion; en este

proceso se siguieron los siguientes pasos:

1. Identificacion de conceptos centrales.

Este apartado consistio en la delimitacion de los conceptos fundamentales a investigar,

dividiéndolos en grandes bloques tematicos.

e Tipos de repositorios o archivos institucionales.
e Contexto de la educacion superior.
e Procesos de gestion, acceso, y preservacion.

e Aspectos especificos como autoarchivo, visibilidad, interoperabilidad y politicas.

Para cada bloque se seleccionaron palabras clave en inglés y espanol, incluyendo en el

proceso sindbnimos y variantes relevantes, con el objeto de ampliar la blGsqueda.

2. Uso de operadores booleanos y agrupacion logica

Para la integracion de los términos, se realizd la integracion de operadores

booleanos estandar tales como el AND (y en espanol) para conectar los grandes bloques,



precisando que los documentos a recuperar aborden todas las dimensiones clave
planteadas; el OR (o en espanol) el cual sirve reunir sindbnimos y términos relacionados
dentro de cada bloque tematico, permitiendo asi que la presencia de cualquier término de
esa familia sea suficiente para recuperar los documentos relacionados. De igual forma se
realizd el uso de truncadores como el asterisco * en las raices de palabras, con el objeto
de incluir todas las variantes de dicha raiz acortando la extension de la ecuacion y
ampliando de esta manera el espectro de resultados; por Gltimo, el uso de los paréntesis
ayuda a agrupar los conjuntos, esto permite priorizar la interpretacion en la cadena de
blsqueda, de acuerdo a lalégica booleana; de este modo, la ecuacion formulada permitio
una recuperacion documental altamente pertinente al tema de investigacion, aplicando

asi las recomendaciones de las estrategias avanzadas de blsqueda cientifica explicadas

en capacitaciones recibidas de la Biblioteca.

Tabla9
Bitacora de bdsqueda
Proveedor de . Fechade Notas
Contenido LD Consulta aclaratorias Gl
Scopus Base de Datos Relevante 7/06/2025 Demasiada 1326
informacion a
procesas,

adicional a esto
trae informacion
de otras areas
del
conocimiento
Wos Base de Datos Relevante 7/06/2025 Trae consigo 1290
termas que no
hacen parte de
la busqueda, lo
cual genera
ruido en el
procesamiento

Scopus Base de Datos = Profundizacion 10/06/2025 Seincluyo un 489
nuevo bloque de

palabras claves

entorno alos

repositorios,

educacion

superiory

gestion de

informacion




Scopus

Wos

Wos

Lens Pat

Base de Datos

Base de Datos

Base de Datos

Base de Datos

Relevante

Profundizacién

Relevante

Contextualizacio
n

10/06/2025 Exclusion de
palabras claves,
como territorios
y otras palabras
que generan
ruido en los
resultados de

busqueda

10/06/2025 Seincluyo un
nuevo bloque de
palabras claves
entorno alos
repositorios,
educacion
superiory
gestion de
informacion
limitaciones
categorias wos -
(Information
Science Library
Science -
Computer
Science
Information
Systems -
Computer
Science
Interdisciplinary
Applications -
Computer
Science Theory
Methods -
Computer
Science Artificial
Intelligence -
Computer
Science
Software
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Nota, Elaboracion propia.

Analisis y tratamiento de la informacioén

El analisis y tratamiento de la informacion es una etapa esencial en cualquier
proceso de vigilancia e inteligencia, ya que permite convertir los datos recolectados en
conocimiento estratégico. En este momento del proceso, la informacion es organizada,
filtrada y evaluada para identificar elementos clave que puedan influir en las decisiones
de una organizacion. Mas alla de acumular datos, se trata de interpretar su significado y
su relevancia en un contexto especifico, con el fin de anticipar cambios, detectar
oportunidades o prevenir riesgos. De acuerdo con la Guia Nacional de Vigilancia e
Inteligencia Estratégica (VelE), esta fase es clave para reducir la incertidumbre y orientar
acciones con mayor claridad y fundamento (Ministerio de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion Productiva, 2015).

Para el desarrollo de este estudio, la informacion relevante recolectada fue
sistematizada en una base de datos centralizada, lo que permitid garantizar la
organizacion, trazabilidad y acceso eficiente alos insumos documentales. A partir de esta

estructura, se adoptd un enfoque metodolégico mixto. En primer lugar, se aplico un



analisis cualitativo mediante la técnica de analisis tematico de contenido, con el proposito
de identificar patrones conceptuales, categorias relevantes y relaciones significativas en
las fuentes examinadas. Complementariamente, se incorporaron métodos cuantitativos
mediante analisis bibliométricos, utilizando bases de datos cientificas especializadas y
software especializado parala construccidony visualizacion de redes de conocimiento, con

el fin de explorar dinamicas de produccion, citaciony colaboracion en el campo de estudio.

Analisis Bibliométrico

En el desarrollo de esta investigacion, el analizar el desarrollo de la produccion
cientifica en el campo de los Rl cobro gran relevancia, puesto que permitio a los autores
identificar las areas tematicas predominantes, los documentos y autores mas influyentes,
asi como los vacios y retos alin existentes en el campo de investigacion. Por consiguiente,
el analisis bibliométrico aqui propuesto, pretende proporcionar una vision integral y
actualizada que sirva de base parala toma de decisiones y la formulacion de nuevas lineas

de trabajo en la gestion del conocimiento académico.

Dicho analisis se abordd cuantitativamente y para garantizar una cobertura
exhaustiva de los términos asociados al objeto de estudio, se diseno la siguiente ecuacion
de basqueda ( ( "institutional repositor*" OR "university repositor*” OR "academic
repositor*" OR "digital repositor*” OR "open access repositor*" OR "institutional
archive*" OR "academic archive*" OR "digital archive*" OR "open access archive*" OR
"repositorio institucional*" OR "repositorio universitario*" OR "repositorio digital*"
OR "archivo institucional*" OR "archivo académico*" ) AND ( "higher education” OR
university* OR "academic institution*" OR "postsecondary education” OR "tertiary
education” OR "higher learning” OR "educacion superior” OR universidad* OR
"institucion académica*" OR "educacion postsecundaria” OR "educacion terciaria” OR
"ensenanza superior” ) AND ( 'information management” OR "knowledge
management” OR "digital librar*”" OR "open access” OR '"data management” OR
"repository management"” OR "library management"” OR "gestion de la informacion"
OR 'gestion del conocimiento” OR "biblioteca digital*" OR "acceso abierto” OR
"gestion de datos" OR '"gestion de repositorios" OR "gestion bibliotecaria" ) AND (
"self-archiv*" OR "digital preservation" OR metadata* OR interoperab* OR visibilit* OR

"open access policy” OR "autoarchivo” OR "preservacion digital” OR metadato* OR



interoperabilidad OR visibilidad OR "politica de acceso abierto” OR curacion OR
"curacion digital” OR "research assessment” OR "evaluacion de la investigacion" OR
"depositpolicy” OR "politica de deposito” OR "data curation” OR "gestion de datos" OR
"long-term preservation” OR 'preservacion a largo plazo” ) ) la cual incluyd una
combinacion de conceptos en espanol e inglés, relacionados con la tematica de interés,
bloques tematicos que abarcan aspectos técnicos, funcionalidades, desafios, politicas,
etc.,, operadores booleanos y de truncamiento los cuales permitieron ampliar los

resultados obtenidos al permitir este Gltimo encontrar todas las formas de una palabra.

Al implementar dicha ecuacion en las plataformas Scopus y Web of Science, se
obtuvieron 489 y 275 registros respectivamente, en una primera revision se advirtido una
duplicidad de registros que, por la naturaleza multidisciplinaria de las bases de datos
utilizadas, es posible encontrar registro de articulos incluidos en el corpus de fuentes
indexadas en estos recursos de informacion, lo cual era inconveniente para la rigurosidad

del analisis a realizar.

En este sentido la siguiente sintesis bibliométrica examina una coleccion de 611
documentos obtenidos de estas bases de datos antes mencionadas, integrados mediante
la herramienta de acceso abierto Biblioshiny integrada en Bibliometrix del paquete R en
su version 5.0, abarcando el periodo 2001-2024, (Aria & Cuccurullo, 2017)

Figura8

Informacion general conjunto de datos a procesar de las Bases de datos Scopus y Wos
Main Information o

Plot Table

Documents Annual Growth Rate

Timespan

2001:2024 611 12.39 %

Authors Authors of single-authored d International Co-Authorship Co-Authors per Doc

3.2

1694 137 7.201 %

Author's Keywords (DE)

1409

Document Average Age

9.26

Average citations per doc

8.378

Nota, Elaboracion propia a partir de los datos cargados y procesados en biblioshiny,
parte del paquete de R llamado "bibliometrix"


https://www.zotero.org/google-docs/?Sz5xXu

La figura presenta un resumen de indicadores bibliométricos derivados del analisis
del corpus documental obtenido de la ecuacidon de blsqueda planteada. La amplitud
temporal (2001-2024) permite observar la evolucion y madurez del campo de
investigacion, al mismo tiempo la diversidad de fuentes en las cuales se encuentra

indexada la informacioén permite divisar la pluralidad de canales de publicacion.

La tasa de crecimiento evidencia una expansion significativa del campo en los
altimos anos; asi mismo se identificaron 1694 autores, de los cuales 137 publicaron
documentos de forma individual y un promedio de 3,2 coautorias por documento, esto
muestra una dindmica colaborativa robusta, que favorece la interdisciplinariedad y el

intercambio de conocimientos.

Sin embargo, el porcentaje de coautoria internacional indica que, aunque existen
colaboraciones internacionales, la mayor parte de la produccion cientifica se mantiene
dentro de fronteras nacionales o regionales, lo que puede limitar la visibilidad y el impacto

global de las investigaciones.

En cuanto al impacto, el promedio de citas por documento senala una recepcion
significativa por parte de la comunidad académica, aunque este valor debe interpretarse
en funcion de las practicas de citacion del area y la edad de los documentos, ya que los

articulos mas antiguos tienden a acumular mas citas.

Ahora el analisis de palabras clave, tanto las generadas automaticamente por las
bases de datos (Keywords Plus) como las definidas por los autores, la edad media de los
documentos y el promedio de citas que estos han recibido, ofrece una oportunidad para
identificar tendencias y vacios tematicos, lo que permite inferir que el campo de estudio
se encuentra en una fase de crecimiento y consolidacion, caracterizada por una

produccion cientifica dinamica y colaborativa.

Figura9

Produccion cientifica anual



Articles

Year
Nota, Elaboracion propia a partir de los datos cargados y procesados en biblioshiny,
parte del paquete de R llamado "bibliometrix"

En la figura, se puede observar la evolucion anual de la produccion cientifica,
medida en nimero de articulos publicados, desde el ano 2000 hasta 2024. En esta se
denota una tendencia general de crecimiento sostenido, con notables incrementos en
ciertos periodos y fluctuaciones que reflejan tanto la consolidacion como los desafios del
campo. En los primeros anos la produccién es baja y presenta cierta inestabilidad, como
es propio de areas emergentes o en estructuracion. A partir de 2004, se evidencia un
crecimiento mas marcado, alcanzando un primer pico en 2009, seguido de una
estabilizacion relativa en la siguiente década. Entre 2016 y 2024, la produccién
experimenta variaciones mas pronunciadas, con maximos que superan los 50 articulos
anuales esto sugiere posibles cambios en las dinamicas de publicacion, financiamiento o

interés tematico.

Estas variaciones, se pueden asociar a factores internos del campo, como la
aparicion de nuevas lineas de investigacion, cambios en las politicas editoriales o la
influencia de eventos globales que afectan la actividad cientifica. Ahora es necesario
precisar que la tendencia ascendente en la Gltima década indica una maduracion del area,
con una base de investigadores y colaboraciones mas sélida, aunque la presencia de
caidas abruptas sugiere la necesidad de analizar factores contextuales especificos, como
la saturacion tematica, la competencia entre revistas o la variabilidad en la financiacion.
En este sentido, el analisis de la produccion anual no solo permite identificar patrones de

crecimiento y consolidacion, sino también detectar periodos criticos que requieren una



exploracion mas detallada para comprender que las causd y orientar estrategias de

fortalecimiento del campo.

FiguralO

Produccion por Pais
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Nota, Elaboracion propia a partir de los datos cargados y procesados en biblioshiny,
parte del paquete de R llamado "bibliometrix"

Este apartado presenta la distribucion de la produccion cientifica por pais,
determinada por medio de la frecuencia de documentos publicados en el periodo
analizado. Se aprecia la marcada concentracion de la produccion en un grupo reducido de
paises, donde Estados Unidos lidera la escena, seguido por Reino Unido, India, Espana y
Brasil. El top 10 de paises concentra una proporcion significativa del total de

publicaciones, lo que evidencia la existencia de extremos de alta productividad cientifica.

En este analisis, se identifican 77 paises contribuyentes, aunque la mayoria
presenta una baja participacion, en la cual 11 paises solo aportan un documento cada uno,
esto refleja una larga cola de baja produccion y una estructura desigual en la distribucion

geografica del conocimiento.

En consecuencia, la concentracion de la investigacion permite identificar tanto los

principales actores como los desafios en términos de equidad y diversidad geografica, lo



que permite inferir la aplicacion de politicas que promueven la internacionalizacion y

acceso a la produccién cientifica.

Figurall
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Nota, Elaboracion propia a partir de los datos cargados y procesados en biblioshiny, parte
del paquete de R llamado "bibliometrix"

La grafica presenta las afiliaciones institucionales mas relevantes en términos de
produccion cientifica; la distribucion aqui presentada evidencia una alta concentracion de
dicha produccion en pocas instituciones, al mismo tiempo que la mayoria de las
instituciones listadas después de las 10 primeras contribuye con volimenes

significativamente menores.

Este patron de concentracion institucional presenta varios puntos de vista en el
campo de estudio. Por un lado, la preeminencia de ciertas universidades puede estar
asociada a la existencia de grupos de investigacion consolidados, acceso a mayores
recursos y redes de colaboracidon mas robustas. Por otro lado, la diversidad geografica y
la presencia de instituciones de distintos continentes indica que lainvestigacion en el area
es global, aunque con polos de excelencia claramente definidos. Sin embargo, la brecha

entre las instituciones lideres y el resto podria estar limitando la diversidad de enfoques 'y



la innovacion, esto abre posibilidades a fomentar estrategias de colaboracion y

fortalecimiento de capacidades en las instituciones con menor produccion.

Analisis de Patentes

Este item permite identificar tendencias tecnologicas emergentes, mapear los
desarrollos mas relevantes y reconocer a los principales actores corporativos como
institucionales que lideran la proteccion y transferencia de soluciones en el campo de
investigacion. Este apartado permite tener una vision complementaria al ofrecer una
vision prospectiva y aplicada sobre la dindmica de innovacion, facilitando de esta manera
la anticipacion de cambios tecnolbgicos, la deteccion de oportunidades de colaboracion
y la toma de decisiones informadas para fortalecer la competitividad institucional y

académica.

En este sentido, se incluye un analisis de la informaciéon arrojada por la base de
datos LENS.org, en la cual se utilizd la siguiente ecuacion de blisqueda que nos permitio
mapear los resultados aqui planteados ('"institutional repositor*” OR "university
repositor*" OR "academic repositor*’ OR 'digital repositor*’ OR "open access
repositor*" OR 'repositorio institucional” OR 'repositorios institucionales” OR
"repositorio universitario" OR "repositorios universitarios" OR "institutional archives"
OR "academic archives" OR 'digital archives”" OR "open access archives” OR
"repositorios digitales"” OR "archivos institucionales” OR "archivos académicos') AND
("higher education” OR "university" OR "universities" OR "academic institutions” OR
"educacion superior” OR '"universidad” OR 'universidades" OR 'instituciones
académicas" OR 'postsecondary education” OR '"tertiary education” OR "higher
learning” OR "educacion postsecundaria” OR "educacion terciaria” OR "ensenanza
superior") AND ("information management” OR "knowledge management" OR "digital
libraries” OR "open access" OR 'gestion de la informacion” OR 'gestion del
conocimiento" OR "bibliotecas digitales” OR "acceso abierto"” OR "data management"”
OR "repository management"” OR "library management" OR '"gestion de datos" OR

"gestion de repositorios"” OR "gestion bibliotecaria')


http://lens.org/

Figural2
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Noia, tomada de Lents.org, a partir de la ecuacion de basqueda generada.

La evolucion en este campo muestra la cantidad de documentos publicados
anualmente los cuales tienen similitud o tocan algin tema esencial en torno a los
repositorios institucionales. Estos datos permiten identificar varias fases en la evolucion
del campo: una etapa inicial de baja produccion, una fase de expansion rapida entre 2006
y 2010, seguida de una estabilizacion con oscilaciones y finalmente un resurgimiento en
los Gltimos anos. Las oscilaciones pueden deberse a factores como la aparicion de nuevas
tecnologias, cambios en las politicas de acceso abierto, o variaciones en la financiacion y

el interés institucional.

La reciente alza en el proceso de patentar, sugiere una reactivacion del interés
académico y tecnoldgico por los repositorios y la gestion de la informacion, posiblemente
impulsada por nuevas demandas de interoperabilidad, ciencia abierta y preservacion

digital.



Figural3

Principales solicitantes de patentes
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Nota, tormada de Lents.org, a partir de la ecuacion de busqueda generada.

El analisis de los principales actores involucrados en la solicitud de patentes
relacionadas con repositorios institucionales, universitarios y digitales y en el ambito de
la gestion de la informacion. Destacan grandes corporaciones tecnoldgicas como
Microsoft Corp. y Google Inc., esto evidencia el interés estratégico de lideres globales en
el desarrollo de soluciones para la gestion, preservacion y acceso a recursos digitales.
Estas empresas invierten en tecnologias que abarcan desde sistemas de
almacenamiento y recuperacion de informacion hasta herramientas avanzadas de
interoperabilidad y preservacion digital, consolidando su posicion como proveedores

clave de infraestructura tecnolbégica para instituciones.

Asimismo, el listado de solicitantes incluye tanto companias tecnolbgicas
medianas y pequenos desarrolladores. Esta diversidad de actores refleja un ecosistema
de innovacion abierto, donde la proteccion intelectual no solo es patrimonio de grandes
empresas, sino también de inventores independientes como de firmas especializadas. En
este casola presencia de empresas como D2L Corp.y Open Text Inc., reconocidas por sus
soluciones en gestion educativa y documental, subraya la convergencia entre el sector
educativo y el tecnologico. Ademas, la variedad de solicitantes, permite entrever una

intensa competencia y dinamismo en la carrera por desarrollar y proteger tecnologias



asociadas a la gestion de repositorios institucionales, dando esto la prevision de la

generacion de estandares y plataformas de referencia para la educacion superior vy la

gestion del conocimiento.

En este sentido, algunas de las patentes identificadas en el corpus que presenta

la base de datos después de realizada la consulta, las cuales por su impacto y/o relacion

directa con la gestion, interoperabilidad, preservacion digital y acceso a lainformacion en

repositorios institucionales, universitarios y digitales, fueron seleccionadas.

Tabla10

Patentes relevantes en el ambito de los repositorios

Codigo de
patente

Titulodela
patente

Inventores
principales

Titular /
Solicitante

Resumen

US 12147405 | Systemand Phillip 2024 D2L Corp Solucién integral
B2 method for McClelland, para la
communication Philip Brown, interoperabilidad
between Chris Carleton y  comunicacion
repositories eficiente entre
repositorios
digitales.
US 10552509 | Method and Talluri 2020 TALSK Res | Plataforma parala
B2 system for Srikrishna Inc gestion, archivo y
archiving and recuperacion
retrieving avanzada de
bibliography materiales
information and bibliograficos en
reference repositorios.

material




US 9268849 | Apparatus and Alexander 2016 Siedlecki Herramientas
B2 methods for Siedlecki, Alexander, para incrementar
web marketing Marco Depaoli Depaoli la visibilidad vy
tools for digital Marco acceso a archivos
archives—web digitales mediante
portal portales web.
advertising arts
US 12198574 | System and Phillip 2025 D2L Corp Método para la
B2 method for McClelland, obtenciodn,
obtaining Philip Brown, gestion y
metadata about Chris Carleton enriquecimiento
content stored de metadatos en
in arepository repositorios
institucionales.
us Method and Henry 2013 Gladney Propuesta de
2013005460 | System for Gladney Henry preservacion
7 A1 Preparing Digital digital a largo
Information for plazo, esencial
Long-Term para la
Preservation sostenibilidad de
repositorios.
EP 1852794 System and Richard 2007 Lockheed Catalogacion y
A2 method for Smolen, Corp, almacenamiento
immutably Daniel Business inmutable de
cataloging and Earman, Performanc activos
storing Rodney e Systems electronicos,
electronic Ripley, David clave para la
assetsinalarge Isaac preservacion
scale computer institucional.
system
EP 1855220 System and Fred 2007 Lockheed Gestion y
A2 method for Robinson, Corp, coherencia
managing Rodney Fenestra semantica de
records through Ripley, Roy Technologie | registros digitales,
establishing Rogers AVA s Corp facilitando la
semantic Matthew organizacion y
coherence of McKennirey, recuperacion.
related digital Mark Evans,
components Gregory

Hunter




8 US 8520979 Methods and William Y. | 2013 Digimarc Procesamiento

B2 systems for Conwell, Tony Corp avanzado de
content F. Rodriguez, contenidos
processing Geoffrey B. digitales para su

Rhoads integracion y

reutilizacion en
repositorios.

9 US 7561310 Method and Paul A. Joyce 2009 Market Soluciéon para la
B2 apparatus for Hatch Co Inc | digitalizacién y
digital scanning archivo eficiente
and archiving de documentos
fisicos en
repositorios
digitales.
10 US 8261094 Secure data Martin T. King, | 2012 Google Inc Recoleccion
B2 gathering from Dale L. segura de datos
rendered Grover, desde
documents Clifford A. documentos
Kushler, digitales y fisicos,
James Q. relevante para la
Stafford- integridad
Fraser documental.

Notia, Elaboracion propia a partir de la ecuacion de busqueda generada en Lens.org.

En consecuencia, las innovaciones tecnologicas propuestas han permitido
resolver retos clave como en el entorno de los Rl tales como: la interoperabilidad entre
sistemas, la preservacion digital a largo plazo, la gestion avanzada de metadatos, la
digitalizacion eficiente de documentos y la seguridad en el manejo de informacion
académica. La diversidad de soluciones patentadas, desarrolladas tanto por grandes
corporaciones tecnologicas como por inventores independientes, ha impulsado la
creacion de infraestructuras mas robustas, flexibles y seguras para el almacenamiento,

acceso y difusion del conocimiento cientifico y académico.

Asi pues, la influencia de estas patentes se traduce en una mejora sustancial de la
capacidad de los Rl para adaptarse a los desafios contemporaneos de la ciencia abierta,
la gestion de grandes voliumenes de datos y la preservacion del patrimonio institucional.
Ademas, la proteccion intelectual de estas apuestas fomenta la competitividad, la

transferencia de conocimiento y la colaboracion interdisciplinaria, asegurando que las



instituciones puedan mantener estandares elevados de calidad, sostenibilidad y

visibilidad internacional en la gestion digital de la informacion académica.

Mapa del Conocimiento

Para la obtencion del mapa de conocimiento, se realizd un proceso sistematico de
depuracion de palabras clave mediante la aplicacion de criterios especificos de filtrado

con el objeto de obtener una arquitectura conceptual del campo en estudio.

Al respecto, se identificaron aquellos términos que aparecen duplicados en
formas singulares y plurales; en estos casos, se selecciond Gnicamente la variante que

presentd mayor frecuencia de aparicion en el apartado de seleccion.

En ese sentido, se procedio al filtrado de palabras de caracter genérico que no
aportan especificidad al analisis. Asi mismo, se excluyeron los términos que hacian
referencia a entidades geograficas tales como ciudades, paises y continentes, dado que
no constituyen elementos centrales para el objeto de estudio, de igual forma que aquellas
palabras claves anidadas en la ecuacion de blsqueda con el objeto de comprender como
interactian los componentes e identificar el movimiento conceptual del campo

investigativo.

Figural4

Red de coocurrencia de términos
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Nota, visualizacion de términos arquitectura conceptual campo de investigacion.



La visualizacion generada por medio de la herramienta VOSviewer en su version
1.6.20, permite la visualizacidon donde cada nodo representa un término clave extraido de
titulos, resimenes y palabras clave de la literatura sobre repositorios institucionales, en
este sentido la disposicidon espacial evidencia cinco cllsteres tematicos principales,

diferenciados por color, en torno a ejes conceptuales y tecnoldgicos fundamentales.
Claster verde (Servicios de informacion)

Este grupo aborda el diseno y evaluacion de servicios bibliotecarios digitales, la
interacciéon usuario/sistema y los flujos de comunicacion en entornos académicos. La
densidad de conexiones sugiere que los temas identificados son transversales y sirven de
puente entre todos los clusters generados, al articular aspectos técnicos con

necesidades de los usuarios.
Clister azul (Acceso y politicas institucionales)

En este apartado se refleja el debate sobre licencias, mandatos de acceso abierto
y su adopcion en instituciones de educacién superior. La proximidad entre “open access
movement” y “public universities” indica la influencia de politicas gubernamentales y

académicas en la difusion libre de contenidos.
Claster rojo (Digitalizacion y preservacion)

Pone en el foco de discusion los procesos técnicos de conversion, el
almacenamiento y preservacion de materiales académicos. La fuerte coocurrencia con
“metadata” subraya el papel critico de datos descriptivos para asegurar la accesibilidad y

la conservacion a largo plazo.
Claster morado (Repositorios institucionales y metodologias)

En este se destacan los aspectos organizativos, metodolégicos y de gestion
interna de los repositorios, evidenciando interés por estandares como el “Dublin Core” y

modelos de intercambio electronico de documentos.
Dinamica global y tendencias emergentes

La red revela un nlcleo central formado por términos de alta frecuencia y

conectividad (“information services”, “digital libraries”, “open access”), esto indica que la

investigacion gira alrededor de la provision de servicios de informacion digital bajo



politicas de acceso abierto. Al mismo tiempo, en la periferia aparecen nodos
relativamente menos conectados como “self-archiving”, “linked data”, “academic social
networking sites” y “CRIS”, estos insinGan areas emergentes orientadas a la
interoperabilidad semantica, la gestion avanzada de datos de investigacion y la
colaboracion en plataformas sociales académicas. La ubicacion periférica sugiere que en
proximos anos estas tematicas podrian integrarse mas profundamente con los clUsteres

centrales, generando nuevos enfoques interdisciplinarios.

En conjunto, la informacioén aqui detallada ofrece una aproximacion conceptual
clara del campo integrados en un eje técnico (digitalizacion y metadatos), un eje de
servicios al usuario (informacion y comunicacion), un eje politico-institucional (acceso
abierto) y un eje metodolégico (gestion de repositorios). Ahora bien, comprender la
interaccion entre estos componentes facilitarian la identificacion de vacios tematicos, la
orientacion de futuras lineas de investigacion y el diseno de estrategias institucionales
que integren eficazmente politicas de acceso, tecnologias de preservaciony practicas de

comunicacion cientifica.

Valorizacion de la informacion

La valorizacion de lainformacion es una fase critica del proceso VelE, en la cual los
datos analizados se estructuran segln su valor estratégico, mediante criterios definidos
y métodos de priorizacion, ademas de contextualizan los hallazgos, permitiendo
identificar informacion clave para la toma de decisiones y asignacion eficiente de

recursos.

Posterior al analisis de la informacion obtenida se procede a generar respuestas a

las cuestiones criticas de vigilancia que dieron lugar a esta investigacion:

CCV 1-;:Qué modelos/metodologias se han aplicado para identificar buenas practicas
en repositorios institucionales universitarios?

En el analisis de articulos internacionales sobre el desarrollo de repositorios
institucionales universitarios, se han identificado diversos enfoques metodologicos
aplicados en distintas regiones del mundo, con el objetivo de evaluar, fortalecer y
consolidar estas infraestructuras como componentes estratégicos del ecosistema de

ciencia abierta. Las metodologias empleadas, aunque diversas, pueden agruparse segin



su naturaleza funcional. Las mas recurrentes incluyen modelos de planificacion
estratégica, herramientas normativas y de estandarizacion técnica, marcos de gestion de
datos cientificos, y técnicas mixtas para el diagndstico de percepcion, visibilidad y uso.
Estos modelos han sido aplicados con distintos niveles de profundidad en paises de
Ameérica Latina, Europa, Asiay Africa, revelando patrones de intervencion que permiten

establecer comparaciones y extraer aprendizajes replicables.

Entrelos enfoques mas empleados se encuentra el uso del Business Model Canvas
como herramienta de planificacion. Este modelo ha sido adaptado en contextos como
Brasil para mapear la propuesta de valor de los repositorios, sus actores clave, canales de
difusion, recursos y fuentes de financiamiento. Mediante sesiones participativas con
autoridades universitarias y personal técnico, se ha utilizado para identificar vacios
estratégicos y estructurar planes sostenibles, consolidando al repositorio como eje

transversal en la gestion de informacion académica, por otro lado.

Desde un enfoque centrado en la aceptacion tecnolégica, destaca la aplicacion del
Modelo de Aceptacion Tecnologica (TAM) en universidades de Ghana. Este modelo,
enriquecido con variables como accesibilidad, disponibilidad y visibilidad, permitid medir
la intencién de uso, percepcion de utilidad y satisfaccion de los usuarios. Su aplicacion
practica involucrd encuestas estructuradas y analisis mediante modelado de ecuaciones
estructurales (SEM), traduciéndose en mejoras organizacionales, formativas vy

tecnologicas orientadas al fortalecimiento del uso del repositorio.

En el plano normativo y técnico, varios estudios en Centroamérica, México y
Ecuador han adoptado la Guia RECOLECTA-FECYT de 2017 como instrumento de
evaluacion. Esta guia permite diagnosticar el cumplimiento de estandares internacionales
mediante criterios como interoperabilidad, licenciamiento, visibilidad y adecuacion de
metadatos. Su implementacion ha implicado auditorias técnicas, verificacion del
protocolo OAI-PMH (Open Archives Initiative - Protocol for Metadata Harvesting), y
analisis de estructuras de metadatos basadas en Dublin Core (OAI_DC). En la practica, ha
funcionado como lista de verificacion para asegurar la calidad técnicay la visibilidad global

de los repositorios.

Complementando este enfoque, algunos estudios, como los desarrollados en
Argentina y Espana, han realizado analisis documental y revision normativa basados en
marcos como OAIS, estandares ISO, y guias como LEADIRS Il, SHERPA y Red ALFA. Este



abordaje ha permitido evaluar la alineacion entre las politicas institucionales y los
estandares internacionales en preservacion digital, gestion de metadatos, y gobernanza
de contenidos. Esta linea metodologica ha sido particularmente Gtil para establecer
fundamentos normativos robustos en contextos donde los repositorios buscan

acreditacion o alineacion con consorcios internacionales.

En el ambito de la visibilidad cientifica, se han implementado metodologias mixtas
en paises como Espana, que combinan revision bibliografica, encuestas online y
entrevistas a expertos. Este enfoque ha permitido analizar el impacto del repositorio en
redes académicas como ResearchGate, Google Scholar y Academia.edu, asi como
comprender barreras de uso y estrategias de difusion mas eficaces. En términos de
analisis empirico, también se ha recurrido a altmetrics para evaluar descargas,
visualizaciones y citas sociales, orientando decisiones sobre promocioén institucional y

posicionamiento digital.

En el eje de la gestion de datos abiertos, paises como China han adoptado el
modelo del ciclo de vida de los datos como marco estructural para implementar servicios
en bibliotecas universitarias. Este modelo divide el tratamiento de datos en fases que van
desde la planificacion hasta la reutilizacion, y ha permitido a las universidades disenar
politicas internas, formar equipos interdisciplinarios, asignar roles técnicos y desarrollar
infraestructuras especificas para metadatos, licenciamiento y almacenamiento. Esta
metodologia se ha convertido en la base operativa para avanzar en el cumplimiento de los
principios FAIRy TRUST.

Asimismo, en el contexto de América Latina, se han utilizado técnicas cualitativas
como observacion estructurada y cuestionarios semiestructurados para desarrollar
investigaciones descriptivas sobre la gestion de datos abiertos. Estas técnicas han
permitido captar las percepciones, practicas y obstaculos enfrentados por docentes y
bibliotecarios, generando diagnosticos institucionales que alimentan la mejora continua

en laimplementacion de politicas de datos.

En Turquia, se ha aplicado un analisis comparativo y longitudinal del acceso abierto
a través de métodos no paramétricos y una evaluacion normativa basada en MedOANet
y PASTEUR40A. Este modelo ha permitido mapear el avance institucional en términos de
politicas formales, gobernanza y uso efectivo de repositorios, identificando brechas

estructurales y areas de mejora para alinear las universidades con las politicas europeas



de ciencia abierta.

Finalmente, en Cuba, se ha desarrollado un enfoque singular, centrado en un
instrumento de diagnostico sobre percepcion, uso y politicas de los Repositorios
Institucionales, complementado por un modelo operativo de depoésito estudiantil. Este
modelo estructura el proceso de curaduria en tres fases: evaluacion por el docente,
validacion institucional y deposito. Su caracter practico, de baja complejidad tecnolbgica,
lo hace replicable en universidades con infraestructuras limitadas, al tiempo que fortalece
la legitimacion académica del repositorio como vehiculo para visibilizar la produccion

estudiantil.

En conjunto, estos modelos y metodologias evidencian una tendencia global a
integrar enfoques estratégicos, normativos, técnicos y participativos en el
fortalecimiento de los repositorios institucionales. Su implementacion ha permitido
avanzar en Vvisibilidad, gobernanza, sostenibilidad y alineacion con estandares
internacionales, consolidando a los repositorios como componentes clave en la

infraestructura de la ciencia abierta.

CCV 2- ;Cuales practicas se pueden implementar en el contexto universitario para
mejorar el uso e impacto de los repositorios institucionales?
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En el contexto universitario, fortalecer el uso y el impacto de los repositorios
institucionales implica desplegar un conjunto articulado de practicas que, al ser
implementadas desde distintas dimensiones de gestion, permiten consolidar su funcién
dentro del ecosistema académico. Estas practicas no operan de forma aislada, sino que
se insertan en un entramado institucional que requiere planificacidon, coordinacion,
formacion y soporte técnico. Su clasificacion en cuatro dimensiones —Vision y Direccion,
Cultura y Compromiso, Procesos y Estructura, y Recursos e Infraestructura— facilita

ordenar su ejecucion progresivay articulada.

Desde la dimension Visidon y Direccion, se sugiere iniciar con la adopcion de
politicas institucionales y legislacion nacional de acceso abierto, lo cual implica elaborar
marcos normativos desde rectorias y ministerios que definen el acceso abierto como
mandato institucional. Esto requiere analisis juridico, revision de buenas practicas
internacionales y consultas con actores internos. A partir de alli, debe garantizarse la
alineacion institucional y el respaldo estratégico, integrando el repositorio en los planes
de desarrollo universitarios, con inclusion en presupuestos, estructuras organicas y
mecanismos de seguimiento institucional. La adopcion de politicas de depodsito
obligatorio e incentivos para su fomento se apoya en acuerdos con cuerpos académicos
y administrativos, definiendo tipos de documentos, frecuencia de carga, responsables y
mecanismos de incentivo (como certificaciones o reconocimientos). Para facilitar la
comprension del modelo, se recomienda la aplicacion del Business Model Canvas junto
con la alta direccion, actividad que se realiza en talleres participativos para mapear
propuestas de valor, usuarios, aliados, recursos y canales de difusion, validando su
coherencia con la estrategia institucional. La articulacion del repositorio con los procesos
de evaluacion docente y promocion académica demanda establecer convenios con las
oficinas de talento humano y comités de evaluacién para incorporar el repositorio como
evidencia de produccion académica. Finalmente, desarrollar politicas de acceso y
criterios de calidad para contenidos estudiantiles requiere elaborar lineamientos que
definan el tipo de trabajos aceptables (tesis, monografias, articulos), establecer criterios
de calidad, y socializar los procesos de revision ética, derechos de autor y consentimiento
informado con las unidades académicas, para ello a su vez, se propone proteger datos
personales restringiendo accesos y eliminando firmas visibles, mediante la revision de
plantillas y protocolos de carga, garantizando trazabilidad y privacidad bajo respaldo

normativo e institucional.



En la dimension Cultura y Compromiso, la capacitaciobn en acceso abierto,
derechos de autor, documentacion y metadatos constituye una practica transversal que
se organiza mediante programas de formacion continua, dirigidos tanto a personal
docente como a estudiantes y bibliotecarios. Estos cursos pueden ser presenciales o
virtuales, y deben incluir contenidos actualizados sobre licencias, estandares vy
normativas. Para facilitar la adopcion del repositorio, es necesario fomentar el
autoarchivo mediante formacion y campanas de sensibilizacion, lo cual implica desarrollar
materiales didacticos, tutoriales, talleres practicos y jornadas de comunicacion interna
que expliquen el proceso y su utilidad académica, adicionalmente, se recomienda
conservar el control sobre sus contribuciones al repositorio mediante consentimiento
informado, mecanismos de retiro y claridad en el uso de licencias, fortaleciendo la
confianza institucional. En paralelo, se debe empoderar al personal bibliotecario,
integrandolo en decisiones institucionales, asignandoles roles activos en capacitacion y
acompanamiento, y reconociendo su funcion como gestores del conocimiento. La
generacion de incentivos para la participacion activa de investigadores se ejecuta
mediante convocatorias internas, mecanismos de reconocimiento académico,
integracion a sistemas de méritos y acreditacion, y retroalimentacion positiva por parte
de las autoridades. Asimismo, se debe garantizar la gestion ética de contenido sensible
mediante advertencias visibles, revision contextual y embargos parciales, preservando la
integridad del contenido y protegiendo a los usuarios. Finalmente, para amplificar el
alcance del repositorio, se sugiere visibilizar contenidos mediante redes sociales
académicas y la co-publicacion, lo cual demanda gestionar cuentas institucionales,
establecer alianzas con otros repositorios y capacitar a los investigadores en estrategias

de difusion digital.

En relacion con la dimension Procesos y Estructura, es clave desarrollar
indicadores y mecanismos de evaluacion continua, lo cual se logra disenando sistemas de
monitoreo que incluyan métricas de uso, tiempos de carga, tipos de contenido, origen de
usuarios y frecuencia de descarga, entre otros. Estos indicadores deben estar
acompanados por un plan de recoleccion, analisis y reporte periddico. Con base en estos
datos, se propone establecer un plan de mejora continua del repositorio, con actividades
programadas, responsables definidos, metas por cumplir y ajustes progresivos. La
consolidacion de una estructura interdisciplinaria con roles definidos se implementa
creando comités o unidades especificas en las que participen técnicos, bibliotecologos,

académicos y administrativos, con protocolos de comunicacion, reuniones perioddicas y



manuales de funciones. Pararesponder a las necesidades emergentes, puede optarse por
crear repositorios especificos para datasets y trabajos estudiantiles, desarrollando
nuevas plataformas o colecciones tematicas, con lineamientos diferenciados vy
estrategias de curaduria especificas. Asimismo, la prestacion de servicios de apoyo al
ciclo completo de los datos exige desarrollar capacidades institucionales en gestion de
datos, estructuracion de planes de manejo, soporte técnico y asesoria personalizada, lo
cual debeintegrarse con oficinas de investigaciony areas de Tl. Para mejorar el contenido
disponible, se sugiere fortalecer la disponibilidad de contenidos relevantes, activando
convenios con facultades, campanas de recuperacion de obras, cronogramas de carga y
trabajo con coordinaciones académicas. La revision y validacion de los contenidos antes
del depésito se institucionaliza mediante protocolos de evaluacion, validacién técnica y
ética, y asignacion de validadores dentro del equipo. Por Gltimo, se debe desarrollar
capacidades para la gestion y curaduria digital, con programas de formacion para el
personal técnico y académico, actualizacion permanente en normas y estandares, y

acompanamiento para el desarrollo de habilidades especializadas.

En la dimension Recursos e Infraestructura, la implementacién de protocolos de
integracion y migracion de datos implica configurar herramientas como OAI-PMH, API
REST, SWORD, entre otros, asegurando compatibilidad con recolectores y sistemas
externos. Para ello se requiere soporte técnico, pruebas de interoperabilidad y
actualizacion de metadatos. Complementariamente, integrar el repositorio con sistemas
académicos, administrativos y de investigacion demanda desarrollar conectores o APlIs,
homologar datos, coordinar flujos de informacion y establecer acuerdos
interinstitucionales. Para aumentar su alcance global, se recomienda asegurar la
presencia en multiples recolectores internacionales y normalizacion de metadatos, lo cual
implica registrar el repositorio en plataformas como OpenAIRE, Redalyc o BASE, y
adoptar estandares internacionales. En paralelo, ajustar y optimizar la interfaz, basqueda
y visibilidad del repositorio requiere redisenar el front-end, implementar motores de
blsqueda mas eficientes y optimizar etiquetas y descripciones para mejorar el SEO
académico. Para facilitar la carga de documentos, se sugiere optimizar técnicamente el
proceso de autoarchivo, simplificando formularios, automatizando validaciones y
garantizando accesibilidad. La aplicacion de estandares de metadatos reconocidos
(Dublin Core 'y guia RECOLECTA-FECYT) se operacionaliza mediante la configuracion del
software del repositorio y la formacion del equipo técnico en el uso de dichos marcos. El

uso de identificadores persistentes (DOI, ORCID) requiere establecer convenios con



agencias registradoras, integrar estos identificadores en los flujos de carga, y capacitar a
usuarios en su uso. Asimismo, se propone integrar inteligencia artificial para tareas
técnicas, como el etiquetado automatizado de metadatos, mediante scripts generados
por modelos como ChatGPT, lo cual incrementa la eficiencia operativa sin comprometer
la calidad. La consolidacion de la infraestructura requiere también desarrollar
capacidades de almacenamiento y preservacion de datos, lo cual exige servidores
escalables, sistemas de respaldo redundantes y politicas de preservacion digital.
estabilidad,

mantenimiento técnico y monitoreo continuo, que incluya actualizaciones periodicas,

Finalmente, para asegurar se debe implementar un sistema de

revision de logs, evaluacion de seguridad y analisis de rendimiento.

Estas practicas, organizadas y ejecutadas de forma coherente segin sus
dimensiones funcionales, permiten consolidar los repositorios institucionales como

infraestructuras integradas, robustas y sostenibles, que respondan tanto a las exigencias

técnicas como a las necesidades estratégicas de las universidades contemporaneas.

Tabla 11 Referenciacion mejores practicas

Nombre dela

Resumen General

Implementacion Detallada

Practica

ADOPTAR Implica establecer Las universidades deben disenar politicas formales que
POLITICAS DE normativas institucionales  especifiquen quiénes deben depositar, qué tipos de
DEPOSITO que conduzcan al documentos, en qué formatos y dentro de qué plazos. Este
OBLIGATORIOE  personal académico a marco normativo debe aprobarse a nivel institucional con
INCENTIVOS depositar respaldo del consejo académico o rectoria. La implementacion
PARA SU obligatoriamente sus se lleva a cabo en bibliotecas universitarias o unidades TIC, que
FOMENTO trabajos en el repositorio asumen la coordinacion y seguimiento. Los incentivos pueden

institucional, incluir reconocimientos, bonificaciones, o vinculacidn con

acompanadas de procesos de evaluacion docente. Se requiere, ademas, un

incentivos que fomenten
la participacion activa.
Busca superar el
voluntarismo y garantizar
un flujo constante de
contenidos de calidad en
los repositorios
universitarios.

sistema de monitoreo que verifique el cumplimiento y permita
ajustar la politica. Esta practica se fundamenta en la necesidad
de pasar de un modelo voluntario e informal a uno estructurado
y obligatorio, asegurando sostenibilidad del repositorio y
alineacion con los objetivos institucionales de visibilidad y
acceso abierto.



Consiste en integrar los
principios del acceso
abierto en politicas
institucionales formales y
alinearlas con marcos
legislativos nacionales.
Asegura la legitimidad del
repositorio como parte del
sistema académico y
promueve la ciencia
abierta como un
compromiso institucional
ylegal.

Propone definir criterios
institucionales para decidir
qué contenidos
estudiantiles deben ser
incluidos en el repositorio
y bajo qué condiciones.
Busca garantizar calidad,
pertinencia y
cumplimiento ético en la
difusion de tesis, trabajos
de grado y otros
materiales académicos
generados por
estudiantes.

Implica integrar el
repositorio institucional
como fuente verificable
dentro de los procesos de
evaluacion y promocion
del personal académico.
Su objetivo es reforzar su
uso mediante incentivos
estructurales que lo
conecten directamente
con el reconocimiento
profesional.

La institucion debe revisar su marco normativo actual e
incorporar clausulas especificas que respalden el acceso
abierto, garantizando la libre disponibilidad del conocimiento
producido. Este proceso implica articularse con organismos de
ciencia 'y tecnologia nacionales, seguir estandares
internacionales y coordinar esfuerzos entre rectorias, areas
juridicas y unidades académicas. La formulacidon de politicas
requiere participacion de actores clave, diagndsticos
institucionales y consulta con comunidades académicas. El
respaldo legal permite consolidar los repositorios como
plataformas legitimas para la difusion cientifica, vinculandolos a
procesos de acreditacion, rendicién de cuentas y compromisos
de financiamiento. Ademas, facilita la articulacion con politicas
plblicas de datos abiertos, preservacion digital vy
democratizacion del conocimiento, generando beneficios
sostenibles a nivel local y nacional.

Las universidades deben establecer lineamientos claros sobre
qué contenidos estudiantiles son aptos para su depoésito: tesis
de grado, informes de investigacion o proyectos finales. Para
ello, deben definir criterios de calidad (originalidad, evaluacion
aprobatoria, pertinencia tematica), mecanismos de autorizacion
(licencias de publicacion, consentimientos informados), vy
condiciones técnicas (formato, metadatos). La definicion de
estas politicas requiere la participacion de consejos
académicos, comités éticos y areas juridicas. Su aplicacion
puede estar a cargo de las bibliotecas en coordinacion con las
facultades, asegurando un proceso transparente y uniforme.
Estas politicas no solo regulan el acceso, sino que también
promueven buenas practicas académicas y aumentan la
visibilidad de la produccion estudiantil en linea con estandares
éticos y cientificos.

Esta practica requiere revisar los reglamentos de evaluacién
docente y promocion académica para incluir el depdsito en el
repositorio como criterio o evidencia valida. Las unidades de
talento humano y comisiones académicas deben trabajar junto
con bibliotecas y unidades TIC para asegurar que los productos
académicos en el Rl estén correctamente documentados,
visibles y trazables. Se debe generar un sistema que permita
vincular los registros del repositorio con los expedientes
académicos y las plataformas institucionales de gestion de
carrera docente. Esta articulacion no solo incentiva el depdsito,
sino que fortalece el repositorio como infraestructura
transversal al sistema de gestion académica. Ademas, mejorala
transparencia y facilita auditorias internas o externas.



Busca asegurar que el
repositorio digital esté
Integrado en la estrategia
institucional, con respaldo
directivo, recursos
asignados y
reconocimiento en los
planes de desarrollo y
evaluacion de la
universidad.

Conssiste en aplicar el
modelo de negocio
Business Model Canvas
(BMC) para visualizar,
planificar y comunicar el
valor del repositorio
digital, involucrando a la
alta direccion en su
validacion, priorizacion y
sostenibilidad.

Propone eliminar las firmas
manuscritas escaneadas en
las tesis electronicasy
restringir el acceso a datos
sensibles de autenticacion.
Su finalidad es prevenir
suplantaciones de identidad
y proteger la privacidad de
autoresy jurados,
manteniendo al mismo
tiempo la trazabilidad
documental bajo
estandares éticos 'y
tecnologicos
internacionales.

Para implementarla, es necesario que el repositorio sea
reconocido en documentos oficiales como el plan estratégico,
los planes operativos anuales, y las politicas de ciencia abierta o
transformacion digital. El liderazgo debe asumir un compromiso
explicito que se traduzca en recursos humanos, tecnolégicos y
financieros. La rectoria y las pro-rectorias deben designar
responsables, definir metas e incluir indicadores de desempeno
del RI. Este respaldo estratégico legitima el repositorio como
una prioridad institucional, fomenta su transversalidad, y
permite articular esfuerzos entre bibliotecas, TIC, investigacion,
extension y docencia. Ademas, incrementa la sostenibilidad,
eleva la participacion y favorece su posicionamiento ante
evaluadores externos, rankings o procesos de acreditacion.

La implementacion inicia con la construccion participativa del
modelo Canvas, identificando los nueve bloques (propuesta de
valor, clientes, canales, etc) adaptados al contexto del
repositorio. Este modelo debe ser socializado ante las
autoridades universitarias mediante presentaciones visuales,
argumentaciones estratégicas y evidencias de impacto. Se
recomienda usar informaciéon institucional real (normativas,
recursos, estadisticas) para que el Canvas refleje la operacion
concreta del repositorio. Esta practica permite clarificar el
propdsito del sistema, visualizar sus necesidades, alinear
expectativas y facilitar la toma de decisiones por parte de la alta
direccion. También promueve el reconocimiento del repositorio
como un servicio estructurante, necesario para la sostenibilidad
del ecosistema digital universitario y la ciencia abierta.

Para implementar esta practica, las universidades deben revisar
sus protocolos de carga de tesis electrénicas y modificar las
plantillas institucionales, eliminando la inclusién automatica de
paginas con firmas visibles. Este cambio debe integrarse en los
flujos previos a la publicacion, especialmente en sistemas donde
la carga es realizada por bibliotecarios o personal técnico.
Ademas, deben configurarse mecanismos que permitan alojar
informacion sensible —como nombres de jurados o certificados
de autenticacion— en espacios de acceso restringido dentro del
repositorio, visibles solo bajo autorizacién institucional o
procesos internos de auditoria. Esta medida exige respaldo
normativo, participacion de areas juridicas y técnicas, y una
politica clara de proteccion de datos. Suimplementacion
fortalece la confianza institucional y protege la integridad
académica en entornos digitales.
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CAPACITAR EN
ACCESO
ABIERTO,
DERECHOS DE
AUTOR,
DOCUMENTACIO
NY METADATOS

PROMOVER EL
AUTOARCHIVO
MEDIANTE
FORMACION Y
CAMPANAS DE
SENSIBILIZACIO
N

VISIBILIZAR
CONTENIDOS
MEDIANTE
REDES
SOCIALES
ACADEMICAS Y
LA CO-
PUBLICACION

Busca formar a la
comunidad universitaria
en temas clave del
ecosistema de
repositorios: acceso
abierto, propiedad
intelectual, normativas de
publicacion, y uso de
metadatos. Se orienta a
mejorar la calidad,
legalidad y visibilidad de
los contenidos
depositados, mediante
una comprension
adecuada de estos
conceptos por parte de los
usuarios.

Fomentar el autoarchivo
en el repositorio
institucional por parte de
los propios autores,
mediante actividades de
formacion, difusion y
acompanamiento. Esto
implica capacitar en los
procedimientos,
beneficios y
responsabilidades del
autoarchivo, y desarrollar
campanas que aumenten
la conciencia y
participacion activa de la
comunidad académica.

Promueve el uso
estratégico de redes
sociales académicas
(como ResearchGate o
Academia.edu) y
plataformas colaborativas
de co-publicacion con
otros repositorios, para
aumentar el alcance,
impacto y citacion de los
contenidos depositados.
Se trata de fortalecer la
difusion digital y el
posicionamiento
Institucional.

La capacitacion debe ser disenada por bibliotecas universitarias
en colaboracion con oficinas juridicas y de investigacion. Se
recomienda realizar talleres recurrentes y contenidos virtuales
dirigidos a docentes, estudiantes e investigadores. Las
tematicas incluyen licencias Creative Commons, derechos de
reproduccion, propiedad intelectual, descripcion documental y
normalizacion de metadatos (como Dublin Core). El enfoque
debe ser practico y contextualizado, utilizando ejemplos reales
del repositorio institucional. Esta formacion puede impartirse al
inicio de cada semestre, en semanas institucionales o como
parte de cursos de induccion docente. La finalidad es garantizar
que los contenidos subidos respeten los marcos legales, estén
adecuadamente descritos y contribuyan a la calidad global del
repositorio, facilitando su interoperabilidad y posicionamiento.

Para implementarla, se deben crear guias visuales, tutoriales y
sesiones formativas que expliquen paso a paso como realizar el
autoarchivo. La biblioteca universitaria debe liderar esta tarea
en alianza con las areas de investigacion y tecnologia. Las
campanas pueden incluir materiales promocionales fisicos y
digitales, uso de redes sociales, y testimonios de docentes que
ya realizan autoarchivo. Se sugiere establecer puntos de
atenciéon presencial o virtual para resolver dudas, y generar
métricas de seguimiento sobre la participacion. Esta estrategia
puede calendarizarse de forma semestral o continua,
aprovechando eventos académicos para reforzar el mensaje. El
propdsito es convertir el autoarchivo en una practica habitual,
eficiente y valorada, mejorando la sostenibilidad del repositorio.

Su ejecucion implica identificar las redes sociales académicas
mas utilizadas por el personal docente y orientar su uso en
funcion del repositorio institucional. La biblioteca o unidad
responsable debe capacitar sobre como enlazar los contenidos
del RI con estas plataformas, optimizar perfiles académicos y
aprovechar comunidades tematicas. Ademas, se deben
establecer acuerdos de interoperabilidad y co-publicacién con
otros repositorios nacionales o internacionales, especialmente
en redes como LA Referencia u Oasisbr. Estas acciones deben
integrarse dentro del plan de visibilidad institucional y
gestionarse en coordinacion con oficinas de comunicacién o
divulgacion cientifica. Su periodicidad puede ser continua, con
refuerzo en periodos de publicacidbn académica. El objetivo es
extender la presencia digital del conocimiento producido y
fortalecer laidentidad académica institucional.



1 EMPODERAMIEN
TO DEL
PERSONAL
BIBLIOTECARIO

VBl GENERAR
INCENTIVOS
PARA LA
PARTICIPACION
ACTIVA DE
INVESTIGADORE
SENELRI

I CONSERVAR EL
CONTROL SOBRE
SuUS
CONTRIBUCIONES
AL REPOSITORIO

Se enfoca en fortalecer las
competencias técnicas,
estratégicas y
comunicativas del
personal bibliotecario para
liderar la gestion y
promocion de los
repositorios
institucionales. Busca
reconocer su papel clave
en el ecosistema digital y
garantizar su participacion
activa en procesos de
innovacion y toma de
decisiones.

Propone establecer
mecanismos
institucionales que
motiven la participacion
de los investigadores en el
deposito de sus
producciones en el
repositorio institucional,
mediante beneficios
tangibles y simbolicos que
reconozcan su aporte a la
visibilidad académica y
cientifica de la institucion.

La practica garantiza que
los participantes conserven
control sobre sus
contribuciones al
repositorio. A través del
consentimiento informado,
opciones de retiro y claridad
sobre el uso de licencias, se
promueve una relacion
éticay transparente,
fortaleciendo la confianza y
legitimidad institucional en
el tratamiento de
contenidos aportados por
terceros.

La implementacion requiere un programa de formacion
continua en gestion de datos, tecnologias de repositorio,
estandares de metadatos, derechos de autor y ciencia abierta.
También deben fortalecerse habilidades de liderazgo,
comunicacion y trabajo interdisciplinario. Las capacitaciones
pueden ser internas o con apoyo de redes nacionales e
internacionales. Ademas, se recomienda integrar al personal
bibliotecario en comités de gestion del repositorio, en reuniones
con autoridades y en espacios de planeacion institucional. Se
deben generar oportunidades de movilidad académica,
participacidon en eventos y reconocimiento piblico a sus
contribuciones. Estas acciones se realizan dentro del campus,
en jornadas institucionales o a través de plataformas virtuales.
El objetivo es dotar al equipo de capacidades para actuar como
agentes activos de transformacion digital y garantes de calidad
en los repositorios.

Los incentivos pueden incluir certificaciones, bonificaciones,
puntos en procesos de evaluacion, visibilizacion de perfiles
destacados o inclusiéon en informes de impacto institucional. La
formulacion de estos beneficios debe ser acordada por
instancias académicas superiores (rectoria, vicerrectorias,
comités de investigacion) y comunicada de forma clara y
accesible. El diseno debe basarse en un diagnostico de barreras
actuales y motivaciones del personal académico. Su aplicacion
puede realizarse anualmente, coincidiendo con convocatorias
internas o procesos de evaluacion. Las unidades encargadas
pueden ser las direcciones de investigacion, bibliotecas o
gestion de talento humano. Esta practica permite consolidar una
cultura institucional favorable al acceso abierto y al uso activo
del repositorio como herramienta estratégica.

Para implementar esta practica, la institucion debe disenar
procedimientos claros que informen a los contribuyentes —ya
sean docentes, estudiantes o ciudadanos— sobre el uso previsto
de sus aportes, incluyendo tipo de licencia (por ejemplo, CC-BY),
acceso piblico, y derechos de modificaciéon o retiro. Esta
informacion debe presentarse en el momento del envio,
mediante formularios digitales integrados al repositorio. Se debe
habilitar un mecanismo visible para solicitar la eliminacion de
contenido, y capacitar al personal encargado sobre derechos de
autor y ética del consentimiento. Esta practica debe aplicarse
desde la etapa de recepcion del material, en todo tipo de
recoleccidn colaborativa o comunitaria, y ser respaldada por
politicas institucionales. A través de estas acciones, el
repositorio refuerza su caracter participativo y ético,
construyendo vinculos duraderos con sus comunidades
aportantes.
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GARANTIZAR
GESTION ETICA
DE CONTENIDO
SENSIBLE

La practica establece
protocolos para identificar y
manejar contenidos
emocionalmente sensibles
en los repositorios, como
testimonios de violencia o
imagenes perturbadoras. Se
prioriza la proteccion del
usuario mediante
advertencias visibles,
opciones de embargo
parcial y revision
contextual, sin
comprometer la
autenticidad del contenido
ni su valor documental.

Conssiste en establecer un
sistema de indicadores
para evaluar el
desemperio del
repositorio institucional en
aspectos cormo uso,
visibilidad y calidad
técnica. Su proposito es
generar evidencia que
permita tomar decisiones
estratégicas, identificar
areas criticas y asegurar la
mejora continua del
repositorio conforme a
estandares institucionales
y externos.

Elobjetivo es transformar
los resultados de
evaluacion del repositorio
en un plan concreto de
mejora. Este plan orienta
acciones estratégicas y
operativas para optimizar
el funcionamiento de/
sistema, alineando sus
procesos con los
estandares técnicos,
necesidades
institucionales y evolucion
de los requerimientos del
ecosistemna de ciencia
abierta.

La implementacién comienza con la identificacion de materiales
sensibles —como relatos personales, imagenes historicas
violentas o lenguaje ofensivo— durante la curaduria del
contenido. El equipo debe incorporar advertencias claras como
archivos previos al contenido principal, visibles en miniaturas y
listados, permitiendo que el usuario decida si desea acceder. En
casos delicados, se puede aplicar embargo visual parcial,
manteniendo el archivo disponible solo bajo solicitud. Este
proceso requiere formacion especifica del equipo técnicoy
curadores en ética, sensibilidad narrativa y acompanamiento
institucional. Debe integrarse en la politica editorial del
repositorio, incluyendo criterios de revisién y procedimientos de
alerta. Aplicar esta practica demuestra responsabilidad
institucional, reduce posibles impactos emocionales en el
publico y fortalece la credibilidad del repositorio como espacio
respetuoso de la memoriay la diversidad.

Esta practica implica establecer un sistema de monitoreo
institucional del repositorio mediante la combinacion de
indicadores cuantitativos (nimero de depodsitos, visitas,
descargas), de visibilidad (indexacién en recolectores, cosecha
OAI-PMH), de experiencia del usuario (accesibilidad,
navegacion, soporte técnico), de calidad técnica (uso de
metadatos y estandares) y de reutilizacion (intencion de uso,
beneficios percibidos). Las actividades incluyen definir un marco
de evaluacion, seleccionar indicadores adecuados, asignar roles
institucionales para su seguimiento, y generar reportes
periddicos. Deben utilizarse herramientas analiticas como
dashboards, software de estadisticas web y formularios de
percepcion. El monitoreo debe ejecutarse mensualmente o
trimestralmente por el equipo del repositorio en coordinacion
con las direcciones TIC y académicas. Estos datos permiten
justificar decisiones, detectar fallas, orientar acciones de mejora
continua y visibilizar el impacto académico. Se recomienda
institucionalizar este sistema de evaluacidon como parte de la
gobernanza del repositorio.

Una vez analizados los indicadores, se elabora un plan de mejora
con metas, cronograma, responsables y recursos necesarios.
Este documento debe incluir acciones para subsanar
debilidades, como actualizacién tecnoldgica, rediseno de
politicas, fortalecimiento de capacidades del personal o mejoras
en los procesos de curaduria. Su desarrollo corresponde al
comité de gestion del repositorio, con participacion de
bibliotecas, areas TIC, investigacion y planeacion institucional.
Se recomienda actualizar el plan anualmente y vincularlo a los
planes operativos institucionales. Debe ejecutarse en el entorno
operativo del repositorio, tanto digital como organizacional. El
seguimiento se realiza mediante reuniones periddicas y
reportes de cumplimiento. El uso de herramientas de gestion
como tableros de control o matrices de mejora facilita su
implementacion estructurada y sostenible.
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Consiste en disenar y
gestionar repositorios
especializados para
datasets de investigacion
y trabajos académicos
estudiantiles. El proposito
es asegurar un
tratamiento diferenciado,
ético y técnico para cada
tipo de contenido,
maximizando su
visibilidad, conservacion y
adecuacion a estandares
internacionales de calidad,
datos abiertos y formacion
universitaria.

Establece un equipo de
trabajo formal, compuesto
por perfiles
interdisciplinarios con
funciones claramente
asignadas. Su objetivo es
asesgurar una gestion
integral del repositorio
institucional, articulando
conocimientos técnicos,
bibliotecologicos, juridicos
y académicos para
enfrentar los retos de
sostenibilidad, calidad e
innovacion en su
operacion.

Brinda acompanamiento
institucional a los
investigadores en todas
/las etapas del ciclo de vida
de los datos cientificos:
desde la planificacion y
documentacion hasta la
publicacion, preservacion
y reutilizacion,
fomentando buenas
practicas y cumpliendo
con requisitos de agencias
financiadoras y marcos de
ciencia abierta.

Esta practica involucra actividades como analizar los tipos de
contenido existentes, definir criterios de inclusion y seleccionar
o configurar plataformas separadas o médulos especializados
del RI general. Para datasets, se deben contemplar principios
FAIR, formatos abiertos y requerimientos de preservacion. Para
trabajos estudiantiles, establecer politicas de calidad, validacion
institucional, anonimizacion si aplica, y tipos permitidos (tesis,
proyectos, etc.). El proceso debe estar liderado por la biblioteca
y el area de investigacion, con soporte técnico de TIC y
validacion de comités académicos vy juridicos. Se implementa
progresivamente por areas o facultades con alta produccién. La
frecuencia de actualizacidon debe ser continua. Se recomienda
usar herramientas como DSpace con extensiones o repositorios
especializados como Dataverse. Esta segmentacion mejora la
gestion documentaly fortalece el ecosistema de ciencia abierta.

Se deben identificar los roles necesarios (desarrollador,
bibliotecario, gestor de datos, comunicador, especialista
juridico) y definir sus responsabilidades en documentos
institucionales. La conformacion puede realizarse como comité
o unidad funcional, adscrita a la Vicerrectoria Académica o de
Investigacion. Las actividades incluyen reuniones periddicas,
elaboracion conjunta de politicas, seguimiento técnico y
capacitacion cruzada. Cada miembro debe contar con carga
horaria definida, espacios de coordinacién, y acceso a recursos.
Esta estructura se implementa a nivel institucional, operando
desde la biblioteca y unidad TIC. Es recomendable realizar
revisiones semestrales del funcionamiento y documentar
avances. Ademas, se puede usar software de gestidn
colaborativa (como Trello, Asana) para distribuir tareas. Esta
articulacion profesionaliza la operacion y permite enfrentar la
complejidad creciente del entorno digital académico.

Las actividades incluyen asesoria en la elaboracion de planes de
gestion de datos (PGD), seleccion de formatos y estandares,
definicion de politicas de licenciamiento, estructuracién de
metadatos y diseno de estrategias de preservacion. Deben
desarrollarse talleres de formacioén, guias de buenas practicas y
atencion personalizada por demanda. El servicio lo prestan
bibliotecas en alianza con oficinas de investigacion y TIC,
apoyadas por comités de éticay propiedad intelectual. Se ofrece
durante el ciclo de investigacion, idealmente desde Ila
formulacion de proyectos. Se implementa en espacios virtuales,
presenciales o hibridos, dentro de campus universitarios o
centros de investigacion. Se recomienda utilizar herramientas
como DMPTool, RDMkit o plantillas propias. Esta practica eleva
la calidad de los datos, garantiza la trazabilidad y posiciona a la
institucion como referente en gestion responsable de
informacion cientifica.
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Conisiste en aumentar de
forma activa la cantidad y
diversidad de documentos
institucionales disponibles
en el repositorio. Se
enfoca en identificar,
recolectar y publicar
contenidos relevantes no
depositados, con énfasis
en visibilizar produccion
académica poco
representada,
fortaleciendo asi la
cobertura tematica y el
valor cientifico del
repositorio.

Establece un proceso
sistematico de revision
previa al depésito de
documentos en e/
repositorio institucional.
Su propdsito es verificar
calidad, integridad,
derechos de autor y
conssistencia técnica de los
contenidos, para asegurar
Ssu confiabilidad, evitar
errores y garantizar
cumplimiento con
estandares y normativas.

Busca profesionalizar al
equipo responsable del
repositorio mediante
formacion técnica
especializada en curaduria
digital, preservacion,
normalizacion de
metadatos y estandares
de interoperabilidad. Su
enfoque es garantizar la
sostenibilidad técnica y
documental del sistema a
través de competencias
actualizadas, fortaleciendo
su calidad operativa y
capacidad de evolucion
tecnologica.

La implementacion implica realizar un mapeo de las areas
tematicas o tipos documentales subrepresentados (como tesis,
informes, guias técnicas, ponencias o documentos
institucionales). Se deben ejecutar acciones coordinadas con
facultades, grupos de investigacion y editoriales universitarias
para identificar y recolectar los documentos, normalizarlos
técnicamente, asegurar su legalidad y publicarlos. El equipo
bibliotecario lidera el proceso, con apoyo de docentes,
investigadores y responsables de produccién académica. Estas
acciones deben realizarse de forma continua, con metas
semestrales de crecimiento documentario. Se recomienda
establecer convenios internos para la entrega obligatoria de
ciertos tipos de contenidos, asi como promover campanas de
autoarchivo. Las métricas clave incluyen volumen de nuevos
registros, cobertura tematica y distribucion por tipo
documental. Esta practica se implementa directamente en el
repositorio institucional, y contribuye a consolidarlo como
fuente integral de produccidn cientifica universitaria.

Esta practica requiere implementar una etapa formal de revision
documental antes de la publicacion. Las actividades incluyen
verificar metadatos correctos, cumplimiento de licencias,
calidad del archivo (formato, legibilidad), coherencia del
contenido con los criterios del repositorio y pertinencia
académica. Las bibliotecas universitarias son las responsables
principales, en coordinacidn con areas juridicas o de
investigacion si se requiere. Deben desarrollarse listas de
verificacion, establecerse criterios de aceptacion
documentados y capacitar a quienes validan. El proceso debe
aplicarse a cada documento antes de su liberacion pablica, de
forma continua, y puede integrarse dentro del flujo de
autoarchivo. Se recomienda usar formularios electrénicos o
sistemas de revision automatica parcial. Las métricas asociadas
pueden incluir tasa de rechazo, tiempos de validacion y
porcentaje de cumplimiento de estandares. Su aplicacion se
realiza en el entorno técnico del repositorio institucional.

Para implementarla, se debe disenar un plan de formacion
continua dirigido al personal de bibliotecas, tecnologias de la
informacion y gestion de investigacion que participa en el
repositorio. Las actividades clave son talleres técnicos,
participacion en redes nacionales e internacionales,
capacitacion en estandares (Dublin Core, OAI-PMH), curaduria
digital, uso de formatos de preservacion y herramientas de
validacion. Esta formacion debe realizarse al menos una vez al
semestre, con refuerzos seglin cambios tecnologicos o
incorporacion de nuevo personal. Las unidades responsables
son las bibliotecas en alianza con areas de tecnologia y oficinas
de investigacion. Los espacios de ejecucion pueden ser
presenciales o virtuales, dentro de la misma institucion. Es
recomendable documentar los aprendizajes en manuales
operativos. Como métrica, se pueden registrar nimero de
personas capacitadas, nivel de avance por tema y mejoras en
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Consiste en adoptar
protocolos normalizados
que permitan integrar el
repositorio con otros
sistemas, facilitar la
interoperabilidad y
asegurar la migracion e
intercambio automatico
de metadatos entre
plataformas. Esta practica
fortalece la conectividad
del repositorio y facilita la
circulacion de datos en
infraestructuras
académicas nacionales e
internacionales.

Busca mejorar la
experiencia del usuario al
interactuar con el
repositorio mediante el
agjuste de suinterfaz,
navegabilidad y motor de
bdsqueda. Se enfoca en
facilitar el acceso a los
contenidos y mejorar la
organizacion visual,
técnica y funcional del
portal institucional.

Consiste en mejorar el
modulo de autoarchivo del
repositorio para que sea
mas eficiente, intuitivo y
técnicamente validado. Se
orienta a facilitar el
deposito de documentos
por parte de usuarios
medjante formularios
optimizados y validacion
automatica de metadatos
y formatos.

calidad de los metadatos o tasas de error reducidas en los
registros.

La practica requiere identificar todos los sistemas externos con
los que debe interoperar el repositorio (catalogos bibliograficos,
recolectores, revistas, gestores de investigacion). Se deben
seleccionar los protocolos apropiados de intercambio o
migracion segln cada caso: OAI-PMH para cosecha de
metadatos, SWORD para transferencia de publicaciones, APIs
REST o SOAP para conexidon con CRIS o sistemas internos, y
esquemas como MARC21, MODS, METS, PREMIS, CERIF para
estructuracion y preservacion de datos. Las actividades
incluyen el desarrollo de conectores, ajuste de esquemas XML,
configuracion de endpoints, y pruebas funcionales. Estas tareas
son responsabilidad de la unidad técnica de sistemas en
colaboracion con bibliotecologia. Se deben ejecutar durante el
desarrollo inicial del repositorio y revisarse semestralmente. Su
implementacion ocurre en el backend del servidor, codigo
fuente y configuraciones del software del repositorio.

Esta practica implica redisenar y configurar el frontend del
repositorio para mejorar la usabilidad, navegacion vy
presentacion de resultados de blsqueda. Las actividades
incluyen revisar la estructura del mena, jerarquia visual, campos
de blsqueda avanzada, filtros, paginacion, iconos y estilos
responsivos. Debe ajustarse la indexacion interna, etiquetas
HTML, campos de metadatos visibles y su disposicion. También
se deben realizar pruebas con usuarios para validar la
experiencia de navegacion. Las areas responsables son la
unidad de desarrollo web, bibliotecologia y accesibilidad. Estas
acciones deben ejecutarse al menos una vez al ano o cuando se
detecten problemas de uso. La implementacion se realiza
directamente sobre las plantillas del sistema de gestion del
repositorio (DSpace, Eprints, etc.) y sus mddulos de blsqueda
(Solr, ElasticSearch u otros).

La optimizacion del autoarchivo requiere redisenar el formulario
de carga para reducir su complejidad, asegurar validacion
automatica de campos y mejorar la experiencia del usuario. Las
actividades incluyen simplificar los pasos del formulario,
habilitar ayudas emergentes, autocompletar datos desde
identificadores (DOI, ORCID), incorporar seleccion asistida de
licencias y configurar verificacion técnica de archivos. También
se deben definir flujos de revisidon posterior a la carga y
establecer mecanismos de retroalimentacion al usuario. El
personal técnico y bibliotecario son responsables de desarrollar
e implementar estos ajustes. Estas acciones deben ejecutarse
durante la fase de estabilizacion del repositorio y mantenerse
con revisiones anuales. El entorno de implementacion es el
portal web de autoarchivo y sus formularios embebidos dentro
del sistema de gestion del repositorio.
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Implica registrar e/
repositorio en
agregadores
internacionales y cumplir
con los requerimientos
técnicos que garantizan la
cosecha de sus
contenidos. Requiere
normalizar los metadatos
para ajustarlos a los
perfiles exigidos por
recolectores como LA
Referencia, OpenAlRE,
BASE, WorldCat y otros.

Establece la configuracion
del repositorio para el uso
de estandares
reconocidos de
descripcion como Dublin
Core y las pautas de
RECOLECTA-FECYT. Esto
garantiza uniformidad,
validacion y
compatibilidad de los
metadatos con redes
académicas nacionales e
internacionales.

Promueve el uso
sistematico de
identificadores
persistentes como DO/ y
ORCID para mejorar la
trazabilidad, autoria y
vinculacion de los
contenidos depositados
en el repositorio. Su
aplicacion fortalece la
visibilidad de la
produccion académica
institucional y facilita la
interoperabilidad con
redes académicas
globales.

Se deben registrar los datos del repositorio en plataformas
recolectoras como LA Referencia, OpenAIRE, BASE, WorldCat,
Redib y DOAJ. Las actividades incluyen completar formularios
de registro, validar el cumplimiento de requisitos técnicos (uso
de OAI-PMH, codificacion UTF-8, sets definidos, licencias
visibles, campos requeridos), adaptar los metadatos al perfil
exigido por cadarecolector y mantener activa la cosecha. Deben
generarse logs de verificacion y se recomienda usar validadores
especificos por cada plataforma. El area técnica del repositorio
y el personal de metadatos son responsables de este proceso.
Se debe ejecutar durante el lanzamiento del repositorio y
actualizarse anualmente. La implementacion se realiza sobre el
archivo de configuracion OAl y el sistema de metadatos de la
plataforma.

Se debe aplicar el esquema Dublin Core (minimo obligatorio) y, si
aplica, el perfil extendido de metadatos definido por la guia
RECOLECTA-FECYT. Las actividades incluyen seleccionar el
perfil de aplicacion (simple o cualificado), configurar el mapeo de
campos en el software del repositorio, capacitar al personal en
la codificacion de los campos y validar la consistencia mediante
herramientas automaticas. También deben documentarse los
campos obligatorios, recomendados y opcionales. El personal
bibliotecario y técnico lideran laimplementacion. Debe aplicarse
desde la instalacion del repositorio y revisarse cada vez que se
actualicen los esquemas o se modifiquen los recolectores. Su
implementacion se realiza directamente en el backend de
metadatos y configuraciones OAl del repositorio.

Su implementacion implica desarrollar campanas de formacion
y sensibilizacion dirigidas a investigadores, docentes y gestores
editoriales sobre la importancia de los identificadores
persistentes. Es necesario incorporar campos obligatorios de
ORCID y DOI en los formularios de autoarchivo, configurar el
software para que reconozca estos campos y automatice
vinculos externos, e integrarse con agencias como CrossRef o
DataCite para la asignacioninstitucional de DOls. Las bibliotecas
universitarias, areas de investigacion y soporte tecnolégico son
responsables del despliegue, que debe iniciar en la fase de
configuracion del repositorio y mantenerse con seguimiento
trimestral. Esta practica se desarrolla dentro del sistema de
metadatos y debe incluir el monitoreo de coberturay calidad en
los registros. Su aplicacion permite normalizar la autoria, evitar
ambigliedades y conectar la produccion cientifica con sistemas
internacionales.
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Se enfoca en establecer
un entorno tecnologico
robusto que garantice la
conservacion digital de
largo plazo. Involucra
servidores, politicas de
respaldo, formatos
sostenibles y mecanismos
de verificacion de
integridad que protejan los
contenidos almacenados
en el repositorio frente a
riesgos técnicos o de
obsolescencia.

Consiste en establecer
conexiones automaticas
entre el repositorio
institucional y sistemas
internos (académicos,
administrativos y de
investigacion), con el fin
de compartir datos, evitar
auplicidad y garantizar
consistencia entre
plataformas universitarias
relacionadas con la
gestion del conocimiento.

Busca asegurar la
estabilidad, disponibilidad
y seguridad del repositorio
mediante acciones
periodicas de
mantenimiento y
supervision técnica. Se
orienta a prevenir errores,
actualizar sistemas,
mejorar el rendimiento y
garantizar la operatividad
continua de la plataforma
digital.

La practica demanda la implementacién de una infraestructura
compuesta por almacenamiento redundante, politicas de
backup automatizadas, control de versiones, y uso de
herramientas de preservacion digital. Deben definirse formatos
duraderos y establecer controles periddicos de integridad
digital mediante checksums. Las actividades incluyen
configurar sistemas como LOCKSS, CLOCKSS o servicios en la
nube con criterios de seguridad, interoperabilidad vy
escalabilidad. La gestion recae en las areas de TI, en
coordinacién con bibliotecas y documentacion institucional. Su
puesta en marcha debe planificarse desde el inicio del
repositorio y actualizarse anualmente. Se desarrolla en los
servidores institucionales y repositorios espejo. Esta
infraestructura asegura la recuperacion futura de los datos,
protege contra pérdidas y permite su evolucion tecnologica.

Para su ejecucion, es necesario identificar los sistemas con los
que el repositorio debe interoperar (CRIS, SIGA, CVLAC,
plataformas docentes, bases institucionales). Se desarrollan
conectores técnicos mediante APIs REST, servicios web, OAI-
PMH o flujos XML personalizados para intercambio de datos. Se
deben definir politicas de autenticacion, mapeo de campos,
frecuencia de sincronizacion y mecanismos de validacion
cruzada. El proceso requiere trabajo conjunto entre unidades de
TI, bibliotecas y oficinas de planeacion o investigacion. La
integracion se realiza por etapas, iniciando con pilotos en
sistemas prioritarios y evolucionando hacia un ecosistema
conectado. Las acciones deben mantenerse con revisiones
anuales y ajustes normativos. Esta practica se implementa
desde el backend institucional y es esencial para consolidar una
infraestructura académica interoperable y eficiente.

El mantenimiento técnico debe contemplar actualizaciones
regulares del software base, verificacion de logs, monitoreo de
espacio en disco, revision de conectividad OAI-PMH, respaldos
automaticos, seguridad del sistemay validacion de integridad de
archivos. Estas tareas deben programarse semanal, mensual y
trimestralmente segln su criticidad. Se recomienda el uso de
herramientas como Grafana, Nagios o Sentry para automatizar
el monitoreo. El equipo de tecnologia de la institucion y los
administradores del repositorio son los responsables de
ejecutarlo en el servidor de aplicaciones, bases de datos y
servicios asociados. Ademas, se deben generar reportes de
seguimiento e incidentes documentados. Esta practica es
esencial desde el inicio del funcionamiento del repositorio y se
extiende como una actividad transversal permanente para
garantizar su disponibilidad y confiabilidad.



32 |INTEGRAR La intelicencia artificial El propdsito de esta practica es optimizar la organizacion
INTELIGENCIA & tematica de los contenidos en un repositorio institucional

d tilizad
ARTIFICIAL PARA puede sejr utilizada p?ra. utilizando inteligencia artificial para automatizar el etiquetado de
automatizar tareas técnicas . - . _
TAREAS registros. Al aplicar |A, es posible procesar grandes volimenes

- repetitivas dentro del . o ~ . .
TECNICAS b o de informacidn de manera rapida, consistente y con menor carga
repositorio, como el . .
. operativa para el personal. Para lograrlo, se parte de una lista de
etiquetado de metadatos, . .
B palabras clave o temas relevantes y se utiliza una herramienta de
para ello se empled . e L. B
s IA que identifica automaticamente cuales de esos temas se
ChatGPT, lo que permitio . . .
. . relacionan con cada contenido. Esto permite mantener una
procesar miles de registros e s o _
.. .. estructura coherente en la clasificacion, facilitar la blsqueda de
con eficiencia sin ) . . .
. . informacion por los usuarios y asegurar la calidad en la
comprometer la integridad N . ] .
. descripcion de los registros, integrando tecnologia sin perder el
del contenido. . e
criterio humano en la revision final.

Nota, Elaboracion propia, 2025 adaptado del sistema de inteligencia artificial ChatGPT (OpenAl, 2025)

CCV 3 - ;Qué impacto/beneficios existen sobre laimplementacion de dichas practicas
en contextos universitarios?

La implementacion de practicas estratégicas y operativas para fortalecer los
repositorios institucionales en universidades genera impactos sustantivos en la
transformacion del ecosistema académico, cientifico y tecnoldgico. Estas practicas, al ser
concebidas desde una perspectiva sistémica, inciden en multiples niveles: promueven la
institucionalizacion del acceso abierto, mejoran la eficiencia en la gestion de informacion
académica, fortalecen la cultura digital y fomentan la interoperabilidad con redes
nacionales e internacionales. Su adopcion permite que los repositorios evolucionen de ser
meros depositos digitales hacia convertirse en infraestructuras criticas de visibilidad,
evaluacion, colaboracion y preservacion del conocimiento. En contextos universitarios,
estas acciones no solo garantizan el cumplimiento de estandares internacionales, sino
que también refuerzan la misién formativa, investigativa y social de las instituciones de

educacion superior.

A partir de un enfoque estratégico, la implementacion de adoptar politicas de
deposito obligatorio e incentivos para su fomento, adoptar politicas institucionales y
legislacion nacional de acceso abierto y desarrollar politicas de acceso y criterios de
calidad para contenidos estudiantiles permite establecer un marco normativo robusto
que respalda la sostenibilidad del repositorio como parte integral de la estrategia
universitaria. Estas politicas consolidan el compromiso institucional con el acceso abierto,
promueven practicas coherentes de publicacion académicay favorecen laintegracion del

repositorio en procesos de planeacion a largo plazo. A su vez, articular el uso del


https://www.zotero.org/google-docs/?ZzORZp

repositorio con procesos de evaluacion docente y promocion académica eleva su
legitimidad entre el cuerpo académico y fomenta una cultura de visibilidad y
transparencia en la produccion cientifica. El respaldo estratégico y la alineacion
institucional garantizan que el repositorio no sea percibido como un sistema aislado, sino
como una herramienta articulada con la mision y vision institucional. Finalmente, aplicar el
Business Model Canvas junto con la alta direccion ofrece una mirada estructural que
permite identificar oportunidades, debilidades y rutas de sostenibilidad, asegurando una
gestion mas racional y estratégica del repositorio. En este mismo plano, implementar la
practica de proteger datos personales restringiendo accesos y eliminando firmas visibles
refuerza la confianza institucional al proteger la identidad de autores, directores y
evaluadores frente a usos indebidos. Ademas, estandariza procedimientos mas seguros

para la diseminacion de tesis, consolidando una infraestructura ética y sostenible.

Desde el plano cultural, capacitar en acceso abierto, derechos de autor,
documentacion y metadatos genera beneficios tangibles en términos de apropiacion
institucional, alfabetizacion digital y disminucion de barreras legales y técnicas. Esta
formacion fortalece capacidades criticas para que docentes, estudiantes e
investigadores comprendan y apliquen principios del acceso abierto con responsabilidad.
Promover el autoarchivo mediante formacion y campanas de sensibilizacion democratiza
los procesos de depésito, incrementa la participacion activa y reduce la dependencia del
personal técnico y a su vez, garantizar el control y los derechos de quienes contribuyen
con contenidos al repositorio mediante mecanismos de consentimiento informado y
retiro voluntario refuerza el compromiso participativo, evitando conflictos legales y
fortaleciendo su reputacion como espacio seguroy ético. Asimismo, visibilizar contenidos
mediante redes sociales académicas y la co-publicacion amplifica la circulacion del
conocimiento producido en la universidad, posicionandola como referente en
comunidades académicas globales. EI empoderamiento del personal bibliotecario
transforma su rol de soporte en uno de liderazgo técnico y estratégico, reforzando la
sostenibilidad operativa. Finalmente, generar incentivos para la participacion activa de
investigadores en el repositorio contribuye a una mayor produccion académica
registrada, mejora la percepcion del valor institucional del repositorio y fortalece su
integracion en la vida universitaria. Adicionalmente, gestionar éticamente contenidos
sensibles mediante advertencias visibles, embargos parciales y revision contextual
protege a los usuarios ante posibles impactos emocionales y fortalece el repositorio

como espacio respetuoso y confiable.



Las practicas implementadas con un foco en Procesos y Estructura, tienen un
impacto directo en la calidad, eficiencia y adaptabilidad del repositorio. Desarrollar
indicadores y mecanismos de evaluacion continua junto con establecer un plan de mejora
continua del repositorio permite una gestion basada en evidencia, orientada al
aprendizaje organizacional. Crear repositorios especificos para datasets y trabajos
estudiantiles amplia la cobertura tematica y tipologica del repositorio, permitiendo su
alineacion con principios FAIR y su uso en procesos formativos. La creacion de una
estructura interdisciplinaria con roles definidos favorece la estabilidad institucional,
minimiza riesgos operativos y fortalece la gobernanza del sistema. Igualmente, ofrecer
servicios de apoyo al ciclo completo de los datos genera un ecosistema de gestion
integral, donde la universidad acompana la produccioén cientifica desde la planificacion
hasta la preservacion. Las practicas de fortalecer la disponibilidad de contenidos
relevantes y asegurar la revision y validacion de los contenidos antes del depodsito
aumentan la calidad y credibilidad del repositorio, consoliddndose como fuente de
consultaacadémica. Por Ultimo, desarrollar capacidades para la gestion y curaduria digital
asegura laresiliencia técnicay la actualizacion permanente frente a cambios tecnolégicos

y regulatorios.

En el ambito tecnoldgico, las practicas adoptadas impactan directamente en la
robustez, interoperabilidad y visibilidad del repositorio. Implementar protocolos de
integracion y migracion de datos garantiza la compatibilidad con mdltiples sistemas, lo
que favorece la conectividad con recolectores, catalogos, sistemas de informacion
cientifica y plataformas regionales. Ajustar y optimizar la interfaz, basqueda y visibilidad
del repositorio mejora la experiencia del usuario final y facilita el acceso a la informacion,
lo cual aumenta el uso y alcance del repositorio. Optimizar técnicamente el proceso de
autoarchivo reduce barreras de entrada y promueve una participacion mas agil y
sostenida de los usuarios. La presencia en miltiples recolectores internacionales y la
normalizacion de metadatos aumenta significativamente la visibilidad global de la
produccion cientifica institucional. En paralelo, el uso de estandares de metadatos
reconocidos (Dublin Core y guia RECOLECTA-FECYT) asegura la interoperabilidad con
redes académicas nacionales e internacionales. Incentivar el uso de identificadores
persistentes (DOI, ORCID) mejora la trazabilidad y el reconocimiento de la autoria
cientifica. La infraestructura para el almacenamiento y preservacion de datos protege el
acceso a largo plazo, asegura la integridad digital y reduce riesgos asociados a la

obsolescencia tecnologica. Integrar el repositorio institucional con sistemas académicos,



administrativos y de investigacion permite automatizar procesos, aprovechar sinergias

institucionales y fortalecer la gestion estratégica de la informacion.

Finalmente, mantener un sistema de monitoreo técnico continuo asegura la
estabilidad operativa, anticipa fallas y facilita la actualizacion progresiva del sistema.. A
esto se suma la integracion de inteligencia artificial para tareas técnicas, que mejora la
eficiencia operativa del repositorio al automatizar procesos como el etiquetado o la
clasificaciéon y al mismo tiempo impulsa el aprovechamiento del potencial de las

tecnologias emergentes.

Difusion y aplicacion

Los hallazgos derivados del presente ejercicio de Vigilancia Tecnoldgica e
Inteligencia Competitiva tienen como finalidad ofrecer evidencia solida que respalde la
identificacion y evaluacion de practicas con potencial impacto en el entorno institucional.
Esta base analitica busca sustentar procesos de toma de decisiones estratégicas,
orientadas al fortalecimiento de la sostenibilidad de los Repositorios Institucionales a
través del aprovechamiento del conocimiento cientifico y tecnologico. A partir de la
informacioén sistematizada, se plantea la elaboracion de un mapa de oportunidades para

facilitar su puesta en marcha.

Mapa de oportunidades

La clasificacion de las practicas en funcion del tiempo de implementacion y del
impacto esperado se basd en criterios analiticos orientados a valorar su viabilidad
operativa y su relevancia estratégica. La variable TIEMPO considerd el nivel de
complejidad técnica, los recursos requeridos y la necesidad de articulacion institucional,
definiéndose cuatro categorias: Inmediato (ejecucion rapida sin cambios estructurales),
Corto Tiempo (1-2 anos, ajustes moderados), Mediano Plazo (2-4 anos, requiere
desarrollo organizativo o técnico) y Largo Plazo (mas de 5 anos, con transformaciones
profundas). La variable IMPACTO, por su parte, evalud el alcance de cada practica en
términos de transformacion institucional, mejora operativa y alineacién con estandares

internacionales. Se clasifico como Bajo Impacto (mejoras puntuales), Mediano Impacto



(optimizacibn de procesos sin alteracion estructural) o Alto Impacto (acciones

estratégicas con efectos sistémicos).

Tabla12

Clasificaciones mejores practicas

# Nombre de la Practica Tiempo Impacto

1 ADOPTAR POLITICAS DE DEPOSITO OBLIGATORIO E Largo Alto
INCENTIVOS PARA SU FOMENTO Plazo Impacto
2 ADOPTAR POLITICAS INSTITUCIONALES Y LEGISLACION Largo Alto
NACIONAL DE ACCESO ABIERTO Plazo Impacto
3 DESARROLLAR POLITICAS DE ACCESO Y CRITERIOS DE Mediano Alto
CALIDAD PARA CONTENIDOS ESTUDIANTILES Plazo Impacto
4 ARTICULAR EL USO DE RI CON PROCESOS DE EVALUACION Largo Alto
DOCENTE Y PROMOCION ACADEMICA Plazo Impacto
5 GARANTIZAR LA ALINEACION INSTITUCIONAL Y RESPALDO Largo Alto
ESTRATEGICO Plazo Impacto
6 APLICAR BUSINESS MODEL CANVAS JUNTO CON LA ALTA Corto Alto
DIRECCION Plazo Impacto
7 PROTEGER DATOS PERSONALES RESTRINGIENDO ACCESOSY  Mediano Mediano
ELIMINANDO FIRMAS VISIBLES Plazo Impacto
8 CAPACITAR EN ACCESO ABIERTO, DERECHOS DE AUTOR, Inmediato Mediano
DOCUMENTACION Y METADATOS Impacto
9 PROMOVER EL AUTOARCHIVO MEDIANTE FORMACION Y Corto Mediano
CAMPANAS DE SENSIBILIZACION Tiempo Impacto
10 VISIBILIZAR CONTENIDOS MEDIANTE REDES SOCIALES Inmediato Mediano
ACADEMICASY LA CO-PUBLICACION Impacto
11 EMPODERAMIENTO DEL PERSONAL BIBLIOTECARIO Inmediato Alto

Impacto



12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

GENERAR INCENTIVOS PARA LA PARTICIPACION ACTIVA DE
INVESTIGADORES EN EL RI

CONSERVAR EL CONTROL SOBRE SUS CONTRIBUCIONES AL
REPOSITORIO

GARANTIZAR GESTION ETICA DE CONTENIDO SENSIBLE

DESARROLLAR INDICADORES Y MECANISMOS DE EVALUACION
CONTINUA

ESTABLECER UN PLAN DE MEJORA CONTINUA DEL RI BASADO
EN LOS INDICADORES

CREAR REPOSITORIOS ESPECIFICOS PARA DATASETS Y
TRABAJOS ESTUDIANTILES

ESTRUCTURA INTERDISCIPLINARIA CON ROLES DEFINIDOS

OFRECER SERVICIOS DE APOYO AL CICLO COMPLETO DE LOS
DATOS

FORTALECER LA DISPONIBILIDAD DE CONTENIDOS
RELEVANTES

ASEGURAR LA REVISION Y VALIDACION DE LOS CONTENIDOS
ANTES DEL DEPOSITO

DESARROLLAR CAPACIDADES PARA GESTION Y CURADURIA
DIGITAL

IMPLEMENTAR PROTOCOLOS DE INTEGRACION Y MIGRACION
DE DATOS (OAI-PMH, API REST, API SOAP, SWORD, MARC2],
METS, PREMIS, MODS, CrossRef, DataCite, CERIF, OAI-ORE)

AJUSTAR Y OPTIMIZAR LA INTERFAZ, BUSQUEDA Y VISIBILIDAD
DEL REPOSITORIO

OPTIMIZAR TECNICAMENTE EL PROCESO DE AUTOARCHIVO

Inmediato

Mediano
Plazo

Corto
Tiempo

Corto
Tiempo

Corto
Plazo

Mediano
Plazo

Mediano
Plazo

Mediano
Plazo

Corto
Tiempo

Corto
Plazo

Corto
Tiempo

Corto
Tiempo

Inmediato

Corto
Tiempo

Alto
Impacto

Mediano
Impacto

Mediano
Impacto

Alto
Impacto

Alto
Impacto

Alto
Impacto

Alto
Impacto

Alto
Impacto

Alto
Impacto

Alto
Impacto

Alto
Impacto

Alto
Impacto

Bajo
Impacto

Mediano
Impacto



26 PRESENCIA EN MULTIPLES RECOLECTORES Corto Mediano

INTERNACIONALES Y NORMALIZACION DE METADATOS Tiempo Impacto
27 USO DE ESTANDARES DE METADATOS RECONOCIDOS (DUBLIN  Corto Mediano
CORE Y GUIA RECOLECTA-FECYT) Tiempo Impacto

28 INCENTIVAR EL USO DE IDENTIFICADORES PERSISTENTES (DOI, Mediano Alto
ORCID) Plazo Impacto

29 DESARROLLAR INFRAESTRUCTURA PARA EL Mediano Alto
ALMACENAMIENTO Y PRESERVACION DE DATOS Plazo Impacto
30 INTEGRAR RI CON SISTEMAS ACADEMICOS, ADMINISTRATIVOS  Corto Mediano
Y DE INVESTIGACION Tiempo Impacto
31 MANTENIMIENTO TECNICO Y MONITOREO CONTINUO Inmediato Mediano
Impacto

32 INTEGRAR INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA TAREAS TECNICAS  Inmediato Mediano
Impacto

Noia, Elaboracion propia.

Figural6

Mapa de oportunidades mejores practicas en R/
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La construccion del mapa de oportunidades permitid evidenciar una estrategia
integral y progresiva para el fortalecimiento de los repositorios universitarios, en la que
las practicas se organizan de acuerdo con suimpacto y horizonte de implementacion. Las
acciones inmediatas se orientan al fortalecimiento del componente humano y técnico,
favoreciendo la apropiacion cultural, la alfabetizacion digital y la mejora de la
infraestructura operativa. Las practicas de corto y mediano plazo se concentran en la
optimizacion de procesos organizativos y tecnoldgicos, como la mejora continua, la
curaduria digital y la estandarizacion de metadatos. Por su parte, las estrategias de largo
plazo implican transformaciones normativas e institucionales de mayor envergadura,
como la adopcion de politicas de depdsito obligatorio o la integracion del repositorio con

los sistemas de evaluacion académica.

En conjunto, mas del 95 % de las practicas identificadas presentan un impacto
medio o alto, lo que demuestra que todas las iniciativas priorizadas son relevantes y
estratégicas para consolidar los repositorios universitarios como infraestructura critica
de la ciencia abierta. Ademas, la matriz resultante permitié6 establecer una visién
comparativay estructurada, Gtil para la toma de decisiones, la definicidon de prioridades y

la planificacion escalonada de acciones en escenarios institucionales diversos.

Fase 4: Escenarios de Futuro

La prospectiva implica una mirada de largo plazo, lo cual permite cumplir con el
objeto de la misma. En esta cuarta fase se construyen escenarios, a partir de los insumos
generados en la fase 3, en la cual se identificaron 32 practicas agrupadas en cuatro
dimensiones del sistema analizado. En este sentido, la construccion de escenarios se
apoya en el analisis morfoldgico, el cual explora de manera sistematica los futuros
posibles a partir del estudio de todas las combinaciones resultantes de la

descomposicion de un sistema. (Godet, 2000, p. 76).

Este analisis consiste en identificar las variables y generar una matriz que facilite
la formulacion de escenarios consistentes a partir de configuraciones alternativas del
sistema, apoyadas en las practicas previamente identificadas. Las cuales se listan a

continuacion:


https://www.zotero.org/google-docs/?VKa8fb

Tablal1l3

ldentificacion de las variables
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11

12

13

14

15

Clasificacion

Dimension
Visiony
Direccion
Visiony
Direccion
Visiony
Direccion

Visiony
Direccion
Visiony
Direccion
Visiony
Direccion
Visiony
Direccion
Culturay

Compromiso

Culturay
Compromiso

Culturay
Compromiso

Culturay
Compromiso

Culturay
Compromiso

Culturay
Compromiso

Culturay
Compromiso

Procesosy
Estructura

Variables

Adopcion de politicas de deposito obligatorio e incentivos para su
fomento

Adopcion de politicas institucionales y legislacion nacional de
acceso abierto

Definicion de politicas de acceso y criterios de calidad para
contenidos estudiantiles

Articulacion del uso de Rl con procesos de evaluacion docente 'y
promocidon académica

Alineacion institucional y respaldo estratégico

Uso del Business Model Canvas como herramienta estratégica para
la planificacion y sostenibilidad del repositorio

Proteccion de datos personales restringiendo accesos y
eliminando firmas visibles

Capacitacion en acceso abierto, derechos de autor, documentacion
y metadatos

Promocion del autoarchivo mediante formacion y campanas de
sensibilizacion

Uso de redes sociales académicas y la co-publicacion para
visibilizar contenidos

Personal bibliotecario empoderado

Incentivos institucionales para la participacion activa de

investigadores en el RI

Control de los actores del Rl sobre sus contribuciones al repositorio

Gestion ética de contenido sensible

Indicadores y mecanismos de evaluacion continua

IDP

PAA

ACC

IED

RIE

BMC

DAE

FCA

CSF

RDS

EMP

IIR

DAC

APE

IND
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22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

Procesosy
Estructura

Procesosy
Estructura

Procesosy
Estructura

Procesosy
Estructura

Procesosy
Estructura

Procesosy
Estructura

Procesosy
Estructura

Recursos e
Infraestructura

Recursos e
Infraestructura

Recursos e
Infraestructura

Recursos e
Infraestructura

Recursos e
Infraestructura

Recursos e
Infraestructura

Recursos e
Infraestructura

Recursos e
Infraestructura

Recursos e
Infraestructura

Plan de mejora continua del Rl basado en los indicadores

Repositorios especializados para datasets y trabajos estudiantiles

Estructura interdisciplinaria con roles definidos

Servicios de apoyo al ciclo completo de los datos

Disponibilidad de contenidos relevantes

Revision y validacion de los contenidos antes del deposito

Capacidades para gestion y curaduria digital

Protocolos de integracion y migracion de datos

Optimizacion la interfaz, blsqueda y visibilidad del repositorio

Optimizacion técnica del proceso de autoarchivo

Presencia en mdltiples recolectores internacionales y

normalizacion de metadatos

Uso de estandares de metadatos reconocidos

Uso de identificadores persistentes (DOI, ORCID)

Infraestructura para el almacenamiento y preservacion de datos

Integracion Rl con sistemas académicos, administrativos y de
investigacion

Mantenimiento técnico y monitoreo continuo

PLA

RES

ROL

SAC

DCR

REV

CUR

DAT

OPM

AUT

REC

MET

DOI

ITA

CON

MAN



32 Recursos e Uso inteligencia artificial para tareas técnicas IAT
Infraestructura

Nota, Elaboracion propia.

Construccion de hipotesis de futuro

En el analisis morfologico, una vez identificadas las variables clave del sistema, el
siguiente paso consiste en definir las hipotesis por variable, es decir, los posibles estados
futuros que cada una puede adoptar. Estas hipdtesis representan configuraciones
plausibles, mutuamente excluyentes y relevantes para la construccion de escenarios.
Para facilitar su analisis prospectivo, cada variable es caracterizada segln una dinamica
de evolucion que puede ser positiva, tendencial o negativa, lo cual permite visualizar
distintos caminos futuros. La hipotesis positiva representa un estado deseable o de
avance significativo; la tendencia refleja la continuidad o evolucion actual; y la negativa
evidencia retrocesos o estancamientos criticos. Esta clasificacion permite estructurar
combinaciones coherentes que alimentan la matriz morfolégica. Asi, se habilita la
exploracion de escenarios contrastantes con base en configuraciones variables del

sistema.

Es importante senalar que la construccién de escenarios no parte del estado
presente del pais. En lugar de anclarse en la situacion actual de Colombia, se toman como
referencia las mejores practicas identificadas en diferentes contextos internacionales.
Esto permite establecer hipotesis de futuro tentativas para cada una de las variables
asociadas a las dimensiones definidas, basadas en aprendizajes globales y no en
condiciones actuales locales. En este sentido, no se construyen escenarios normativos ni
definitivos para Colombia, sino que se exploran futuros posibles que podrian ser
relevantes y aplicables en su contexto. Se trata de escenarios exploratorios y no
exhaustivos, ya que no han sido validados por expertos ni contrastados en procesos
participativos formales, lo cual acota su alcance y funcidon metodoldgica dentro del

estudio.

Tabla14

Matriz Morfologica



H1 - Evolucion Negativa (-)

H2 - Evolucion Tendencial (T)

H3 - Evolucion Positiva (+)

IDP

PAA

ACC

IED

RIE

Sin politicas de depdsito
obligatorio, los repositorios
permanecen vacios,
desactualizados y poco
usados. La participacion
académica es minimay el
acceso abierto pierde
legitimidad institucional en la
universidad.

Sin politicas institucionales ni
legislacion nacional, el acceso
abierto permanece
fragmentado, sin respaldo
normativo ni direccion clara.
Los repositorios operan
aisladamente, con baja
participacion académicay sin
impacto estratégico.

Sin politicas ni criterios de
calidad, se suben trabajos
estudiantiles sin filtro, baja
relevanciay errores
frecuentes. El repositorio
pierde credibilidad
institucional y su valor como
fuente académica se degrada.

El repositorio institucional se
percibe como irrelevante para
la carrera académica. No se
valora su uso en evaluaciones.
La participacion docente
disminuye y el repositorio
pierde legitimidad institucional
y estratégica.

Sin respaldo ni inclusion del RI
en planes institucionales, su
gestion queda aislada y sin
recursos. La falta de alineacion
genera inestabilidad operativa
y su impacto académico es
irrelevante.

Existen algunas politicas
incipientes de depdsito, pero
sin incentivos ni mecanismos
de seguimiento. El contenido
crece lentamente y depende
del compromiso individual de
docentes y bibliotecarios.

Algunas universidades
comienzan a formular politicas
internas, pero la legislacion
nacional aiin es débil o
inexistente. El crecimiento del
acceso abierto es desigual,
dependiente del compromiso
de actores locales.

Algunas universidades
permiten subir tesis, pero sin
lineamientos claros ni
estandares uniformes. La
calidad del contenido es
variable, lo que limita su uso
como insumo confiable para
investigacion y docencia.

Algunas unidades académicas
reconocen el Rl, pero sin
criterios definidos. Su uso no es
obligatorio ni sistematico. La
participacion es variable y el
impacto en la evaluacion
docente es limitado.

El repositorio es reconocido
parcialmente en documentos
institucionales, pero sin
compromiso formal ni liderazgo
activo. Esta débil integracion
limita su financiamiento,
alcance estratégicoy
sostenibilidad a mediano plazo.

Se implementan politicas
obligatorias con incentivos
académicos. El repositorio se
consolida como infraestructura
estratégica, con alto volumen de
contenido, amplia visibilidad y
apoyo institucional sostenido.

El acceso abierto se consolida
como mandato institucional y
nacional. Los Rl se integranenla
gobernanza académica, potencian
la visibilidad cientifica nacional y la
democratizacion del conocimiento

Con politicas claras y criterios
rigurosos, solo ingresan
contenidos estudiantiles validados
y pertinentes. Se garantiza
prestigio mediante acceso
ordenado, calidad académicay
mayor visibilidad del conocimiento
estudiantil.

El depdsito en Rl se integra como
requisito evaluativo formal.
Indicadores de uso respaldan
promociones docentes. El
repositorio se consolida como
herramienta clave parala
visibilidad, productividad y
reconocimiento académico
institucional.

La alta direccion integra el Rl en el
plan estratégico, asigna recursos y
participa activamente. Esta
alineacion fortalece su legitimidad,
garantiza sostenibilidad y
posiciona el repositorio como
infraestructura clave institucional.
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Sin aplicar el Business Model
Canvas, no se identifican
actores, flujos ni propuestas
de valor. El repositorio carece
de vision estratégica,
dificultando su sostenibilidad,
crecimiento y respaldo
institucional efectivo.

No se aplican filtros ni
anonimizacion. Los
documentos contienen datos
personales visibles,
exponiendo a estudiantes y
autores. El repositorio pierde
credibilidad ética y enfrenta
riesgos legales por mal manejo
informativo.

No se forman docentes en
licencias, autoarchivo,
metadatos ni derechos de
publicacion. Suben archivos
sin control, con errores legales
y baja calidad, afectando la
interoperabilidad y reputacion
institucional.

No se implementan campanas
ni formacién sobre
autoarchivo. Docentes
desconocen el proceso, el
repositorio depende del
deposito asistido, y el bajo
volumen limita su utilidad
como infraestructura
académica institucional.

No se utilizan plataformas
como ResearchGate,
Mendeley ni se generan
enlaces DOI. El repositorio
permanece desconectado de
redes académicas, sin trafico
medible niimpacto en
indicadores como
Webometrics o similares.

El modelo Canvas se usa de
forma aislada por bibliotecarios,
sin involucrar alta direccién ni
planificacion institucional.
Aunque (til, suimpacto
estratégico en sostenibilidad y
toma de decisiones es limitado.

Se protege parcialmente la
identidad en documentos, pero
sin una politica uniforme.
Algunas areas restringen
accesos o eliminan datos, otras
no. La proteccion es
inconsistente y genera dudas
sobre la seguridad.

Se ofrecen talleres aislados
sobre acceso abierto y autoria.
Pocos docentes aprenden a
registrar metadatos
correctamente o revisar
contratos editoriales. El
repositorio crece, pero con
fallas técnicas y ambigliedad
juridica.

Se aplican campanas
esporadicas y algunos
tutoriales. Aunque algunos
docentes autoarchivan,
persisten errores en metadatos
y baja autonomia. El repositorio
crece lentamente y requiere
soporte técnico constante.

Se comparten
esporadicamente contenidos
en redes como LinkedIn
académico o Academia.edu, sin
plan definido ni co-publicacion.
Se logra cierta circulacion, pero
no mejora significativa en
visibilidad ni en métricas tipo
Webometrics.

El Business Model Canvas se
aplica colaborativamente con
directivos. Define claramente
componentes clave del
repositorio, alinea decisiones
estratégicas y consolida su
sostenibilidad, reconocimiento y
valor como infraestructura
institucional prioritaria.

Se aplican protocolos claros:
eliminacién de firmas, control de
accesos y revision ética de
contenido. El repositorio garantiza
confidencialidad, fortalece su
legitimidad institucional y cumple
estandares de proteccion de
datos.

La biblioteca lidera capacitaciones
regulares en licencias abiertas,
lectura de contratos,
normalizacion de metadatosy
formatos. Los docentes dominan
el depdsito correcto, aumentando
contenidos legales, visibles e
interoperables en el repositorio.

Se implementan campanas
anuales, asesorias y tutoriales
claros. Docentes capacitados
autoarchivan con precision,
elevando volumen, calidad y
visibilidad. El repositorio se
fortalece con contenidos
actualizados, mayor participacion
académicay metadatos
normalizados

Con estrategia definida, se
difunden contenidos del
repositorio en Mendeley,
ResearchGate, Academia.eduu
otros, enlazados via DOI. La co-
publicacion incrementa consultas,
citas y posicionamiento
institucional en rankings como
Webometrics u otros afines.
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Sin formacién en curaduria,
licencias niinteroperabilidad,
el personal bibliotecario se
limita a tareas operativas. El
repositorio se vuelve técnico-
administrativo, perdiendo
impacto académicoy
desvinculandose de las
funciones sustantivas
universitarias.

Sin campanas institucionales
ni respaldo de rectoria, el
repositorio queda
desvinculado de la evaluacion
docente. La falta de
visibilizacion desincentiva
depositos, debilitando la
cultura de acceso abierto
institucional.

Sin implementar licencias
autorales, anonimizacion ni
control de acceso, el
repositorio expone trabajos
sensibles sin consentimiento.
Esto genera desconfianza
institucional, desincentiva el
depodsito y debilita el
ecosistema de acceso abierto.

Sin revision ética previa ni
versiones anonimizadas, se
publican tesis con firmas,
datos personalesy
testimonios sensibles. Esto
genera vulneraciones legales,
exposicion de victimas y
pérdida de confianza
institucional.

Sinimplementacion de
mecanismos de evaluacion, el
repositorio carece de métricas
sobre rendimiento, calidad,
participacion o visibilidad. Esto
invisibiliza fallas criticas y
debilita su sostenibilidad
institucional.

El bibliotecario asiste
ocasionalmente a
capacitaciones en metadatosy
acceso abierto, pero sin
interlocucién institucional. Su
rol técnico mejora, aunque sin
liderazgo en politicas ni
participacion en comités
académicos clave.

Se implementan convocatorias
esporadicas con
reconocimientos simbélicos.
Bibliotecas lideran acciones
aisladas sin apoyo estable de
comités académicos. El
impacto mejora levemente,
pero la participacion
investigadora sigue siendo
limitada.

Se aplican controles basicos
como seleccion de licencias y
restricciones por solicitud. Sin
embargo, persisten vacios en
anonimizacion y autonomia del
autor, limitando la confianza y el
autoarchivo pleno.

Se aplican criterios éticos solo
a tesis con poblaciones
vulnerables, restringiendo
algunos accesos. Aunque
mejora el control, persisten
publicaciones con firmas
visibles y vacios normativos en
otras areas tematicas.

Se implementan indicadores
basicos como volumen de
depdsitos y acceso, pero sin
articulacién estratégica ni
retroalimentacion activa. El
repositorio funciona, pero su
mejora es parcial y reactiva.

Con formacién continua en
derechos de autor, FAIR, curaduria
y autoarchivo, el bibliotecario
lidera procesos, asesora docentes
y participa en consejos
estratégicos. El repositorio se
fortalece como infraestructura
académica transversaly
sostenible.

Rectoriay vicerrectorias acuerdan
incentivos anuales integrados en
procesos de evaluacion.
Bibliotecas y direcciones de
investigacion ejecutan campanas
activas. La participacion
investigadora crecey el Rl se
consolida estratégicamente.

Con politicas activas, el repositorio
ofrece control total al autor: define
visibilidad, protege identidad,
aplica licencias flexibles y
restringe accesos. Esto fortalece
la confianza, el depdsito éticoy la
participacion sostenida.

Se establecen protocolos
institucionales claros, versiones
anonimizadas y filtros de revision
ética. La biblioteca lidera el
proceso con respaldo normativo,
garantizando proteccion de datos
y confianza en el repositorio.

Se implementa un sistema integral
con indicadores de rendimiento,
calidad, participacion y visibilidad,
analizados peridédicamente por
equipos técnicos y académicos. El
repositorio se consolida como
infraestructura estratégica
institucional.
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No se implementa un plan
anual de mejora; se carece de
indicadores, cronogramas o
responsables definidos. El
repositorio permanece
desactualizado, fragmentado y
con bajo impacto en los
procesos académicos
institucionales.

Sin creacion de médulos
especializados ni uso de
Dataverse, los datasets se
dispersan, y los trabajos
estudiantiles carecen de
validacion, dificultando la
preservacion, visibilidad
académicay la
interoperabilidad con
principios FAIR.

No se identifican perfiles ni
funciones; sin respaldo
institucional, el comité no
existe. Sin coordinacion ni
herramientas colaborativas,
las tareas se improvisan. No
hay evaluacion, afectando la
sostenibilidad operativa del
repositorio.

Sin servicios de apoyo al ciclo
completo de los datos ni
acompanamiento en Planes de
Gestion de Datos, se
fragmenta la informacion,
disminuye la calidad y se
pierde trazabilidad
investigativa.

Sin realizar un mapeo tematico
de tipos documentales
faltantes, como tesis o
informes institucionales, no se
detectan vacios. La baja
incorporacion de contenidos
limita el alcance, impactoy
utilidad del repositorio.

Sin protocolos de revisién ni
validacion previa, se permite el

Se implementan planes
aislados con metas generales 'y
escaso seguimiento. El comité
de gestion opera de forma
intermitente. El repositorio
mejora parcialmente, pero sin
lograr una articulacion
institucional sostenida ni
sostenible.

Se implementan repositorios
diferenciados solo en algunas
facultades, con criterios de
inclusion ambiguos y escasa
coordinacion entre bibliotecay
TIC, logrando una gestion
parcial de datasets y baja
valorizacion de trabajos
estudiantiles.

Se reconocen algunos roles sin
formalizacion plena. Funciona
como estructura parcial desde
Bibliotecay TIC, con acciones
basicas y herramientas
limitadas. La evaluacién es
irregular, dificultando una
mejora técnicay organizacional
efectiva.

Las bibliotecas ofrecen
orientacion basica en Planes de
Gestion de Datos, formatos 'y
licencias. Aunque mejora
parcialmente la estructuracion
de datos, alin faltan articulacion
institucional, seguimientoy
estrategias sostenibles de
preservacion.

Se inicia un mapeo parcial de
contenidos subrepresentados
en algunas facultades, pero sin
estandarizacion ni seguimiento.
Se incorporan algunos
documentos, pero persiste baja
coberturay desarticulacion
entre unidades académicas.

Se aplica revision basica de
forma parcial y reactiva, sin

El comité de gestion ejecuta
planes de mejora anuales con
tableros de control, metas claras,
cronogramas definidos y
responsables activos. El
repositorio evoluciona como
infraestructura estratégica,
interoperable y alineada al
planeamiento institucional.

Con Dataverse y modulos DSpace
adaptados, se aplican principios
FAIR, politicas de anonimizacion y
validacion institucional, liderado
por biblioteca e investigacion,
logrando curaduria especializada,
interoperabilidad y mayor
integracion al ecosistema de
ciencia abierta.

Roles definidos
institucionalmente, comité
interdisciplinario adscrito a
Vicerrectoria opera desde
Bibliotecay TIC. Se implementan
politicas, reuniones periddicas,
herramientas se seguimiento y
evaluacion semestral,
fortaleciendo gestion,
colaboracion profesional y mejora
continua.

Se consolidan servicios integrales
liderados por bibliotecas, TIC e
investigacion para apoyar todo el
ciclo de datos. Incluyen Planes de
Gestion de Datos, licenciamiento,
preservacion y formacion,
garantizando trazabilidad y
visibilidad cientifica.

El mapeo sistematico identifica
vacios tematicosy tipos
documentales ausentes. Se
coordinan acciones con facultades
y editoriales para recolectar,
normalizar y publicar contenidos.
El repositorio gana solidez,
diversidad y proyeccion
institucional.

Se implementa un sistema
institucional de validacion técnica,
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deposito directo. Se publican
documentos incompletos,
duplicados o con datos
sensibles, afectando la
confiabilidad, legalidad y
reputacion institucional del
repositorio.

Sin formacion técnica ni
planes de fortalecimiento, el
equipo carece de
competencias en curaduria,
metadatos y preservacion. El
repositorio colapsa
operativamente, perdiendo
calidad, interoperabilidad y
credibilidad institucional.

Sin protocolos de integracion
ni migracion, los cambios de
plataforma se realizan de
forma desorganizada,
perdiendo metadatosy
relaciones documentales, lo
que genera fragmentacion,
baja interoperabilidad y
pérdida de confianza
institucional.

No se implementan mejoras
en interfaz ni blsqueda; el
repositorio permanece
obsoleto, desorganizado y
poco intuitivo. Esto reduce el
acceso, la consulta externay
su utilidad como
infraestructura académica.

Sin redisenar la plataforma de
carga de documentos, los
usuarios enfrentan formularios
web extensos y confusos, lo
que provoca errores
frecuentes y desincentiva el
autoarchivo, reduciendo el
crecimiento y la calidad del
repositorio.

Sin implementacion técnica ni
configuracion inicial (Dublin
Core, RECOLECTA-FECYT,
OAI-PMH), sin bibliotecarios y
técnico, nirevisiones, el

criterios uniformes.
Bibliotecarios detectan algunos
errores, pero persisten
documentos con licencias
inadecuadas o metadatos
insuficientes, limitando la
calidad y uso del repositorio.

Se implementan talleres
esporadicos en gestion digital
sin diagnostico ni ruta formal.
Las capacidades mejoran
parcialmente, pero persisten
brechas en automatizacion e
interoperabilidad, limitando el
alcance técnico del repositorio.

Se aplican protocolos basicos al
migrar datos, sin validaciones
exhaustivas ni documentacion
técnica. Aunque se preserva
parte de la informacion,
persisten errores en metadatos
y dificultades de
interoperabilidad entre
sistemas.

Se ajustan minimamente
interfaz y buscador usando
herramientas basicas, sin
articulacién con SEO ni
recolectores. La visibilidad
mejora levemente, pero sigue
limitada a usuarios
institucionales recurrentes.

Se mejora parcialmente el
sistema de carga, eliminando
campos innecesarios y
agregando ayudas basicas,
pero sin automatizacién ni
validaciones técnicas, lo que
limita la eficiencia del deposito
y mantiene una experiencia
irregular.

Implementacién parcial y
desactualizada (Dublin Core,
RECOLECTA-FECYT, OAI-
PMH), con agentes
responsables sin

legal y ética, con listas de
chequeo, control de versiones y
revision colaborativa. Esto
garantiza integridad documental,
cumplimiento normativoy
confianza en el repositorio.

Con respaldo institucional, se
ejecuta un planintegral de
formacion continua en curaduria,
preservacion, FAIR,
automatizacion y metadatos. El
equipo consolida autonomia
operativa y proyecta el repositorio
como infraestructura cientifica
estratégica.

Se implementan protocolos
robustos con planificacion técnica,
scripts de conversion y validacion
de calidad. La integracion
garantiza trazabilidad,
preservacion documental e
interoperabilidad, consolidando al
repositorio como infraestructura
critica confiable.

Seredisena la interfaz, optimiza la
blsqueda con filtros inteligentes y
se aplica SEO. Vinculado a
recolectores, mejora el
posicionamiento, aumenta el
trafico externo y fortalece la
reputacion institucional.

Se redisena completamente el
sistema de autoarchivo con
formularios mas intuitivos,
autocompletado por
identificadores (DOI, ORCID),
validacion automaticay
retroalimentacion. Esto facilita
depositos rapidos, confiables 'y
sostenidos por parte del personal
académico.

Implementacion completay
validada (Dublin Core cualificado,
RECOLECTA-FECYT, OAI-PMH
optimizado), liderada por agentes
institucionales expertos
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repositorio queda excluido de
recolectores internacionales
(OpenAlIRE, LA Referencia),
invisibilizando la produccion
cientifica.

No se implementan
estandares de metadatos
reconocidos ni se documentan
campos estructurados. La
informacion es inconsistente,
impide la recoleccion externay
reduce la presencia
institucional, dificultando la
evaluacion, reutilizaciony
visibilidad internacional del
repositorio.

Falta de configuracion técnica
(campos obligatorios,
integracion con ORCID/DOI)
impide normalizar la autoria.
Sin campanas de formacion ni
seguimiento institucional, los
registros son ambiguos,
fragmentados y sin conexiéon
con plataformas
internacionales, debilitando la
visibilidad cientifica.

No se implementan sistemas
de almacenamiento
redundante ni politicas de
backup. La ausencia de control
de versiones y verificacion
digital expone los datos a
pérdidas irreversibles y limita
la preservacion institucional.

Sin integracion del Rl con
sistemas académicos
(evaluacion docente, tesis),
administrativos (archivo
institucional) y de
investigacion (CRIS,
convocatorias), persisten
duplicidades, baja visibilidad y
fragmentacion de la
produccion institucional.

especializacion continua
(equipo técnico-bibliotecario),
revisiones esporadicas y sin
estrategia. La integracion con
recolectores internacionales es
débil, limitando la visibilidad
institucional.

Se aplican metadatos basicos
sin revision continua ni
adecuacion a nuevas
exigencias. El repositorio es
recolectado por algunas
plataformas, pero persisten
errores semanticos y vacios
que limitan el aprovechamiento
de los contenidos depositados.

Implementacion parcial
(campos opcionales e
integracion con ORCID/DOI)
permite cierto uso de
identificadores. Las bibliotecas
lideran capacitaciones
ocasionales y revisiones
técnicas, logrando mejoras en
trazabilidad, aunque con
brechas en coberturay
vinculacion externa.

Se aplican backups
automaticos y formatos
duraderos parcialmente. La
infraestructura presenta
debilidades en
interoperabilidad y checksums.
Aunque se evita pérdida
inmediata, la sostenibilidad
técnicay confianza institucional
siguen siendo fragiles.

Se inicia integracion con
sistemas académicos (solo
tesis), administrativos
(documentos institucionales
selectivos) y de investigacion
(CRIS sin automatizacion),
generando mejoras aisladas,
pero sin consolidar un
ecosistema interoperable de
informacion.

(bibliotecarios y técnicos), con
revisiones periddicas. El
repositorio se integra plenamente
arecolectores internacionales
(OpenAlIRE, LA Referencia),
potenciando su impacto cientifico.

Se implementan estandares
completos de metadatos, se
definen campos obligatorios y
recomendados, y se valida su
consistencia. Esto mejora la
calidad de los registros, facilita su
descubrimiento global y fortalece
la trazabilidad institucional.

Implementacion robusta (campos
obligatorios, integracion con
ORCID.org, DOI) se acompana de
campanas permanentes, gestion
interinstitucional (TIC,
investigacion, editoriales) y
monitoreo trimestral,
garantizando autoria precisa,
interoperabilidad global y mayor
posicionamiento en redes
cientificas internacionales.

Se configuran servidores
institucionales y repositorios
espejo con control de versiones,
LOCKSS y validacion por
checksums. Lainfraestructura
asegura recuperacion,
preservacion continua y posiciona
ala universidad como referente
digital confiable.

Se implementa integracion
automatica del Rl con sistemas
académicos (evaluacion docente,
tesis), administrativos (archivo y
gestion universitaria) y de
investigacion (CRIS,
convocatorias, editoriales),
logrando trazabilidad, eficienciay
mayor posicionamiento
institucional.
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No se implementan protocolos
de revisidon ni monitoreo
técnico; el sistema presenta
fallos recurrentes, software
desactualizado y
vulnerabilidades. El repositorio
se vuelve inestable, pierde
confiabilidad institucional y
sufre caidas frecuentes.

Sinimplementar IA para el
etiquetado tematico, el
personal realiza la clasificacion
manual, lo que retrasa la
indexacion, genera
inconsistencias y reduce la
precision en la recuperacion
de informacion académica.

Se realizan mantenimientos
basicos y correctivos bajo
demanda; el monitoreo se limita
a fallos visibles. El repositorio
funciona, pero enfrenta
problemas de rendimiento y
baja escalabilidad que afectan
la experiencia de usuario.

Se inicia el uso limitado de IA
con vocabularios fijos, pero sin
validacién humana ni
actualizacion de modelos. La
clasificacion mejora
parcialmente, aunque persisten
errores semanticos y carga
operativa en revisiones.

Se implementa monitoreo
sistematico con validacion técnica
periddica, actualizaciones
regulares y coordinacion entre Tly
biblioteca. El repositorio mantiene
alta disponibilidad, seguridad
operativa y mejora continua,
garantizando sostenibilidad
tecnoldgica alargo plazo.

Se implementa IA entrenada con
corpus institucional, vinculada a un
sistema de revision bibliotecaria.
La organizacion tematica se
automatiza con alta precision,
mejorando la blsqueda, visibilidad
y calidad del repositorio.

Nota, Elaboracion propia.

Seleccion del Escenario

Explorar combinaciones de configuraciones

En este proceso, se analizan todas las posibles formas en las que pueden
presentarse las variables clave identificadas ya que cada una puede tener distintos
estados (negativo, tendencial, positivo), que al combinarse, es posible obtener diferentes

escenarios futuros.

Esta exploracion sistematica proporciona una visibn comprensiva de las
posibilidades, ayudando de esta forma a la planificacion estratégica y a la toma de

decisiones informadas.

1. Escenario Utopico

Este escenario, representa la situacion mas favorable y ambiciosa posible para el
sistema. Se caracteriza por seleccionar, para cada variable considerada, el estado mas
positivo (+) disponible. Sirve de ejemplo del futuro ideal, guiando las aspiraciones
estratégicas y las metas a perseguir, aunque puede requerir esfuerzos extraordinarios

para su implementacion.



2. Escenario Distopico

Este escenario, representa el peor de los futuros posibles, aquel en el que todas las
variables toman el estado mas negativo (-). En este contexto, predominan las carencias.
Asi pues, para los tomadores de decisiones, este escenario sirve como advertencia de los
riesgos y consecuencias de la inaccion o de malas decisiones, ayudando a visualizar

claramente lo que se debe evitar.

3. Escenario Tendencial

Este escenario, corresponde a una proyeccion realista basada en la trayectoria
observable y en el comportamiento predominante actual del sistema; Aqui, para cada
variable se asigna el estado intermedio (T), reflejando una evolucion gradual e
incremental. Este escenario ayuda a identificar la direccién en la que se mueve el

sistema bajo condiciones normales y sin la intervencion de acciones disruptivas.

4. Escenario Apuesta/Deseable

Este escenario, trae implicito una seleccidon estratégica y personalizada de los
estados de cada variable, combinando aquellas en las que se aspira a un desarrollo
positivo (+) y aquellas para las que se considera suficiente la evolucién tendencial (T),
segln los objetivos o la visién institucional. Este enfoque permite la construccion de un
futuro realista pero ambicioso, dirigido a maximizar fortalezas y trabajar gradual y
selectivamente sobre areas prioritarias de mejora. Es un escenario alineado con la mision
y vision institucional, en el cual se plasman criterios de viabilidad y pertinencia, en el cual

no se busca la perfeccion absoluta, sino avances significativos y sostenibles

De acuerdo con la metodologia del analisis morfologico, este escenario se configura a
partir de una combinacion estratégica de los estados posibles de cada variable,
seleccionados a criterio de los investigadores. Es importante destacar que esta seleccion
no fue sometida a validacion externa por expertos, sino que se fundamenta en el juicio

informado de los autores.



Tabla1l5

Matriz Seleccion de escenarios

Clasificacién Dimensién Distopico | Tendencial Utopico Apuesta
() (+) /Deseable
Vision y Direccidn IDP - T + +
Vision y Direccidn PAA - T + +
Vision y Direccidn ACC - T + +
Vision y Direccion IED - T + T
Vision y Direccion RIE - T + +
Vision y Direccién BMC - T + T
Vision y Direccion DAE - T + +
Culturay Compromiso FCA - T + +
Culturay Compromiso CSF - T + +
Culturay Compromiso RDS _ T + T
Culturay Compromiso EMP - T + +
Culturay Compromiso IIR _ T + T
Culturay Compromiso DAC - T + +
Culturay Compromiso APE - T + +
Procesosy Estructura IND - T + +
Procesosy Estructura PLA - T + +
Procesosy Estructura RES - T + T

Procesosy Estructura ROL - T + +



Procesosy Estructura

Procesosy Estructura

Procesosy Estructura

Procesosy Estructura

Recursos e Infraestructura

Recursos e Infraestructura

Recursos e Infraestructura

Recursos e Infraestructura

Recursos e Infraestructura

Recursos e Infraestructura

Recursos e Infraestructura

Recursos e Infraestructura

Recursos e Infraestructura

Recursos e Infraestructura

Nota, Elaboracion propia

Vision de futuro

Una vez analizadas y caracterizadas las variables estratégicas del objeto de
estudio mediante el analisis morfologico, la siguiente etapa consistid en la construccion
de escenarios de futuro. Esta fase busca formular descripciones estructuradas y
contrastantes de posibles contextos, con el fin de anticipar desafios, visualizar
oportunidades y apoyar la toma de decisiones. Para fortalecer este proceso, se integro el
uso de inteligencia artificial generativa, que facilitd la combinacion de variables y la

redaccion de narrativas coherentes, las cuales fueron validadas y ajustadas por los

autores.
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1. Escenario Utopico

Colombia: Resplandor del saber a cielo abierto

En 2035, Colombia se convirtio en un referente mundial de acceso abierto,
cooperacion interinstitucional y justicia epistémica. Un pais que, durante anos, vio
fragmentados sus esfuerzos por democratizar el conocimiento, logré lo impensable:
transformar los repositorios institucionales universitarios en ecosistemas vivos, éticos y

regenerativos que tejen saberes desde lo local hasta lo global.

La chispa inicial no fue una gran revolucion tecnoldgica ni una inversion
descomunal, sino una vision compartida. Un pequeno grupo de universidades publicas,
inspiradas por las primeras senales de cambio y los reclamos sociales por mayor
transparencia y equidad, decidieron tomar la delantera. Implementando politicas de
depodsito obligatorio con incentivos académicos tangibles, vinculando el acto de
compartir con el reconocimiento formal a los autores. Ese gesto estratégico rompid

inercias y encendid una reaccién en cadena.

Con ese primer paso, el Estado entendid la magnitud del cambio. En este sentido,
legisladores visionarios impulsaron la consolidacion y entrada en vigencia de la normativa
nacional de acceso abierto, transformando el marco juridico del pais. Se redefinieron los
criterios de evaluacién a autores, incorporando indicadores de contribucion publica y
apertura del conocimiento. De esta forma el acceso abierto dejo de ser una opcion

marginal para convertirse en un mandato ético, legal y cultural.

En paralelo, las Bibliotecas universitarias se reestructuraron como centros
neuralgicos de formacion, innovacion y alfabetizacion digital. Guiadas por equipos
interdisciplinarios, los cuales ofrecieron talleres, asesorias y herramientas open source
para que investigadores, estudiantes y comunidades pudieran aportar activamente al
ecosistema de conocimiento. Las campanas de sensibilizacion no solo informaban, sino

que motivaban con efectividad, despertando sentido de pertenenciay orgullo colectivo.

La direccion universitaria, lejos de relegar el tema, lo integré completamente en
sus planes estratégicos. implementando el modelo de Business Model Canvas, cada
repositorio definidé su propuesta de valor, alianzas clave, mecanismos de sostenibilidad y
estrategias de impacto. Esta vision compartida facilité la toma de decisiones a largo plazo

y blind6 los avances ante los vaivenes institucionales.



El componente tecnologico no se quedd atras. Se normalizaron metadatos, se
tradujeron contenidos para publicos diversos, y se alcanzd una interoperabilidad robusta
con sistemas existentes a nivel nacional y recolectores internacionales. A medida que el
volumen de contenidos crecia, la inteligencia artificial fue incorporada de manera éticay
controlada. La generacion de algoritmos entrenados con sensibilidad cultural permitio
automatizar el etiquetado tematico, detectar duplicaciones y sugerir relaciones entre

documentos, reduciendo la carga operativa sin perder el criterio humano.

En este 2035, los impactos son magnificos y profundos. Desde lo social, ya que
comunidades tradicionalmente excluidas ahora participan activamente en la producciéon
y consulta de contenidos. Las lenguas indigenas conviven con papers académicos, y los
saberes locales encuentran validacion institucional. Tecnoldgicamente, las plataformas
tienen realmente el caracter de ser abiertas, intuitivas y seguras, disenadas para servir y
no vigilar. Econdmicamente, la reduccion de barreras informativas ha potenciado la

innovacion colectiva, dinamizando sectores como la salud, la agroecologia y la educacion.

La gobernanza también ha mutado. Los repositorios institucionales se
consolidaron como infraestructuras estratégicas de transparencia piblica y rendicion de
cuentas cientifica. En este sentido, los consejos multisectoriales gestionan de forma
colaborativa su evolucion, integrando bibliotecas, comunidades académicas, gobiernos
locales y redes ciudadanas. Ambientalmente, el conocimiento compartido ha movilizado
acciones comunitarias frente al cambio climatico, la gestion del aguay la proteccion de la

biodiversidad.

Todo esto fue posible porque una nacion eligid sonar en coman, liberar sus saberes
al viento y confiar en que los esfuerzos colectivos son la luz que fecunda los futuros.
Porque cuando el conocimiento se vuelve un acto de amor compartido, sin fronteras ni
jerarquias, los pueblos ya no caminan hacia el porvenir: lo habitan. Y Colombia, al abrir su

mente al mundo, no solo reescribié su historia —la iluminé.

2. Escenario Distopico

Colombia: El pais que no se pudo citar

En el 2035, las universidades amanecieron con un rumor incomodo: sus
repositorios digitales estaban vacios. Nadie lo notd de inmediato. La pérdida no fue una

explosion, sino una evaporacion lenta, imperceptible, como tinta que se borra sin dejar



rastro. La memoria académica del pais habia desaparecido, y con ella, también el control

sobre su destino intelectual.

Todo parecia funcionar, al menos en apariencia. Los portales seguian en linea, los
logos institucionales seguian brillando en la pantalla. Pero al buscar una tesis, un articulo,
una politica de investigacion, el sistema devolvia paginas en blanco o archivos corruptos.
En ese momento, se hizo evidente entonces: que el repositorio no era solo una base de
datos olvidada, sino el esqueleto desintegrado de una universidad que dejo de mirar hacia

el futuro.

Durante anos, el depdsito obligatorio fue una promesa sin reglamento, la
interoperabilidad, una palabra sin codigo, y el acceso abierto, un eslogan sin politicas. No
se definieron criterios de calidad, nadie aplico filtros y nadie formd a los usuarios del
mismo. Los usuarios se enfrentaron a formularios confusos, por ello desistieron de
realizar el proceso. En este sentido, la carga de contenidos caydé como una persiana, y con

cada documento no depositado, se enterrd un pedazo de historia cientifica.

La plataforma, sin redisenos ni atencion técnica, envejecid como una ciudad sin
mantenimiento. La navegacion era torpe, los motores de blsqueda erraticos y la
integracion con sistemas académicos jamas llego. Los registros no daban visibilidad a los
perfiles docentes, las tesis no se enlazaban con las convocatorias, y los estudiantes

usaban atajos fuera del sistema, reproduciendo datos obsoletos.

Los metadatos, esa arquitectura invisible que da orden al conocimiento, nunca
llegaron a ser normalizados. Cada campo era distinto, cada autor tenia multiples variantes,
cada documento era un universo aislado, y fue por eso que los recolectores
internacionales los ignoraron. Ahi el pais dejo de existir digitalmente en el mapa del

conocimiento global.

La inteligencia artificial, esa tan celebrada en conferencias y discursos, nunca toco
el repositorio. Mientras en otras latitudes la misma clasificaba temas, conectaba datos y
mejoraba la experiencia de usuario, aqui los bibliotecarios seguian clasificando
manualmente entre montanas de trabajo y prisas. Lo que pudo haber sido eficiencia, se

convirtid en carga. Lo que pudo haber sido futuro, fue peso muerto.

Y entonces sucedid lo inevitable. Sin respaldo técnico, sin almacenamiento

redundante, sin control de versiones, un fallo de servidor borrd una década de produccion



cientifica. Nadie supo como restaurarla. Nadie tenia una copia. En las oficinas, los
bibliotecarios buscaron en CDs obsoletos. En los despachos, los investigadores revisaron

correos antiguos. Pero ya era demasiado tarde.

Los estudiantes comenzaron a migrar hacia redes comerciales donde el
conocimiento es moneda y no derecho. Las universidades perdieron el control de su
narrativa cientifica. Las métricas dejaron de ser confiables. Los ministerios de ciencia se

quedaron sin datos. y el pais -bueno...- se volvio ciego ante si mismo.

El repositorio institucional, alguna vez concebido como pilar de la soberania
académica, termino reducido a escombros digitales. No por un ataque externo, sino por la
erosion interna de la desidia, la fragmentacion y la falta de vision. No hubo una sola

decision fatal, sino cientos de decisiones no tomadas.

En este paisaje roto, la innovacion no esta ausente: esta secuestrada. El futuro
llegd, pero encontrd cerradas las puertas del conocimiento publico y de libre acceso. El

silencio no fue falta de palabras, sino falta de estructuras que las sostuvieran.

Y asi, en este 2035, el pais aprende a vivir sin pasado verificable, sin presente
documentado y sin capacidad de proyectarse. Porque donde no hay memoria, no hay

futuro.

3. Escenario Tendencial

Colombia: Acceso que Avanza en Construccion Abierta

En el 2035, Colombia se mueve al ritmo de su ecosistema de conocimiento,
diverso y en constante construccion. Las universidades no alcanzaron aln una
transformacion radical, pero han avanzado de forma sostenida hacia un modelo mas
abierto, colaborativo y conectado. Los repositorios institucionales, que una década atras
eran espacios poco reconocidos y con bajo uso, hoy son engranajes clave en el circuito
académico nacional, aunque su consolidacion sigue enfrentando retos de articulacion y

sostenibilidad.

El cambio no fue producto de una revolucion, sino de pequenas decisiones
acumuladas, impulsadas por actores que, sin hacer ruido, apostaron por la apertura.
Bibliotecologos visionarios comenzaron por organizar campanas de sensibilizacion

modestas, docentes motivados promovieron el autoarchivo entre sus colegas, y las



unidades académicas mas abiertas reconocieron los repositorios como parte del
portafolio institucional. Aunque la mayoria de las universidades alin no implementan a
cabalidad las politicas de acceso abierto, muchas han implementado marcos basicos que

permiten el depdsito de tesis y trabajos de investigacion con criterios minimos de calidad.

La cultura digital fue avanzando sin esperar a las directivas. ya que se configuraron
equipos técnicos interdisciplinares, en algunos casos precarios, pero dispuestos a
experimentar. Se exploraron herramientas de inteligencia artificial para facilitar el
etiquetado tematico de contenidos y se desarrollaron protocolos internos para proteger
la identidad de personas en documentos sensibles. Asi, aunque el uso de tecnologias
sigue siendo desigual entre instituciones, cada vez son mas los repositorios que integran

soluciones automatizadas para curaduria y visibilidad.

Las redes de colaboracion se han convertido en un factor decisivo. Algunas
universidades comparten sus recursos en recolectores internacionales, otras articulan
sus repositorios con procesos de evaluacion docente y promocion académica. Se dan
alianzas entre bibliotecas y areas TIC que, aunque tensas al inicio, aprendieron a coordinar
agendas para sostener los repositorios con mayor eficacia. Los equipos directivos
comienzan a ver en estos espacios no solo un archivo, sino una herramienta estratégica

de reputacion y transparencia institucional.

En este escenario, la inclusién también ha dado pasos timidos pero importantes.
Los estudiantes de regiones apartadas pueden acceder a materiales y datos que antes
estaban fuera de su alcance. Se empieza a reconocer el valor de la produccion estudiantil,
aunque todavia con criterios poco definidos. Las universidades mas avanzadas han
generado nodos tematicos que organizan contenidos segln areas estratégicas,
facilitando el acceso y la reutilizacion para la investigacion, la docencia y el desarrollo

regional.

No todo es armonia: persisten desafios en la gobernanza, en la financiaciony en la
actualizacion de marcos legales. Algunas universidades siguen operando con estructuras
administrativas que frenan la innovacion, y los procesos de curaduria de contenidos aln
son poco sistematicos. Sin embargo, se respira una voluntad de avanzar, aunque sea por

caminos no lineales.

Lo que define este tiempo no es la perfeccion del sistema, sino su movimiento.

Colombia no logré una politica nacional articulada, pero si midltiples practicas



convergentes que, como hilos sueltos, comienzan a tejer un nuevo tapiz. En los
repositorios vive una promesa: la de un pais que reconoce el valor de su conocimiento y
que, con todos sus contrastes, sigue construyendo el acceso abierto como una causa

colectiva en expansion.

4. Escenario Apuesta/Deseable

Colombia: Sembrando Saber y Floreciendo en Acceso Abierto

En el 2035, Colombia es un pais que aprendio a tejer el conocimiento como un bien
comin vivo, sostenido por manos diversas y por voluntades que decidieron no esperar.
En lugar de adaptar modelos externos o resignarse a las logicas del mercado global del
saber, las universidades, bibliotecas, comunidades cientificas y territoriales
emprendieron una transformacion profunda. No fue un salto ni una ruptura, sino una

construccion paciente, consciente y colectiva.

Todo comenzo6 cuando una serie de decisiones valientes logré romper la inercia.
Las politicas de acceso abierto, antes vistas como lineamientos técnicos, fueron
asumidas como compromisos institucionales. Estas se convirtieron en anclas éticas para
una nueva forma de producir, compartir y preservar el conocimiento. Las instituciones
que antes avanzaban de forma aislada comenzaron a articularse en redes colaborativas.
No se trataba de imponer una norma, sino de dar sentido al acto de compartir, de abrir la

cienciay devolverle su vocacion publica.

Las bibliotecas emergieron como nodos estratégicos. Dejaron de ser solo
guardianas de colecciones y se posicionaron como arquitectas de la infraestructura
digital, formadoras y articuladoras de saberes. Con su impulso, se redisenaron procesos
de autoarchivo amigables, se fortalecieron repositorios tematicos y se crearon espacios
para datos, tesis, contenidos multilingties y producciones comunitarias. Cada repositorio
comenzo a contar una historia mas amplia que la de una institucion: la del pais que queria

pensarse a si mismo con apertura, rigor y diversidad.

La tecnologia jugd un papel clave, pero sin protagonismos ciegos. Se incorporo
inteligencia artificial para agilizar tareas técnicas —como el etiquetado o la organizacion

semantica— sin desplazar el juicio humano. Estos sistemas aprendieron con lenguajes



locales, con conceptos propios, con respeto a la pluralidad epistémica. El objetivo no era
solo acelerar, sino cuidar mejor lo que se guarda, entender mejor lo que se comparte y

descubrir conexiones invisibles entre campos, territorios y generaciones.

Las tensiones no desaparecieron, pero se gestionaron con gobernanza
participativa. Surgieron comités interdisciplinarios, codigos de ética, protocolos para
proteger datos sensibles y espacios de dialogo con comunidades locales. Las
universidades eliminaron barreras de acceso y recompensaron la colaboracion mas alla
delosindicadores tradicionales. La idea de mérito cambid: compartir, formar, vincularse y

construir en red se volvio parte del prestigio académico.

Asi, los repositorios dejaron de ser instrumentos técnicos y se han traslado hacia
territorios de innovacion civica. conectados con diversos sistemas educativos,
homologando politicas de ciencia abierta, integrados con plataformas ciudadanas y con
redes internacionales. En este contexto, los datos abiertos sirvieron para tomar
decisiones mas justas, los contenidos locales ganaron visibilidad, y los saberes

comunitarios encontraron su lugar en el ecosistema digital.

En esta Colombia en edificacién abierta, el conocimiento no solo circula: florece.
Las nuevas generaciones no se preguntan si compartir vale la pena, sino como hacerlo
mejor. Los investigadores ya no compiten por encierros editoriales, sino que comparten
hallazgos como semillas. Y las instituciones no temen perder el control: confian en el valor

de la colaboracion.

Porque un pais que decide escribir su futuro con tinta abierta sabe que el

conocimiento que se guarda se estanca, pero el que se entrega se transforma.



Fase 5: Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El desarrollo de la investigacion permitio establecer que la identificacion e
implementacion de buenas practicas internacionales, resulta esencial para transformar
los repositorios institucionales (RI) de las bibliotecas universitarias hacia modelos
sostenibles, interoperables y alineados con la ciencia abierta. Estas practicas, al ser
integradas en estrategias institucionales articuladas, contribuyen a proyectar un futuro

mas eficaz, inclusivo y colaborativo para el ecosistema académico nacional.

Los hallazgos permiten afirmar que se cumplieron los objetivos especificos
definidos en el estudio. En primer lugar, el diagnostico evidencié asimetrias significativas
entre paises en cuanto al grado de consolidacion, visibilidad y sostenibilidad de los RI. En
Colombia, aunque existen politicas puablicas que promueven el acceso abierto (por
ejemplo, la Politica Nacional de Ciencia Abierta 2022-2031 y la Politica Publica de
Apropiaciéon Social del Conocimiento), persisten obstaculos relacionados con limitaciones
presupuestarias, ausencia de marcos institucionales robustos, escasa interoperabilidad y
baja participacion del profesorado en procesos como el autoarchivo. Estos elementos
reflejan una necesidad urgente de modernizacion estructural, tanto en lo tecnologico

como en lo organizativo y cultural.

En esta investigacion, la aplicacion de técnicas de vigilancia tecnologica e
inteligencia competitiva, apoyadas en herramientas de inteligencia artificial generativa,
permitid identificar 32 practicas estratégicas para el fortalecimiento de los repositorios
institucionales universitarios. Estas practicas fueron organizadas en un mapa de
oportunidades, analizando su impacto y temporalidad de implementacion. Esta
clasificacion permitido estructurar una estrategia integral, progresiva y adaptable a

distintos contextos institucionales.

Las practicas identificadas abarcan cuatro dimensiones fundamentales: Vision y
direccion, que comprende la formulacion de politicas de acceso abierto y planificacion
estratégica alineada con estandares internacionales; Cultura y compromiso, que incluye

acciones para fomentar el autoarchivo, la alfabetizacion digital y la apropiacion social del



conocimiento; Procesos y estructura, como la mejora continua, la curaduria digital y la
estandarizacion de metadatos; y Recursos e infraestructura, donde se destacan la
automatizacion mediante inteligencia artificial y el fortalecimiento de capacidades
técnicas del personal y la institucion. El mapa de oportunidades clasifica las acciones en
funcion de su horizonte temporal: las de corto plazo apuntan a fortalecer el componente
humano y técnico; las de mediano plazo optimizan procesos organizativos y tecnoldgicos;
y las de largo plazo impulsan transformaciones normativas e institucionales, como
politicas de depdsito obligatorio o la integracion del repositorio con sistemas de
evaluacion académica. Mas del 95 % de las practicas presentan impacto medio o alto, lo
cual confirma su valor estratégico para consolidar los repositorios como infraestructura
clave de la ciencia abierta. La matriz resultante no solo facilité la priorizacion de acciones,
sino que también se constituyd en una herramienta (til para la toma de decisiones, la

planificacion escalonaday la orientacion estratégica de las universidades en este campos.

Posteriormente, se construyeron cuatro escenarios prospectivos al 2035
aplicables al contexto Colombiano: uno tendencial, que proyecta la continuidad de las
dinamicas actuales con mejoras parciales; el siguiente distdpico, caracterizado por el
estancamiento institucional y la pérdida de relevancia de los RI; Otro, escenario utdpico,
que imagina un ecosistema plenamente colaborativo, ético y tecnoldégicamente
avanzado; y por Gltimo, un escenario deseable (resultado de combinacién de los estadio
de futuro de los escenarios anteriormente mencionados), que propone una evolucion
progresiva basada en la articulacion entre actores, recursos y politicas. La aplicacion del
analisis morfoldgico facilitdé el reconocimiento de variables criticas y la comprension de
como sus configuraciones pueden moldear futuros plausibles, ofreciendo una base

estratégica parala toma de decisiones anticipatorias.

A partir de estos insumos, se elaboraron lineamientos estratégicos con énfasis en
la planificacion institucional, el fortalecimiento de capacidades humanas y técnicas, y la
mejora de las infraestructuras digitales. Se destaca la necesidad de adoptar politicas
internas de depdsito obligatorio con incentivos académicos; consolidar estructuras
organizacionales que integren perfiles técnicos, bibliotecolbgicos, comunicacionales y
juridicos; y establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion. También se pone de
presente laimportancia de promover la apropiacion social del conocimiento y fomentar el
vinculo con redes regionales e internacionales que refuercen la visibilidad y la

interoperabilidad de los RI.



Uno de los principales aportes de este estudio radica en su enfoque metodolbgico,
que combina la vigilancia tecnologica y la prospectiva junto con el uso de inteligencia
artificial generativa para el procesamiento de literatura cientifica especializada. Esta
integracion permitid abordar de forma rigurosa y eficiente un volumen considerable de
informacion, garantizando tanto profundidad analitica como trazabilidad. A nivel
conceptual, el estudio amplia la comprension del papel estratégico de los Rl en la ciencia
abierta, visibilizando dimensiones poco exploradas como la gobernanza, la integracion
con sistemas de evaluacion institucional y su potencial como infraestructuras para la

apropiacion social del conocimiento.

Sin embargo, deben reconocerse ciertas limitaciones. La investigacion se
fundamenta en fuentes secundarias y no incorpora validacion de actores directa
mediante entrevistas, encuestas o talleres; Tampoco se analizan casos institucionales
especificos, esto limita la posibilidad de contrastar los hallazgos con experiencias
institucionales concretos. Ademas, los escenarios prospectivos, si bien
metodologicamente sustentados, se construyen a partir de un conjunto finito de variables
en un contexto internacional y no nacional debido a la incipiente producciéon cientifica
frente al objeto de estudio. Finalmente, el enfoque en entornos bibliotecarios

universitarios excluye otras tipologias de repositorios que podrian enriquecer el analisis.

Derivado de lo anterior, se identifican mdltiples lineas de investigacion futuras.
sobre las cuales, se sugiere abordar por medio de estudios de caso en universidades
Colombianas que hayan implementado parcialmente las practicas identificadas, con el fin
de evaluar su impacto real en términos de eficiencia, accesibilidad y sostenibilidad.
También se propone investigar la incorporacion de inteligencia artificial en procesos mas
complejos dentro de la gestion de los RI. Finalmente, se recomienda estudiar la relacion
entre los repositorios y la apropiacion social del conocimiento para el contexto
Latinoamericano, caracterizado por poblaciones que presentan brecha digital en

conectividad y acceso limitado a infraestructuras digitales,

En cuanto a las acciones practicas, se aconseja que las universidades avancen en
la formulacion de politicas institucionales de acceso abierto con caracter vinculante, que
incorporen procesos de seguimiento y evaluacion. Se destaca la importancia de contar

con personal especializado, capacitado en preservacion digital, curacion de datos y



gestion de tecnologias emergentes. También se sugiere incorporar |IA en procesos
operativos del repositorio, establecer observatorios internos de ciencia abierta, y
consolidar redes colaborativas que permitan el intercambio de buenas practicas. Estas
medidas contribuiran a que los Rl trasciendan de su rol tradicional de almacenamiento
para convertirse en catalizadores de innovacion, equidad y sostenibilidad en el acceso al

conocimiento.

En suma, este estudio demuestra que la transformacion de los repositorios
institucionales universitarios es posible y necesaria. Su futuro dependera de la capacidad
de las instituciones para articular practicas consolidadas, anticipar cambios tecnologicos,
desarrollar capacidades humanas e incidir estratégicamente en los ecosistemas de
ciencia abierta. La construccion de escenarios al 2035 y las recomendaciones formuladas
ofrecen una guia concreta para orientar esta transicion, asegurando que los repositorios
no solo preserven el conocimiento, sino que también lo movilicen para construir

sociedades mas informadas, colaborativas y resilientes.

Recomendaciones

El analisis evidencia que la consolidacion del objeto de estudio que impulso el
presente estudio requiere una aproximacion sistémica que articule las mejores practicas
identificadas en un plan integral de fortalecimiento para aquellas instituciones que
cuentan o quieren implementar los Rl. En este marco, se proponen las siguientes
recomendaciones estratégicas, organizadas en seis lineas de accion prioritarias con las
cuales se espera orientar la toma de decisiones en las universidades y asegurar la
sostenibilidad de los repositorios institucionales como infraestructuras clave de la ciencia

abierta.

e |Impulsar la formulacion e implementacion de politicas institucionales que
garanticen el depdsito obligatorio de contenidos académicos, establezcan
criterios de calidad para trabajos estudiantiles y legitimen el acceso abierto como
principio rector. Estas politicas deben estar articuladas con los procesos de
evaluacion académica y contar con respaldo directivo. Asimismo, se recomienda

aplicar herramientas como el Business Model Canvas para alinear el repositorio



con la vision institucional y planificar su sostenibilidad estratégica a mediano y

largo plazo.

Fortalecer la cultura de participacion activa mediante cursos de induccion,
capacitacion y/o sensibilizacion dirigidos a toda la comunidad universitaria, con
énfasis en acceso abierto, derechos de autor, creative commons, propiedad
intelectual, autoarchivo y uso de metadatos. Es necesario empoderar al personal
bibliotecario como actores estratégicos, visibilizando su rol en la curaduria digital.
Se deben establecer mecanismos que aseguren los derechos del contribuyente,
como el uso de licencias abiertas, embargos temporales y el retiro justificado de

contenidos, contribuyendo a una mayor confianza en el sistema.

Consolidar una gestion operativa eficiente mediante la creacion de sistemas de
evaluacion basados enindicadores de visibilidad, completitud y uso del repositorio,
acompanados de planes de mejora continua con metas definidas y responsables
asignados. Se recomienda crear repositorios especificos para datasets y trabajos
académicos estudiantiles, y ofrecer servicios que cubran todo el ciclo de vida de
los datos. Estas acciones requieren la creacion de estructuras organizacionales
interdisciplinarias que integren perfiles técnicos, bibliotecoldgicos,
comunicacionales y juridicos, asegurando la sostenibilidad operativa del

repositorio institucional.

Reforzar las capacidades del equipo de trabajo mediante formacion especializada
en curaduria digital, estandares de metadatos y gestion documental avanzada. Se
recomienda aplicar buenas practicas como el uso de Dublin Core y RECOLECTA-
FECYT, y establecer procesos de validacion y normalizacion rigurosos. Esto
permitira asegurar la calidad de los registros, mejorar la experiencia de basqueda
y reforzar la interoperabilidad con sistemas externos, como los sistemas de

informacion de investigacion actual (CRIS).

Garantizar la interoperabilidad técnica mediante la implementacion del protocolo
OAI-PMH, el uso de APIsy laintegracion con sistemas académicos institucionales.
Es necesario que las universidades consideren procesos de revision, validacion y
actualizacion de la interfaz de navegacion de los RI, asimismo deben considerar la
revision y ajuste de los formularios de autoarchivo y registrar el repositorio en
recolectores internacionales. También se identifican como prioritarias la

integracion con redes sociales académicas (ejemplo ResearchGate, Academia.edu



y Mendeley) y plataformas colaborativas, que amplifican la circulacion del

conocimiento y aumentan la visibilidad de las instituciones.

Promover la innovacidon y preparacion prospectiva del repositorio institucional
mediante el uso de identificadores persistentes (DOIl, ORCID), el desarrollo de
infraestructura para almacenamiento y preservacion, y el monitoreo técnico
continuo. Se sugiere incorporar herramientas de inteligencia artificial para
automatizar tareas técnicas, como el etiquetado tematico y la clasificacion de
contenidos. Finalmente, se destaca la necesidad de desarrollar capacidades
institucionales que permitan anticipar y adaptarse a las transformaciones
tecnologicas emergentes, en especial la evolucion hacia repositorios de datos
cientificos y entornos de colaboraciéon académica, asegurando asi la pertinencia

futura de estos sistemas en el ecosistema de la ciencia abierta.
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Nombre Articulo

CCVvVl
Modelo/

Metodologia

ANEXO 1.
ARTICULOS PRIORIZADOS

CCVv1
Resumen

CCV2
Practicas

CCv3
Beneficios Practicas

1. Modelo de
Negocios Canvas
aplicado a
repositorios
digitales
institucionales

Universidad:
Universidade
Federal de Goias
(UFG)

Pais:
Brasil

Ano:
2025

Uso del
Business

Model Canvas

como
herramientas
de
planificacion

El Business
Model Canvas
fue aplicado en
la Universidade

Federal de Goias

(UFQG) para
mapear los
bloques clave
del
repositorio.
Esto permitid
una vision
integral del
servicio,
identificando
oportunidades
de mejoray
facilitando
decisiones
estratégicas

1. Implementary
socializar el modelo
Canvas con

la alta direccion
universitaria

2. Implementar
estrategias para
aumentar la tasa de
autoarchivo

3.Mejorar la

interoperabilidad con
otros sistemas

institucionales

4.Consolidar una
estructura
organizacional
interdisciplinaria

5.Desarrollar
indicadores y
mecanismos de
evaluacion continua

1.Fortalecerla
planificacion
estratégica del RI

mediante el respaldo
institucional y la
alineacion de recursos
y actores.

2.Impulsa la visibilidad
y sostenibilidad del RI
fomentando una
culturade

acceso abierto
mediante formaciony
liderazgo.

3.Facilitala
integracion con redes
cientificas y mejorala
eficiencia operativay
la visibilidad
académica.

4.Garantiza gestion
técnica eficiente,
continuidad operativa
y adaptacion
institucional mediante
equipos
especializados.

5.Promueve la mejora
continuay la rendiciéon
de cuentas al tomar
decisiones basadas en
evidencia



2.Evaluacion del
progresoy el
impacto de
Shodhganga:
mejoras, desafios
y direcciones
futuras para el
repositorio
centralizado de
ETD de laIndia

Universidad:
Vinayaka
Mission’s
Research
Foundation
(Deemed to be
University),
Babasaheb
Bhimrao
Ambedkar
University (A
Central
University),
Shinawatra
University y
AlMaarefa
University

Pais: India

Ano: 2025

Enfoque
cuantitativo
transversal
con encuesta
estructurada
y analisis
estadistico
parael
estudio de
percepciones
de
estudiantesy
docentes
sobre la
exposicion
publica de
firmas
manuscritas
en
repositorios
digitales de
tesis
doctorales

El estudio
empleaun
diseno
cuantitativo,
transversaly
exploratorio, con
encuesta
estructurada
validaday
pilotada. La
confiabilidad se
midié con Alfa
de Cronbach. Se
usaron analisis
descriptivos e
inferenciales (ty
ANOVA) segiin
tipo de
universidad, roly
disciplina. Con
muestreo no
probabilistico, se
integré un
marco
comparativo
internacional
para
contextualizar
vacios
normativosy
proponer
mejoras.

1. Eliminar la
visualizacion piblica
de firmas
manuscritas

2. Adoptar
mecanismos
alternativos de
autenticacion digital

3. Establecer
directrices nacionales
claras desde
UGC/INFLIBNET

4. Implementar
modelos de acceso
restringido a datos de
autenticacion

5. Capacitara
bibliotecarios y
personal técnico en
autenticacion segura

6. Revisar y actualizar
los flujos de carga de
tesis electronicas

7. Adoptar marcos
internacionales como
FAIRy TRUST

1.Excluir firmas
manuscritas visibles
protege la identidad
del autor y previene
suplantaciones.

2.Usar identificadores
digitales como DOl u
ORCID garantiza
autenticidad sin
comprometer la
privacidad.

3.Una politica nacional
unificada mejora la
proteccion de datosy
facilita la
implementacion en
universidades.

4 .Restringir el acceso a
datos sensibles
permite validacion
segura sin exposicion
pablica.

5.Capacitar al personal
técnicoen
autenticacién refuerza
la seguridady
profesionaliza la
gestion documental.

6.0ptimizar los flujos
de carga de tesis
mejora la eficiencia'y
asegura el
cumplimiento
normativo.

7.Adoptar principios
FAIRy TRUST
aumenta la visibilidad,
sostenibilidad e
interoperabilidad del
repositorio.



3.Gestion de
datos de
investigaciony
crowdsourcing de
historias
personales

Universidad:
University of
Oxford

Pais: Reino Unido

Ano: 2025

Aplicacion
Integrada de
los Principios
FAIR, CARE Y
del Modelo
Oxford
Community
Collections en
la Gestion
Eticay
Sostenible de
Datos de
Investigacion
Comunitaria

El proyecto
Their Finest
Hour, basado en
el Oxford
Community
Collections
Model, aplico
una metodologia
éticay técnica.
Integrod
principios FAIR y
CARE,
asegurando
objetos digitales
accesiblesy
culturalmente
respetuosos.
Uso tres
documentos
clave para
estructurar el
trabajoy empled
IA (ChatGPT) de
forma
controlada. El
enfoque
promovio la co-
creacion
comunitariay la
ciencia abierta
mediante un
archivo digital
robusto.

1. Uso de repositorios
institucionales

2. Gestion éticade
contenido sensible

3. Planes de gestion
de datos vivos

4. Control y derechos
del contribuyente

5.Uso delA en tareas
operativas

6. Organizacion
tematica del
repositorio

1. Publicar en
repositorios
institucionales
garantiza acceso
abierto, reduce costos
y mejora la visibilidad
académica.

2. Advertir sobre
contenidos delicados
protege a los usuarios
y refuerzala confianza
en el repositorio.

3. Actualizar planes
técnicos durante el
proceso mejora la
organizaciony
fortalece latoma de
decisiones.

4.Brindar claridad
sobre el uso de datos y
derecho al retiro
fortalece la confianzay
previene conflictos.

5.Usar inteligencia
artificial en tareas
repetitivas mejora la
eficienciay capacidad
operativa del
repositorio.

6.Estructurar los
contenidos por
contexto facilita su
exploracion y potencia
su uso educativoy
comunitario.



4.Gestion de
datos cientificos
desde una
perspectiva del
ciclo de vida de
los datos:
utilizando como
ejemplo la base
de repositorios
institucionales de
24 universidades
de Estados
Unidos

Universidad:
Universidad de
Xiangtan

Pais: China

Ano: 2024

Ciclo de vida
de los datos
COMo marco
de
investigacion
para examinar
la experiencia
practica de las
universidades
estadouniden
sesenla
gestion de
datos de
investigacion

El estudio utilizd
una metodologia
cualitativa
basada en
investigacion en
red para analizar
laGDlen 24
universidades
de EE. UU,,
seleccionadas
desde
OpenDOAR.
Bajo el ciclo de
vida de los
datos, aplico
analisis
documental,
observacion
estructuraday
codificacion
tematica. El
enfoque
permitio
identificar
modelos
replicables para
adaptar buenas
practicas a
bibliotecas
chinasy
fortalecer
estandares FAIR
y TRUST.

1. Plataformas
localizadas de gestion
de datos

2. Almacenamientoy
control de calidad

3. Licenciamiento
flexible y abierto

4. Equipos
interdisciplinarios

5. Formaciony
alfabetizacion en
datos

6. Aplicacion de
principios FAIR y
TRUST

1.El desarrollo de
plataformas propias
permite control,
cumplimiento
normativo e
interoperabilidad,
fortaleciendo el rol
estratégico del
repositorio.

2.La estandarizacion
del almacenamientoy
validacion técnica
garantiza integridad y
confiabilidad de los
datos, consolidando la
reputacion del
repositorio.

3.Las licencias abiertas
y claras facilitan la
reutilizacion ética de
datosy promueven la
colaboraciony
transparencia
institucional.
4.Equipos
interdisciplinarios
especializados
aseguran soporte
técnico de calidad y
gestion alineada conla
ciencia abierta.

5.La formacion
continua fomenta el
uso responsable del
repositorio y fortalece
la culturainstitucional
de aperturay
cumplimiento.
6.Aplicar principios
FAIRy TRUST mejora
la trazabilidad y
confiabilidad,
alineando el
repositorio con
estandares globales.



5.Tendencias en
eluso de
repositorios 'y
redes sociales
académicas para
visibilizar
trabajos
académicos en
bibliotecologia,
ciencias dela
informaciony
comunicacion

Universidad:
Universidad
Complutense de
Madrid (UCM),
Universitat de
Valéncia (UV),
Universitat
Pompeu Fabra

(UPF), Universidad
de Barcelona (UB),

Universidad de
Alicante (UA),
Universidad del
Pais Vasco
(UPV/EHU),
Universidad de
Murcia (UMU),
Universidad de
Huelva (UHU).

Pais: Espana

Ano: 2024

Enfoque
metodologico
mixto para el
analisis de la
visibilidad
cientifica:
revision
bibliografica,
encuesta
onliney
entrevistas a
experto

Se aplicauna
metodologia
mixta con
revision
bibliografica en
Scopusy Google
Scholar,
encuestaonline
con 228
respuestas
internacionales,
entrevistasa 10
expertos
espanoles en
ciencia abierta, y
analisis
longitudinal de
depositos en
repositorios
tematicosy
universitarios.
Esta integracion
de enfoques
cuantitativosy
cualitativos
ofrece una
vision holistica
de estrategiasy
comportamiento
senla
comunicacion
académica
digital.

1. Simplificar el
proceso de deposito

2. Implementar
retroalimentacion
automatizada

3. Incorporar
funciones sociales y
de interaccion

4. Fomentar politicas
institucionales
obligatorias, con
acompanamiento

5. Fortalecerla
interoperabilidad y
automatizacion

6. Desarrollar
campanas de
sensibilizacion
institucional

7. Buscar apoyo
institucional y
financiacion estable

8. Enlazar el
repositorio con los
procesos de
evaluacion académica

1.Reduciry
automatizar pasos en
el depdsito mejorala
experiencia del usuario
y fomenta mas
participacion.

2.Enviar estadisticas
de uso aumentala
percepcion de impacto
y motivala
participacion continua.

3.Agregar funciones
sociales fomenta la
interacciony la
apropiacion del
repositorio como
espacio activo.

4 Integrar
obligatoriedad con
apoyo técnico
fortalece la adopcion
institucional del
repositorio.

5.Conectar con otras
plataformas mejorala
visibilidad y
automatizar flujos
documentales.

6.Comunicar
institucionalmente
refuerza el
reconocimientoy la
participacion en el
repositorio.

7.Asegurar
financiamiento y apoyo
politico garantiza
sostenibilidad y
evolucion del
repositorio.

8.Relacionar el
deposito conla
evaluacion académica
incentivaelusoy
vincula productividad
con acceso abierto.



6. Comprension
de las diferencias
en la adopcidon del
acceso abierto en
el panorama
universitario
aleman (2010-
2020): Parte 2:
Acceso abierto
proporcionado
por el repositorio

Universidad: 104
Universidades en
Alemania

Pais: Alemania

Ano: 2024

7. Abriendo un
contexto global
para iniciativas
locales de acceso
abiertoenla
educacion
superior

Universidad:
Kennesaw State

University

Pais: Estados
Unidos

Ano: 2024

Diseno
metodologico
mixto basado
en
Regresiones
Multiples,
Entrevistas
Semiestructur
adasy
Analisis de
Contenido
parael
estudio del
acceso
abierto en
repositorios
universitarios
alemanes
(2010-2020)

Analisis
Documental,
Teoriade los
Madltiples
Flujosy
Estudio de
Caso: Un
Enfoque
Integral para
Examinar
Politicas de
Acceso
Abiertoenla
Educacion
Superior

El estudio
empleauna
metodologia
mixta para
analizar la
adopcion del
acceso abierto
en universidades
alemanas
(2010-2020),
combinando
regresiones
lineales
madltiples (con
control de
multicolinealida
dy R? ajustado)
y 20 entrevistas
codificadas en
MAXQDA. EI
modelo
considera perfil
disciplinar,
infraestructuras
localesy
participacion en
acuerdos
transformativos,
integrando
analisis
cuantitativoy
cualitativo para
explicar
patrones
estructuralesy
dinamicas
internas.

Chelsee Dickson
utiliza una
metodologia
integral basada
en analisis
documental de
politicas en
ROARMAP, la
teoriade
madltiples flujos
de Nowlin sobre
cambio
institucional y un
estudio de caso
enla
Universidad

1. Estrategias
diferenciadas segiin
perfil disciplinar

2. Implementar el
archivo mediado
como solucion
sostenible

3. Reconfigurar el
repositorio como
herramienta de
gestion institucional

4. Aprovechar los
acuerdos
transformativos
como fuente de
contenido

5. Desarrollar
mecanismos de
incentivos 'y
reconocimiento
académico

1. Crear fondos
institucionales para
publicacion en acceso
abierto

2. Establecer
directrices internas
sobre acceso abierto

3. Fomentar acuerdos
con editoriales (read
and publish o APC
waivers)

4. Disenary liderar
estrategias de

1.Adaptar el
repositorio a cada
disciplina mejora la
participaciony
representa mejor el
conocimiento.

2.El archivo mediado
asegura calidad y
sostenibilidad del
repositorio sin
depender del
autoarchivo.

3.Integrar el
repositorio con
sistemas académicos
lo convierte en una
herramienta clave de
gestion institucional.

4.Usar publicaciones
de acuerdos
transformativos
incrementa contenido
sin duplicar esfuerzos.

5.Vincular el
repositorio con
incentivos académicos
aumenta depoésitos 'y
compromiso
institucional.

1.Un fondo gestionado
por la biblioteca
elimina barreras
econdmicas para
publicar en acceso
abierto y fortalece el
vinculo con el
repositorio.

2.Las directrices
internas estandarizan
practicas y orientan
decisiones hacia
futuras politicas de
acceso abierto.



Estatal de
Kennesaw.
Propone un
modelo practico
con cuatro ejes:
educacion,
divulgacion,
incidenciay
alianzas, para
fomentar el
acceso abierto
de manera
adaptativay
sostenible.

formacion parael
profesorado

5. Organizar
campanas y eventos
institucionales (como
Open Access Week)

6. Promover el uso del
repositorio mediante
integracion curricular
y visibilidad
académica

7. Establecer alianzas
institucionales y
aprovechar redes
externas

8. Adaptar y traducir
experiencias
internacionales al
contexto local

3.Los convenios
editoriales reducen
costos para autoresy
aumentan la visibilidad
institucional en ciencia
abierta.

4.Laformacion
docente mejora el uso
del repositorioy
promueve una
comunidad académica
comprometida con el
acceso abierto.

5.Los eventos como la
Open Access Week
sensibilizan sobre el
repositorioy
consolidan una cultura
institucional de
apertura.

6.Integrar el
repositorio en
actividades
académicas fortalece
suusoy lo posiciona
como herramienta
clave institucional.

7.Las alianzas internas
y externas fortalecen
capacidades del
repositorio y amplian
suimpacto
colaborativo.

8.Adaptar
experiencias
internacionales mejora
la calidad normativay
facilita la
institucionalizacion del
repositorio.



8.63
instituciones
nucleadas en el
Consejo de
Rectores de
Universidades
Privadas (CRUP) y
vinculadas a la
Red de
Bibliotecas de
Universidades
Privadas
(AMICUS) (Entre
ellas Universidad
Nacional de
Cérdobay
Universidad
Nacional del
Litoral)

Universidad:
UNC, UNL + 63
instituciones
nucleadas en el
Consejo de
Rectores de
Universidades
Privadas (CRUP) y
vinculadas a la
Red de
Bibliotecas de
Universidades
Privadas
(AMICUS)

Pais: Argentina

Ano: 2023

Aplicacion de
técnicas de
observacion
estructurada
y
cuestionarios
semiestructur
ados enuna
investigacion
descriptiva
sobre la
gestion de
datos abiertos

El estudio utilizd
una metodologia
mixta con
enfoque
descriptivo para
analizar la GDI
en bibliotecas de
universidades
privadas
argentinas. Se
aplicaron
observacion
directa
estructuradaa
63 sitios web del
CRUP yun
cuestionario
semiestructurad
o adirectores de
bibliotecas. Se
usaron
estadistica
descriptivay
codificacion
tematica,
integrando
principios de
acceso abiertoy
practicas FAIR.

1. Desarrollo de
politicas
institucionales sobre
datos de
investigacion

2.Formaciony
capacitacion del
personal bibliotecario

3. Ampliacion del
enfoque de servicios
mas alla del
repositorio

4. Articulacion con
areas institucionales
clave.

5. Participacion en
redes y espacios
interinstitucionales

6. Planificaciondela
evolucion tecnologica
del repositorio

1.Formalizar politicas
sobre datos fortalece
la legitimidad,
sostenibilidad y
alineacion
internacional del
repositorio.

2.Capacitar al personal
bibliotecario mejorala
autonomia técnicay
posicionaala
biblioteca como
referente en gestion
de datos.

3.0frecer servicios
ampliados convierte al
repositorio en un actor
clave en todo el ciclo
de lainvestigacion.

4.Coordinar acciones
institucionales asegura
coherencia,
continuidad y uso
eficiente de recursos
en la gestion de datos.

5.Participar en redes
fortalece capacidades,
visibilidad y
cumplimiento de
estandares a través de
la colaboracion.

6.Mejorar
tecnolégicamente el
repositorio garantiza
funcionalidad,
interoperabilidad y
proyeccion estratégica
institucional.



9. Estrategias
para la creacion
de repositorios
institucionales: un
estudio de caso
de reclutamiento
de contenido en
instituciones de
educacion
superior de
Malasia

Universidad:
Universiti Malaya
e International
Islamic University
Malaysia (IIlUM)

Pais: Malasia

Ano: 2023

Estudio de
caso mdltiple
con enfoque
cualitativo:
aplicacion de
entrevistas
semiestructur
adasy
codificacion
tematicaenla
gestion de
contenidos de
repositorios
institucionale
s en Malasia

El estudio utiliza
una metodologia
cualitativa
interpretativa
basada en
estudios de caso
maltiples en tres
universidades
malasias.
Mediante
entrevistas
semiestructurad
asa
bibliotecarios, se
analizaron
estrategias de
captacion de
contenido. La
codificacion
tematica reveld
cuatro
categorias clave.
El enfoque
permite
interpretar
practicas
institucionalesy
ofreceun
modelo
replicable para
gestionar
repositorios sin
mandatos de
acceso abierto.

1. Deposito mediado
por bibliotecarios

2. Fomento del
autoarchivo mediante
formacion
personalizada

3. Promocion activa
del repositorio a
través de miiltiples
canales

4. Establecimiento de
indicadores de
desempeno (KPI)
vinculados al
repositorio

lIncrementa
contenidos de forma
sistematicay asegura
calidad y crecimiento
sostenido del
repositorio.

2.Fomentala
autonomia académica
y construye una
cultura participativa en
torno al repositorio.

3.Aumentala
visibilidad, uso y
reconocimiento
institucional del
repositorio mediante
su promocion.

4.Profesionalizala
gestion del repositorio
mediante indicadores
que aseguran su
continuidad y
alineacion estratégica.



10.Promocion de
la produccion de
investigacion
universitaria en
Ghana mediante
un repositorio
institucional de
acceso abierto

Universidad:
University of
Ghana (UG)
Kwame Nkrumah
University of
Science and
Technology
(KNUST)

University of Cape

Coast (UCC)

University for
Development
Studies (UDS)

Ashesi University

(AU)

Pais: Ghana

Ano: 2022

Implementaci
6n del Modelo
de
Aceptacion
Tecnolbgica
(TAM -
Technology
Acceptance
Model)

Modelo de
Aceptacion
Tecnolbgica
(TAM), integra
seis
dimensiones
criticas:
accesibilidad,
disponibilidad,
visibilidad,
satisfaccion,
intencion de
reutilizaciony
beneficios de
uso. Esta
solucion
estratégica
ofrece alas
universidades
una guia
operativa para
disenar politicas
efectivas que
maximicen el
valor académico
de sus
repositorios.

1. Adopcion de
politicas de deposito
obligatorio

2. Garantizar la
disponibilidad de
contenido relevante y
actualizado

3. Mejorar la
accesibilidad técnica
y funcional del OAIR

4. Fortalecerla
visibilidad externa del
repositorio abierto.

5. Implementar
campanas de
sensibilizaciony
formacion

6. Asignar recursos y
responsabilidades al
personal bibliotecario

7. Monitorear
indicadores de uso e
impacto

8. Integracion del
OAIR conotros
sistemas
institucionales

1. Asegura un flujo
constante de
contenido,
fortaleciendo la
legitimidad y
alineacion estratégica

2. Aumentar el uso,
impacto y valoracion
académica del RI

3. Ampliar la visibilidad
potencia el alcance
académico

4 Facilita el uso junto
con laintegracion de
politicas y contenido
relevantes.

5. Formar y sensibilizar
alos usuarios
promueve apropiacion
y uso del RI

6. Garantiza
sostenibilidad, calidad
y alineacion
institucional

7. Permite decisiones
informadas, mejora
continuay
consolidacion del
repositorio como
infraestructura clave.

8. Automatiza
procesosy refuerza el
rol central del
repositorio en el
ecosistema digital.



Guia FECYT-
Recolecta

11.Evaluacion

de lavisibilidad e
interoperabilidad
delos
repositorios
institucionales de
Centroaméricay
México

Dublin Core
(OAI_DC)

Protocolo
OAI-PMH
(Open
Archives
Initiative -
Protocol for
Metadata
Harvesting)

Universidad:
UNA, UCR,
UNICAES, UDB,
UEES, UFG, UES,
USAC, UPNFM,
BUAP, CETYS,
CIMAYV,

IPICYT, IPN,
UACJ, UAEH,
UANL, UASLP,
UNAM, UAEMex,
UV, UDLAP,
UPOLI,

URACCAN, UCA,
UTP, UP.

Pais: México,
Costa Rica,
Nicaragua, El
Salvador,
Honduras,
Panamay
Guatemala

Ano: 2022

El estudio aplica
un modelo
basado en
FECYT-
Recolecta para
evaluar
visibilidad,
metadatos e
interoperabilida
dde
repositorios,
mediante
estandares
como Dublin
Corey OAI-
PMH. Usa
scrapingy
verificacion de
URL para validar
datos. La
metodologia es
replicabley
mejora
laintegracion
en el ecosistema
global de ciencia
abierta.

1. Activacion

y correcta
configuracion del
protocolo OAI-PMH

2. Presenciaen
miltiples
recolectores
internacionales

3. Configuracion
optimizada del
software de
repositorio

4. Alineacion
institucional y
respaldo estratégico

5.Mantenimiento
técnico y monitoreo
continuo

6.Uso de estandares
de metadatos
reconocidos

1.Asegura
interoperabilidad
efectiva, mejorala
visibilidad y evita el
aislamiento del RI

2.Incrementa el uso,
citaciony reputacion
institucional

3. Mejora la estabilidad
y compatibilidad
técnica, evitando
errores y garantizando
un alto rendimiento

4. Asegura
sostenibilidad,
recursos y coherencia
operativay estratégica

5. Preservala
visibilidad y el acceso
constante alos
contenidos

6.Facilita laindexacion
y diseminacion
internacional al
mejorar la calidad

de los registrosy su
compatibilidad con
buscadores
académicos.



12 Usabilidad de
los repositorios
institucionales de
universidadesy
politécnicos:la

perspectiva de
profesores e
investigadores en
Portugal

Universidad:

28 Universidades
pUblicas e
Institutos
Politécnicos
pUblicos de
Portugal

Pais: Portugal

Ano: 2022

Instrumento
de
diagnostico
sobre
percepcion,
uso y politicas
delos
Repositorios
Institucionale
s

La encuesta
sobre usabilidad
de repositorios
institucionales
en Portugal se
estructurd en
seis secciones
que analizaron
perfil del
usuario,
valoracion del
repositorio, uso
practico,
comunicacion
institucional,
cumplimiento de
politicasy
sugerencias.
Esta
metodologia
permitio
identificar
barrerasy
condiciones
institucionales
que afectanla
adopcion,
ofreciendo asi
una vision
integral para
mejorar la
gestion,
divulgacion e
interoperabilida
d del sistema.

1. Mejorar la
comunicacion
institucional sobre los
RI

2. Vincular el uso del
Rl al sistema de
evaluacion docente

3. Implementar
incentivos concretos

4. Agilizar el proceso
técnico del depoésito

5. Delegar el soporte
operativo en las
bibliotecas

6. Ampliary
comunicar la
diversidad
documental aceptada

7.Fomentar la
interoperabilidad con
otros sistemas

8. Convertirel Rl en
un sistema dinamico y
estratégico

1.Promueve el uso
sostenido del RI
mediante una mejor
comunicacion que
aumentasu
comprensiony
visibilidad.
2.VincularelRlala
evaluacion docente
fomentala
participacion y mejora
la gestion del
conocimiento.

3.Los incentivos
concretos motivan el
deposito sistematicoy
fortalecen la cultura de
ciencia abierta.

4. Agilizar el depoésito
técnico mejorala
experiencia del usuario
y facilita el uso masivo
del RI.

5.Delegar el soporte a
bibliotecas garantiza
continuidad operativa
y profesionaliza la
gestion del RI.
6.Aceptar y comunicar
mas tipos de
documentos aumenta
la representatividad y
riqueza del repositorio.
7.Lainteroperabilidad
con otros sistemas
mejora eficienciay
posiciona globalmente
al RL

8.Hacer del Rl una
herramienta
estratégica permite
analisis y decisiones
basadas en evidencia
académica.



13.Repositorios

y politicas de
acceso abiertoen
las universidades
turcas

Universidad:
Ankara
Universitesi (AU),
Hacettepe
Universitesi (HU),
Gazi Universitesi
(GU), Ankara Haci
Bayram Veli
Universitesi
(AHBVU), istanbul
Sehir Universitesi
(iSU), Ege
Universitesi (EU),
Marmara
Universitesi (MU),
Selcuk
Universitesi (SU),
Anadolu
Universitesi (AU),
Pamukkale
Universitesi
(PAU), Sivas
Cumbhuriyet
Universitesi
(SCU), Manisa
Celal Bayar
Universitesi
(MCBU), Bartin
Universitesi (BU),
Giresun
Universitesi (GU),
Akdeniz
Universitesi (AkU),
Orta Dogu Teknik
Universitesi
(ODTU).

Pais: Turquia

Ano: 2022

Analisis
Comparativo
y Longitudinal
del Acceso
Abiertoen
Universidades
Turcas:
Aplicacion de
Métodos No
Paramétricos
y Evaluacioén
Normativa
Basada en
MedOANety
PASTEUR40
A

El estudio de
Sariy Dogan
aplicé una
metodologia
cuantitativa,
descriptiva,
comparativay
longitudinal,
basada en datos
de 207
universidades
(2019-2020).
Utiliz6 fuentes
primarias 'y
secundarias,
variables
institucionales, y
pruebas
estadisticas no
paramétricas
(Mann-Whitney
U, chi-cuadrado,
Spearman, rG).
Evalud la validez
normativa segiln
MedOANety
PASTEUR40A,
revelando
brechas entre
politicas
institucionalesy
su
implementacion.

1. Politicas
institucionales claras
y obligatorias

2. Asignacion de roles
y responsabilidades

3. Vinculacién con
evaluacion académica

4. Monitoreoy
transparencia
externa

5. Formaciony
cultura en acceso
abierto

6. Mejora técnicae
interoperabilidad

7. Sostenibilidad del
repositorio

1.Una politica
institucional clara
define
responsabilidades y
plazos para asegurar el
acceso organizadoy
respaldado ala
produccién académica.

2.Asignar roles desde
el inicio garantiza
operatividad continua,
actualizaciony
profesionalismo en el
repositorio.

3.Integrar el
repositorio en
evaluaciones
académicas
incrementa la
participaciony lo
convierte en
herramienta
estratégica.

4.La auditoria externa
mejora la calidad,
asegura actualizacion y
refuerza larendicion
de cuentas
institucional.

5.La formacion
constante fomenta el
uso del repositorio y
consolida una cultura
de acceso abierto.

6.Mejorar la técnicay
la interoperabilidad
incrementa visibilidad,
compatibilidad y
preservacion digital.

7.Planificar recursos y
mantener el
repositorio garantiza
su sostenibilidad,
utilidad y adaptabilidad
institucional.



14.Comportamien @ Guia

todelos RECOLECTA-
Indicadoresde La | FECYT de
Guia Recolecta- 2017

Fecyt De 2017 En
el Repositorio de
La Universidad
Catolica De
Guayaquil.
Estudio de Caso

Universidad:
Universidad
Catolicade
Santiago de
Guayaquil

Pais: Ecuador

Ano: 2021

El estudio aplica
la Guia
RECOLECTA-
FECYT (2017)
como modelo
metodologico
para evaluar el
repositorio de la
Universidad
Catdlicade
Santiago de
Guayaquil.
Analiza cuatro
dimensiones
clave: visibilidad,
politicas,
aspectos legales
y metadatos,
mediante
analisis
documentaly
observacion
directa. Este
enfoque facilita
una
autoevaluacion
rigurosa,
alineando el
repositorio con
estandares
internacionales
de acceso
abiertoe
interoperabilida
d.

1. Evaluacion
integralconlas 7

dimensiones

RECOLECTA-FECYT

2. Incorporar perfiles
de autor

3. Fortalecer
indizacion con
lenguajes controlados

4. Auditorias y
seguimiento continuo

5. Capacitacionala
comunidad
universitaria

6. Gobernanza
institucional del
repositorio

7. Normalizacion del
nombre del
repositorio

1. Facilita detectar
debilidades y hacer
ajustes que fortalecen
la calidad y latoma de
decisiones basadas en
evidencia.

2. Mejora la visibilidad
académicay la
trazabilidad de la
produccién

cientifica,
fortaleciendo redes e
impacto global.

3. Aumentala
precisiobnenla
recuperaciony
organizacion de
informacion mediante
estandarizacion
semantica.

4. Permite corregiry
monitorear
continuamente el
repositorio,
garantizando
estabilidad y
transparencia.

5. Fomenta el uso
correcto del
repositorioy el
compromiso
institucional mediante
formacion continua.

6. Define
responsabilidades y
asegura una gestion
alineada con los
objetivos estratégicos
de lainstitucion.

7.Garantiza
identificacion uniforme
del repositorio,
mejorando su
visibilidad e
integracion
internacional.



15.Repositorio de
investigaciones
estudiantiles:

una tarea
necesaria e
importante

Universidad:
Universidad de
Ciencias Médicas
de LaHabana

Pais: Cuba

Ano: 2020

Analisis
documentaly
revision
normativa
bajo el
modelo OAIS,
estandares
ISO, Dublin
Corey guias
LEADIRS I,
SHERPAY
Red ALFA

El articulo
empleauna
metodologia
cualitativa
basada en
analisis
documentaly
revision
normativa
internacional. Se
apoyob en
normas como
OAIS, 1S0 16919
y Dublin Core,
ademas de guias
como LEADIRS
I, SHERPAy
ALFA.La
revision
bibliografica
evidencid vacios
sobre
repositorios
estudiantiles, lo
que permitio
proponer un
modelo sélido,
alineado con
estandares
internacionales
y adaptado al
contexto
educativo
cubano.

1. Validacion
institucional previa de
los documentos

2. Politicas de autoria
y derechos de
publicacion

3. Estandarizacion de
formatosy
metadatos

4. Modelo
centralizado y
coordinado

5. Control de calidad
documental

6. Acceso y niveles de
visibilidad

7. Incorporacion de
eventos cientificos

1.Validar documentos
con aval institucional
refuerza la legitimidad
académicay previene
fraudes.

2.Definir politicas de
autoriay licencias
promueve el uso ético
y seguro del contenido.

3.Estandarizar
formatos y metadatos
mejora la organizacion,
visibilidad y
sostenibilidad del
repositorio.

4.Un modelo
centralizado asegura
coherencia, eficiencia
y alineacion
institucional en la
gestion documental.

5.Controlar la calidad
eleva el estandar
académico y consolida
la confianza en el
repositorio.

6.Regular el acceso
garantiza derechos
legales y permite una
difusion estratégica
del conocimiento.

7.Integrar trabajos de
eventos cientificos
aumenta su visibilidad
y preserva la memoria
académica.



Anexo 2
Uso de inteligencia artificial como herramienta de apoyo en la investigacion

1. Introduccion

En el marco del presente estudio de vigilancia tecnologica sobre repositorios de
informacidén en entornos bibliotecarios universitarios, se integrd el uso de inteligencia
artificial generativa como herramienta complementaria para el procesamiento, analisis y
sistematizacion de informacion académica. Este anexo documenta de manera
transparente el proceso metodologico empleado, las herramientas utilizadas, los criterios
de validacion aplicados y las limitaciones identificadas.

2. lJustificaciondelusodelalA

La incorporacion de inteligencia artificial en procesos de investigacion académica
responde a la necesidad de procesar eficientemente grandes volimenes de informacion
bibliografica especializada, manteniendo el rigor metodologico y la calidad analitica. En
particular, este estudio requeria el analisis sistematico de literatura cientifica
internacional para identificar practicas consolidadas en la gestion de repositorios
institucionales, lo cual implicaba:

e Procesamiento de mas de 600 documentos académicos procedentes de bases
de datos especializadas Scopus 'y Wos.

e Extracciony sistematizacion de practicas especificas en diferentes contextos
institucionales.

e Analisis comparativo de metodologias aplicadas en diversos paises y
universidades.

e Sintesis de impactos y beneficios reportados en la literatura.

La complejidad y volumen de esta tarea justifico la exploracion de herramientas de
IA como complemento al analisis tradicional, sin sustituir el criterio académico y la
supervision humana.

Herramienta Utilizada

e ChatGPT (OpenAl)
e Version:GPT-4
e Proveedor: OpenAl

Funciones aplicadas

Analisis de contenido bibliografico

Extraccion de practicas especificas

Sintesis de informacion compleja

Generacion de narrativas de escenarios prospectivos



3. Metodologia de integracion IA-Humano

Para el analisis de la literatura cientifica se siguid un protocolo estructurado, el
cual permitidé combinar las capacidades de la |A con supervisidbn académica ast:

Etapa 1: Preparacion de Datos

e Seleccion manual de documentos relevantes mediante criterios académicos.
e Validacion bibliografica por parte de los investigadores.
e QOrganizacion en corpus tematicos segln dimensiones del estudio.

Etapa 2: Procesamiento con IA

e (Cargade documentos en la plataforma ChatGPT conectandolo con Google Drive.
e Aplicacion de prompts estructurados para extraccion sistematica de los
siguientes apartados:

= Traduccion de informacion

= Contextualizacion institucional (pais, universidad, ano)

- l|dentificacion de metodologias aplicadas.

- Extraccion de practicas especificas.

- Sistematizacion de impactos reportados.

Etapa 3: Validacion y Afinamiento

Revision manual de forma exhaustiva de los resultados generados por |A.
Verificacion de coherencia con los documentos originales.

Correccion de inexactitudes o interpretaciones errbneas.

Completitud de informacion con analisis adicional por parte de los investigadores.

Prompts* Estructurados Utilizados

Los prompts aplicados por los investigadores siguieron una estructura
sistematica breve con el objeto de garantizar consistencia y evitar que la herramienta
alucinara:

Prompt Inicial y secundarios - Enriquecer, Aclarar y Refinar Informacion

"A partir del siguiente articulo académico, identifica:
- Titulo del articulo, autores, ano de publicacion y universidad(es)

4 Este anglicismo hace referencia al enunciado o instruccién en lenguaje natural dada por un
usuario a un modelo de |A para obtener un producto.



Listado de capitulos y subcapitulos (estructura)

Contexto institucional (pais, universidad, ano)

Detalle del contenido acorde a la estructura
Metodologia/modelos/marcos aplicados para la investigacion
Implementacion detallada de la metodologia/modelos/marcos
Hallazgos producto de la metodologia/modelos/marcos
Practicas especificas acordes a los hallazgos

Impactos o beneficios al corto/mediano/largo plazo por practica

L T 2 2

Proporciona la informacion de forma estructurada y precisa.

Prompt Complementarios - Ajustar condiciones de forma del resultado generado de
los prompt iniciales y secundarios

"Revisa los resultados productos de las consultas y realiza:

- Traducciones
- Mejoras redaccion
- Formato estructura de texto

4. Criterios de validacion y control de calidad

La verificacion de la consistencia y pertinencia de los datos fue un paso
fundamental en el proceso investigativo, razon por la cual se definieron parametros
claros de validacion, aceptacion y rechazo orientados a asegurar la precisiony
objetividad de los hallazgos.

a. Validacion de Contenido
Cada resultado generado por |IA fue sometido a un proceso de validacion que incluyo:

- Verificacion de Coherencia: Comparacion directa con los documentos fuente

- Control de Precision: Validacion de datos especificos (fechas, instituciones,
metodologias)

- Evaluacion de Completitud: Verificacion de que todos los elementos relevantes
fueron capturados

- Correccion de Sesgos: Identificacion y correccion de posibles interpretaciones
parciales

b. Criterios de Aceptacion

Los datos de salida (outputs) fueron considerados validos cuando cumplieron los
siguientes criterios:



- Exactitud factica con los documentos procesados igual o superior al 95%.
- Coherencia conceptual con el marco teérico del estudio.
- Ausencia de alucinacion o informacion fabricada.

c. Criterios de Rechazo
Se descartaron resultados cuando presentaron:

- Informacidon contradictoria con las fuentes originales.
- Datos inexistentes o fabricados.

- [Interpretaciones que excedian el contenido proporcionado.
- Sesgos evidentes no presentes en los documentos originales.

5. Aplicaciones especificas en el estudio

La inteligencia artificial se incorpord como herramienta de apoyo para la
organizacion y sintesis de la informacion, mientras que el analisis critico y la redaccion
final estuvieron a cargo de los investigadores. En esta investigacion, la A se aplico al
procesamiento de la informacion en diferentes fases, las cuales se sintetizan en el
siguiente diagrama.



Obj 1. Elaborar un diagnoéstico (estado del arte)
sobre los repositorios de informacion en
bibliotecas universitarias en el mundo y en
Colombia.

Obj 2. Identificar y analizar las mejores practicas
sobre los repositorios de informacion en
bibliotecas universitarias, a través de la aplicacién
de la vigilancia tecnologica y la referenciacion.

0bj 3. Disenar escenarios de futuro de los Rl de
las bibliotecas universitarias

Obj 4. Proponer recomendaciones orientadas al
fortalecimiento de los repositorios de
informacidn de bibliotecas universitarias de
Colombia.

(Penabad-Camacho et al.,, 2024)

Software utilizado para asistencia de lA
ChatGPT Version GPT-4 (OpenAl)

**Se empled |A como apoyo preliminar; el contenido final fue elaborado y validado por los autores

Para: Mejora redaccion

¢En cudl apartado? ¢Como? | si
Act 1.1 Revision documental y bibliografica: No ugjr Analisis por medio de < n=0
Act 1.2 Analisis de la Informacion: Si** ——»| cuestionarios y Generacion
Act 1.3 Construccién del Estado del Arte: No fichas de resumen
* Aclarar | Refinar
2En cual apartado? ‘v
Act 2.1 Identificacién de los repositorios y definicion de -
criterios para la caracterizacion: No fuhtotal prompts utilizados
Act 2.2 Caracterizacion de los repositorios: No
Act 2.3 Construccion del diagnéstico: No
v ~ Para: Traduccion
En cusl apartado? g | ccomo? “sit | =1
£En cual apartado: “si” Vigilancia Estratégica (Analisis y :Mei &
Act 31 Referenciacion de mejores practicas: Si* 7| tratamiento de la informacion / ::;a' Mejora redaccion
Act 3.2 Analisis Bibliométrico: No Difusién y apljcacién) Para: Formato
Aclarar I Refinar n=4
¥
Subtotal prompts utilizados
Y 9
¢En cuél apartado? | ¢como? P P?{a: Formato
Act 4.1 Identificacion de las variables: No _ S| Analisis Morfolggico :‘  Mei daccit
Act 4.2 Definicion de horizonte temporal y pregunta de Narrativa de futuro (Escenarios) f;a' gjoraredaccion
futuro: No Enriquecer | Refinar n=
Act 4.3 Construccion de hipotesis de futuro: Si** -
Act 4.4 S(lelfe‘ccién del Escepario Apuesta: Si** Subtotal prompts utilizados
Act 4.5 Vision de futuro: Si 4
v
. “Si” .
¢En cual apartado? wgp | ¢COmo? . I:fxlra. Formato
Act 5.1 Recomendaciones: Si** ——> Con_solldar recomendaciones -
Act 5.1 Conclusiones: No Refinar
v
Subtotal prompts utilizados
2
Total de prompts

Total de prompts utilizados en este articulo n=16
Aclarar | Refinar | Enriquecer

complementarios n=11




Con base en el esquema anterior, se presentan a continuacion las etapas en
donde intervino la |A, con el fin de evidenciar el aporte especifico de la inteligencia
artificial y la manera en que sus insumos fueron integrados y validados dentro del
proceso investigativo.

Diagnoéstico (Estado del arte)

La IA se incorpord como herramienta de apoyo en la construccion del diagnostico
(estado del arte), aportando sintesis y precision en el tratamiento de la informacion. Su
aplicacion facilitd la organizacion y condensacion de un gran volumen de articulos
mediante cuestionarios y fichas de resumen, mientras que la priorizacion, analisis critico,
integracion y la redaccion final del diagnostico fueron responsabilidad de los
investigadores.

Analisis de Literatura Cientifica

La IA fue utilizada para procesar sistematicamente la totalidad del corpus
documental con el objeto de identificar:

- Caracteristicas contextuales (geograficas, institucionales, temporales).
- Modelos metodologicos aplicados en diferentes contextos.

- Practicas especificas implementadas por las instituciones.

- |Impactosy beneficios reportados en cada caso.

Como resultado de esto se identificaron y sistematizaron 32 practicas
consolidadas, las cuales fueron organizadas en 4 dimensiones estratégicas.

Construccion de Escenarios Prospectivos

Para la fase de construccion de escenarios al 2035, en este apartado la |A apoy0
la construccion de las hipotesis evolutivas de futuro y género una propuesta de narrativas
iniciales de los escenarios de futuro, a partir de:

- Variables identificadas producto de las practicas encontradas

- Hipoétesis evolutivas positivas, negativas y tendenciales del analisis morfologico.
- Configuraciones de hipotesis definidas por los investigadores para los escenarios
- Propuesta escenario utopico, distopico, tendencial y deseable

Con las salidas (outputs) proporcionadas de IA se realizd un proceso de validacion,
donde cada narrativa fue revisada, ajustada y complementada por los autores para
asegurar coherencia con el analisis prospectivo y pertinencia contextual del estudio
propuesto.



Recomendaciones

La IA se integro en la investigacion como herramienta de apoyo metodoldgico,
aportando coherenciay precision en el tratamiento de la informacion. En primer lugar, los
autores definieron las lineas de accion estratégicas a partir del desarrollo de la
investigacion. Con base en esta estructura propuesta, la IA sugirid las practicas mas
pertinentes por cada una de las lineas. Finalmente, los investigadores validaron la
propuesta y seleccionaron el aporte de cada practica a nivel estratégico, redactaron y
estructuraron el texto definitivo, con el propodsito de consolidar las recomendaciones
orientadas a la toma de decisiones institucionales.

6. Limitaciones identificadas

El uso de la inteligencia artificial presenta restricciones técnicas y metodologicas
que evidencian la necesidad de un empleo critico y acompanado de supervisidon humana.
A continuacion, se describen las principales limitaciones detectadas.

a. Limitaciones Técnicas

- Dependencia de la calidad del prompt: Los resultados variaron segin la precision
de las instrucciones

- Limitaciones de contexto: Procesamiento limitado de documentos muy extensos

- Variabilidad en la interpretacion: Diferencias sutiles en resultados para
contenidos similares

b. Limitaciones Metodologicas

- Ausencia de comprension contextual profunda: La |A no captd matices culturales
o institucionales especificos.

- Limitaciones en sintesis compleja: Dificultades para establecer relaciones
conceptuales sofisticadas.

- Dependencia de supervision humana: Necesidad constante de validacion y
refinamiento.
7. Consideraciones Eticas
Con el fin de asegurar la legitimidad y confiabilidad del proceso investigativo, se
establecieron lineamientos éticos orientados a documentar de maneraclaraelroldelalA

y aresguardar el compromiso de los autores frente a los resultados obtenidos.

Transparencia. Documentacion completa del uso de |A para asegurar replicabilidad.



Responsabilidad académica. |.os autores asumen la responsabilidad total por los
resultados finales.

Integridad intelectual |a |A fue utilizada como herramienta, no como fuente de
conocimiento original.

8. Conclusiones

La integracion de inteligencia artificial como herramienta complementaria en este
estudio de vigilancia tecnoldgica demostro ser efectiva, cuando se aplico bajo estricta
supervision académica y con protocolos claros de validacion y mitigacion de riesgos. La
IA permitid procesar eficientemente grandes volimenes de informacion bibliografica,
facilitando la identificacion sistematica de practicas y la construccion de sintesis
complejas.

Sin embargo, la experiencia confirma que la IA debe ser concebida como una
herramienta de apoyo que amplifica las capacidades humanas, no como un sustituto del
criterio académico. La calidad de los resultados dependidé fundamentalmente de la
supervision estricta, la validacion rigurosa y la integracion cuidadosa de los outputs
(salidas) con el analisis tradicional.

Este enfoque hibrido presenta potencial significativo para la investigacion
académica, siempre que se mantengan los estandares de rigor metodologico,
transparencia y ética y responsabilidad intelectual que caracterizan la produccion
cientifica de calidad.

**Nota metodologica: Este anexo fue elaborado para asegurar la transparencia y
replicabilidad del proceso de investigacion, contribuyendo al desarrollo de buenas
practicas en el uso de |A en contextos académicos.



