iSefiores!; voy a reir, ay, dizque pa' no llorar, y el
tiempo sigue pasando, jmi hermano, y no hay pa' papear!
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Resumen:

Este documento tiene como objetivo describir la relaciébn entre memoria, a partir de
la generacion de unos dispositivos puntuales, y el espacio publico de un sector
desde un caso puntual: La experiencia del Colectivo “Camino al Barrio”. Para ello,
entonces, se proponen tres momentos de lectura en los que se puedan leer y
comprender algunos aspectos de lo realizado desde el colectivo, en el marco de
una estrategia institucional mas amplia. Se aclara de entrada que hay aspectos que
escapan a la lectura de esta monografia, tales como la historia misma del sector, la
trayectoria de los protagonistas del colectivo, aspectos de orden social, econdmico
y hasta politico, dado que, para cada uno de estos se necesitaria producir varios
documentos aparte. Esta, por ende, no es una monografia de historia convencional,
es un trabajo que involucra memoria, barrio, ciudad y comunidad.

Palabras claves: Siloé, Cali, Barrio, Comunidad, Intervencion Urbana



Introduccion

Inicios del proceso: Del diagnéstico a la conformacion del colectivo “Camino
al Barrio”

Este trabajo comienza a partir del desarrollo del proyecto “Urbanifos” del
Laboratorio de Intervencion Urbana (Liur) de la Universidad del Valle, colectivo
ambiental y urbano al que pertenece el autor de esta monografia, el cual tiene como
objetivo el desarrollo de proyectos de planificacion y ordenamiento territorial desde
la vision de la comunidad infantil, nifios y nifias, que habita la margen de la
guebrada Isabel Pérez. La meta principal de este proyecto fue la elaboracion de
estrategias de participacion ciudadana y planificacion urbana, desde la
vulnerabilidad, la adaptacion y la capacidad de resiliencia de las comunidades,
buscando generar otras formas de hacer ciudad y desarrollar estrategias y
aprendizajes para afrontar el cambio climatico.

Para la fase inicial del proyecto se eligieron los barrios Siloé, el sector de San
Francisco, especificamente, y Belén, zonas aledafias a la quebrada nombrada
anteriormente. Esta eleccidn estuvo guiada por la situacion de riesgo ambiental de
esta zona, en la que sus habitantes se han visto damnificados por diversas olas
invernales y por la inestabilidad del terreno produciendo el desborde del afluente y
la posterior inundacion de las viviendas, aparte de los continuos derrumbes que
han afectado a gran parte de la comunidad, en algunos casos la destruccion total
de sus casas.

Estas situaciones hicieron de este sector un lugar idoneo para el desarrollo del
proyecto, ya que brindaba un panorama amplio de vulnerabilidad fisica desde sus
condiciones socioambientales; El objetivo inicial seria desarrollar capacidades de
resiliencia y adaptabilidad en una comunidad que estaba bajo unas circunstancias
sociales, econdmicas y ambientales amenazadas por unas situaciones de riesgo
excepcionales.

El comienzo de las actividades del proyecto dependia de la caracterizacion de la
comunidad. Esto se hizo en un primer momento con la realizacion de un
instrumento estadistico que permiti6 obtener un panorama general de las
condiciones da la poblacion de la zona elegida.



llustracion 1. Sector de diagndéstico escogido para el desarrollo del proyecto. El
sondeo abarcé ambas méargenes de la Quebrada Isabel Pérez. Fuente: Elaboracion
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La encuesta se construyd con la intencion de medir cuatro elementos: pobreza,
educacioén y trabajo, vivienda, relacion y precepcion del entorno. El total de predios
ubicados en la rivera de la quebrada es aproximadamente de 130, informacion
tomada de la base de datos de la seccion de la oficina de planeacion municipal
dedica a la georreferenciacion y espacializacion de las cifras oficiales de la ciudad;
se aplicarian 90 encuestas, lo que permitiria realizar una aproximacion a los

elementos nombrados anteriormente en el sector.

Paralelo a esto, se realizaron ejercicios de observacién no vinculante y grupos
focales lo que facilit6 un acercamiento mayor a la comunidad, comprendiendo
ciertas problematicas que acosan a la poblacién, de indole social, econémico y
fisico (ambiental). Hacia el 2017 se realizaron cuatro grupos focales, de cuales dos
fueron en el colegio Luis Lopez de Mesa que se encuentra en el barrio Siloé, en la



zona baja del barrio, los otros dos fueron donde Los Vicentes, en una casa de un
habitante, Vicente Pefia, del sector San Francisco.

El primer grupo focal con que se trabaj6 en el colegio Luis Lopez de Mesa tuvo una
baja participacion, lo que produjo un sentimiento de decepcion por parte del grupo
de trabajo, sentimiento que se desvaneci6 a medida que este iba progresando. Nos
dimos cuenta de que, la baja participacion respondia a: primero, la desconfianza
con instituciones y agentes externos y mas cuando se trabajan teméticas como el
riesgo con la quebrada y los derrumbes, ya que hay un historial de promesas
fallidas de parte de instituciones gubernamentales; segundo, las fronteras
invisibles o las disputas por el territorio que llevan bandas criminales y grupos al
margen de la ley, impidiendo la libre circulacién de la comunidad. Este ultimo
problema hizo dificultoso el trabajo con el barrio Belén, ya que este carecia de
alguna zona comun para la reunion de la comunidad.

llustracién 2. Cuarto grupo focal del afio 2017. Se destaca que, de los
participantes, la mayoria aun siguen vinculadas al proceso comunitario de Camino
al Barrio. Foto: Sebastian Filigrana

El contacto con barrio Belén se limit6 a la realizacion de encuestas, al trabajo de
campo y a la observacion participante y no participante, obedeciendo a la



necesidad recolectar informacion para realizar la caracterizacion del sector
elegido. En la actualidad existen oportunidades de articular trabajo con el barrio
Belén, pero, la capacidad operativa y de despliegue del equipo de intervencion es
insuficiente para abarcar otro barrio.

Caso aparte fue San Francisco, Siloé! ya que en este sector hubo
acompafamiento por miembros de la comunidad y por lideres comunitarios ya
consolidados de muchos afios de trabajo, como por ejemplo Gabriel Ortiz més
conocido como “Don Chicho” habitante de Siloé y Elizabeth Leyva habitante del
sector de San Francisco, dos lideres sociales que facilitaron el ingreso a la comuna,
el contacto directo con la comunidad, y sus perspectivas acerca la situacion del
sector.

En los grupos focales se inician a comprender las dinamicas que rigen estos
barrios, donde no solo lo ambiental es causante de riesgo, sino que existen conflicto
social que hacen de este un sector vulnerable. Pero, estos conflictos al final
terminan siendo por el territorio, donde la comunidad se debate con otros agentes
de quién es jurisprudencia y quién es o son los duefios del sector.

Asi, en el presente, el gobierno, guiado por unos intereses sobre el valor del suelo
reclama poderio sobre el sector basado en el peligro ambiental y los procesos de
reubicacion, a su vez, el estratégico punto en que se encuentra ubicado San
Francisco, le hace foco de ataque por grupos criminales, donde la mineria, el trafico
y consumo de drogas y la ausencia histérica de fuerzas estatales, le hace una zona
perfecta para el brote de bandas delincuenciales.

Estas condiciones son apoyadas por representaciones que hay sobre el sector, en
las que el desconocimiento por parte del resto de la ciudad produce la creacién de
imaginarios basados en la violencia, logrando asi que esta comuna quede
segregada y termine siendo apartada de los procesos adelantados en el resto de
la ciudad.

Bajo este panorama y después de un primer acercamiento con la comunidad se
genera el proceso de “Camino al Barrio”, un colectivo que, tras un afo y nueve
meses de conformacién y gracias al apoyo interinstitucional de varios agentes,
sigue vigente y ha desarrollado actividades en pro de generar incidencia y
transformacién en la comunidad y con los habitantes del sector. Este ha sido un

1 De ahora en adelante se referird a San Francisco como el sector perteneciente a Siloé.
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camino lleno de éxitos, aprendizajes, fracasos y experiencias en donde la memoria
colectiva, la existencia de un relato en comun y el deseo de incidir en el territorio
ha generado movilizacion. De esto, justamente tratara esta monografia.

De lo que tratard esta monografia:

Este documento tiene como objetivo describir la relacién entre memoria, a partir de
la generacion de unos dispositivos puntuales y unas experiencias en el espacio
publico de un sector desde un caso puntual: La experiencia del Colectivo “Camino
al Barrio”. Para ello, entonces, se proponen tres momentos de lectura en los que
se puedan leer y comprender algunos aspectos de lo realizado desde el colectivo,
en el marco de una estrategia institucional mas amplia. Se aclara de entrada que
hay aspectos que escapan a la lectura de esta monografia, tales como la historia
misma del sector, la trayectoria de los protagonistas del colectivo, aspectos de orden
social, econémico y hasta politico, dado que, para cada uno de estos se necesitaria
producir varios documentos aparte.

El primer momento de esta monografia, en este caso, presentara referentes de
lecturas conceptuales en torno a tres ideas que posibilitan comprender algunas
dimensiones del proceso: la memoria, como ente movilizador colectivo y productor
de dispositivos e instrumentos de caracter ludico, pedagogico y educativo. Esto,
mas que tender hacia una teorizacién, es una propuesta de elementos conceptuales
gue permitan la produccién de conocimiento de caracter académico.

Un segundo momento narrara el como se consolida el proceso, enfatizando en que
a final de cuentas “no existe una receta estandarizada” de intervencion social como
tal y lo que hay son un cumulo de elementos que son aplicados en campo, en donde
algunos resultan exitosos y otros no, todo dependeréa del contexto. En este momento
también se relatara el como se conforma el proceso Camino al Barrio, el cual implico
un trabajo de paciencia, perseverancia y acompafiamiento durante meses. Aqui,
también, se destacara un elemento importante y trascendental para la union del
grupo: el culto en torno a San Francisco de Asis.

Asi, el tercer momento describira el proceso de articulacion que apoyd la
consolidacion del colectivo “Camino al Barrio”, el cual conté con un momento de
diagnéstico, un momento de articulacion comunitaria y la generacién de actividades
en torno a cuatro (4) propésitos: intervencion, proyeccion, integracion y formacion.
Hacia el final, se presentan unas consideraciones a modo de conclusion,
presentando algunos elementos que contribuyen a la comprension de la relacion
entre los procesos de memoria y la consolidacién de espacio publico, teniendo en
cuenta hallazgos de interés que surgieron en lo local y debates que contribuyen al
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tema de la ciudad en contemporaneo. Esta, por ende, no es una monografia de
historia convencional, es un trabajo que involucra memoria, barrio, ciudad y
comunidad.

llustracion 3. Toma aérea de San Francisco, se resalta el sector y la quebrada, la cual
en la actualidad se encuentra canalizada en su tramo final. Foto: Sebastian Filigrana
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1. Capitulo 1: Referentes Conceptuales Para la Lectura del Caso

1.1. AcercadelaMemoriay los Lugares de la Memoria. Un vistazo.

Desde Pierre Nora, “la memoria es un proceso Vvivo, propio de los grupos vivientes
y en evolucion permanente, dialéctica del recuerdo, de la amnesia inconsciente, de
sus deformaciones y vulnerable a toras las utilizaciones y manipulaciones,
susceptible a letargos y revitalizaciones”?; El sentimiento de comunidad se vincula
a los lugares, existen estos porque se construyen espacios de memoria.

Asi, la memoria es un fenbmeno que siempre actda atada a un lazo vivido en el
presente, es afectiva y se acomoda a detalles que le reconfortan. Segin Nora, “este
concepto se alimenta de recuerdos vagos, globales y/o flotantes, es sensible a las
transferencias, a las pantallas y a la censura®”. En este mismo sentido, la memoria
tiene la capacidad de instalar el recuerdo en un lugar en especifico y, cabe aclarar,
gue pueden existir tantas memorias como grupos. La memoria es un todo y tiene su
raiz en lo concreto, en el objeto, en el gesto y la imagen, desde aqui se pueden
producir dispositivos, herramientas y lugares.

En la actualidad, los procesos de memoria locales y comunitarios se encuentran en
crisis gracias a los procesos de la globalizacién actuales, los cuales incluyen
estandarizacion, masificacion y mediatizacion por parte de unos grupos especificos
gue exigen que se hable de acuerdo con unas tendencias y se lea y reflexione desde
ciertos discursos, producidos y/o financiados por los entes de poder: “si habitdramos
nuestra memoria no tendriamos necesidad de consagrarle lugares, no habria
lugares porque no habria memoria llevada por la historia®.”

Los lugares de memoria, entonces, son restos, fragmentos en donde subsiste una
consciencia conmemorativa dentro del entramado de un territorio en cuestién (de
indole rural o urbano) los cuales se enfrentan a un proceso permanente de des
ritualizacion y olvido, en parte gracias a las dinAmicas globalizadoras y a los
procesos de transformacion y renovacion que suelen experimentar estos. Por su
parte, son lugares que nacen en la necesidad de generar lugares que permitan el
recuerdo, la rememoracion, la celebracion y, sobre todo, la defensa de una memoria

2NORA, P., & AGULHON, M. (1997). Les lieux de mémoire. Paris: Editions Gallimard. 1997. P. 18
3 |bid. P. 18
4 1bid. P. 24

13



refugiada en sitios especificos y vigiladas por sectores, estamentos y grupos
humanos especificos.

Desde Nora entonces, “son lugares, en efecto, materiales, simbdélicos, funcionales
y diversos®”. No obstante, incluso un lugar de apariencia meramente material, como
un cuarto de archivos, una placa, un rincon o una calle, sera un lugar de memoria
si la imaginacion colectiva de un grupo o unos grupos en especifico le invisten y le
dan un contenido simbdlico y afectivo, con la capacidad de producir y concentrar
recuerdos colectivos.

Lo material, lo simbdlico, lo diverso y lo funcional, entonces, coexistiran en estos
lugares; asi, un lugar de memoria sera material siempre y cuando involucre a una
poblacién y a un grupo humano especifico, funcional por su capacidad de garantizar
la materializacion y cristalizacion del recuerdo, simbélico por su habilidad de vincular
hechos y experiencias vividas y diverso dados los diferentes matices que pueden
involucrar estos lugares.

Ahora bien, sélo se consolidard como un lugar de memoria si hay voluntad de
memoria, en palabras de Nora, por parte de un grupo humano en especifico, es
decir, si existe el interés de un colectivo, como en el caso de Camino al Barrio o de
la comunidad de San Francisco, para mantenerlo. Si se abandona este principio, se
estaria ante una definicion estrecha, abierta a posibilidades en donde cualquier
objeto por mas reducido que sea, podria convertirse en un lugar s6lo por su
capacidad de evocar un recuerdo en especifico. Asi, los lugares de memoria son
consolidados y apoyados por los sectores y comunidades que hay detras y que
generan procesos en los cuales estos sitios son involucrados.

Ahora bien, cabria preguntarse: ¢Como se conservan los lugares de memoria en
espacios y tiempos con contextos especificos? Desde Maurice Halbwachs se podria
abordar esta interrogante. En primer lugar, las formas de los objetos que nos rodean
tienen significado, estan alrededor como una “sociedad muda e inmovil”’, aunque no
se les hable, los comprendemos dado el sentido que tienen, si bien son inmoviles
en apariencia, mutan y se transforman al ritmo en el que las sociedades cambian®.

Objetos y lugares, por ende, tienden sentido siempre y cuando existan miembros de
un grupo o una comunidad, dado que estos han ocupado aspectos distintos de la
estructura y la vida de los anteriores, por lo menos en sus facetas mas estables;

5 Ibid. P. 25
6  HALBWACHS, M., & SANCHO-ARROYO, |. La memoria colectiva. Zaragoza: Prensas
Universitarias de Zaragoza, 2004. P. 22
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dicho de otro modo, un lugar de memoria s6lo podra perdurar siempre y cuando
exista un grupo, una comunidad o una dinamica social que lo incluya dentro de su
cotidianidad, a sus recuerdos y a sus experiencias, presentes o pasadas; una vez
esto es superado, estos lugares son proclives a ser modificados, transformados y/o
olvidados (si no existe una institucibn o una estructura que garantice su
perdurabilidad en el tiempo).

Asi, estos lugares son susceptibles de ser transformados o vinculados a
acontecimientos especiales, de acuerdo con el contexto que se mueva a Su
alrededor, y tienen la capacidad de ser olvidados y recordados de manera no
controlada. En este punto vale la pena adicionar una cualidad mas de estos lugares,
la cual podria ser llamada en esta monografia “el sindrome de la multitud”.

El sindrome anterior entra a operar en el momento en que nos vemos afectados por
la modificacion o transformacién de un lugar en especifico mientras que, para el
resto de las personas, la vida sigue sin que pasase nada relevante. Esto se debe a
que los lugares de memoria, nuestros lugares de memoria se encuentran
relacionados con grupos de personas realmente pequefios, representando una
infima parte de una multitud que transita a diario, construye en particular y se
conecta por medio de referentes globales y mediaticos. Los lugares de memoria,
entonces, son sitios con los cuales se encuentran vinculados un namero finito de
personas y mutaran en la medida en que estos se transformen:

Cuando un grupo humano vive durante mucho tiempo en un lugar
adaptado a sus costumbres, no s6lo sus movimientos, sino también
sus pensamientos se regulan segun la sucesion de imagenes
materiales que le ofrecen los objetos exteriores. Ya se pueden suprimir
en parte o modificar la direccion, la orientacion, la forma o el aspecto
de estas casas, estas calles, estos pasos, o cambiar solamente el
lugar que ocupan uno respecto de otro. Las piedras y los materiales
no se resistirAn. Pero los grupos se resistiran y, en ellos, se
enfrentaran, no tanto al apego a las piedras, como al que tienen a sus
antiguos lazos. Sin duda, esta disposicion anterior fue en otro tiempo
obra de un grupo. Lo que un grupo ha hecho, puede deshacerlo otro.
Pero el destino de los hombres antiguos ha cuajado en una
organizacion material, es decir, en una cosa, y la fuerza de la tradicion
local le viene de la cosa, cuya imagen representaba’

7 Ibid. P. 137
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1.2. LaMemoriaen Operacion

El concepto de memoria se puede entender como la capacidad de resignificar el
pasado constantemente, asi reflexiona desde el presente las interpretaciones, las
significaciones individuales y los sentidos colectivos de diversas experiencias en un
tiempo-espacio especifico, de la misma manera es coherente con las aspiraciones
futuras de los y las sujetos que rememoran.

Todo este campo dinamico de transformaciones y cambios vinculados con la
afectacion de la subjetividad de las personas y el imaginario de las comunidades
tiene su referente fundamental en la vida, ya que ésta marca el pensamiento social,
las practicas y las relaciones sociales, incorporando e interiorizando la memoria y
definiendo unos lugares en especifico®.

La memoria tiene la capacidad de encontrar un lugar, un sitio privilegiado dentro de
una comunidad través de la oralidad de los individuos que la activan en la
necesidad, en el interés o las expectativas de las circunstancias en todo tiempo,
modo y lugar en el que se manifiesta. En este sentido, es necesario preguntarle a
la memoria y a sus lugares, para poderlos comprender ¢,qué se recuerda? ¢como
se recuerda? Y ¢quién recuerda? A su vez, no se debe perder de vista que la
memoria esta compuesta por los siguientes elementos: silencio, olvido, omision,
eliminacion, seleccion, ademas de ser maleable, negociable e innegociable.®

Asi, esta se puede manifiestar por medio de relatos que constituyen la narrativa
particular del individuo y la comunidad. Sin embargo, es necesario aclarar que la
memoria no es la palabra, no es el hecho, pero, si es la interpretacion, el significado
actualizado, la actitud de asumir-se y confrontar-se con las realidades sociales.
Ademas, la apreciacion de los recuerdos transformados en el tiempo y el espacio
recrean los contenidos generando hechos, personajes, temporalidades y escenarios
propios, dentro de los lugares, que se contradicen y se encuentran con el propio
relato, con los otros relatos y las otras memorias.

En esto, la memoria opera en un espacio ritual y reglamentado donde se construyen
consensos y conflictos en la interaccion con procesos y espacios especificos,
distanciandose de la exacerbacion al monumento y al individuo, ya que constituye
una contradiccion epistémica, donde lo colectivo en las memorias expresa la

8 CHARTIER, R. El presente del pasado: escritura de la historia, historia de lo escrito (1st ed.).
Ciudad de México: UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA BIBLIOTECA FRANCISCO XAVIER
CLAVIGERO, 2005. P. 30

® Ibid. P. 33.
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construccion social y lo potenciable del contexto donde ésta se desarrolla'y no en lo
individual de un monumento.

La memoria y sus lugares son una construccion politico-social de los espacios, las
identidades vy las relaciones sociales en su estrecha vinculacién con la conciencia
histérica. Esta tiene la capacidad de reivindicar a actores, organizaciones sociales,
barrios y pueblos. Sin embargo, lo evidenciado en el caso que presenta en esta
monografia nos coloca en el cuestionamiento ¢Cual es el rol de la memoria y sus
lugares para el caso de San Francisco, desde la experiencia de Camino al Barrio?

En esto, la memoria y sus lugares pueden presentar una connotacion epistémica
que implica conocer la realidad, la cual es preciso resignificarl®. Una de esas
connotaciones es la nocién de ficcionalizacion que se enmarca en una construccion
del lugar por parte de los sujetos, o0 sea, trasciende lo real, no le interesa la critica,
simplemente, la quiere superar, buscando consolidar un relato propio que, por el
simple hecho de provenir de una fuente “confiable”, se asume como verdadero.

La otra connotacién queda explicita en la narracion como una forma de mimesis en
la que el sujeto extrae significados que le permiten conceptualizar y producir
sentidos, que en Ultima instancia son el propdsito fundamental para aproximar el
mundo como una totalidad a una aproximaciéon dentro de un contexto. Asimismo, el
sujeto a través de la memoria y de sus lugares busca recordar y revitalizar los
sentidos que han sido claves para unir el pasado con el presente y lo actual con el
futuro.

Los lugares de memoria, a final de cuentas, se construyen mediante rituales,
acuerdos, acontecimientos sociales, que no coinciden con la datacion historiogréafica
y técnica, sino con la temporalidad biogréfica, por ejemplo: “eso lo recuerdo como
si hubiese sido ayer”, o “aqui antes eso era asi” es el tiempo de lo narrativo, de lo
cercano y lo lejano, de lo real y de la funcionalizacion.

Aqui se esta ante una forma de tiempo presente, dado que para el caso de la
experiencia de Camino del Barrio, lo recordado y comentado es el resultado de las
transformaciones que, durante generaciones, alteraron los patrones y las formas de
vivir en la ciudad. En este punto, la historias de quienes habitan a San Francisco, y
sus formas de externalizar las memorias, pueden estar atravesadas tanto por las
formas de modernizacion de la ciudad y su entorno (desarrollo de infraestructura

1 NORA, P., & AGULHON, M. Op. Cit., p. 124
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publica o privada, acceso a servicios publicos, como de las interpretaciones, relatos
particulares e hitos personales y colectivos que se han vivido dentro del barrio**.

La historia en clave de presente tiene la capacidad de ayudar a comprender las
configuraciones sociopoliticas en las que se inscriben los sujetos politicos y sociales
de una colectividad, en conjunto con todos los aparatos de poder que le rodean;
precisamente desde aca se posiciona una “experiencia” y una serie de
acontecimientos que tienen la capacidad de volverse objetos de estudios y
herramientas de investigacion e intervencion para historiadores y demas
profesionales de las disciplinas de las ciencias sociales.

1.3. El dilema de trabajar desde la experiencia: Entre lo metodolégico y lo
conceptual.

«el presente del pasado es la memoria; el presente del presente es la vision; el
presente del futuro es la expectativa»

Plantear una redaccién para el campo de la historia desde lo oral y lo empirico, en
un campo donde otros tipos de fuentes son escasas, exige una reflexion desde el
concepto de la experiencia o lo que cominmente entendemos por ella. Desde R.
Koselleck'?, trabajar desde la experiencia en una clave del presente puede
constituirse en un lugar volatil, con periodizaciones particulares y elasticas, donde
las aproximaciones temporales pueden ser variables y lo que se adquiere puede
carecer de validez en unos afos; este es un campo que exige, por ende, la
existencia de herramientas y lecturas para su abordaje y para el desarrollo de
instrumentos que le permitan documentar, transmitir y materializar las experiencias
producidas por colectivos, por separado y dentro de un contexto especifico.

La experiencia aparece como algo que se hizo, desde Koselleck!3, y algo que se
puede hacer; desde alli se abre al futuro y se interpreta a partir de lo que las
personas, en individual o colectivo, desean implementar(expectativa); en esto, la
historia, a través de sus dispositivos (algunos de los que pueden ser usados en
espacios publicos) se transforma en una disciplina que no narra historias instructivas
como tal, sino que tiene la capacidad de documentar lo que narran experiencias
determinadas con contextos y épocas delimitadas.

11 FAZIO, H. La historia del tiempo presente: una historia en construccién. Bogota: Universidad de
los Andes, Historia Critica, nim. 17, julio-diciembre, 1998, pp. 48

12 KOSELLECK, REINHART. Futuro Pasado. Para una semantica de los tiempos historicos.
Barcelona: Paidoés, 1993.

13 KOSELLECK, REINHART. Sentido y Repeticidn en la historia. Buenos Aires: Hydra, 2013
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La historia se vuelve un campo de experiencias, pero solo en la medida en que se
le realizan las preguntas a esta y a la expectativa sobre la cual se ciernen. Aqui,
Koselleck!* pone en relacién mutua experiencia y expectativa; el pasado, a su vez,
queda relatado de forma fragmentada en las fuentes o registros de los
acontecimientos ocurridos en una amalgama de representaciones provenientes de
diferentes fuentes.

Trabajar desde la experiencia (y la expectativa) le permitira al historiador construir
y unificar imagenes y fragmentos de un pasado que puede variar tanto en la
distancia, como en los formatos y en las fuentes que alimentan las narrativas; aqui,
la historia permite salirse del campo meramente linglistico que las fuentes ofrecen
y buscar otros (orales y fotogréficos), dado que los conceptos permiten unidades de
accion que pueden delimitar las interpretaciones en diversos formatos; esta
capacidad de variar puede permitir la tematizacién y la recreacién de un estado de
cosas que van desde la enunciacion testimonial de los hechos hasta los diferentes
productos y formatos de memoria que se pueden derivar de estos.

En un camino similar encontramos al conocido Edward Thompson, el cual, desde
trabajos como Miseria de la Teoria, adopta posturas presentadas de formas menos
formales, ataca de manera frontal a aquellos quienes critican al empirismo, dado
que, para el autor, son reproches cargados de una total exclusion del concepto de
la experiencia. Thompson defiende su postura desde al menos dos postulados:

a) El objeto inmediato del conocimiento historico y social se
compone de “hechos” o “datos empiricos que existen en
lo real, pero las formas de conocerlos y hacerlos
inteligibles son obligacion y funcibn de los
procedimientos de las ciencias sociales.

b) El conocimiento producido desde lo social es, por su
naturaleza, provisional e incompleto (no por esto falso),
selectivo, limitado y definido por las preguntas
formuladas desde la investigacion y los datos empiricos
y conceptos que responden a estas interrogantes, donde,
aunque pueden existir un nuamero amplio de
interpelaciones, sélo algunas son las adecuadas?®.

14 Koselleck, Reinhart. Sentido y Repeticion en la historia. Buenos Aires: Hydra, 2013
15 THOMPSON, E. P. The Poverty Of Theory And Other Essays. Barcelona: Critica, S.A.1981. p.
181.
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En Thompson encontramos a la experiencia con un papel central. Para este, se
define como la mediacion entre el ser social y la conciencia, evitando un
determinismo econémico mecanico, el que se deduce de la emergencia de la clase
obrera y las transformaciones de la revolucion industrial. La clase, en este enfoque,
se entiende tanto por el lugar ocupado en las relaciones de produccién como por
los procesos de articulacion cultural derivado de las experiencias, en la cual una
identidad se forma y se opone a otras clases:

la clase cobra existencia cuando algunos hombres, de resultas
de sus experiencias comunes (heredadas o compartidas),
sienten y articulan la identidad de sus intereses a la vez
comunes a ellos mismos y frente a otros hombres cuyos
intereses son distintos (y habitualmente opuestos a los suyos).
La experiencia de clase esta ampliamente determinada por las
relaciones de produccion en las que los hombres nacen, o en
las que entran de manera involuntaria'®.

En este punto, la conciencia de los grupos humanos se define por la manera en que
las experiencias se traducen en practicas politicas o términos culturales. La
experiencia, entonces, es un proceso de articulacion cultural, una mediacion entre
clase e identidad la cual permite observar las formas como los sujetos viven y
experimentan los cambios. Los acontecimientos, en este caso, pueden ser vividos
por distintos agentes, que, aunque sean los mismos, generan conclusiones distintas
y apuntan a diferentes direcciones.

Un autor que aporta a esta disertacion es Geoff Eley (2008), critico de los
desplazamientos y polémico con posturas como las de Thompson, donde la
experiencia se traslada de los procesos y estructuras sociales para ocuparse mas
de las construcciones de significados y de los caracteres probleméaticos del
lenguaje. Para el anterior, S6lo es a traves de estos Ultimos que nuestro concepto,
la experiencia, encuentra una expresiont’. En este caso, no solo se interroga por el
relato en si, también se cuestiona por la orientacion linguistica en la que se produce
esta, dado que los sujetos, como individuos morales y sensoriales, producen
experiencias atravesadas de todo tipo de variables cognitivas y personales?’® .

16 1bid. p. 15.

17 ELEY, Geoff, “Edward Thompson, historia social y cultura politica: la formacién de la clase
obrera, 1780-1850". Historia Social, N° 18, Valencia, 1994, pp. 63-76. p. 65.

18 1bid. p. 67.

20



De manera mas amplia que Eley (2008) se encuentra Joan Scott (1998), en una
postura diferente a los tradicionales académicos que hemos abordado
anteriormente; ella propone una definicibn de experiencia que indaga no solo por
las versiones de los conceptos, sino que va por las respuestas mentales y
emocionales de los individuos y los grupos sociales, trasladandolos a una pluralidad
de acontecimientos relacionados entre si 0 a muchas versiones de acontecimientos
similares. En esta perspectiva, no son los acontecimientos los que tienen la
experiencia, seria erréneo decir que esta se encuentra como tal en los hechos o
fenémenos, al contrario, son los individuos los que se constituyen en sujetos en el
momento en que viven sucesos y procesos, que a la larga se convierten en
histéricos:

no son los individuos los que tienen la experiencia, sino
los sujetos los que son constituidos por medio de la
experiencia. En esta definicion la experiencia se
convierte entonces no en el origen de nuestra
explicacion, no en la evidencia definitiva (porque ha sido
vista o sentida) que fundamenta lo conocido, sino mas
bien en aquello que buscamos explicar, aguello acerca
de lo cual se produce el conocimiento?®.

A la larga, en esta definicion la experiencia se convierte entonces no en el origen de
la explicacion ni en el hallazgo de evidencias definitivas de acontecimientos, sino en
aguello que buscamos explicar y desde el cual se produce el conocimiento. En este
punto, Scott presta una atencién especial al discurso, similar al enfoque de Eley, ya
gue este permite posicionar a los individuos y producir sus experiencias. Esta ultima,
por lo tanto, aparece como una instancia previa, no determinada, al frente de un
mundo objetivo y de sus sujetos.

Toda experiencia se encuentra mediada, al parecer, por la atribucion de significados
a los contextos de acuerdo con categorias discursivas disponibles, y, dicho de otro
modo, no podemos generar conocimientos y producir relatos desde lo vivido por
nuestros sujetos de hechos y elementos a los cuales nunca se han atravesado, asi
mismo, no se les puede condicionar a lenguajes y términos que ellos no conocen,
dado que, sencillamente no los conocen y no han generado experiencias de estos.

19 SCOTT, Joan, “El género: una categoria Util para el andlisis histérico”, en J. AMELANG y M.
NASH (eds.), Historia y género. Las mujeres en la Europa moderna y contemporanea, Valencia,
Universidad de Valencia, 1990, pp. 23-58. p. 36.
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Aqui lo barrial toma un importante significado dado que la experiencia es el contexto
donde se forman y su actividad toma rumbo, las experiencias, en este caso, se
entienden en la medida en que sean comprensibles los cédigos y los referentes
usados por quienes las narran, independientemente del recurso utilizado

Segun Scott, la experiencia se convierte en un evento linguistico, similar a
Thompson, no ocurre por fuera de las definiciones establecidas, pero, tampoco se
confina a un orden fijo de significado, como es el caso de los dos autores
mencionados anteriormente, de manera similar (Scott y Eley).

La forma como estos sujetos se constituyen, entonces, esta atravesada tanto por
conflictos en los sistemas discursivos como por los multiples significados y procesos
que pueden surgir de estos, dado que, al no ser unificados o autbnomos, su
capacidad de accién (y por lo tanto de movilizacion y participacion) se ve atravesada
por situaciones de estatus y clase conferidas.

En Scott, ser sujeto significa estar “estar sujeto” a condiciones definidas de
existencia, condiciones de accion y condiciones de ejercicio??. Dado que el discurso
es, por definicibn, compartido, la experiencia puede existir tanto colectiva como
individualmente, por lo que esta puede ser entendida como la historia de un sujeto,
donde el lenguaje es el sitio donde se representa dicha historia, las explicaciones
desde lo historico y lo social, no pueden, por lo tanto, presentarse por separado.

En este apartado sobre la experiencia podriamos hablar de tres autores mas, los
cuales ayudan un poco en el debate sobre este concepto y propuesta a la vez. uno
de ellos es Giorgio Agamben (2007) el cual, desde sus trabajos de historia e infancia
y en un enfoque distinto al de los mencionados anteriormente, afirmara que la
experiencia como tal ya no es algo realizable, definiendo a esta misma como algo
mas compartido. Este autor parte de una contemplacion mas filosoéfica, su postura
se inclina hacia comprender el concepto como un producto de la colectividad,
surgido mas de lo que se vive y se produce a diario y del compartir con los otros.

Para Agamben existe una pobreza de experiencia en la actualidad; ya no se
producen sentimientos y relatos compartidos de la misma manera como ocurria en
otras épocas, la rutinizacion, entonces, destruye lo poco que una persona pueda
generar en colectivo a diario?t. Aqui, quizas, radique la importancia de trabajar

20 1bid. p. 43.
21 AGAMBEN, G. Infancia e Historia. Destruccion de la Experiencia y Origen de la Historia. Buenos
Aires: Adriana Hidalgo Editorial. 2007. P. 45
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desde la experiencia, ya que esta permite resaltar y trabajar desde las acciones
colectivas de las personas, y a su vez, traducirlas en relatos y en insumos Utiles
para, desde disciplinas como la sociologia y / o la historia, se generen saberes y
conocimientos.

La experiencia aparece como un correlato en la autoridad y en la palabra, donde el
relato se convierte en la materializacion de la traduccién y la reflexion sobre las
metodologias empleadas para el trabajo con este tipo de enfoques se vuelve de
caracter obligatorio. En Agamben, hechos como la desaparicion de la maxima vy el
proverbio son indicios de la incapacidad para adquirir experiencias en la actualidad,
en una linealidad de hechos donde todo se torna mecénico y donde este concepto
aparece como clave a la hora de desentrafiar acontecimientos e indagar por
historias??

En una postura un poco menos filoséfica encontramos a Rosa Belvedresi (2011)
para la cual, la experiencia se encuentra inscrita a la concepcion y percepcion del
tiempo y aparece como una caracteristica propia de los seres humanos. En ella, las
acciones de las personas exhiben estructuras temporales visibles en su
cotidianidad, con la capacidad de configurar las circunstancias presentes de su
contexto para actuar en relacion con un estado de cosas que todavia no es, pero
que llegara a ser o puede llegar a ser por la capacidad, en potencia, que tienen esas
acciones de esas personas??.

El pasado aqui se presenta como una experiencia acumulada de la que se puede
disponer como aprendizaje, el futuro, a su vez, se convierte en expectativa de logro,
siendo asi, la experiencia solo es perceptible sobre un tiempo y un contexto, la cual,
agrupada, permite la formulacioén y definicion de categorias desde las personas, en
este caso, mientras el presente se convierte en resultado de un pasado y apertura
para el futuro, los sujetos, sociales para ella:

inscriben sus vidas en marcos de sentido temporales que
comparten con otros. No se trata de que todas las
experiencias vitales sean “histéricas”, sino aquéllas
mediante las cuales sucesos sociales complejos de los
gue se es contemporaneo en un grado de implicacion
diverso (como actor, paciente, observador, etc.) son
experimentados como fundantes de una temporalidad

22 |bid. p. 162
23 BELVEDRESI, R. Las Dimensiones Temporales de la Experiencia Histdrica. VIII Jornadas de
Investigacion en Filosofia, del 27 al 29 de abril de 2011, La Plata.
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gue se estructura sobre una reordenacion distinta de la
simple sucesion y a través de la cual el futuro esté puesto
como una expectativa de significacion que hara sentido
de este presente cuando sea pasado, y del pasado que
actualmente funciona como espacio de experiencias
disponibles?*.

Por ultimo, tendriamos a Hugo Zemelman (2011) el cual entiende la experiencia,
histérica, como el elemento que cumple el papel de mediar la lectura de la realidad
con lo que se nos da en la cotidianidad, en donde, sélo se puede percibir y definir
un fendmeno en la medida en que aparezca tangible para el sujeto y el objeto que
se interroga®®.

Esta situacion se torna compleja, dado que la experiencia y el interés de un grupo
0 una persona es, de cierto modo, dificil de interpretar; puede ocurrir, por ejemplo,
gue los interrogados en una cuestion o un hecho tengan intereses y, por lo tanto,
recuerdos opuestos en una misma situacion?6. Con tantos elementos de azar en
juego, los criterios de lectura para este tipo de abordajes radican en la forma en que
sujetos y organizaciones, histéricamente, se han construido y definido, ello, de cierto
modo, permite dar mayor validez y soporte a la metodologia cualitativa propuesta.

¢, Qué nos permite entonces esta reflexion? Brindar una primera idea de lo que
encontraremos mas adelante en este trabajo, o por lo menos de lo que se intentd
en el mismo: relatos de personas que toda su vida, mas alla del oficio desempefiado
o la educacién recibida, han dedicado sus energias a movilizarse y actuar dentro de
unas premisas validas para ellos y para los contextos a los que pertenecen y que
en parte los han convertido en sujetos de coyunturas y acontecimientos que han
servido para configurar la actualidad.

Esta, por lo tanto, aparece como la postura desde la que se posiciona quien escribe
y con la cual intenta, mas alla de decir la “verdad”, aventurarse en relatos y fuentes
con la intencién de generar un didlogo y quizé llegar a un encuentro de saberes, no
de manera neutral, sino consiente que, la posicion desde la que escribe obedece a
una formacion académica, politica y a una responsabilidad de investigar y
cuestionar el contexto al que pertenece.

24 |bid. p. 5.

25 ZEMELMAN, H. Configuraciones Criticas. Pensar epistémico sobre la realidad. Ciudad de
México: siglo xxi editores. 2011. p. 131.

26 |bid. p. 111.
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1.3.1. Unaidea conectada: La Nocién de Espacio Publico.

Después de enunciar algunos puntos relacionados a la idea de urbanismo, vale la
pena detenerse en la idea de espacio publico, teniendo en cuenta que, para el caso
que se esta presentando, la memoria como lugar se ha producido en las calles,
muros, esquinas y canchas del barrio. Para el caso de San Francisco, aplicaran las
calles, los muros y la cancha de canasteros, espacios que fueron intervenidos a lo
largo de la experiencia.

La expresion de “espacio publico” es de uso habitual y usado de forma sistematica
por areas del conocimiento de forma transversal y masiva. El espacio publico, de
entrada, esta asociado a una categoria genérica que designa partes de la ciudad
como calles, plazas, bulevares y espacios verdes, también se le asocia a la
estructura de las calles y plazas, como elementos fundamentales de la ciudad, los
que garantizan la accesibilidad y la continuidad de servicios, objetos, flujos y
capitales?’ .

Normalmente, el espacio publico estd asociado al Estado y, en algunos contextos,
es administrado por este, ademas, esta ligado a la necesidad histérica de separar
los espacios de propiedad del Estado y los de propiedad privada, bajo la I6gica de
diferenciar entre la propiedad publica y lo que hace parte del domino y la vida
privada (Arteaga Rosero 2018). Asi, este elemento tan comun en la cotidianidad de
las personas esta asociado a lo urbano y a la idea de urbanismo, junto con sus
conflictos, que domina en una ciudad en especifica.

Otra de las cualidades del espacio publico es su caracter vinculante y su capacidad
de convertirse en un lugar de memoria con un fuerte contenido de identidad y carga
histérica, dependiendo del caso, donde, en la actualidad vemos como la oposicién
y la frontera entre lo publico y lo privado ha desaparecido notablemente, dado que
el espacio publico también se ha convertido en un lugar de consumo.

El espacio publico también se vincula a la idea de participacion ciudadana y este
componente ha sido clave en los procesos que se han adelantado desde el proceso
de Camino al Barrio, dado que:

... i la ciudadania es la condicién que surge del hecho
de vivir en una ciudad y de participar de la vida urbana
gue representa un reconocimiento social y juridico por el
cual una persona tiene derechos y deberes por su

27 ARTEAGA ROSERO, A. Espacio publico. Una Aproximacién Conceptual (1st ed.). Medellin:
Universidad Nacional de Colombia. 2018. p. 30.
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pertenencia a una comunidad de base territorial y
cultural, entonces la adquisicion y el ejercicio de la
ciudadania supone un escenario del domino publico. Es
en esta medida que el espacio publico se convierte hoy
en un escenario fundamental para tal condicién, porque,
en sintesis, lo que actualmente se espera de una ciudad
es que garantice el ejercicio de la ciudadania®® .

Ahora bien, vale la pena aclarar que los espacios de acuerdo con su propiedad,
permeabilidad y accesibilidad podrian clasificarse en tres tipos: publicos,
restringidos y privados. Asi, los espacios publicos son aquellos donde un habitante
de la ciudad, de forma habitual o esporadica, puede utilizar sin mas limitaciones que
lo que dicta la ley y el conjunto de normas sociales, a su vez, los espacios
restringidos son aquellos que restringe su acceso y que albergan personas siempre
y cuando cumplan los requisitos exigidos y participen del comportamiento ritual que
los caracteriza, buscando la mayor homogeneidad posible. Finalmente, los espacios
privados son aquellos donde el individuo o grupo poseedor tiene derecho a
transformar y poseen un rango de propiedad consensuada?®.

Se esta entonces ante la definicion de un concepto cargado de ambivalencia y
contradiccion, pero cargado de atributos y con la capacidad de moldearse con
relacion al contexto en el que se encuentre inmerso. Yendo mas alla, tanto la
palabra espacio como la palabra publico son abstractos, no se les puede tocar,
medir o palpar como tal y requieren de estar juntas para construir una
representacion en lo real. Por una parte, espacio, puede significar la dimensién
fisica, existencial, real o virtual donde se desarrolla la actividad; por otro lado,
publico, indica que el acceso a tal actividad es libre a todos y encierra una condicion
de accesibilidad, siendo también una dimensién politica afectada por las realidades
econdmicas sociales y culturales del entorno, que terminan por dar tintes peculiares
tanto al espacio como al publico®. Aqui, el papel de la memoria es clave, como se
vera mas adelante, dado que es esta a traves de la forma como los sujetos de una
comunidad actdan y se movilizan, que se permite dotar de significado a un conjunto
de espacios publicos en particular dentro de un entorno especifico y, para nuestro
caso, dentro de los procesos del colectivo Camino al Barrio.

28 |bid. p. 25.

29 Letelier Parga, S. La escala urbana: evolucion del pensamiento disciplinar para un relato
identitario del territorio y del deseo. Revista De Urbanismo, 0-19. doi: 10.5354/0717-
5051.2008.236. p. 9.

30 |bid. p. 14.
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1.4. Relacibn Memoria-Espacio Publico: Algunos puntos por tener en
cuenta.

En el presente, memoria y espacio publico pueden aparecer como dos elementos
los cuales, cuando son relacionados en las estructuras urbanas y cotidianas de una
ciudad, pueden llegar a convertirse en indisolubles, en especial para los grupos
humanos y sectores que estan asociados a un lugar (o conjunto de lugares) y a un
contexto en particular.

Dicha relacién, tiene la capacidad de permanecer en el tiempo mediante el soporte
gue una sociedad y una comunidad en especifico le puede brindar. La conjuncién
de la memoria colectiva se antecede y se pone en posicionamiento con el espacio,
este, a su vez, actia de entrada como un vacio el cual se llena de significado y
posibilidad la permanencia en el tiempo de unas relaciones y experiencias en
especifico La generaciéon de recuerdos y acciones positivas, en un espacio, puede
ser garantia de éxito cuando este recién se construye o se revitaliza a través de un
proceso de intervencion urbana.

La memoria, entonces, opera como un dinamizador del espacio publico, siempre y
cuando posea una vinculacién colectiva. En esta relacion se establecen una serie
de tensiones las cuales mutan en el tiempo y se definen de acuerdo con elementos
vinculantes de las personas que tienen intereses comunes o contradictorios en el
espacio.

Por ende: ¢ cual es la clave de la permanencia de un espacio publico como un lugar
de memoria y qué papel tienen las intervenciones urbanas alli? El éxito de un
espacio publico (y sus intervenciones) reside en su capacidad de mantener una
estructura esencial en el tiempo, con una memoria colectiva relacionada y con
independencia de las sucesivas transformaciones que pueda tener lugar, en donde
los recuerdos en comUin son claves para su revitalizaciéon y mantenimiento®!. Esto
puede ser volatil y la definicion de memoria podra variar de acuerdo con la
transformacién y mutacion de los grupos humanos que le habitan y rodean.

Los espacios publicos mutan, se mantienen y se transforman. La capacidad de
cambio es otro factor importante en la relacion de los espacios publicos con la
memoria dado que estos albergan un permanente potencial de crecimiento y

81 SANCHEZ, M., & GUITART, M. La memoria invisible del espacio urbano. Sociedad Y Utopia.
Revista De Ciencias Sociales, 252-269. Retrieved from
http://www.sociedadyutopia.es/images/revistas/43/D06.pdf. 2014. p. 254.
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adaptacion en el tiempo. Esta relacion, por ende, tiene una cualidad evolutiva que
le permite mantenerse en el tiempo y generar unos recuerdos y unas experiencias
en comun.

Todo ejercicio en un espacio publico, incluidos los procesos de intervencion, deben
contener un enfoque en donde la memoria pueda actuar y operar, dado que esta
posibilita la capacidad de transformacion y renovacion. El espacio existente, por una
u otra razon, se adapta en el tiempo y soporta otras estructuras y experiencias
dentro de si, dando lugar tanto a nuevos paisajes urbanos como a la permanencia
de una estructura anterior. Esto ultimo sélo es posible de rastrear si hay un proceso
de indagacion y consulta de la memoria paralelo a los ejercicios y momentos de
transformacioén del espacio, de resto, este mismo desapareceria o daria lugar a otro
espacio, uno nuevo, dando lugar a la pérdida de los procesos de memoria anteriores
al que se pretende documentar.

El espacio publico, entonces, se mantiene en constante construccion mediante un
proceso dentro de la dinAmica de la ciudad ligado a la existencia de unas memorias
colectivas. Aqui estamos ante una expresion de lo colectivo, en donde requiere tanto
de un espacio, publico, como de una memoria colectiva presente la cual colabore
en la construccion pausada y acumulativa de dicha expresion®? la cual a final de
cuentas es la que genera ciudad desde sus periferias y colectividades particulares.
Los espacios colectivos, entonces, vienen a ser el producto de los lugares publicos
relacionados a unas memorias en especifico, en muchos de los casos.

En la relacion entre memoria y espacio publico como tal no se busca producir y
reproducir lo dado ni lo estatico, sino vincular el presente, la accién, con el pasado,
en colectivo y plural. El didlogo permite la construccion de vivencias y narraciones,
evadiendo la omision y aportando a la construccion de un espacio colectivo desde
distintas fuentes (de la Victoria Pardo 2014). Todo espacio publico es susceptible
de convertirse en un lugar de memoria, pero no todo espacio publico es un lugar de
memoria, solo lo sera, como se vio con Nora, en la medida en que pueda generar
conflicto y vincular unos simbolos, experiencias y relaciones en torno a este.

La memoria, entonces, se encuentra en una construccion constante a traves de los
elementos y objetos que intervienen en el espacio publicos y se tornara colectiva en
la medida en que se cruzan otras experiencias, las cuales representan presente
como pasado, y le dan familiaridad y significante a un lugar colectivo para una
comunidad. Aqui, el trabajo colectivo, potenciado desde la memoria, genera

32 |pid. p. 257
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expresiones y acciones en suma que diversifican y enriquecen los diferentes
elementos del espacio publico®3

Lo oculto, en esta relacion, tiene un caracter especial dado que refleja lo que no se
desea contar y en algunos de los casos esta cargado de representaciones y
definiciones negativas, pero, a su vez tiene un papel importante en las
transformaciones del lugar, dado que determina que elementos de la memoria
deben prevalecer y qué elementos, sencillamente deben ser olvidados. El entorno,
asi, cambia, los individuos cambian, la comunidad cambia.

1.4.1. Reflexion parcial: Memoria, ciudad y espacio publico.

A esta altura del documento vale hace una reflexion parcial de los elementos que
se han vinculado hasta el momento. En primer lugar, la nocién de ciudad actual no
es la misma de hace algunas décadas atras, la presencia de fendmenos locales,
nacionales y globales que convergen en la ciudad gracias a los procesos de
globalizacion e hipertextualizacion (tales como los que producen las redes sociales:
marchas, acciones colectivas, opiniones publicas, formas de estigmatizacion) han
impuesto tendencias que ponen en crisis la idea de “la ciudad como espacio de
todos”. Aqui, la nocion de espacio atraviesa un deterioro sustancial y rompe con las
formas de integracion e identificacibn para dar paso a otras ideas, mas
comercializables (como las que proponen las logicas del turismo y la economia
naranja, para el caso de Cali).

La necesidad de nuevos espacios publicos, tanto en caracter como en cantidad,
esta ligada la necesidad de integracion generada por varios de los fenémenos que
experimentan en la actualidad ciudades como Cali: migracién, desplazamiento y
reconfiguracion de lo urbano y lo barrial Ahora bien, la tendencia cada vez mas
popularizada es la de definir la ciudad como la construccion dinamica de tejido social
a través de diferentes agentes que se activan sobre ella, conduciendo a una nueva
comprension del papel que deben ejercer los ciudadanos en el espacio publico.

No obstante, actualmente la instrumentalizacion de este concepto, el de espacio
publico, y el esfuerzo por controlar el comportamiento social, han llevado
paulatinamente a que los habitantes participen de la construccion de la ciudad ya
no como agentes de la accion politica ni como contendores, sino como creadores y

33 HURTADO TARAZONA, Adriana & RUIZ, LEONEL & Hernandez, Monica. Gestiéon de grandes
proyectos urbanos en espacios metropolizados: los sistemas integrados de transporte masivo en
Colombia. 2014. p. 133.
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disenadores del embellecimiento de la ciudad, movilizando a los ciudadanos en
campos del comportamiento y practicas ciudadanas “positivas”*

En esto, se esta ante un proceso de despolitizacion paulatina de los habitantes de
las ciudades de contextos locales gracias a la agencia de la globalizacién para
convertir a los ciudadanos en simples espectadores y consumidores tanto de la
oferta comercial como de las opiniones sobre los asuntos de Estado creados en los
medios masivos de informacion. Asi, el espacio publico estd pasando de ser un
asunto politico y de decision a un asunto estético, funcional y embellecedor.

2. Capitulo 2, 0 como se lleg6 a Camino al Barrio.

34 BRICENO-AVILA, M. Paisaje urbano y espacio publico como expresion de la vida cotidiana
Revista de Arquitectura (Bogota), 20(2), 10-19. doi: http:// dx.doi.org/10.14718/
RevArq.2018.20.2.1562. 2018. p. 12.
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2.1. Haciaunaideade barrios y lo barrial: Ciudad y Barrio, Silo€é, Belén 'y
San Francisco.

El siglo XX seré& la consolidacion de un conjunto de transformaciones y reformas, de
caracter estructural e ideoldgico que darian paso a una relacion inversa entre lo
que comunmente conocemos como desarrollo y/o progreso y el nivel de vida de
poblaciones y comunidades, en escenarios de disputa dentro de formaciones
sociales contemporaneas. Las ciudades, por ejemplo, seran testigo de ello%® . Los
conglomerados urbanos serviran de teatro para una serie de contradicciones y
conflictos permanentes, en los que los modelos de ciudad, el territorio y el acceso
a los recursos y servicios se veran en disputa por los diferentes grupos, clases y
sectores sociales que habitaran las urbes.

Los dilemas ambientales que atravesamos en la actualidad®®, surgen como
resultado del hecho de que vivimos en un sistema histérico, la economia-mundo
capitalista, capaz de abarcar todo el globo terrdqueo y expandir un tipo de
produccion a tasas insostenibles, ecolégicamente hablando. Lo anterior amenaza
la existencia viable de la humanidad, colocando en jaque la expansion y
consolidacion de las ciudades, gracias en parte capacidad de imponer un modelo
de urbe por encima de otro valor y configuracion del espacio distinto, durante
gran parte del siglo XX. Los costos y las situaciones de riesgo que producen el
habitar en conglomeraciones se trasladan a quienes no pueden costearse un
mayor bienestar y mejor calidad de vida. Barrios como Siloé son un ejemplo de
ello®’

Cali, como muchas de las urbes actuales, encontrard su momento de consolidacion
y expansion urbana en la segunda mitad del siglo XX, sirviendo de escenario no
solo para transformaciones en materia de infraestructura y tecnologia, también
tendran lugar muchos de las disputas y conflictos de caracter reivindicativo,
protagonizados por diversos sectores y movimientos sociales: De hecho, la
mayoria de los avances sociales son gracias a las luchas protagonizadas en las
ciudades. Sin la fuerza negociadora de los movimientos como el barrial o el
sindical, nunca hubiera existido el “estado de bienestar3®” Para el caso de San

35 MOSQUERA TORRES, G., & APRILE-GNISET, J. Notas sobre el proceso de segregacion social
en el espacio urbano. Historia Y Espacio, (5), 66-95. doi: 10.25100/hye.v0i5.5820. 2017. p. 68.

% WALLERSTEIN, I. Immanuel Wallerstein Replies to the Reviewer of University in Turmoil.
American Journal Of Sociology, 76(1), 160-161. doi: 10.1086/224914. p. 160.

87 BECK, U. Risk society. London: Sage. 1992. p. 160.

38 ZEMELMAN, H. (2011). Configuraciones Criticas. Pensar epistémico sobre la realidad. Ciudad
de México: siglo xxi editores.
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Francisco se esta en una lucha frecuente, que ha ido evolucionando, desde la
presencia de energia eléctrica y agua, hasta de vias de acceso y que, para la
intervencion realizada, se tradujo en la demanda de espacios publicos propios, que
evocaran la nocién de vinculo y permanencia para la mayoria de los habitantes del
barrio

Este, entonces, es un texto sobre barrios de la periferia de Cali, los de ladera: Siloé
y su sector San Francisco. Su historia comienza con dos caracteristicas
fundamentales. Una: son este tipo de barriadas producto de un modelo de
economia que exige unas formas estandarizadas de hacer ciudad, donde se
prioriza la expansion geografica y la acumulacion persistente de capital, donde se
segrega, violenta y criminaliza cualquier tipo de exigencia de democratizacion para
las personas marginalizadas y menos favorecidas, Gaitan sera un ejemplo de ello.
Dos: un elemento importante de este tipo de sistema y de economias es que los
que generan grandes volumenes de acumulacion de capital, simplemente no pagan
sus cuentas, siendo otros, como los habitantes de Silo€, Belén, San Francisco y
otros los que pagan sus compromisos y reciben sobre ellos el agua sucia de vivir
en las ciudades. Violencia, delincuencia y el verse obligados a forzar un terreno al
maximo para poder tener un minimo de existencia y dignidad son solo algunos de
los costos que los habitantes mas empobrecidos de la ladera deben de saldarle a
los mas ricos de la urbe.

La ciudad es para algunos un simple contenedor (limitado) de personas, recursos
y comunidades. El Estado y los gobiernos locales disefian politicas con la idea de
gue sus intereses y su proyecto planificador trascienda a todas las esferas de la
region, sin que se tengan en cuenta sus intereses, ello se traduce en proyectos
(fracasados) como el Plan Piloto, el Plan Integral de Desarrollo de Cali y los
posteriores planes de ordenamiento territorial, donde lo Unico que pareciera
importar, por encima de dictar directrices de planificacion urbana, son los usos y el
valor que el suelo pueda generar®®.

En este panorama de competitividad territorial y una mayor exigencia de
democratizacion por parte de los miles de migrantes que cada afio llegan a la
ciudad, son evidentes los despojos y apropiaciones de los recursos naturales por
parte de quienes poseen mayores capitales. No obstante, y aunque vaya en contra
de ciertos intereses, ha existido una democratizacién, total o parcial, de caracter
popular, ampliando el acceso de los barrios pobres a recursos y servicios publicos,
aun asi, en territorios como Siloé, Belén y San Francisco estos son escasos Yy
limitados, dada la misma lejania y poco interés, real, en estos sectores.

3BONILLA SANDOVAL, R. (2012). Modelos Urbanisticos de Cali en el Siglo XX. En G. d. Memoria,
Historia de Cali Siglo XX (pags. 25-85). Cali: Universidad del Valle.
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La democratizacion, retornando a Wallerstein, ha sido un reclamo general en
muchos de los rincones del mundo, siendo en la actualidad una lucha mas popular
que nunca*. Mas personas reclaman sus derechos y exigen en mayor cantidad
recursos, obligando a una mayor produccion, inversion y empleos para
garantizarlos, de modo que, tanto élites como y formaciones populares estan en
una constante puja por bienes y servicios afectando, al menos de dos maneras, la
continuidad en el globo: por un lado, generamos una contradiccion en el sentido de
gue son mas los que quieren disfrutar de mas, por otro, sencillamente no se les
puede garantizar el acceso a todos o, simplemente, no interesa hacerlo. La ciudad,
en si misma, encarna una contradiccion.

Ahora, hablando de los barrios, estos son, quiz&, uno de los puntos mas conflictivos
de los procesos socioambientales de las Ultimas décadas, en especial, en el proceso
de conformacion de las ciudades. Calles, rincones, cuadras y esquinas no sélo son
testigos y complices de hechos y sucesos propios de lo cotidiano: peleas,
discusiones, fiestas, rumbas, amores, serenatas y muchos mas. También son
espacios que ordenan las practicas colectivas, sirviendo de reflejos que permiten
comprender la forma como sus habitantes ordenan y dan significado a lo comun,
lo ordinario y lo habitual. Ser de Silo€, entonces, no es soélo sinénimo de estigma, lo
es también de orgullo y de respeto.

Lo barrial toma significado en cuanto a que, como practica colectiva,
representacion y expresion de la individualidad, se construye y se mantiene en lo
cotidiano, en especial, gracias a las rutinas que se establecen en la barriada. Por
lo tanto, esos, los que vivimos en los barrios, los que salimos sin la certeza de que
nuestra ruta de bus esté transitando, de los que no hacemos fila no porque no
seamos civicos, sino porque desde que nos despertamos ya sabemos que vamos
tarde y no podemos darnos el chance de perder la ruta, de los que trabajamos tan
lejos de nuestras casas que cuando llegamos a la obra, a la casa del patron, al
almaceén, a la oficina o a sacar el puesto en la calle, y ya estamos cansado de
escuchar tantas veces “proxima parada” son los que ayudan a consolidar estos
espacios, los barrios y a mantener a la ciudad en su contradiccion.

La vida dentro de las ciudadelas, intramuros y tugurios emerge como un hecho
diferenciado, que se caracteriza por la convivencia y, por lo tanto, conflictividad y
encuentro de grupos, clases y sectores que se distinguen por aspectos familiares,
econdémicos y culturales, generando rupturas y fronteras gracias a los diversos
origenes y construcciones simbolicas d cada uno de los vecinos de los barrios,

40 WALLERSTEIN, I. Op. Cit., p. 161
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pero, con todas estas diferencias se logra mantener y consolidar un espacio, el
barrio, como un producto de acciones colectivas de grupos sociales en momentos
y contextos especificos.

2.2. Perfil socioecondmico: Un rostro de la actualidad del sector y sus
habitantes

2.2.1. Consideraciones Iniciales:

En la fase de diagndstico del proyecto, se elabord y aplicé una encuesta con la
intencion de medir cuatro dimensiones del sector de San Francisco: pobreza,
trabajo, vivienda, relacion y precepcion del entorno. La construccion del instrumento
estuvo guiada por los modelos utilizados en el Dane en la Gran Encuesta Integrada
de Hogares, la cual es aplicada trimestralmente. El total de predios ubicados en la
zona de influencia supera el centenar, por lo que se procedié a tomar una muestra
de 90 predios que nos permitid realizar una aproximacion a los elementos
nombrados anteriormente en el sector.

Esta eleccion estuvo guiada por la situacion de riesgo ambiental de esta zona, en la
que sus habitantes se han visto damnificados por diversas olas invernales y por la
inestabilidad del terreno produciendo el desborde del afluente y la posterior
inundacién de las viviendas, aparte de los continuos derrumbes que han afectado a
gran parte de la comunidad, en algunos casos la destruccion total de sus casas.

Descripcién inicial del entorno.

La relacién de los habitantes de este sector con su territorio siempre ha estado
atravesada por las abundantes fuentes hidricas con que cuenta. Para nuestra zona
de estudio, la fuente hidrica con que se relaciona la poblacion y de la cual se derivan
varias problematicas es la quebrada Isabel Pérez, este nombre también aparece
para una hacienda con gran extension que estaba ubicada en esta zona en el siglo
XIX. La quebrada Isabel Pérez siempre ha sido reconocida por quienes habitan
alrededor de ella, en el Archivo Municipal de Cali se encuentran planos de zonas de
Ejidos donde aparece para 1947 el reconocimiento de esta (Unidad Nacional para
la Gestion del Riesgo de Desastres Colombia 2018).

La comunidad se ha organizado de acuerdo a su espacio, y lo ubican de acuerdo a

la quebrada, asi existen unas personas de arriba, es decir arriba en la quebrada, las
personas del otro lado de la quebrada y las de debajo de la quebrada, son tan
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agudas las divisiones que se dan en relacion al afluente de agua que de un lado
esta el barrio Siloé y del otro lado esta el barrio Belén y existen puertas entre los
caminos que se cierran para que las personas no transiten de un lugar a otro Existen
también problemas relacionadas con la violencia y pandillas en la zona. Al
consultarseles a la poblacion a que se sienten vulnerables responde a tres factores
principalmente a los deslizamientos, las inundaciones, humedades en las viviendas
y la violencia, esta ultima en menor medida.

Al realizar un recorrido por la quebrada la cual esta canalizada en la mayoria de su
recorrido y donde basura y materia organica es el comun denominador que la
recorre. La comunidad sefiala que el mal manejo de las basuras por parte de las
personas “de arriba” hace que al llover se den las inundaciones, ayudado con la
falta de mantenimiento de estas fuentes de agua por parte del Estado:

e 27 mayo 2017, Barrio Silo€, Luz Ayda Ordofiez:

Lo que le decia a ustedes el problema también es la conciencia
de las personas que nosotros sabemos que tenemos que
recoger nuestras basuras y llevarlas al sitio donde las van a
recoger / entonces toda la gente/ yo no sé si a usted le pasa eso
la gente llega y tira la basura por quitarse la basura mia
perjudico a la sefiora porque toda esa basura es que tapa todas
esas recamaras Yy todo eso por alla y eso es lo que hace que se
salga el agua y corra por todas esas casas

En cuanto a los deslizamientos, la comunidad sefiala que, aunque en muchos casos
se ha dado reubicacion a las personas que han sido afectadas por deslizamientos
0 inundaciones o que estan en zona de riesgo, vuelve y se ocupan los terrenos por
otras familias, sefialan que esta situacion se da por la falta de control por parte del
estado de intervencion del entorno para que estas situaciones no ocurran:

e 27 mayo 2017, Barrio Siloé, Luz Ayda Ordofiez:

Lo que nosotros a veces proponemos es que ya que esa
persona la reubicaron no vuelvan a habitar eso, sino que haya
como que el Dagma o yo no sé quién se encarga de eso planta
de los arboles de todas esas cosas porque entonces siempre
va a ver el mismo problema / (Fragmento recopilado en Grupo
Focal, 12 de junio de 2017).

La comunidad inicialmente sefalaba una fuerte ausencia del estado, en cuanto
ayudas para las personas damnificadas por olas invernales y las que se encuentran
en zona de alto riesgo aledafios a la quebrada Isabel Pérez. Algunas de estas, a
través de grupos focales, manifestaban que este sector siempre ha estado relegado
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de las propuestas de desarrollo urbano que se han dado para la ciudad. Siempre ha
existido una insuficiencia en los servicios publicos, especialmente en las zonas
altas, y donde el alcantarillado en varios de estos sectores es la quebrada Isabel
Pérez. La vivienda es un producto de autogestion y autoconstruccion de los
habitantes del sector donde han nacido padres, hijos y nietos de una misma familia.
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llustracién 4: Realizacion de primeros grupos focales y encuestas en territorio.
2017. Foto: Catalina Becerra Torres




2.2.2. Siloéy San Francisco: Una breve presentacién histoérica

Para este apartado, se aclara que se realizard una breve presentacion, sin
profundizar en temas de la historia del sector, dado que no constituye un objetivo
principal de la monografia. El nombre Siloé se ha usado para designar a una zona
de explotacion de carbon mineral, una finca rural del corregimiento Cafiaveralejo,
un barrio y una comuna. San Francisco y Siloé son producto de un proceso de
conurbacioén, en donde pasaron de ser asentamientos rurales distantes del centro
urbano de la ciudad a barrios densamente poblados, a tal grado de que diferenciar
donde termina una vivienda y cuando comienza la siguiente, en algunos puntos,
resulta complejo.

llustraciéon 7
Mineros Almorzando en el Sector de las Minas en las Lomas
de Siloé, 1 de Enero de 1916. Archivo del Patrimonio Fotografico y
Filmico del Valle del Cauca.

o~

Sus primeros asentamientos sub-urbanos datan de principios de siglo XX, donde
las comunidades asentadas en ese lugar se dedicaban a actividades mineras y de
caracter agropecuaria, propias de las “haciendas y estancias” de periodos
posteriores. A partir del afio 1910 aparece en esta zona, la primera oleada de
migracion tras un proceso de masificacion de extraccion de carb6n mineral. Asi,
se fueron poblando paulatinamente las partes bajas de la ladera y, poco a poco,
aparecen edificaciones y tugurios en las zonas intermedias y altas de la pendiente.
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Este proceso de asentamiento se produce en un periodo de aproximadamente 40
afos, fomentado masivamente por las oportunidades econémicas que ofrecian la
mineriay los renglones industriales de la region, muchos de los migrantes vendrian
del sur en busqueda de mejores oportunidades econdémicas. Para la mitad del
siglo, Siloé y Belén ya serian zonas densamente pobladas.

La segunda oleada de migracion se da entre los afios 1945 a 1985, comienza a
llegar poblacién desplazada de varias partes del pais, principalmente de la zona
andina, esto se evidencia en las encuestas realizadas por el equipo de trabajo,
esta dinamica de migracién que se da a nivel nacional se ha explicado desde la
guerra bipartidista, donde por hechos violentos de caracter social, politico y
econdmico vividos en las zonas rurales, la poblacién migra hacia las ciudades. Las
comunidades de esta localidad deberan de asumir entonces las luchas y los
riesgos que el urbanizar y volver “suyo” este sector de la ciudad exigia, dado en
parte su incapacidad de asentarse en otros sectores de la urbe.

llustracion 8

Campesinos de los andes migrando hacia la ladera de Cali, afio 1921
tomada del repositorio digital de la Universidad Icesi

La tercera oleada de poblacion se inicia en 1981, fecha en que se hace la toma
popular de los extensos terrenos de la familia descendiente del ciudadano aleman
Rudolf Muller y la sefiora Ana Polonia Cobo de Muller, esta tercera oleada se da
en un contexto de crisis del déficit de vivienda en la ciudad, donde simultaneamente
ocurrieron 13 tomas populares de tierras en la ciudad entre los afios de 1975 a
1985, En San Francisco y Siloé se instalaron campamentos urbanos. Una cosa
distinta es la presencia clandestina de militantes de esa organizacion, que se dio
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desde finales de los afios 70. Posteriormente estos sectores atravesarian por
fendmenos y procesos de conurbacion, arrendamiento, invasion de tierras y otros
gue permitirian la conformacion de los espacios y territorios que se conocen en la
actualidad, ademas de otros hechos violentos que determinarian el diario vivir en
estos barrios:

“...Mi familia lleg6 a esta zona de ladera que estaba llena de mortifios y
chircales / mi abuelo junto con mi padre les toc6 salir volados de lafinca
en el sur del Cauca por efectos de la violencia en 1958, eran de filiacion
liberal y llegaron en dos caballos a este lugar que era una invasion /
aqui se reunieron todas las personas que venian huyéndole a la
violencia/de dia la policiatumbaba los ranchitos que la gente de noche
construia...” /

2.2.3. Datos estadisticos: Breve perfil sociodemografico a 2017.

Gréafico No. 1 PERTENENCIA ETNICA BARRIOS BELEN, SILOE Y SAN FRANCISCO,
PROYECCION 2017

= INDIGENA = AFRODESCENDIENTE/NEGRO/MULATO MESTIZO = BLANCO = OTRO

Fuente: Elaboracion Propia

Las pertenencias étnicas de los Barrios Siloé, Belén y San Francisco se comportan
de manera extensa, pero razonable, si entendemos el grado de diferencias y
procedencias de toda indole. Los rasgos de los habitantes de estos sectores son
los de los descendientes de los migrantes andinos y campesinos que poblaron estos
lugares en busca de una porcion de tierra y de una posicién privilegiada, siendo
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entonces la poblacién mestiza, blanca o sin reconocimiento étnico la predominante
en las barriadas. Es de resaltar que, a pesar de ser una comuna con rasgos y
procedencias similares, hay presencia de otras formas de reconocimiento étnico, lo
que le agrega variedad cultural y de representaciones a este sector de la ladera de
Cali

Gréfico No.2 ¢USTED NACIO EN? BELEN, SILOE Y SAN FRANCISCO, PROYECCION 2017

= CALI
= OTROS MUNI VALLE
OTRAS CIUDADES CAPITALES DEL PAIS
= OTROS MUNICIPIOS NO CAPITALES DE DEPARTAMENTO EN EL PAIS
Fuente: Elaboracion Propia

Las procedencias étnicas, por lo tanto, son comprensibles en la medida en que se
observan los lugares de nacimiento de los habitantes, donde, si bien la tercera parte
de los pobladores del sector provienen de la ciudad de Cali, las dos terceras partes
restantes son migrantes, en especial de pueblos pequeiios no capitales de
Colombia, lo que le agrega variedad y agrupa un amalgama de tradiciones,
comportamientos y representaciones que inciden en la cotidianidad y en los
conflictos del diario vivir de los vecinos. Ademas, ello puede incidir en la
participacion de reuniones y festividades locales.

En esto, para el caso que nos compete, muchos de las personas integrantes del
colectivo presentado llegaron al barrio desde hace mas de 60 afios; algunos de
estos nacieron y crecieron alli, otros migraron en los primeros afios de su infancia,
producto de multiples razones, tales como la violencia o la facil capacidad de
emplearse dentro de la ciudad de Cali. En parte de la informacion estadistica
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recopilada durante el proceso de intervencion, por ejemplo, para el caso del area
seleccionada, casi el 70% de las personas encuestadas mencionan haber nacido
por fuera de Cali.

Gréfico No.1 ¢ APROXIMADAMENTE CUANTO TIEMPO LLEVA HABITANDO EN
ESTA VIVIENDA? BELEN, SILOE Y SAN FRANCISCO, PROYECCION 2017
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Grafico No. 3 ¢ QUIEN ASUME LA JEFATURA DEL HOGAR? BELEN, SILOE Y SAN FRANCISCO,
PROYECCION 2017

= FEMENINA = MASCULINA = COMPARTIDA

Fuente: Elaboracion Propia

La toma de decisiones en este ambiente recae en gran medida sobre las mujeres,
madres cabezas de hogar y responsables de la subsistencia de las personas a las
gue tiene a cargo. También hay presencia de jefaturas compartidastemeninas, pero
estos se ven en menor cantidad, o que puede representar o una transformacién en
la conformacién de las familias o la salida de la figura masculina de los mismos, ya
sea por un evento de caracter migratorio, tradicional o propio de la violencia. Ello
permite dar un diagndstico de las figuras que estan al cuidado de los nifios, por
ejemplo.
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Grafico No. 4 INGRESOS MENSUALES BELEN, SILOE Y SAN FRANCISCO, PROYECCION
2017
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Fuente: Elaboracion Propia

Los ingresos mensuales, en promedio, para los habitantes de estos barrios son
realmente escasos si se les compara con indicadores como el de la canasta basica
familiar, cuyo costo asciende a los 125USD quincenales (unos 380.000 pesos
colombianos), sin contar otros gastos como los de los servicios publicos o los costos
del transporte masivo. ES un gran porcentaje de personas que subsiste con los
ingresos basicos, lo que puede incidir en el momento de la ocurrencia de desastres,
en especial si son de gran magnitud y no se disponen de los recursos para atender
de manera inmediata 0 en un futuro los efectos y consecuencias de incidentes por
fendmenos naturales.
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llustracién 5. Distribucion del empleo del sector en dos niveles, entre mas oscuro,
mAas critico la situacion de empleo en la zona marcada. Fuente: Elaboracion
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Las personas que se emplean en estos barrios, por lo tanto, se dedican en su
mayoria a trabajos informales, en sitios que no pueden garantizar todos los
beneficios y prebendas laborales. Aquellos que desempefian una labor informal, al
parecer, se desempefian en oficios poco renumerados como los relacionados a la
construccion, al sector de servicios o a la manufactura local, lo que, ademas de
garantizar pocos ingresos, no permite una continuidad dentro del trabajo o la
oportunidad de acceder a otros bienes y privilegios. Los que se dedican a
actividades formales son realmente un poco porcentaje y su aporte a las economias

locales de la barriada es escaso.



llustracién 6. Distribucion del empleo del sector en dos niveles, entre mas oscuro,
mAas critico la situacion de la recoleccién de residuos en la zona marcada. Fuente:
Elaboracion Propia.
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Ahora, en el caso de la disposicién de basuras, aunque todos los vecinos poseen
un servicio de recoleccion de basuras donde el camion sube hasta una parte alta de
estos barrios, se evidencia un grave problema en este indicador, en donde, si bien
se eliminan los residuos de los hogares, muchos de estos van a parar al lecho del
canal de la quebrada o a los ductos de alcantarillado, lo que ocasiona e incide en
inundaciones y derrumbes de manera frecuente. El servicio se queda corto en este
sentido y quienes no poseen el servicio son aquellos que viven en las partes mas
altas de esta ladera, los cuales disponen de sus basuras, literalmente, en el lugar
que puedan.

2.2.3.1. Descripcién Etnogréfica

Entrar a Siloé, a Belén 0 a San Francisco, definitivamente, es llegar a una Cali que
muchos desconocen, otros ocultan, pero sigue siendo Cali. Cuando entramos por
primera vez a estos territorios fue en medio de nervios. En efecto, estos barrios se
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diferencian del resto de la ciudad en muchos aspectos, como el de la
infraestructura, desde la carrera primera ya se siente la atmosfera de entrar a un
sitio diferente del que las calles prolongadas, los edificios en tonos pasteles y los
semaforos amarillos nos tienen acostumbrados

La guardiana de estos barrios es la galeria de la nave, esta sirve de entrada a los
barrios ubicados en la parte alta de la ladera, es rustica y como tal no es una plaza
de mercado oficial, pero, es el lugar donde muchos compran lo de comer, y es la
preferida, dado que en esta pueden llevar al fiado lo que en los supermercados de
cadena no permiten hacer. De modo similar, el transporte local es informal,
improvisado y hasta riesgoso, carente de cualquier protocolo de seguridad, se
puede recorrer el barrio en motos de cuatro tiempos _gue viajan por-gue-te-suben-a
la loma sin casco o, en Jeep Willis apretados y estrechos donde irse de pie en la
parte de atras a riesgo de caerse en cualguier momento no es una mala opcion.

La distribucion de las viviendas, de hecho, no responde a una planificacion previa
0 acorde a los planes de ordenamiento territorial actuales. Cada calle, cuadra y
esquina se edific6 de manera improvisada, respondiendo mas a las necesidades
del momento que a cualquier tipo de normativa o lineamiento urbanistico. La
construccion en ladera, entonces, se adapta a las condiciones irregulares del
entorno, donde, en la mayoria de los casos de los Unicos recursos que se dispone
para edificar el techo propio son los materiales que a otros les sobran, los troncos
de cualquier arbol sobreviviente o los desechos de una construccién vecina dado
que, el ladrillo que le sobra a uno, a otro le puede servir.

Pero este no es un texto para hablar mal de los barrios, sino todo lo contrario, lo
que pretendemos es resaltar como desde su cotidianidad se resiste a las
condiciones de precariedad que, de uno u otro modo, la ciudad calefia, en todas
sus estructuras, les ha impuesto, condenandolos a ser, por prejuicio, uno de esos
sectores al que, para muchos, no resulta agradable visitar. Cuando se llega por
primera vez a estos terrenos es inevitable actuar de manera sesgada y basada en
los prejuicios de los que te inundan los medios de comunicacién y la opinion
publica, por su parte, no es raro que los vecinos de estos barrios te observen con
sospecha, pero esta no es una desconfianza personal sino una precaucion
generalizada ya que no cualquiera puede entrar y no todos los que llegan vienen
con buenos propadsitos.

El escrapulo y la cautela por lo institucional se debe a que, tanto Siloé y San
Francisco han sido banalizados, utilizados y hasta prostituidos por agentes
externos que lo Unico que les interesa es, por ejemplo, satisfacer sus pretensiones
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investigativas, en medio de su repulsiva neutralidad valorativa o conseguir los
votos con promesas irrisorias para los cargos publicos del préximo periodo. La
desconfianza es entonces un mecanismo de defensa.

Ellos estan jodidos, ya lo saben, lo que menos necesitan es un académico o0 un
politico que les repita que estan jodidos. No se es consciente del panorama
completo que actla a favor de sus problemas, pero los vecinos si son conscientes
de que el hecho de vivir en periferias pauperizadas no es del todo culpa de ellos y
mas si se lleva viviendo alli toda la vida. Los apoyos del estado han sido nulos y la
explotacion excesiva del entorno natural incide tanto en la permanencia de
problematicas sociales como en el agudizamiento de los conflictos
socioambientales.

Vivir aqui, para muchos, no resulta muy agradable: unos estan encima de los otros,
el hacinamiento produce ansiedad y estrés que facilmente se transforma en peleas
entre los mismos vecinos, donde las condiciones insalubres de algunos lugares de
los barrios hacen de la convivencia mas dificil. Desplazarse no es sencillo, es una
ladera con estrechas vias de acceso, la movilidad resulta dificil, a tal grado de que
la delimitacién entre los vecinos, en algunos casos, resulta confusa.

Los problemas de caracter socioambiental son extensos en el entorno: hay
ausencia de manejos adecuados de los residuos sdlidos, las basuras se queman
0 se tiran en cualquier espacio libre, y la institucionalidad no ha sido capaz y no le
ha interesa de a mucho entrar a solucionar este tipo de contrariedades. Pareciera
que los habitantes de Silo€, Belén y San Francisco deben de asumir los riesgos de
habitar en zonas riesgosas, con tal de pertenecer a la urbe misma.

La comunidad sefiala una fuerte ausencia del estado, en cuanto ayudas para las
personas damnificadas por olas invernales y las que se encuentran en zona de alto
riesgo aledafios a la quebrada Isabel Pérez. Este sector siempre ha estado
relegado de las propuestas de desarrollo urbano que se han dado para la ciudad.
La insuficiencia en los servicios publicos es evidente, especialmente en las zonas
altas, donde, quebradas vecinas sirven a la vez de fuente de agua y de desecho
de residuos. La vivienda es un producto de autogestion y autoconstruccion de los
habitantes del sector donde han nacido padres, hijos y nietos de una misma familia.

Marta Villalba llegd en 1976 a Siloé, antes vivia en la Floresta, al oriente de la
ciudad. Es calefia y no le gusta la violencia, su barrio antes era muy bueno, podia
salir a bailar. Tiene agua y energia, pero no dispone de alcantarillado, ha vivido
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derrumbes en la parte alta y es consciente de que necesitan muros de contencion.
Lida Gilma Rivera naci6é en Siloé y posee una familia muy bonita, asegura que, a
pesar de ser inseguro, ella ama a su barrio. Carmen Mosquera vive en San
Francisco desde 1960, asegura que, sin importar los casos de inseguridad, sus
vecinos son buenos y ella se siente orgullosa de ellos.
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llustracion 9.

Postal de Lidia Gima Rivera, ejercicio comunitario, fotografia propia

Sharom Sayona Giraldo naci6 el 8 de noviembre del 2007, tiene 9 afios y le
gustaria que existiera un parque, el ambiente es bueno y para ella, gracias a Dios
hace meses no se presentan inundaciones. Sixta Tulia Anaconas lleg6 en 1952,
ella argumenta que en su sector los prejuicios que existen se dan gracias a las
basuras y a las calles y casas que se encuentran en mal estado. Libia Maria
Gutiérrez vive desde muy pequefia en este barrio, Belén, viene del Tolima y
reconoce que las problematicas que hay en el barrio se deben a la inseguridad, las
pandillas y las lomas, ella tiene 54 afios, lleva viviendo en el barrio hace 50 afos y
alli crié a sus hijas. Lo que mas le gusta a Libia es la loma donde vive.

Mara, Libia Maria, Gilma, Carmen, Sixta y la pequefia Sharom tienen algo en
comun, son habitantes y participes de barrios en resistencia, de sectores que
resisten, se organizan y reclaman, de uno u otro modo, mejores condiciones para
ellas y los suyos y son conscientes de lo dificil y fatigoso que puede resultar esta
tarea.

La cotidianidad entre los habitantes de Belén, Siloé y San Francisco, aunque
tranquila, es agitada. Cada uno se preocupa por su subsistencia y no se negocia
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nada en conjunto a menos que beneficie a todos los participantes, sin priorizar
quien esté més necesitado de ayuda. Las fronteras entre cuadras y barriadas son
visibles, solo es posible pasar de un lado a otro bajo el acompafiamiento de figuras
respetadas como Don Chicho. Las diferencias en lo vecinal son tangibles, los
lideres, por ejemplo, aunque respetados, no son queridos en todas las calles. Las
rivalidades son frecuentes, pero, se podria decir, que hace parte del habitar en el
barrio

llustracién 10
Derrumbe en Siloé, 1984 tomada del Archivo del Patrimonio Fotogréafico y Filmico
del Valle del Cauca.

Las personas que habitan en estos sitios suelen ser contestarias, responden con
recelo, aunque, siempre con amabilidad. En los talleres con la comunidad algo fue
evidente: no sintieron pudor a la hora de hablar, de expresar sus rabias y sus
descontentos, sus temores y para comentar las precarias condiciones en las que
vivian. En los recorridos, a su vez, fueron frecuentes los llamados a visitar un patio
destruido o un derrumbe de tierra que ocupaba la mitad de la sala, donde, con un
vaso de agua, comentaban los meses que llevaban conviviendo al lado del
desastre, sin mayor opcion, si no hay para la comida, menos para pagarle a alguien
que saque la tierra de aca.

A mi no me vengan con sus hijueputas encuestas. El descontento hacia lo
institucional es mas que evidente, y este va acompafnado del miedo, uno que avala
la existencia y el accionar de las bandas delincuenciales y lo grupos consumidores
de drogas ilicitas, lo que hace mas compleja la cotidianidad en el entorno, por otro
lado, la disputa por la tierra y el estado de deterioro de muchas de las zonas de la
ladera, en especial en la parte alta, hacen que el vivir, a diario, en estos entornos
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sea, literalmente, un verdadero acto de resistencia. Ni los desastres ambientales
ni la existencia de bandas delincuenciales es algo nuevo, desde hace décadas,
Belén, San Francisco y Siloé sirven de campo de batalla para capos del
narcotrafico, guerrilleros y paramilitares, también para la ocurrencia de desastres
de caracter natural. Existe el pavor, pero no se puede hacer mucho.

La lucha en el sector ha sido trascendental y significativa, en especial en barrios
donde las fronteras son de concreto y aluminio. En este panorama ha sido dificil
mantener el sentido de lo comunitario, cada grupo tiene formas de asociarse dentro
de su entorno local, donde, si bien es mutuo el sentimiento de ayuda, no todos se
apoyan en el momento de la catastrofe, pero, no porgue no se quiera, simplemente
no se puede o no hay recursos para hacerlo. Aqui, hasta la basura y los escombros
tienen valor.

En las reuniones con la comunidad también fue visible el liderazgo de algunas
cabezas, las cuales, sin importar si eran parte de la Junta de Accion Comunal o
no, participaban y gestionaban los espacios para dialogar, donde, hasta que ellas
no hablen, las demas personas no comienzan a hablar. El conversar con los
vecinos de los barrios nos ensend algo mas: estos barrios son silenciosos porque
no se les ha brindado la oportunidad de escuchar, no tienen la capacidad de
hacerse escuchar por fuera y muchos sectores externos, aunque manifiestan
interés en este barrio, pocas veces han tenido la capacidad de conversar.
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llustracion Nro.11

es mas antiguos de la zona, fue el actor que permitié
la entrada en campo. Los primeros recorridos en el sector fueron posibles gracias
a su reconocimiento. Foto propia.

Mo V5 ¢ N

Don Chicho, uno de los lider

Sus lideres actuan de manera sectorizada, entre ellos no existe la mejor relacion,
los celos, quiza, amenazan siempre su posicién. Son guias y cabecillas que estan
insertos en redes clientelares (eligieron y pusieron a un alcalde, por ejemplo)
siendo algo que se sabe pero que no se expresa a viva voz. Estan abiertos al
extranjero y en especial a aquellos que se les pueda aportar ayuda y beneficios,
algunos son conscientes de que cualquier tipo de apoyo sirve para aliviar las
condiciones precarias de su entorno, otros, también son atentos a las
oportunidades que las inversiones y los trabajos de afuera puedan aportar a su
beneficio personal.

En trabajos previos y mas desde nuestra escuela, la voz de las personas casi
siempre queda relegada. Como estudiantes de carreras de ciencias sociales y
humanas siempre se nos ensefa que actuemos mas a favor de nuestros intereses
de escuela que a beneficio de generar un dialogo con las personas con las que
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trabajamos, por esto, algunos espacios que propiciamos con nuestros companeros
de trabajo se convirtieron en lugar donde las personas pudieran, por primera vez,
desahogarse. Lo comunitario, a pesar de todo, sigue siendo valioso para muchos
de los vecinos del territorio.

Si, son personas pobres, humildes y sencillas, en donde, para algunas, una
empanada de una reunidn comunitaria resulta valiosa porque es la Unica comida
de toda su tarde. Sus casas, aunque sencillas, no son sinénimo de vergiienza sino
de orgullo, para ellos, sus viviendas, en las condiciones que estén, representan el
resultado de luchas a través de afios y décadas para poder adecuar para ellos un
espacio propio. Por esto, a pesar de que existan presiones externas para que se
reubiguen y algunos estén en situaciones de peligro, su casa y su territorio es
sinénimo de honra, dignidad y satisfaccion.

Este es un trabajo en proceso y continud, lo que se presentan son consideraciones
parciales de un ejercicio que tendra una duracion y una vinculacién de varios
meses y algunos afios. Si bien es una exploracion que continua, en los meses que
llevamos trabajando ya existen suficientes insumos para presentar algunos datos
y reflexiones. En resumen, Siloé, y San Francisco son ejemplos de varios barrios
de la ciudad, en los cuales, actualmente se atraviesan una amalgama de
problematicas y conflictos, disputas por el territorio y por el uso de los recursos
naturales en una especie de caos prolongado es lo que dinamiza lo cotidiano de
estos sectores y su permanencia a la ciudad.

Integrarse a las urbes contemporaneas, como Cali, es un proceso enérgico y feroz,
donde, afio tras afio nuevas comunidades demandan conectarse a la ciudad por
medio de servicios y recursos, a la vez que los viejos sectores, como los
presentados, luchan para evitar ser desintegrados y mantenerse dentro, en
especial, con casos donde las autoridades municipales han demolido barrios
enteros para darle paso a procesos de gentrificacion y de renovacion urbana. La
tierra y el suelo, entonces, cobran un valor significativo en la actualidad.

Los movimientos por la vivienda se transforman en luchas abiertas por el territorio,
en un escenario donde son mas las personas que reclaman y menos los recursos
disponibles para distribuir, las voluntades son esquivas y ningun plan de
ordenamiento territorial, en el presente, alcanza a dimensionar la complejidad que
implica y contiene el habitar cada uno de los territorios y entornos que conforman
la ciudad. Aquellos que no tienen la capacidad econdmica para costearse un lujoso
apartamento de medio millén de délares, deben de conformarse con vivir en las
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periferias, donde, ademas del calor, los riesgos por delincuencia o por un evento
de corte natural, aumentan.

Los barrios presentados sufren la condicion de ser marginalizados desde los
primeros afios de su asentamiento. Histéricamente han sido vistos como los barrios
de afuera y de las personas pobres, durante décadas han experimentado muchos
de los rigores del conflicto armado colombiano, desde la presencia de grupos al
margen de la ley, hasta el ser considerados como sectores con poca potencialidad
para el desarrollo de la ciudad, en especial cuando perdieron su valor como fuentes
de combustible fosil (carbén). En la actualidad, ademas de asumir la consecuencia
del ser los sectores que son, deben de disputar los retos que les plantea el
presente, como el convivir en una zona a la que cada vez llegan mas personas y
existen mas riesgos, en parte por el uso abusivo de los recursos del entorno como
el aguay la tierra

Para finalizar, comprender la complejidad a cabalidad de San Francisco, Belén y
Siloé demandan mas péaginas de las presentadas y, siendo responsables, un
mayor didlogo con la comunidad. Lo barrial entonces sirve como diagndstico para,
desde una perspectiva mas extensa, comprender el panorama actual de las
ciudades a nivel nacional e internacional, donde, cada vez resulta mas complejo el
hacer y mantener urbes con los desafios actuales, siendo necesarias acciones que
aumenten la participacion y la democratizacién de derechos, en especial desde los
barrios. Tal vez suene apresurado, pero el en futuro de los movimientos sociales,
de las luchas de las comunidades y de los reclamos por la tierra y otros elementos,
los barrios, con perspectivas como las presentadas, tendran gran protagonismo,
siendo deber de la academia, entonces, dialogar y apoyar, desde los proyectos
politicos de los investigadores, las transformaciones desde los intramuros, y mas
cuando se es de barrio.
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3. Capitulo 3: Hallazgos: El potencial de la memoria en el trabajo barrial y las
intervenciones en lo urbano.

Este capitulo de la monografia se consagrara en la muestra y el comentario de los
resultados, en cierta medida parciales, del recorrido y la inmersion realizada en San
Francisco, Siloé; asi, se plantea un breve recorrido en el cual se puntualice sobre
algunos de los aspectos por resaltar en la intervencion y el trabajo realizado, en
especial apuntando a develar algunos puntos en donde la memoria y el recuerdo
fueron claves a la hora de movilizar accion en pro de la rehabilitacion y la redefinicion
de algunos espacios tradicionales del sector.

Aqui cabe aclarar que parte de la escritura presentada se realiza desde un enfoque
personal y vivencial, uno que va y vuelve con el &nimo de centrar los puntos claves
por destacar. Mucho de lo logrado para la redaccion de este capitulo fue gracias a
un registro fotografico inmenso, horas de conversacion que fueron parte de la
estrategia inicial de intervencion planteada para la consolidacion del ejercicio
investigativo.

3.1. Sobre laintervencién propuesta

El primer rasgo distintivo de la intervencion fue establecer o mantener un vinculo
estrecho entre el sector de San Francisco y las acciones colectivas que representan.
Resultaba paradéjico realizar trabajos individuales para comprender una accion
colectiva y colocar a los actores en una situacion completamente diferente a la de
la accion. Por ello la intervencién buscé trabajar con grupos de actores, que
participan o han participado en los trabajos barriales, y el deber fue procurar que
estos grupos no se centraran sobre si mismos, sino que se vieran constantemente
como responsables de un movimiento mas amplio, comprometido en un ejercicio de
intervencion real.

En esto, se busco que el colectivo estuviera lo mas cerca posible de las practicas
reales de la intervencion. Por esto se evitd el trabajo con dirigentes politicos e
idedlogos radicalizados, bajo las figuras de liderazgo comunal. Por otro lado,
aunque es dificil a veces bajar totalmente al nivel de la accion cotidiana, nos
esforzamos constantemente por avanzar en este sentido, sobre todo con el fin de
evitar las reacciones ideoldgicas defensivas que entorpecen el analisis.
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llustracion Nro. 12

e e, . / .
Los primeros acercamientos en comunidad estuvieron caracterizados por la participacion
de agentes movilizadores en el barrio, entre estos, representantes de varios sectores de
San Francisco y cont6 con la asistencia de estudiantes de la Universidad del Valle
vinculados al proyecto Urbanifios.

Lo anterior nos llevé a definir un segundo rasgo caracteristico de la intervencion.
Esta intentd extraer y elaborar el sentido de las practicas. Por ello rechazamos un
método de interrogacion que colocaria de nuevo a los actores frente a una situacion,
cuando se tratd, al contrario, de saber de qué manera contribuyen a modificar y, por
consiguiente, a producir una nueva situaciéon. Por esto mismo, el trabajo de un grupo
de intervencidn se inicié con diversos encuentros entre sus miembros y un conjunto
de compafieros del gremio, amigos o enemigos, escogidos por dicho grupo. Durante
los intercambios, el grupo favorecié comportamientos que escaparon parcialmente
a un control ideolégico y fueron objeto de una reflexion ulterior por parte del grupo.

Este proceder apunté a los interventores y al grupo a los dos aspectos principales
de la intervencion: primero, el autoanalisis de los actores. Mientras muchos métodos
de la intervencién social en general pretenden identificar el sentido objetivo de un
comportamiento, pensamos, por el contrario, que no se puede, en el caso que nos
ocupa, separar completamente el sentido de una accion de la conciencia del actor.
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Tampoco se trato de identificar el uno con el otro, pero hay que admitir que el actor
de un movimiento social, comprometido en una accién que cuestiona orientaciones
normativas y conflictos centrales, no puede evitar producir una cierta conciencia de
Su accion.

Para referirse a un campo clésico, es inconcebible hablar de clases sociales sin
tener conciencia de clase, si admitimos que las relaciones entre clases no son
contradicciones objetivas, sino mas bien luchas entre actores dominantes y
dominados que tratan de apropiarse o reapropiarse, por ejemplo, del poder de
utilizar recursos técnicos y econémicos; se pudo, entonces, definir la intervencion,
no como un estudio de la situacion de un grupo social, ni tampoco como un estudio
de sus respuestas a esta situacion, sino como el andlisis de su autoanalisis. Esto
opone claramente la intervencion social y sus fundamentos analiticos a una imagen
que podriamos llamar leninista de la accién social, e incluso, mas ampliamente, a
toda concepcion de la accidn social considerada como respuesta a una crisis, a un
cambio o a una contradiccidon de un sistema social organizado alrededor de una
|6gica central.

3.1.1 El esquema inicial de trabajo.

La intervencion socioldgica buscd, inicialmente que se consolidara un grupo de
personas constantes en las actividades y que operaran como el frente de la
comunidad, donde tanto en las fases de prospectiva y disefio como de formacion y
divulgacién donde el eje central fuese la participacién. Ellas han demostrado a
través de los meses tener un gran interés en las actividades y reuniones realizadas
por parte del equipo, ademas no han sido timidas en contar sus realidades y
exponer sus hogares para contar sus contextos.
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Unidad Central de Trabajo

Junta de Accidén

Mesa de Mujeres
Comunal

Actores
Actores Sector San
o Gestores o .
Institucionales > Francisco
Acompanantes

Dentro de la comunidad, se detectaron la existencia de agentes que funcionan mas
0 menos articulados, donde, si bien han existido fragmentados o hay resistencias
por procesos anteriores en la actualidad, son estos los que abanderan procesos o
se han relacionado, con fundaciones o redes clientelares, para cumplir mas o menos
sus objetivos y llevar la voz de sus propoésitos.

Por otra parte, encontramos en la Junta De Accién Comunal, un grupo de lideres
gue representan a un sector o un estamento en especifico, en ellos se ven reflejados
los fragmentos de un barrio, los cuales se involucran tanto por su sector en
especifico como tal cdbmo por su comuna, por esto, a pesar de los limites y las
fronteras existentes en los barrios, no es dificil verlos moverse en diversas
actividades. Asi, ellos tienen relaciones con muchas de las instituciones y entidades
de la ciudad, desde el Dagma, las Secretarias de la Alcaldia Municipal, Emcali, entre
otros.

Por otro lado, si bien desde las autoridades municipales en programas como el de
estrategias TIOS*! (Los cuales se articularian al trabajo mas adelantes) el interés
de trabajar sobre la zona, en especial en la parte de infraestructura y buscando
intervenir y recuperar tramos del entamborado de la quebrada Isabel Pérez, no ha
existido una regularidad en los procesos y han sido pocos los casos en los que se
han atendido de manera estructural las necesidades del sector, en especial,

41 http://www.cali.gov.co/documentos/384/estrategia-tios/
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después de la tragedia del primero de diciembre de 2016. Ahora bien, las redes de
apoyos en la comunidad (sin probar su efectividad real) mas o menos se
configurarian de la siguiente manera:

(-Cargo de delegary w

representar, contacto
directo con las redes
clientelares de la
ciudad, diferencias con
algunos miembros de

fundaciones como
Fundacion SIDOC,
relaciones con agentes
politicos externos

o Presidente "Hector
\_ Fabioy _
Harold y :
Miguel
Cercanos < "
Angel
Resto de la
4 Junta "Don

( eContactos con )

Local, zona Chicho"
eContacto directo con

los sectores locales del baja
barrio, representan sus
necesidades y tienen
sus intereses
particulares en sus

200A3S

en varios terrenos

L

eContacto directo con
los obreros de la zona,
ejecutor de varios de
los proyectos de Emcali
en la zona, se mueve

~

J

Otros agentes privados que son cercanos a la zona cumplen papeles especificos,
sus programas de intervencion no trascienden esferas o estamentos, estos vienen
siendo o fundaciones que, preocupadas por el sector, apoyan desde una rama en
especifica, como el caso de la Fundacion Nueva Luz, Fundacion Paz y Bien, Jesus
de Nazareth o Fundacién PAAR, las cuales se han caracterizado por el trabajo con
sectores altamente vulnerables en el sector por sus caracteristicas, como ha sido el
caso de los nifios y las mujeres. Asi mismo, apoyan el trabajo de organizaciones del
sector publico como lo son la Biblioteca Publica de la Comuna 20, los jardines
infantiles del ICBF y a la Secretaria del Deporte, solo por mencionar unos casos.

3.2. El diagnéstico: Del no saber que hacer a la entrada.

Puedo decir que la mitad de mi carrera como estudiante de Licenciatura en Historia,
la parte profesional, la vivi en San Francisco. Ahora bien ¢qué diria normalmente
un licenciado en Historia sobre este sector en cuestion? Pues, de entrada, es un
sector de resistencias, con profundas huellas, llena de recuerdos, relatos y de
mucho por hacer. En la actualidad, gracias al trabajo de varios de sus vecinos, esta
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parte de la ladera de Siloé pasé de ser un rincon lleno de hechos violentos a un
sector visitado, conocido y admirado por personas de los cinco continentes (no
exagero).

Empeceé a ir a San Francisco sin saber verdaderamente donde estaba. Esto fue en
el 2016, para mi todo era “Siloé” y ya; me encontraba realmente aferrado a lo
institucional y mi visién variaba entre lo que recomendaban algunas lecturas sobre
intervencion sociologica (A. Tourane, M. Corvalan, F. Dubet) y esa vision excluyente
de algunas personas vinculadas a la academia, en especial a la que yo pertenezco,
en donde se romantiza la pobreza y se le hace ver a universitarios, clases medias y
algunas partes de la sociedad civil, en especial las interesadas por el altruismo, que
vivir asi es una forma de resistencia social. Posteriormente, la vision construida
permitiria aproximarse de una forma mas humana, real y cercana al colectivo, el
cual garantizaria los éxitos de la intervencién

La verdad, y siguiendo los postulados de Ulrich Beck en La Sociedad del Riesgo
(1986) no es nada romantico vivir en un entorno donde a diario puede ocurrir
cualquier hecho violento, donde una lluvia puede convertirse en desastre en
cualquier momento. Volviendo al tema, una de las principales conclusiones que
aparecen tras tres afios de presencia en el sector, San Francisco, es que no existen
recetas ni visiones idilicas para representar a un sector marginalizado y con
necesidades basicas insatisfechas; si bien existen problemas y fendmenos
transversales a estos sitios, cada uno se hace y se construye con una historia muy
particular.
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llustracion Nro. 13

En los recorridos se evidenciaba el estado de vulnerabilidad fisica en el que se
encontraban los sectores recorridos. En muchos de los casos se observaba que,
ademas del deterioro de predios y similares, la mala disposicién de residuos
sélidos, los cuales inciden en los desastres ambientales que originan, siendo una
constante en la actualidad.

Volviendo al tema, debo reconocer que mis primeras veces en el sector no
estuvieron ajenas al temor y la prevencion del caso, dado que eran mas los
comentarios negativos que positivos del sector; muchas personas nos hablaban de
sus problemas particulares, pero, todos tenian un punto en comun: habia mucho
por hacer, muchos habian dicho mucho, no obstante, era poco lo realizado hasta el
momento.

Esas primeras veces, las primeras visitas, estuvieron guiadas por un instrumento de
sondeo el cual, al revisarlo actualmente, se encuentran varias fallas, pero, para su
momento, fue una de las pocas cartas de navegacién que permitieron realizar una
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primera lectura del sector. Aqui apareci6 otro de los grandes aprendizajes para un
estudiante de historia en labores de etnografia: no hay un instrumento de medicién
completo ni perfecto, todo ejercicio estadistico, a la larga, se convierte en una forma
de lectura y traduccion a un lenguaje universal.

llustraciéon Nro.14

El instrumento de sondeo utilizado pretendié medir la capacidad de respuesta que tenian
las personas habitantes de San Francisco ante una emergencia climética. En estas se
evidenciaron, indirectamente, que existian personas y predios con mas de 70 afios de

asentamiento en la zona, por lo que se podria intuir la presencia de un proceso de
conurbacion para la zona.

Con fallas y miedos se lograria el objetivo: realizar un sondeo del sector. Es mas,
debo reconocer que se fue mas alla y se consigui6 informacién inexistente para la
zona. Aqui, aprendi que el fomento adecuado a los estudiantes, con algo de
acompafiamiento, atrevimiento y caracter, puede llevar a resultados y experiencias
gue aportan a la formacion profesional. El ejercicio estadistico fue mas alla: gracias
al ejercicio estadistico se conocieron personas con las cuales se esta trabajando en
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el presente, dofia Luz Ayda, dofa Victoria y dofia Elizabeth, integrantes del colectivo
Camino al Barrio, son un ejemplo de ello.

llustraciéon Nro. 15

Los recorridos tuvieron su ensefianza: Los estereotipos son estéticos y se construyen a
partir del desconocimiento, una vez derrumbados, se acepta que ciertos lugares son
totalmente diferentes de lo que las personas, al principio, pueden pensar.
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3.3. Los primeros momentos de laintervencion: Derrumbando estigmas.

Aqui apareceria uno de los retos principales de todo el ejercicio: la meta era
consolidar una estrategia de intervencidon y acompafiamiento que permitiera la
realizacion de los objetivos del proyecto al cual representaba. Y es aqui donde se
defini6 una transformacion como estudiante de licenciatura en historia
responsable de tal fin, dado que, para la fecha yo no tenia ni idea de como hacer
es0 o0 por donde empezar.

llustracion Nro. 16

Una de las primeras reuniones con comunidad, 20 de mayo de 2017. En esta se
pretendia tener un vistazo general de los riesgos sociales y fisicos de la zona y conto
con la participacion del equipo interdisciplinar.
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La intervencion comenzd en el desconocimiento y la lectura de algunos
referentes, en especial los de la IAP, la cual buscaba seguir unos pasos, entre los
gue se suman el diagnéstico, el disefio de estrategias y la intervencion. No
obstante, se descubriria que un agente movilizador en las dinamicas entre
agentes externos (investigadores, entidades gubernamentales, privados) y las
formas de organizacion barrial y comunitaria son “las empanadas”; esto ultimo
indicaria una realidad dura que atraviesan estos ejercicios: resulta dificil movilizar
a la gente a causas como “el medio ambiente” o “la gestion del riesgo” cuando

uno come maximo dos veces al dia.

llustracion Nro. 17

IOSBOOIO lOSﬁESIO
AT ) SN 7 (XY P T AT £ T o Escoela : : A7 N
: & T : QU s ” Celanese
. = i g 5RO . : X
/ - ~ 2% ; / AL
- \ e .
- & ) s :
7 ‘ ' :
& /i B | 2 2
3 NS e : g
&4 S Escusla 4 i ?
ol & N Anfonlo Santos .- 38¢ ¥ s
2 & %! e 5 ; 2 2
13 < s 8 » BARRIO BELEN ! g
Qbe Canchéescuela AS o i
Y de s 3.‘ S e 5 40
4 59 o
J ) %
> w
/ 9
p O & &
§ > &
2. &
) L
2 90 ‘o\’o 38¢
&)
% &
& &
&
83
' :5UB ESTACION 380
EMCALI N
L
5
y &Z
\ o
; ‘ W\ fox
SECTOR. X+ Y 39
27 “EL CRUCERD o s AN 3 3 o
g e . 3 (2] e . SEOTOR! § 8
5 prrivo . LA NAVE.HELEN ©
ELLA® T,
K3
AR ; BARRID
7q ; n - { NUuEVA GRANAD
BRRIER : EARRIO SILOE = : R
LA ESTRELLA 1 ot o) 4 A S
e ; & : -
2 2 S g b o
: . 2 % , ,
3 Ny ; SECTOR", | v g
? y [ La NAVE JA Fi
. : P AL s o : e : 3 7 GRERIA- |
% . “ 3 2 % LA NAVE ™
oo 50\ ;\Q - 100 M 1 A 7 W, i 42 IGLESIA NINO
2 . 1icm = 30 Metro: : ~ DIOS DE BELEN
Convenciones 1056000 1058250
----- - ) .
.. DPerimetro_urbano @ Sitios de interes — Andenes Curvas de nivel Quebrada Isabel Perez entamborada Quebradas

La zona demarcada en gris precisamente resalta a las personas que enfrentan casos
de ayuno a diario. En la actualidad hay un ejercicio de comedor comunitario
administrado por un agente externo, pero este es limitado y funciona gracias a la

gestién de los habitantes del sector.
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Debo confesar que se revisaron muchos documentos y se conversd con muchas
personas del sector, buscando luces y guias que permitieran orientar la
consolidacion del ejercicio. Todos los vecinos con los que se hablé tenian interés
en trabajar de forma articulada, no obstante, cada uno con su interés particular y
en la mayoria de los casos buscando un beneficio particular. Se caminé mucho y
se realizaron algunas actividades de proyeccién, de esas donde son mas las
personas externas al barrio las que participan que los mismos habitantes del
sector.

llustracion Nro. 18

e TP T

Las primeras actividades en las que se involucré la actividad comunitaria, la
comida y la expectativa por el “que van a hacer” fue el movilizador central en los
inicios del ejercicio. 19 de noviembre de 2019. Foto: Nathalia Guerrero.

La intervencién, o el inicio de esta, no pasaba del asistencialismo y del dar cosas
a cambio por la participacion y la verdad es que muchos de los ejercicios similares
que hay en la actualidad no pasan de ello: legitiman su lucro, su interés y su
ganancia a partir del “trabajo comunitario” en donde muchos proyectos viven del
“‘acompanamiento” a las comunidades, se gana fama, se realizan publicaciones y
felicitaciones y se nutren egos personales; mientras tanto, la transformaciéon en
comunidad es minima.
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Aqui descubri que el trabajo con las juntas de accién comunal actualmente esta
devaluado y altamente permeado por las diferentes expresiones de clientelismo
politico que existen actualmente y que legitiman la continuidad o el ascenso de
proyectos politicos, algunos de estos autodenominados “alternativos” los cuales no
han dejado de utilizar repertorios clasicos de vinculacién a grupos politicos, donde
se destacan promesas y apoyos institucionales los cuales, sin la aprobacién de
algunos Organos estatales, son practicamente imposibles.

Aqui tomé forma uno de los grandes aprendizajes al momento de realizar ejercicios
de caracter comunitario: Si el proyecto o la estrategia no tiene disponibilidad
inmediata de recursos para la consolidacion de lo que se pretende hacer, las
expectativas por parte de las personas con las que se trabaja pueden volverse en
contra del proyecto, dado que los actores en comunidad tienen necesidades
inmediatas que resolver en su entorno y a veces no es tolerable la paciencia y la
lenta respuesta con la que se movilizan agentes externos.

En este argumento y aplicado a nuestro caso, después del “sancocho” del 19 de
noviembre de 2017, no se sabia como continuar, como movilizar a las personas o
cual era el paso a seguir teniendo en cuenta que la meta era consolidar una base
real de apoyo comunitario que estuviese por fuera de las dindmicas clientelares de
la zona, de los cuales, segun testimonio de muchas personas con las que se
trabaja actualmente, habian priorizado los intereses particulares de los lideres y de
los grupos a los que histéricamente pertenecen

Volviendo al tema, ¢ qué permitié entonces que la intervencion fuese diferente en
este contexto? Varios elementos. En primera medida, mis compafieros (de
arquitectura y sociologia) y yo no éramos los unicos en el territorio, habia otras
entidades participando y, curiosamente, llego un punto de inflexion donde varios
habitantes de la comunidad nos pidieron trabajar juntos, todos en un mismo
espacio de reunion. Aqui, de un ejercicio académico y universitario, se pasa a uno
comunitario, uno que de ahora en adelante se llamaria Camino al Barrio.
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3.4. Y la Gente llamé6 a Camino al Barrio: La alianza entre “el privado”, el
“gobierno” el “académico” y “la comunidad”.

Caminar por la ciudad es uno de los mayores placeres del cuerpo, todos lo
observamos y nos permite absorber la ciudad y entenderla Rubén Blades (2015)

Camino al Barrio nace gracias a las voluntades, siendo este otro de los
aprendizajes para el campo de la intervencion social y las técnicas etnograficas:
por mas capacidad que exista, sin voluntad por parte de la comunidad y el territorio
con el que se trabaja, cualquier ejercicio de transformacién y participacion esta
condenado al fracaso si no existe una voluntad real por parte de la comunidad con
la que se desea trabajar.

Y si mejor trabajan juntos. Y esa voluntad debe estar en todos los miembros del
equipo y los diferentes actores, se debe desear trabajar en territorio, no asistir a
este por cumplir un contrato o unos compromisos, dado que en muchas ocasiones,
ganar la confianza de quienes habitan en territorio supone realizar esfuerzos altos
y comprometerse a un nivel alto de responsabilidad; Aqui no se esta indagando o
estudiando un fendmeno fisico particular, sino que se esta trabajando sobre
voluntades, intereses, suefos e ideales de personas y sobre esto es mucho mas
el nivel de compromiso y exigencia académica que se debe asumir e implementar.
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llustracion Nro. 19

El ejercicio de Camino al Barrio involucré una conversacion extendida, una en
donde varios estudiantes universitarios estuvieron en constante didlogo con
personas de la comunidad, en la foto (propia) se observa el final de un recorrido
gue se realizd con personas de la comunidad en junio de 2019.

Uno de los grandes logros de Camino al Barrio fue su capacidad, como espacio de
articulacion, para convocar actores y vecinos. Después de un acuerdo entre
actores, en el cual pusimos en comun una agenda de trabajo colectiva en la cual
pudiéramos cumplir las metas colectivas por programa, ininterrumpidamente
durante mas de dos afios, cada viernes por la noche, un grupo de vecinos junto a
los diferentes agentes externos (Anthony Fernandez por parte de la Subsecretaria
de Territorios, Inclusién y Oportunidad TIO, de la Alcaldia de Cali, Kevin Mera por
parte de la Asociacion Cristiana de Jévenes YMCA-Cali, Paulina y yo) nos
reunimos para planificar acciones en territorio, discutir problematicas, capacitarnos
sobre un tema o simplemente compartir. Todas estas acciones son las que
normalmente no ensefian en las catedras de intervencion social, disefio etnografico
0 estrategias de investigacion.
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llustracion Nro.20

Una de las postales de las reuniones de los viernes. Foto propia, septiembre de
20109.

Las reuniones de los viernes serian el nodo central del ejercicio comunitario. Aqui,
independientemente del rol o rango, las decisiones se tomaban de manera
colectiva, no habia (ni hay) liderazgos notables ni se decidian acciones hasta que
no pasara por la aprobacion y el conocimiento de todos y todas las integrantes del

grupo.

Uno de los aspectos por destacar fue la participacion femenina. El colectivo lo
conforman mas de 14 mujeres, las cuales se convertirian en el motor del ejercicio.
Ellas serian las participes de largas jornadas de trabajo en las cuales gracias a la
labor femenina se consolidaria uno de los objetivos del proyecto Urbanifios:
motivar la participacion para la consolidacion de un ejercicio de intervencion
urbana.
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llustraciéon Nro. 21

Las mujeres fueron el motor central del ejercicio de trabajo y gracias a ella se
consolido la labor. Foto propia, octubre de 2019.

En este sentido, las mujeres del colectivo, junto con los 6 hombres que
frecuentemente participamos, trabajaron en labores de construccion, de
mantenimiento, de limpieza, alimentacion y demas. Fueron polifacéticas y salieron
de cualquier rol autoimpuesto por los estereotipos al momento de realizar estas
labores. En este sentido, fueron mas alla y fue justamente gracias al recuerdo y a
la historia de tragedias y conquistas que tenian en comun lo que permitié mantener
el espiritu de la intervencién hasta la consolidacion.
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llustraciéon Nro.22

Participacion de Dofia Victoria, una de las mujeres participantes del colectivo, en
la consolidacion final del parque. A su lado, Anthony Fernandez, agente de TIOs.
Diciembre de 2019.

Camino al Barrio se ha reunido sin importar las condiciones climaticas o
ambientales, con dias alegres y tristes y ha sido el nodo de la intervencion. Sin
este grupo, la intervencion no hubiese pasado de la fetichizacién de la olla del
sancocho y la hiperexaltacion de la empanada. Este comité rompidé con estos
elementos y fue mas alla de las tipicas relaciones clientelares, convirtiéndose en
una experiencia con un modelo replicable, donde el didlogo de saberes ha sido
fundamental para el éxito de los diferentes objetivos de la intervencion y la
investigacion.
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3.4.1. El Desarrollo de la Intervencion, en Cuestion.

La intervencion por parte del programa Urbanifios tuvo como objetivo la vinculacion
de nifios, nifias y personas de la comunidad de un sector en especifico, en general,
para la consolidacion de un ejercicio de intervencion urbana en un espacio
seleccionado en el cual se destacara la participacion de los actores de un barrio;
pero, este ejercicio que se consolidé gracias a la conformacion del Colectivo
Camino al Barrio, tuvo una serie de aristas que desbordé el objetivo principal y que
gracias a la voluntad y a la vinculacion directa de quienes participaron en la
intervencion, se trascendidé de este objetivo y se realizaron mas actividades de las
inicialmente propuestas, superando la idea de “intervencién desde abajo” de la que
partio el proyecto.

La intervencion en el sector de San Francisco y la Cancha de Canasteros, Siloé-
Cali se logré gracias al poder de la articulacién de los actores. Aqui, el primer
aspecto por considerar es la consolidacién de la mesa de trabajo llamada Camino
al Barrio, la cual, como estrategia institucional, introdujo estrategias interesantes
en la forma como se realiza intervencion sociolégica y social en general,
desligadndose de trabajar en un enfoque unilateral y bajo la batuta de un solo agente
social y en cambio se han involucrado multiples actores los cuales, de uno u otro
lado, aportan a la consolidacién del programa de intervencién. Se llegd a un
momento en el que los vecinos reconocen el trabajo fisico realizado y la
intervencion se volvio visible.
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llustraciéon Nro. 23

La toma fisica de pequefios espacios se convirtié en el mecanismo por el cual, la
comunidad en general reconocié el proceso realizado. Mural realizado entre
noviembre y diciembre del 2018.

Como Camino Al Barrio se procurd garantizar el generar una experiencia con una
comunidad mas alla de cualquier propdsito meramente fisico, por eso van a ser
importantes mas las acciones donde nos vinculemos con las personas que
aguellas en las que trabajemos solos. Asi, hay varios momentos y acciones claves
de los cuales nosotros tuvimos responsabilidad directa en unos y compartida en
otros:

1. Intervencion urbana fisica: mitigacion de talud y construccion de sistemas
urbanos de drenaje sostenibles. Aqui se sumaron paulatinamente el apoyo
de vecinos del sector, lideres y lideresas de la mesa de San Francisco,
contratistas de Emcali, las entidades participantes: TIOs y YMCA, y actores
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gubernamentales y no gubernamentales los cuales reconocen el trabajo y
se han comprometido a sumarse en apoyos y donaciones concretas. Lo
interesante es que el disefo final realizado fue en buena medida delimitado
por agentes de la comunidad, superando la propuesta técnica.

llustraciéon Nro. 24

Sl

Postal de una de las jornadas de intervencion. Septiembre de 2019.

Ejercicio de murales y memoria: Los habitantes del sector San Francisco y
vecinos de la cancha de Canasteros, con el apoyo de la alcaldia y de
donantes externos, se encuentran en un ejercicio de memoria barrial el cual
se traducira en la apropiacion colectiva de espacios bajo el formato de mural
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a gran escala, los cuales se realizaron con éxito tras quince dias de trabajo;
igualmente se espera adaptar esta estrategia a otros puntos de intervencion

llustraciéon Nro. 25

...........

Jornada de Murales. Noviembre de 2018. La comunidad participé en el disefio y
la intervencidn con la guia técnica de artistas visuales. Foto propia.

3. La intervencion comunitaria busc6 hacer barrio a partir de los vecinos y la
infraestructura, es por ello por lo que se trabajé pensando en temas como
la gestion del riesgo, la presencia del desastre y la adaptacién del cambio
climatico.

4. Como proceso comunitario se logré con un reconocimiento amplio entre
varias instituciones de la ciudad, tanto con agentes publicos como privados,
se espera, si se continua el afio siguiente, potenciar la vinculacion con ellos
y encontrar recursos a partir de aplicar en otros proyectos y fondos.
Independientemente de la vinculacion con la Universidad, el ejercicio
continué hasta consolidar un punto de autonomia. Aqui, el interés y la
influencia fueron importantes para delimitar roles
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llustraciéon Nro. 26

Mapa de Actores
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Los actores Involucrados, entonces, fueron los siguientes:

() Sector comunidad @ Secretaria de seguridad ciudadana

Sector estatal

(U Sector organizacional

. Elizabeth L: Apoyo importante desde el principio, con influencia en un
buen grupo de vecinos, su principal aporte es la capacidad y alcance de
comunicacién que tiene, junto a la dedicacion que ha conservado a lo
largo de la intervencion.

. Luz Aida O: Actriz clave en la intervencion, con caracter fuerte,
propositiva y aterriza los debates, moviliza personas bajo la negociaciéon
o la persuacion

. Don Chicho y aliados: Personas con apoyo fuerte, brindan legitimidad y
seguridad en el proceso. Recientemente, y una vez vista la obra,
manifestaron el interés de apoyar con trabajo y materiales en la misma

. Kevin Mera y la YMCA: Vinculacion desde los y las jovenes. Grupo base
de trabajo desde lo deportivo y la legitimacion de practicas de integracion
en la cancha. Actualmente se cuenta con la vinculacion de
aproximadamente 40 deportistas mujeres de la zona con interés real de
trabajar en otros enfoques. Garantia de conservacion de la intervencion.

. Anthony, Clara y TIOs: Articulacion interinstitucional. Canal de
comunicacién directa con entidades de la alcaldia y voz de los procesos
de San Francisco en lo institucional. Se destacara San Francisco y la

77



Mesa Camino al Barrio como proceso lider de intervencion estatal a
finales de afio frente a los demés procesos y a nivel de ciudad.

. Don Vicente y Dofia Beatriz: Apoyos logisticos claves, han brindado su
casa de manera desinteresada y hemos dispuesto de sus recursos de
manera abierta.

. Esther y Familia: Apoyos logisticos fuertes, sus familiares hacen parte
de los dispositivos pedagdgicos

. Dofia Yolanda y Familia: Apoyo clave en la cancha, siempre brindan
espacio, recursos e hidratacion. Actualmente nos han prestado una casa
para guardar materiales.

. Mary Luz y Madeleine: Apoyo logistico clave. Brindan alimentacion,
sonido, elementos de logistica cuando es necesario. Nos han prestado
una casa para guardar materiales.

Apoyos logisticos:

¢ Victoria Anacona y Familia

e Tanto dofia Victoria como su familia participan de las reuniones del comité
de Camino al Barrio, hacen presencia en las actividades y disponen de sus
recursos para la realizacidon de los ejercicios comunitarios. Sus nifios hacen
parte de los talleres de Urbanifios y participan de otras mesas locales e
institucionales.

e Don Orlando y Familia

e Orlando también es un apoyo fuerte en comunidad, legitima ciertos
procesos en terreno y posee conocimientos en construccién, siendo una
pieza clave para la intervencion fisica que se realiza en terreno.

e Doia Edilma

e Participa activamente de las reuniones; no tiene tanta capacidad de
convocatoria como sus vecinas pero es centrada en sus participaciones y
posee recuerdos amplios del barrio. Vital para los ejercicios de memoria y
relatos que se estan haciendo.

¢ Don Jorge y los vecinos del puesto de café

e Reconocen el trabajo que se hace en comunidad. Aportan en trabajo
comunitario.

e Nelson Londofio
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Manifiesta su interés de contribuir en la construccion de la zona, con la
capacidad de donar materiales, experiencia y mano de obra para la
intervencion.

Duber futbol

Pieza clave, tiene el interés de articular el comité de futbol con la
construccion, con la intencion de generar resignificaciones en el entorno.

Apoyos institucionales externos:
Dagma (Héctor Ospina)

En los inicios el apoyo del Dagma en manos de Hector Ospina fue clave
para hacer un reconocimiento al terreno, a la comunidad y a las necesidades
de esta; posteriormente y con el acercamiento a otros vecinos, la relacion
con este canal se modifica, siendo cada vez mas un asunto de asesoria y
de acompafiamiento a mesas y trabajos mas amplios dentro de los cuales
se encuentra el proceso; cabe recordar que cualquier asunto ambiental que
atraviese la comuna, normalmente, debe pasar por el conocimiento del
Dagma a través de este encargado en la comuna.

UAESP Unidad Administrativa Especial de Servicios Publicos

La UAESP ha manifestado su voluntad de colaborar, por una parte ha
realizado capacitaciones a la comunidad en talleres de manejos de
residuos, huertas y escuelas de padres. Recientemente contribuyeron en la
localizacion de dos postes de iluminacion eléctrica.

Ciudad Limpia

Esta entidad quiere impactar en la zona, en parte, porque tienen la
responsabilidad directa del manejo de residuos solidos en la localidad y
sobre ellos recaen ciertas dinamicas cotidianas en el entorno. Han
avanzado cada vez mas en la articulacion con el proyecto

PGIRS Cali

Tienen el interés de realizar capacitaciones en manejos de huertas urbanas
y demas. Esperan la oportunidad para dar comienzos a los talleres

Secretaria de Seguridad Ciudadana
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¢ Recientemente manifestaron su intencion de conocer el avance de los
estudios de la zona, quieren articularse en el proceso y saber de los datos
gue los componentes social y técnico han generado en el lugar.

e Oftros Agentes:

e Secretaria de Infraestructura

¢ Division Administrativa del Riesgo
e Empresas Municipales de Cali.

Esto fue construido con base de la experiencia realizada hasta el 2019

3.4.2. Paulina: La vision de una estudiante de ingenieria.

En medio del desarrollo del ejercicio de intervencién, a mediados del 2018 y
reconociendo que el trabajo desde el proyecto Urbanifios no podia estar anclado
bajo la responsabilidad de una persona, se vincula a Paulina Rojas, quien me
acompafaria el resto de la intervencién. Con ella se hizo un ejercicio de relato
donde narré algunas de sus experiencias al final del recorrido. Estas se presentan
a continuacion:

El dia que llegué al barrio San Francisco en Siloé, hubo una
jornada de traslado de materiales. Inmediatamente ya hacia
parte de un trabajo colectivo, hacia parte de la cadena, y como
cada vecino y vecina tenia que cumplir con alguna tarea por
este dia. El reto era subir desde una de las primeras casas
hasta la parte mas alta del barrio los materiales de
construccion del parque, el cual seria el eje de todo el trabajo
que surgiria después...
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Ella es Paulina. Foto propia, abril del 2018.

Cuando se acabé la jornada, habia una olla en la casa de dofia Esther (después
de enteraria que las ollas afianzaban los vinculos de las personas del grupo,
permitian un intercambio de saberes diferente al que se creia al principio: en este
punto las sefioras de la comunidad se encargaban de ensefar, y dofia Esther se
encargaba de los alimentos, por lo tanto, gracias a ella fortaleciamos nuestras
relaciones). Esta primera experiencia le permitid ver el panorama general del
territorio y el proceso que apenas estaba empezando, de cierta forma actualizarme
con lo que venia haciendo el equipo, conocer y medir la relacion y la percepcion
del entorno.
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llustraciéon Nro. 28

La olla de “Dona Ester”. Abril de 2018.

La organizacién del barrio depende de una quebrada llamada Isabel Pérez, entre
ellos mismos se denominan, los de arriba y los del otro lado, y siguiendo esta
organizacion se generan los conflictos “vecinales” También, esta quebrada, que
esta canalizada, representa un riesgo para la comunidad, convirtiéndose tanto en
causa (se desborda y ocasiona dafos) y consecuencia (mal manejo de residuos
sélidos) de las problematicas ambientales que ocurren en el territorio, y aportando
a la situacion de vulnerabilidad socioambiental del sector, riesgos que deben
asumir las personas para subsistir en una ciudad que los ha marginalizado.

De hecho, los estragos que hizo la quebrada fueron claves para la eleccion de la
zona por parte del proyecto Urbanifios de Univalle, ya que era una situacion de
riesgo ambiental, donde varios habitantes fueron damnificados a causa de las olas
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invernales y la inestabilidad del terreno, principalmente el desborde del afluente y
la posterior inundacién de las viviendas.

Como ingeniera sanitaria y ambiental ella reconoce 3 probleméticas centrales que
se identificaron en el entorno:

La primera, hay un problema hidrico por lo que mencioné antes
relacionado anteriormente, pero esta no es la Unica afectada.
El sector cuenta con una gran variedad de fuentes hidricas
gue, al verlas ahora, contaminadas, intocables, inutiles, no nos
podriamos imaginar que fueran como cuentan las personas
gue han vivido siempre en San Francisco, charcos azules
rodeados de frutales donde se bafiaban cuando hacian esos
calores caracteristicos de Cali y donde realizaban muchas mas
actividades como reunirse a lavar la ropa. Otra probleméatica
es el mal manejo de residuos solidos. EI DAGMA, tiene
reportados en este sector varios puntos criticos y cronicos
donde se hace la disposicion de residuos. Esto se debe a la
ausencia del servicio publico que los recoja en las casas de
todas las personas y por la falta de una educacién ambiental
en estos temas, ya que la otra opcién es quemarlos, tirarlos a
un lote baldio o que terminen en la quebrada. Y finalmente, el
tema de los incendios, si nos fijamos bien las 3 probleméticas
estan relacionadas entre si, los incendios se ocasionan porque
en las sequias los residuos en los lotes baldios se queman o
porque una quema de residuos sélidos se sale de control, y
estos llegan hasta las casas de los vecinos que viven cerca a
los lotes en la parte alta del sector*+2.

* Paulina en entrevista, 2019.
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llustraciéon Nro.29

Panoramica de la conformacién del sector intervenido. Su configuracion espacial se dio
en torno a la presencia de la Quebrada Isabel Pérez. Junio de 2019. Foto: Paula Andrea
Pava.

Este mismo fendmeno se da con la comunidad, ensefiar y aprender, todo el tiempo,
Nos construimos entre nosotros, como personas, como grupo, como barrio. Ningan
conocimiento se desvalida, y este es el aprendizaje mas grande, reconocer
nuestros conocimientos y los de los demas, todos igual de importantes. Y asi siguioé
el grupo, fortalecimos nuestros conocimientos y habilidades y ayudamos a
fortalecer las de los demas.

De esta forma se transforma la metodologia inicial que planteaban desde las
ciencias sociales: modificar las practicas para que se modifique el entorno, y se
vuelve una metodologia flexible, se va definiendo segun las necesidades.
Construimos muros, tanques, taludes, sembramos y pintamos, organizamos cines,
reuniones, rumbas, preparamos almuerzos, fuimos profes, y creamos un grupo
comunitario “camino al barrio”, juntos siempre y de forma horizontal. Cerice, Albeiro

84



y Orlando desde la construccion y siendo los representantes masculinos en las
reuniones; Luz Ayda y Elizabeth moviendo gente, arriandolos desde abajo, Sixta,
Mary y Janeth apoyando desde la logistica; Martha y Victoria haciendo amenos los
espacios con sus risas y conversaderas.

llustraciéon Nro.30

Parte de las del combito (Luz Ayda, Dian
g

eth y Madeleine) foto propia, 2019
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Ellos y ellas, los y las de siempre, “los del combito”, pero muchos otros vecinos que
se sumaban ocasionalmente a las diferentes actividades, y que aportaban con sus
ideas, prestando espacios o prestandose para realizar actividades fisicas. “Los de
siempre” la base del proyecto, aprendieron a gestionar y alcanzaron la autonomia
en sus decisiones.

Sin embargo, sale uno de los problemas que encontramos, la segregacion de
algunos de los vecinos que consideraban no pertenecia al combo. Se intentd
trabajar en esto, y se seguira trabajando en esto para que cada dia se sumen mas
personas y cada dia la apropiacion del espacio sea mayor. Pero cabe decir, que
es muy gratificante poder ver como cambiaron las relaciones de las personas que
estaban en el grupo, vecinos y vecinas de arriba, del medio y de abajo, juntos y
juntas, unidos por la amistad y el amor al barrio, dejando de lado cualquier guerra
pasada, cualquier odio y cualquier rencor.
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Y bueno, aqui estan mis experiencias, observaciones y algunos sentires.
Agradezco al proceso y a la comunidad por todo el aprendizaje y por todas las
herramientas que surgieron a lo largo de este, herramientas que ya mencioné a lo
largo del texto y que aplicaré en cada espacio en el que pueda participar y
ensefiaré a quienes deseen trabajar espacios similares**3.

3.5 Lamemoriay el espacio publico: El duo dinamico de la intervencion.

La intervenciébn nunca hubiese sido posible si memoria y espacio publico,
previamente definidos, no hubiesen entrado en relacion con cada uno de los
actores involucrados en Camino al Barrio. El recuerdo de un pasado lleno de
dindmicas distintas y la necesidad de generar de nuevo espacios que permitieran
el desarrollo de actividades de integracion se convirtieron en los movilizadores para
la consolidacion de un ejercicio que de lo institucional se tornaria netamente
comunitario.

El lugar intervenido, la cancha de los canasteros, reunira los dos elementos
mencionados en este aparte y los pondra en un encuentro publico, uno el cual, por
medio de la intervencion tomé forma para a través de un ejercicio que se traduciria
en experiencias nuevas que se validan gracias al relato, donde este no solo
permanecio, sino que permiti6 guiar en parte los elementos técnicos y
conceptuales del ejercicio mencionado.

* Hasta aqui relato Paulina, compafiera de trabajo. 2020.
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llustraciéon Nro. 31
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1986. Cancha de los Canasteros. Realizacion de torneo de futbol. El sector tenia
un equipo de futbol y participaba frecuentemente de actividades ludicas en el
sector. Foto: Elizabeth Leyva.
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llustraciéon Nro. 32

Misma toma de la ilustracién anterior, 2017. El espacio se ha reconfigurado y
aumento la densidad poblacion, se destaca que el uso principal (cancha de
futbol) permanece a pesar de las décadas y de los traumas y cambios de las
personas del lugar.

Se evidencia que memoria y espacio publico tendran la cualidad de permanecer en
el tiempo mediante el soporte de ambos si se les pone en una relaciéon de encuentro,
confrontacion y reestructuracion constante. En este sentido, el ejercicio de memoria
colectiva siempre se antepondra al de espacio publico, dado que es en muchos
casos el motor movilizador de acciones. El espacio, a su vez, se convierte en el sitio
donde la memoria toma accion y permite la realizacién de actividades, dinamizadas
por el vinculo afectivo que supone una memoria colectiva, permitiendo el
funcionamiento de un espacio, colectivo, durante un tiempo especifico.
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El espacio, a su vez, mutara en la medida en que las memorias y los
acontecimientos generen tensiones. Uno de los elementos vistos en la intervencién
es que de las actividades participaban principalmente personas que habitaban
“abajo” (en la parte baja del sector), mientras que las de arriba (contiguas a la
cancha) rara vez participaban, a pesar de que se conocian de décadas.

La intervencion en la cancha de canasteros permitio la visibilizarian de tensiones
ocultas también, dado que sobre el espacio y sobre las personas existian relatos e
historias que no se harian facilmente visibles al ejercicio propuesto, en parte por no
revelar aguello que se encontraba oculto. No obstante, se supero la tensién y por lo
menos, para el ejercicio, los relatos y conflictos se minimizaron en pro de un interés
comun. La revitalizacion del espacio publico, que, cabe agregar, es el Unico que
conocen.

llustracion Nro. 31

. Canasteros campeones, Foto: Elizabeth Leyva.

Canasteros sobrevive (no fue invadido ni transformado en viviendas hasta el
presente) porque es de todos, porque conserva una historia, una memoria colectiva
y alli, bien que mal, todos se vinculan y se encuentran a través de su pasado en
comun. El éxitoo de la intervencién se debid, en parte a la realizacién de ejercicios
(recorridos, derivas visuales, consultas a albumes fotograficos) que permitieron
mantener una estructura y una vinculacion emotiva con el ejercicio, reconociendo
que el espacio tendria y tendra transformaciones, pero que a final de cuentas el
espacio es de todos.
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llustraciéon Nro.32

Instalacion fotografica instalada en la cancha. Muchos de los que participaron en
la realizacién de las fotografias fueron integrantes del Colectivo Camino al
Barrio. Esto permitié traer pasado y presente en un ejercicio en comudn: la

intervencion de su espacio. Foto propia, 2019.

Las intervenciones en espacios publicos siempre son parciales y quedan
inconclusas. Estas albergan un permanente potencial de crecimiento y de
transformacion y adaptacion en el tiempo, manteniendo un elemento de “concepto
evolutivo”. Asi mismo, cualquier espacio es susceptible de ser intervenido, pero no
cualquier lugar debe ser intervenido y menos por criterio del azar o elementos
personales, dado que si no se involucran elementos vivenciales y emotivos que
vinculen relatos, emociones y sentimientos en comun, este fracasara dado que,
sencillamente, ningdn actor comunitario estara interesado en lo que un agente
externo realice por encima de su pasado y presente con el espacio que co-habita.
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llustraciéon Nro. 33

Don James y Dofia Elizabeth. Décadas después de haber nacido en el barrio y
de haber jugado en la cancha de canasteros, aun participan de las actividades
gue se realizan en esta. Foto propia, agosto de 2019.

La intervencion se convirti6 en un proceso de memoria abierta que permitid
transformar y “hacerse a si misma”, en una especie de acto performativo. Esta,
por su parte, debe comprender que es el soporte o el conducto de otras formas
de relacion y accion social. Detras de si, da lugar a nuevos paisajes urbanos y
sélidos, pero con una estructura antecedente anterior. En ultimas, son los
usuarios, los habitantes del barrio en el que esta el espacio publico intervenido,
los que agrupan y le dan forma a esta.

Asi, el espacio se mantiene en una constante construccién y muta con relacién a
las dinAmicas del espacio. Dicha accidon se expresa por la necesidad de expresion
y de habitar de una colectividad, dado que lo colectivo requiere de una escala en
el espacio que hace necesario la existencia de un lugar, lo suficientemente
amplio, que permita manifestar dicha expresion. En consecuencia, espacio y

91



expresion de la memoria quedan entrelazados y le dan validez a las frecuentes
intervenciones realizadas en el lugar. Aqui, la memoria se vuelve en la clave de
éxito de todo espacio colectivo, dado que colabora en la construccion pausada y
acumulativa en el tiempo de un lugar que constantemente es redimensionado.

Camino al barrio llega a un nivel especifico de la accion colectiva urbana, dado
gue parte del acontecimiento, del recuerdo y de lo que ya paso para consolidar
un ejercicio colectivo de mutuo beneficio para todos. El espacio publico, en este
sentido, se convierte en una construccion constante de la memoria colectiva
(Halbwachs, 1984) a partir de la vinculacion de objetos (materializaciones de la
memoria en algun grado) que terminan siendo familiares para quienes intervienen
en la construccion y quienes habitan al lado del espacio transformado.

A final de cuentas, Camino al Barrio como ejercicio articulado demostré que la
intervencion urbana guiada a través del ejercicio de la memoria tienen la
capacidad de cumplir una funcion social, cultural y politica, dado que ponen en
conversacion a los que estan y sittan la voz colectiva de un grupo en un espacio;
pero, como se reiterd anteriormente, esta dinamica solo es posible si, dentro de
la caracteristica alegodrica de la intervencion (como expresion urbana y artistica)
se puede ver el algo, el elemento de materia que se vuelve en el asunto que le da
sentido y significancia a la intervencion.
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llustraciéon Nro. 34

Album fotografico de Elizabeth Leyva. En este ejercicio ella trae a lugar algunas
de las actividades que se hacian aledafio al espacio, entre estas, el tema del
acceso facil al agua, concepto que guiaria la construccién de parte de la
estructura posterior.

93



Algunas Conclusiones

La intervencion de canasteros permitio el desarrollo de un ejercicio de apropiacion
colectiva con la capacidad de darle al recuerdo una forma material que se volviera
visible en el espacio publico, con la potencialidad y la emergencia de un didlogo
colectivo, en el cual se situaron acuerdos y tensiones, con resultados
momenténeos para el tiempo.

Este documento apunto, a final de cuentas, a situar unos puntos que permitieran
entender el funcionamiento y la operacion de la memoria en lo publico. Esta
tltima, se vuelve emancipadora en tanto que permite la redefinicion del presente
sin que se destruyan elementos del pasado.

Aqui se consolidd un tipo de intervencion memorial, camind junto a nosotros y
consolidé objetos con la capacidad de ser significados y nominados por los
sujetos. En ese sentido, Camino al Barrio ensefié que el objeto por si mismo no
comete o cumple con la accion de recordar, somos nosotros quienes al ver el
objeto y al construirlo interactuamos con este y lo volvemos referencia.

La forma de la memoria esta en la posibilidad de liberar subjetivamente verdades
para construir plurales colectivos. Lo comunitario, en este sentido tendra la
capacidad de reconfigurarse, de acuerdo con unos intereses y decidir localmente
cuestiones que afectan o intervienen en la supervivencia de un grupo humano.
Estudiarlo y realizar acciones sobre ello implica trabajar desde dentro para
comprender, como, por qué y para qué la participacién directa de la comunidad a
la hora de consolidar la intervencion. Ejercicio cuyos algunos apuntes se dejan
por fuera.

Asi, lo comunitario es un ejercicio de poder barrial, el cual a través de la memoria
permite la movilizacion de multiples roles y expresiones, ademas de formas de
legitimar la ocupacion en el espacio publico. En este sentido, el trabajo gird hacia
una organizacién y gobierno auténomo, devolviendo capacidades de accion y
resistencia a la opresion sistematica que en diversos ambitos sociales, publicos y
privados, condicionan nuestra forma de vida.

Mucho de este ejercicio queda por fuera de este documento, hay aspectos desde
lo técnico o lo infantil que se mencionan y que ameritarian otros dos documentos
de monografia para abordarlos. En ultimo, solo queda decir que este no es un
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ejercicio completo, que el colectivo se sigue reuniendo los viernes por la noche y
que lo escrito da elementos de conversacion y observacion de dos afios de
trabajo.

Solo falta decir que este ejercicio cambiaria para siempre mi vida y me permitirian
posicionarme en un rol diferente de lo que acostumbra la academia. Le estaré
siempre agradecido a cada una de las personas que desde la universidad y el
barrio hicieron posible esto.
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