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INTRODUCCION

La presente monografia caracteriza a las organizaciones sociales que promueven y/o ejecutan
proyectos culturales en el municipio de Roldanillo, Valle del Cauca, para ello, se indagan las
condiciones socioeconémicas y constitutivas de las organizaciones, sus recursos humanos vy
materiales, los términos de la accién, el entorno en el que estan insertas, los actores
involucrados y las dinamicas que alli se constituyen. De igual manera, se abordan los
elementos facilitadores u obstaculizadores en los cuales se configura dicha gestion cultural y los

aportes de esta al contexto local.

Con la idea de evidenciar como cinco organizaciones desarrollan su quehacer entorno a la
gestion cultural en el municipio de Roldanillo, Valle de Cauca y profundizar en la comprension
de esta realidad desde la profesion de Trabajo Social; esta investigacion contempla cinco
capitulos a saber: en el primero, se presenta la delimitacién del problema de investigacion con

la respectiva justificacion, pregunta y objetivos de indagacion.

En el segundo capitulo, se desarrolla el marco de referencia conceptual, donde se determina
como es entendida la realidad vivida propiamente por estas organizaciones que hacen gestién a
través de la conceptualizacién de una serie de categorias establecidas en la formulacion del
estudio, tales como: cultura, gestidn cultural, organizacién social; ademas otras categorias que

emergieron en el proceso investigativo, como es el caso de desarrollo local.

En el tercer capitulo, se presenta el marco de referencia contextual que abarca los aspectos
geograficos y normativos, el primero, para la ubicacion espacial del territorio; y el segundo, para

la tener una orientacién especifica en términos técnicos y regulatorios.



En el cuarto capitulo se desarrolla la estrategia metodoldgica y para eso se define el tipo de
investigacion que se llevé a cabo, la poblacion participante del estudio, y los instrumentos para
el levantamiento de informacién. En el quinto y ultimo capitulo, se desglosa el analisis de los
datos cuya intencién es poder distinguir elementos que articulan las experiencias de
autorreflexion critica en los procesos del conocimiento, para replicar como formas alternativas
de accién en la transformacion de la estructura de relaciones sociales y en lo que respecta a su
entorno como desarrollo alternativo en la actual sociedad.

Finalmente se presentan algunas conclusiones derivadas de los hallazgos y del proceso mismo

de investigacion y su relacion con el gjercicio del Trabajo social.



CAPITULO I. DESCRIPCION DE LA INVESTIGACION
1.1 Planteamiento del problema

Histéricamente cuando se habla de los ambitos en los que se desenvuelve el ser humano
intrinsecamente se hablaba de cultura, sin embargo, ahora es mas evidente que la cultura
influye en cdmo se desarrollan las dinamicas sociales ain mas cuando surge la necesidad de
dar fuerza a lo endégeno e identitario en una apuesta ético-politica y critica o rechazo de lo
impuesto en la logica de la globalizacion y el mercado, sobre todo en poblaciones que poseen
caracteristicas particulares que se quieren mantener como es el caso de Roldanillo, Valle en el
tema cultural y turistico.

Para hablar de gestion cultural se debe tener en cuenta primero, que lo cultural es transversal a
todos los aspectos de la vida donde prevalecen los valores, costumbres, conocimientos, ideas y
tradiciones por las cuales la humanidad se mueve, actua, interactua, construye y toma
decisiones integrando lo social, lo politico, lo econémico y lo cultural en si mismo; segundo, que
ademas puede ser entendido conceptualmente como proceso, bien o servicio de consumo por
tanto juega un papel destacado en la actualidad, ya que se ha configurado como pilar de las
formas de hacer y ser en conjuncion con las estrategias, planes y proyectos que propenden por
mantener lo propio, resaltar lo que es distintivo, lo que es caracteristico de un grupo social, de
la comunidad, de la localidad aunque también ha sido evidente la ineficiencia del Estado para
abordar el tema y se ha tornado en asunto de la organizacion de la sociedad civil ponerlo en la
mira de las instituciones gubernamentales.

La configuraciéon de las investigaciones sobre gestion cultural se halla enmarcadas con
prevalencia en varios aspectos que de alguna manera tiene una relacién de interdependencia:
a) los marcos normativos, manuales y guias que esbozan la legislacion vigente, definiciones, las
formas que adopta, las metodologias. Se encuentran entonces instituciones gubernamentales

como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura



(UNESCO), la Organizacion de Estados |Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (OEI), ministerios y secretarias de cultura erigiendo como compiladoras y reguladoras;
autores como Martinell, A (2005); Tono, J. (2010); Rosaldo, R. (2000) Ramirez, J. (2007) entre
otros, muestran una aproximacion de los conceptos mas importantes que le dan sentido al
enfoque de los estudios de la cultura y a la gestién cultural, como proceso y como producto que,
para esta investigacion afirman el sustento tedrico conceptual aportando definiciones concretas
a la hora de analizar la informacion obtenida.

Del mismo modo Brunner, J. (1988); Arizpe, L y Alonso, G. (2005) hacen alusion sobre las
expresiones culturales que se han convertido en la punta de lanza invisible de la globalizacién
porque ofrecen las imagenes y valores con los que la gente construye una nueva vision del
mundo. En concordancia, se presentan los marcos normativos que sustentan la gestion cultural
supeditada a politicas estatales regulatorias, por lo cual se plantea el conflicto al que se
enfrenta la formulacién e implementacion de dichas politicas ya que entran en tensién las
identidades construidas y las légicas de la globalizacién y el mercado que pasan de la esfera
local a la nacional, de alli al espacio latinoamericano y mundial como sucede por ejemplo con la
implementacién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Garcia Canclini, N., 2000).
También se presentan: b) los ambitos donde la gestion cultural se emplea a través de
experiencias practicas en lo educativo, lo ambiental, lo etario, en lo publico y privado en
distintas latitudes de Europa, América Latina y Colombia; para esta investigacion abre el
panorama sobre las dinamicas en las cuales se esta pensando el fenomeno cultural alrededor
del mundo por ello autores como Yudice, G. (2002) Basaez Marquez, R. (2014) Ferrada Acufa,
G. (2016), Catalan, C. y Sunkel, G. (1990); Sanchez, J. (2014), Merchan (2010) de igual manera
Olmos, H. (2008) y la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el desarrollo, el
Consejo Nacional de la Cultura y las Artes (2013) identifican el grado de desarrollo institucional

del sector a partir de un acumulado de categorias analiticas concernientes a las caracteristicas



de la gestion cultural municipal, en algunas de estas investigaciones para responder a sus
objetivos se disenaron estudios que combinaron metodologia cuantitativa y cualitativa, en este
sentido estas investigaciones brindan perspectivas metodolégicas de investigacion para abordar
la gestion cultural desde unidades geograficas especificas como son las municipalidades y es
un punto de interés para el presente trabajo; por consiguiente, estos antecedentes son de vital
importancia para la investigacion en la medida que demuestran como en un proceso de gestién
de la cultura se asume que los cambios logrados no deben ser momentaneos, sino permanecer
y perdurar en el tiempo. Esto sera posible cuando los cambios logren involucrarse en la cultura
de las organizaciones y las instituciones.

Se demuestra ademas d) el rol que desempefian los gestores culturales y c) la
profesionalizaciéon de la gestion cultural que ha trascendido al ambito académico y cientifico
siendo un tema atendido en las dos ultimas décadas por instituciones y organismos
involucrados en la gestion cultural, algunos autores como Ponce Guevara, M. (2016), Zuccaro,
M. (2007), Mojica Cardozo, J. (2011) llegaron a la conclusion que las estrategias de
capacitacion cultural “tradicionales” se centran solo en la realizacién de cursos y talleres
regularmente centralizados en la capital del Estado. Sin embargo, los perfiles y contextos
laborales de los gestores culturales municipales demandan la necesidad de una formacion
partiendo del reconocimiento de su propia practica y sus dinamicas laborales para fortalecer el
impacto en sus resultados y sus acciones sean coherentes con los contextos artisticos
profesionales, laborales y sociales por lo que se considera un campo mas en el que también se
puede involucrar al trabajo social especificamente para desarrollar nuevas lineas de
investigacion o desde otras Ciencias Sociales y Humanas en busqueda de un esclarecimiento y
atencion interdisciplinaria.

Teniendo en cuenta que la profesionalizacion en gestidn cultural también se halla la forma

empirica de la cual se puede aprovechar todo el conocimiento con el fin de alcanzar soluciones



satisfactorias ya que no estd muy alejada de la profesionalizacién académica en el sentido
pragmatico, por ello hace parte de otra de las tendencias en investigacion como plantean Bonet,
L & Schargorodsky, H. (2016),el Directorio Iberoamericano de Centros de Formacién (2005),
Bustamante, Mariscal, Yanez Canal, (2016) hacen referencia a que el perfil profesional permite
entender como fortalecer las redes sociales e integracion social para fomentar el
reconocimiento de las diferencias por otro lado observando un crecimiento acelerado en la
oferta de formacién universitaria en este ambito y a su vez una carencia de una politica nacional
de profesionalizacion por parte del Estado no solo en Europa sino el Latinoamérica.
Por tanto, Bayardo, R. (2000); Hernandez (2003); Bernardez Lopez, J. (2013); Molina, A (2016)
hablan de la poca integracion e intercambio de los programas educativos con la administracion
de los recursos culturales, ya que la formacion no deberia centrarse en los aspectos
académicos sino en la construccion de estudios interdisciplinarios y establecer su relacion con
la investigacion social.
“Es por ello por lo que esos derechos culturales deben hacerse realidad y abrirse paso
en contextos académicos, desde la escuela hasta la universidad, donde se padece una
asepsia sospechosa y urticante, que divorcia cualquier goce estético de lo meramente
laboral, como si los seres humanos no requirieran la representacion y reflejo de su vida
para elaborar sus frustraciones y conflictos” (ibidem, p.23)
El tema del rol y profesionalizacién pensado en la practica, en el dia a dia, revela que existe una
relacion entre las necesidades de formaciéon en la gestion de organizaciones artisticas y
culturales de los diferentes contextos, ademas que quienes ejercen como agentes de la gestién
cultural requieren competencias para la construccion del sentido social de la accion.
Es asi como esta revision documental ratifica que el ambito cultural envuelve todos los aspectos

de la vida humana, que su construccién, transformacién y manejo debe ser abordado desde



otras perspectivas que integran el conocimiento practico y académico para ampliar los campos
de acciéon de una manera mejor pensada y planificada.

1.2 Justificacion
El desarrollo del ser humano y la comprension del mismo esta sin duda mediada por lo social, lo
economico, lo politico y lo cultural, este ultimo aspecto ha estado en la mira de diferentes
disciplinas de las Ciencias Sociales en los ultimos afos, ya que se le ha otorgado suma
importancia a la creciente demanda y oferta de bienes y servicios culturales puestos a
disposicién de la sociedad en general; por lo tanto investigar sobre la gestion cultural es
pertinente desde el contexto norte vallecaucano, ya que no es ajeno a esta dindamica social, por
otro lado, es un campo que permite interpretar identidades y las experiencias que las
configuran, ademas de generar espacios de creacién de conocimiento, ya que es un tema
abordado desde la academia en otros ambitos investigativos como la administracion, la
economia por mencionar algunos.
De alguna manera, adentrarse en el tema permite rescatar lo propio del municipio de Roldanillo,
Valle aportando a identificar elementos que permitan fortalecer el sentido de pertenencia,
teniendo en cuenta que la cultura ademas involucra saberes, creencias, formas de ser y hacer,
incluyendo las herramientas empleadas para hacer frente a las necesidades de todo tipo que
surgen en la realidad social que tiene que ver con la cultura misma.
Ademas se da importancia desde lo local a la organizaciones de la sociedad civil como
colectivos sociales involucrados en dicha gestidén, ya que las ideas que se dan en torno a la
cultura revelan la riqueza que hay de la misma en el contexto, configurandose como un
elemento invaluable para potenciar el desarrollo social y econdmico, del mismo modo en que se
permite visibilizar los espacios donde se presentan en su diversidad las expresiones culturales

que se dan a partir de los servicios ofrecidos por los diferentes agentes.
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Con referencia a lo anterior es util caracterizar las organizaciones o colectivos que se encargan
de promover y a su vez ejecutar proyectos culturales en el municipio de Roldanillo, Valle en la
medida que la informacion recolectada en este estudio se convierta en un insumo para el disefio
de estrategias de mejoramiento, y la formulacion de lineamientos y actividades entorno a la
gestion cultural que permitan optimizar la oferta de proyectos culturales y la proposicion de
nuevos procesos en pro de las necesidades y el bienestar de las organizaciones y de sus
contextos inmediatos, asi como abrir espacios para el debate publico e intervenciones activas
permitiendo a los entes locales tomar decisiones para apoyar el sector.

1.3 Pregunta de investigacion
¢, Cuales son las caracteristicas del quehacer de las organizaciones y/o colectivos en torno a la
gestion cultural en los municipios de Roldanillo, Valle del Cauca?

1.4 Objetivo general
Caracterizar el quehacer de organizaciones sociales en torno a la gestién cultural en el
municipio de Roldanillo, Valle del Cauca.

1.5 Objetivos especificos
1. Identificar las principales caracteristicas de las organizaciones que promueven y
ejecutan proyectos culturales en el municipio de Roldanillo, Valle del Cauca.
2. Indagar los elementos facilitadores y/u obstaculizadores para la gestion cultural de las
organizaciones que promueven y ejecutan proyectos culturales en el municipio de Roldanillo,
Valle del Cauca.
3. Explorar los aportes que han hecho las organizaciones con la promocion y ejecucion de

proyectos culturales en el municipio de Roldanillo, Valle del Cauca.
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CAPITULO IIl. MARCO DE REFERENCIA TEORICO- CONCEPTUAL
2.1.1 Paradigma Critico Social
Para el analisis de los datos obtenidos se recurre en primera instancia a la base paradigmatica
que en términos de Thomas Kuhn (1962) seria la estructuracion de un lenguaje para
representar un tipo de realidad, y respecto al investigador a una forma de razonar. El sustento
tedrico del paradigma permite identificar problematicas, formular la manera de abordarlas vy, el
marco y lenguaje en el cual se expresa tanto el proceso de investigacion como también las
conclusiones.
Para este autor, el paradigma es un nucleo central de definiciones y reglas al interior de una
disciplina, a través del cual se configura no solo el objeto de analisis, sino también las preguntas
pertinentes y las formas aceptadas de responder a ellas. Es asi como, al integrar la practica con
los valores y creencias bajo una visién global de realidad cultural, permite evidenciar que la
accion humana no depende de la ejecucion de formulas precisas, esta mediada por saberes y la
construccion de significados que comprende la interaccion de los seres humanos, todo esto
centrado en la cultura y en las normas sociales como en este caso particular:
“El paradigma sociocritico se fundamenta en la critica social con un marcado caracter
auto reflexivo; considera que el conocimiento se construye siempre por intereses que
parten de las necesidades de los grupos; pretende la autonomia racional y liberadora del
ser humano; y se consigue mediante la capacitacion de los sujetos para la participacion
y transformacion social. Utiliza la autorreflexion y el conocimiento interno y personalizado
para que cada quien tome conciencia del rol que le corresponde dentro del grupo”
(Alvarado y Garcia, 2008, p.190).
En este caso el proceso investigativo permite a los integrantes de las organizaciones
comprender diferentes fendmenos desde su misma practica, es asi como la teoria critica

permite entender la realidad y procura ofrecer un medio para concienciarse sobre la accién a
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través del relato de sus propias experiencias en torno a la gestién cultural, por ejemplo
cuestionar y buscar herramientas que les demuestre qué les es significativo, qué funciona en su
quehacer, qué se puede mejorar o en su defectos de qué practicas desistir yendo mas alla de
medir los hechos.
Desde el punto de vista epistemoldgico resulta oportuno avanzar en el estudio y comprension
de la gestién cultural como campo de cruce interdisciplinar y como practica que requiere
construir un cuerpo teérico que consolide el conocimiento que de ella emana como disciplina y
accion profesional como lo planted Martinell (2005). Esto se traduce en una interpretacion de la
realidad para que las personas involucradas ademas de conseguir una comprensiéon compartida
en una situacion de interés comun puedan intervenirla de una forma en que el entendimiento
sea posible no solo organizando, planeando y ejecutando sino convirtiendo posibilidades en
realidades tangibles.
2.1.2 Cultura
Este concepto en si mismo enmarca la complejidad de sus usos, sin embargo, existen variadas
definiciones de cultura, esta investigacion adopta la establecida por la UNESCO en la
Declaracion de México sobre Politicas Culturales en 1982 que sefala:
“[...] en su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente como el
conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las
letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al ser humano, los sistemas de
valores, las tradiciones y las creencias”.
La misma que adopta el gobierno colombiano para el sustento de sus politicas culturales, aun
asi, en la concepcién antropoldgica de cultura se presentan diversas perspectivas que, aunque

similares se debe reconocer, por ejemplo:
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“‘como conjunto de tradiciones, mitos, artesanias, folklor (Tylor); la vision funcionalista
de Malinowski como resultado de satisfacciones primarias del ser humano, como
sistema adaptativo; Lévi-Strauss y el estructuralismo, presentando un “modelo cultural
universal”’, una estructura de comunicacion, un sistema simbdlico. Asi como la
concepcion que corresponde a la semidtica, esto es, ver la cultura como lenguaje,
gramatica, como estructura de comunicacion planteada por Chomski. (Carvajal, 2011,
p.20).
Desde esta propuesta considera la cultura como la accion social en referencia al significado que
tiene para quienes son sus ejecutores lo que se podria comparar con la concepcion que
considera que la cultura es el marco de las creencias, de los simbolos expresivos y de los
valores en virtud de los cuales los individuos definen su mundo, expresan sus sentimientos e
ideas y emiten sus juicios. En otras palabras, cultura es “la urdimbre de significaciones
atendiendo a las cuales los seres humanos interpretan su experiencia y orientan su accion”
(Geertz, 1990, p.133).
Segun Garcia Canclini (1990, p.45) “la cultura designa, en la actual perspectiva, la dimension
simbdlica presente en todas las practicas de todos los hombres, con lo cual a la vez que se
afirma su imbricacién en lo econdmico y social se crea la posibilidad analitica de distinguirla”.
De ahi que los estudios de la cultura se refieran tanto a los “bienes simbdlicos” como a la
“cultura cotidiana”, donde se expresan las interacciones sociales. Llama la atencion sobre la
existencia de rasgos culturales pertenecientes a diferentes momentos de las diversas culturas,
que constituyen un escenario en el cual conviven elementos tradicionales con elementos
modernos, conformando las llamadas “culturas hibridas” un concepto que podria ser explorado

desde el trabajo social.
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2.1.3 Gestion Cultural
De acuerdo con la perspectiva desde la cual se ejecute, investigue y/o conciba al igual que la
cultura, la gestion cultural posee multiples interpretaciones tras su consolidacion disciplinar y
profesional proveniente de la trasformacion de lo antes conocido como animacién sociocultural,
este cambio da cuenta que sus experiencias y tesis son todavia temas de discusion y analisis,
como lo plantea Martinell (2005, p.35):
(...) “la gestion cultural tiene que ver con el fomento y reconocimiento de las practicas
culturales, la creacion artistica, la generacion de nuevos productos, la divulgacion con la
promocioén de los significados y valores de las expresiones culturales y la preservacion
de la memoria colectiva y la conservacion de los bienes culturales”.
Entonces dicha interpretacion o adopcién del término puede es adaptable frente a la instancia
de la accion, es decir, de acuerdo con como se ejecute la gestion cultural ésta puede ser una
herramienta, un producto, una disciplina, una ciencia, una profesién situacién semejante a la
que se ha enfrentado el trabajo social a lo largo de la historia en su lucha por reconocerse y
posicionarse en relacion a la intervencidn social que transforma realidades ademas de lo
intangible, sin abandonar la nocién la gestion cultural segun Ministerio de Cultura de Colombia-
MINCULTURA (2013, p.10):
‘el conjunto de acciones de direccién, coordinacion, planificaciéon, evaluacion,
seguimiento y ejecucion destinadas a facilitar, promover, estimular, conservar y difundir
las diferentes actividades y manifestaciones culturales en condiciones de libertad y
equidad, orientadas a fomentar el ejercicio de derechos, el acceso a oportunidades vy el
mejoramiento de los estados de bienestar de las personas”
Con lo mencionado anteriormente se abordé el andlisis de la informacion obtenida entorno de la

gestion cultural debido a que diferentes concepciones permiten observar de manera general
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cémo las organizaciones culturales llevan a cabo sus actividades en el municipio de Roldanillo,
Valle.

2.1.4 Proyectos culturales
Los proyectos sin duda son la herramienta de trabajo de la gestion cultural, de su disefio
depende el quehacer de las organizaciones ya que de manera concreta y explicita expresa a
través de un documento la intencién de la accion, alli se organiza y programa la intervencion;
los proyectos contienen basicamente tres grandes apartados, el primero un estudio a fondo del
contexto en el cual se va a desarrollar la intervencion fundamentado en un diagndstico de las
condiciones iniciales, segundo, la definicidn de los ejes principales que le dan forma y sentido, y
la creacion de los elementos de la gestidn que permitirdn que el proyecto se lleve a cabo, de
esta manera “las ideas se transforman en proyectos, y estos en accién, los unos sin los otros
dificultan el proceso que permite conseguir los resultados deseados” (Roselld, 2011)
Entonces, el autor plantea que “un proyecto es un conjunto de decisiones tomadas acerca de
unas tareas y unos recursos, encaminados a conseguir unos objetivos en un determinado
contexto y condiciones” materializado puede ser utilizado como un canal de comunicacion con
otras organizaciones e instituciones, porque “no es suficiente con la voluntad, las buenas
intenciones y el impetu profesional para transformar la sociedad mediante la cultura” (Rosello,
2011, p.3)

2.1.5 Desarrollo local/enddégeno y cultura
La idea de desarrollo ha sido entendida de muy diversas formas, sin embargo, parece resaltar
su definicién asociada con los cambios en la funcién de producciéon y con el cambio tecnoldgico,
con la acumulaciéon de riqueza, con el crecimiento econdmico, con la evolucion a través de
estadios predeterminados y con el cambio social (Pefa, 2006).
Como menciona Martinell (2005) en todo el proceso de reflexion, critica y definicion, el concepto

de desarrollo ha ido adquiriendo diferentes perspectivas y dimensiones, adquiriendo nuevos
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significados. El avance de estas definiciones integra diferentes visiones y se adapta a la
complejidad actual de la cooperacion al desarrollo y la lucha contra la pobreza, por ejemplo, no
existe un modelo Unico de desarrollo, sino mas bien existen avances que demuestran un
proceso de transformacién social en el que intervienen y se rebasan factores econdémicos,
humanos, culturales, politicos, ambientales.
Se deriva de ello el hecho de que en los ultimos tiempos los modelos de desarrollo se hallan
sometidos a dos tipos de reflexion. Por una parte, una reflexion, de naturaleza tanto descriptiva
como tedrica, sobre la existencia de una heterogeneidad de modelos de desarrollo y la
conviccién creciente sobre la necesidad de seguir caminos diferentes de desarrollo. Y, por otra
parte, la reflexion acerca de la recuperacion de la dimension territorial en el analisis de los
procesos econémicos (Furié, 1996, p.106).
Concretamente a lo que tiene que ver con esta investigacion el desarrollo local como
perspectiva correlacional de la gestién cultural que supone la circunscripcion del desarrollo a un
espacio “local” determinado. Para Velasquez (1998), hablar de desarrollo local es aludir a:
“‘ese conjunto de procesos economicos, sociales, culturales, politicos y territoriales a
través de los cuales una comunidad, a partir de sus propias potencialidades y de las
oportunidades que le brinda el entorno, accede al bienestar, sin exclusiones ni
discriminaciones, y garantiza las condiciones para que futuras generaciones también
puedan hacerlo” (Velasquez, 1998, p.136).
Teniendo en cuenta lo anterior podria decirse que el desarrollo local se faculta al iniciarse en la
comunidad a partir de los propios recursos ya sean estos naturales, culturales, folkléricos,
arqueolégicos entre otros. Es preciso aclarar que los procesos de reafirmacion cultural e
identitaria no estan en contravencién con el ascenso y el uso, sobre todo instrumental de
elementos culturales, incluyendo los tecnoldgicos, que si estan ya hoy globalizados. Antes, al

contrario, éstos estan siendo asumidos y utilizados, crecientemente, desde estrategias locales,
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sin que ello signifique rehusar a la identidad y los valores culturales propios, sino como
instrumentos de resistencia y de reafirmacion de lo local, es decir, de lo especifico.
Visto de otra manera el PNUD (2011) plantea que la nocién de localidad esta estrechamente
ligada con el territorio y que dicha nocién idea esta interpelada por dinamicas que alli se
desarrollan entre diferentes actores, claramente mediadas por relaciones de poder, este
espacio mas que determinar una ubicacién tiempo-espacial también ubica las identidades de
aquellos actores.

2.2 Categorias de analisis
Las concepciones fundamentales que agrupan la informacion recolectada sobre Gestion
Cultural sobre las cuales se valida, deduce y concentran las relaciones generales y sustanciales
de la realidad a indagar y dan sentido a la misma.

2.2.1 Organizaciones Sociales

Podria decirse que las personas u organizaciones que intervienen en la gestion cultural estan
tradicionalmente, ligadas a los sectores publicos, privados y asociativos, lo que determina en
cierta medida tanto su personalidad juridica como su ambito de accién. Es asi como dentro de
esta investigacion se tuvieron en cuenta como agentes de la gestién cultural las organizaciones
sociales entendidas estas como: “Grupo de individuos que se identifican con determinados
intereses y que deciden actuar en comun con el propésito de defenderlos y resolver de manera
colectiva problemas compartidos...Las organizaciones son instancias de representacion de
intereses e instrumentos de accion colectiva” (Gonzales, 1995, p.95).
Por consiguiente, el tema de las organizaciones sociales como objeto de conocimiento ha sido
ampliamente abordado desde la perspectiva administrativa y empresarial. En este sentido
desde esta investigacion se busca abordar Unicamente organizaciones que surjan en el seno de
la llamada sociedad civil, con la premisa que la obtencion de dinero o ganancias para sus

miembros no sea su principal motivacién. Mas especificamente no es de interés aquellas
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organizaciones de tipo industrial o comercial, sino mas bien aquellas a las que se ha
denominado de manera categorica como organizaciones sociales en el ambito cultural, aunque
esta categoria puede ser bastante imprecisa, ya que no existe ninguna organizacion que no sea
social afirman algunos autores.
Para efectos de ampliacion del concepto de organizacion social también se acoge la definicion
de Torres (2009) “son instancia de representacion de intereses e instrumentos de accién
colectiva. Se trata de una colectividad instituida con miras a unos objetivos definidos, que
poseen un orden normativo propio, unos rasgos de autoridad y unos sistemas de accion
coordinados, entre otros” (p. 58).
“Si bien el concepto refleja ambigtiedad, la mayoria de autores coinciden en que se trata
de colectividades, con un grado de asociatividad, que implica un nivel de acercamiento y
de intercambio entre unos y otros que puede ser de cooperacion, solidaridad,
competencia o conflicto. Se resalta como condicién de la organizacién la existencia de
fines, objetivos y/o una mision comun a los miembros que integran dicho colectivo, asi
como de un cuerpo normativo y un cierto nivel de adaptacion al entorno” (Bermudez et
al., 2009, p.134).
Con referencia a lo anterior, para esta investigacion se entenderan las organizaciones sociales
como una red de relaciones de un grupo de personas que promueven la cultura en sus
diferentes expresiones artisticas como lo son las artes plasticas y escénicas, por consiguiente,
estos grupos construyen en conjunto normas, reglas y roles que guian la accion colectiva e
individual. Estos grupos culturales ejecutan labores que estan de una u otra manera
interrelacionada con el contexto y otros actores que pueden ser publicos o privados con el fin de
que dichas relaciones sean interdependientes, para garantizar su consolidacién como

organizacioén social y su mantenimiento en el tiempo.
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2.2.2 Quehacer de las organizaciones
Se entenderan como los rasgos distintivos de las organizaciones y/o colectivos frente a las
actividades que desarrollan, generalmente areas en las que las organizaciones trabajan la
educacion, el cuidado ambiental, asi como el fomento, difusion y proteccién de los derechos
humanos, la intervencién social, activacion econdmica y proyeccion cultural, el desarrollo
politico y de participacion publica y la promocién de la gestion estatal y privada para la dotacion
de servicios publicos y promocion de su participacion en labores de proteccion civil (Calvillo y
Favela, 2003).
Estas acciones ejecutadas en diferentes momentos histéricos, necesidades, potencialidades
que el sentido practico relacionado directamente con las experiencias significativas y cotidianas
de las personas “Esta perspectiva trasciende la visién de la intervencion enmarcada en
escenarios institucionales y la ubica en el mundo de la vida donde las organizaciones sociales
desarrollan acciones mas o menos racionales y formales” (Dabas, 2006 citada por Burbano y
Naranjo, 2014)

2.2.3 Condiciones facilitadoras
El quehacer de las organizaciones culturales se halla supeditado a una serie de factores que
influyen en la ejecucién y libre desarrollo de las actividades, a ese conjunto de circunstancias
que enfrentan se le denominaron condiciones facilitadoras para la gestion las cuales seran
entendidas como aquellas que permitan el desarrollo efectivo de las acciones, se tendran en
cuenta las condiciones fisicas de la organizacion y del entorno, asi como las concernientes con
las relaciones que se establecen entre los actores.

2.2.4 Condiciones obstaculizadoras
Del mismo modo en estas circunstancias se consideré las condiciones obstaculizadoras,

entendidas como aquellas situaciones o hechos que impiden el proceso continuo de
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determinada accion iniciada por las organizaciones en relacion con la gestion de sus proyectos
culturales.

Para ambas categorias se consideraran factores internos y externos a las organizaciones como
recursos economicos, materiales, insumos, valores, creencias, rasgos de personalidad,
conocimiento.

2.1.5 Aportes de las organizaciones

Se entendera como de aporte cultural de las organizaciones que promueven y ejecutan
proyectos culturales a la contribucién significativa y reconocida al municipio tanto tangible como
intangible como resultado de sus actividades. Dicha contribucién en pro de las diferentes
expresiones artisticas que estén inmersas en el ambito cultural, estos aportes se tendran en
consideracion de manera explicita o fisica como proyectos, actividades o iniciativas, en lo que
se refiere a las construcciones sociales se tendran en cuenta percepciones de los actores

involucrados con las organizaciones.
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CAPITULO lll. MARCO CONTEXTUAL
3.1 Geogriafico de Roldanillo, Valle

Segun los Datos Abiertos del Portal Unico del Estado Colombiano (GOV.CO) y la pagina web
Alcaldia Municipal de Roldanillo, este municipio erigido como tal desde 1892, se encuentra
ubicado en la regién pacifica colombiana, aproximadamente a 149 kildmetros de Santiago de
Cali, la capital del departamento; a su vez se halla en la subregion norte del departamento del
Valle del Cauca. Es un municipio con una extensién de 209 Km2, al oriente el territorio es plano
que parte del Valle del rio Cauca, entre los 900 y 1.000 m.s.n.m. al occidente es ladera
montafnosa (68% del area del municipio), sobre la vertiente oriental de la Cordillera Occidental
de los Andes, elevandose paulatinamente hasta 2.100 m.s.n.m.; forma parte de la vertiente del
rio Cauca y del sistema de drenaje al rio Garrapatas (Pacifico) lo que favorece distintos tipos de
produccion agricola y actividad econdémica. Limita con los municipios de La Victoria, La Unién,
Zarzal, Bolivar y el Dovio.

De acuerdo con los datos del Departamento Nacional de Planeacion (DNP) Roldanillo poseia
una poblacién de 36.786 habitantes en al afio 2020, por tanto, su densidad poblacional se
hallaba en el ano de la investigacion en 176,01 hab / Km2, por ello es catalogado
administrativamente segln la Ley 617 de 2000 en la categoria sexta' esto se traduce en un
entorno de desarrollo intermedio.

En el afo 2019 tras una convocatoria publica la Gobernacion Valle del Cauca seleccioné dos de
los municipios del departamento que se postularon como Pueblos Magicos para resaltar todo su

potencial turistico por sus atributos unicos, simbdlicos, patrimoniales y culturales que los

ICategorizacion que obedece a cuatro criterios: numero de habitantes, ingresos corrientes de libre destinacion,
importancia econémica y situacién geografica.

Poblacion: Poblacion igual o inferior a diez mil (10.000). Ingresos corrientes de libre destinacion anuales: No
superiores a quince mil (15.000) salarios minimos legales mensuales. Importancia econémica: Grado siete.
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identificaban de manera particular, Roldanillo fue uno de los elegidos. Con esta declaracion
como Pueblo Mégico el municipio se beneficido con el embellecimiento de las fachadas de los
inmuebles circundantes a la plaza central del municipio, y en correspondencia la comunidad ha
ido adaptando el territorio y las dinamicas sociales entorno a esta declaratoria publicada en la
pagina web del ente departamental.

Histéricamente en lo que se refiere al turismo tiene una marcada tendencia hacia lo cultural y
deportivo, cuenta como referente por un lado con las reservas naturales, los voladeros Pico,
Agua de Panela y los Tanques; por otro con la Casa de la Cultura, la desparecida organizacion
Casa Quintero, la Fundacién Ecoldgico-Artistica Pachamama, entre otras organizaciones y
colectivos que se destacan por su aporte como referente cultural. En este municipio en términos
de lo cultural se ha destacado la Fundacion Museo Rayo que desde su inauguracion hace 40
anos, se ha dedicado a exponer la obra de su fundador y de artistas latinoamericanos, de
alguna manera este momento el Museo Rayo es la organizacién que ha logrado mayor
visibilizacién en el panorama regional, nacional e internacional.

Sin embargo, otros espacios han venido tomando fuerza por ejemplo el Mundial de
Parapentismo en febrero que atrae turistas de diferentes latitudes y mueve diferentes sectores
de la economia local; el Encuentro Regional de Teatro en marzo, el Campeonato Nacional de
Parapente en julio, el Campeonato Nacional de Vuelo Libre en agosto y otros como el festival
Lola Mora, el festival Afro “Uniendo Razas”, el Techno Festival.

3.2 Normativo

Cada ambito de la vida humana cuenta marcos normativos o legales que sustentan los
cimientos sobre los cuales las organizaciones e instituciones construyen sus planes de accién,
en este sentido determinan el alcance y naturaleza de la participacion de la sociedad en los
mismos. En pocas palabras son un conjunto de leyes, normas y reglamentos que regulan

situaciones concretas del quehacer o actividades que se planea llevar a cabo, estas normativas
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deben ser identificadas para que las acciones se ejecuten conforme a las disposiciones legales
haciendo énfasis en los derechos y obligaciones de cada uno de los implicados, estipulando la
competencia sus funciones en la practica real.
En el ambito cultural existen normas de caracter internacional, que adopta el gobierno nacional
y local, asi mismo hay regulaciones que responden a casos particulares, como la que tiene que
ver con las etnias, los grupos etarios y las fuentes de financiacion. Las normativas
internacionales seran mencionadas sin pormenores, mas con la intencion de dejar constancia
que existen; de las segundas se presentaran definiciones concretas que estén relacionadas con
la investigacion.
De este modo MINCULTURA (2013) presenta los instrumentos internacionales donde se
encuentran las declaraciones y recomendaciones universales integradas por Colombia, entre
los mas recientes estan:

* Objetivos de Desarrollo del Milenio — Resolucion de la Asamblea General de las

Naciones Unidas sobre Cultura y Desarrollo. 2010.

» Bateria de indicadores UNESCO de cultura para el desarrollo — Resultados de

Colombia/ enero de 2012.
Después estan los que han soportado por décadas la regulacion de los quehaceres entorno a la
gestion cultural y lo que ella abarca:

* Declaracion sobre el Derecho al Desarrollo. ONU. 1986.

* Plan de Accion de Estocolmo sobre Politicas Culturales para el Desarrollo. Conferencia

intergubernamental sobre politicas culturales para el desarrollo. Unesco. 1998.

* Recomendacién sobre la promocion y el uso del plurilinglismo y el acceso universal al

ciberespacio. Unesco. 2003.

* Declaracion sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas. Unesco. 2007.

 Declaracion Universal de la UNESCO sobre la Diversidad Cultural. Unesco.
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2011.

Por otro lado, se hallan los instrumentos internacionales ratificados por Colombia:
* Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948). Ratificado por Colombia con la
Constitucion de 1991.
 Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (1966). Ratificado
por el pais en el aino 1968.
» Convencion Internacional sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion
racial (1965). Adoptado en Colombia en 1981.
» Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer
(1979). Ratificado por Colombia en 1981.
» Convencion sobre los Derechos del Nifio (1989). Adoptado en el afio 1991.
» Convencién sobre los derechos de las personas con discapacidad (2006). Ratificado
en el afo 2009.
» Convencion sobre la Proteccién y Promocion de la Diversidad de las Expresiones
Culturales (2005). Adoptado en el afio 2012.
» Convencion para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003). Ratificado
por Colombia en el 2006.
» Convencion para la Proteccién del Patrimonio Mundial Cultural y Natural (1972).
Adoptado por Colombia en 1983.
» Convenio sobre los medios para prohibir e impedir la importacion, exportaciéon y
transferencia ilicitas de la propiedad cultural (1970). Ratificado por el pais en el afio
1986.
» Convenio de UNIDROIT sobre bienes culturales robados o exportados ilegalmente

(1995). Adoptado por Colombia en el afio 2009.
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* Proteccién de los Bienes Culturales en Caso de Conflicto Armado (1954). Ratificado
por el pais en el aino 1996.
» Convencion Universal sobre Derechos de Autor (1952 — 1971). Adoptada por Colombia
en el afio 1975.
» Convenio de Berna para la Proteccion de las Obras Literarias y Artisticas (1986). Rati-
ficado en 1987.
Como se menciona, los casos puntuales también poseen sus decretos reglamentarios que se
presentan a continuacion partiendo de la carta magna legislativa colombiana:

e Constitucion Politica de Colombia de 1991 segun el Ministerio de Cultura (2013, p.14)
esta normativa “situ6 en la cultura el fundamento de la nacionalidad colombiana. Una
nacionalidad que concebimos como un proyecto creativo y como un gran acuerdo entre
la diversidad que es preciso renovar permanentemente.”

De la Constitucion se deriva toda la legislaciéon colombiana, en ella se establece el marco
juridico que rige en el pais incluyendo la legislacién cultural, el cual se ha legitimado el
desarrollo del sector en las ultimas dos décadas. A continuacion, se resefia una seleccion de
articulos que son esenciales conocer por parte de los gestores culturales:

TITULO I. DE LOS PRINCIPIOS FUNDAMENTALES. ARTICULO 10. Colombia es un Estado
social de derecho, organizado en forma de Republica unitaria, con autonomia de sus entidades
territoriales, democratica, participativa y pluralista, fundada en el respeto de la dignidad
humana, en el trabajo y la solidaridad de las personas y en la prevalencia del interés general;
ARTICULO 7o0. El Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién
colombiana; ARTICULO 8o. Es obligacién del Estado y de las personas proteger las riquezas
culturales y naturales de la Nacion.

Desde la consolidacion de la constitucién politica del afio 1991 el Estado colombiano empez6 a

evidenciar una responsabilidad directa hacia la cultura evidenciandose claramente en el
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ARTICULO 70. donde el Estado reconoce y protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién
colombiana. Y el ARTICULO 8o. en el cual expone que es obligaciéon del Estado y de las
personas proteger las riquezas culturales y naturales de la Nacion.

Aunque la implementacion y cumplimiento de las leyes y normas se vean empanadas por la
burocracia, el clientelismo y la corrupcién que aquejan el pais desde hace décadas, esta
realidad sentida le sirve de motivacién a las organizaciones sociales en el sentido que hacen
control social entorno al ejercicio efectivo de los derechos lo que conlleva a formar una sociedad
basada en la justicia y la democracia para la consolidacion de paz de la misma. En la misma
linea se enuncia:

Ley 397 de 1997 - Ley General de Cultura: el producto de varios anos de estudio, discusion y
sistematizacion de derechos y deberes relacionados con la identidad, la diversidad, la
participacion, la memoria, la creatividad y las practicas culturales, de las diferentes expresiones
culturales que conviven en Colombia. Asimismo, aporta las bases para el proceso de
transformacion de la intervencién, partiendo de los principios de descentralizacion, participacion,
planeacion, autonomia y competencias territoriales, establecidos en la Constitucion Politica de
1991. Uno de los avances significativos dados en esta ley es la creacién del Ministerio de
Cultura, como entidad responsable de formular y poner en marcha la politica cultural y liderar el
Sistema Nacional de Cultura.

» Decreto 1589 de 1998 — Por el cual se reglamenta el Sistema Nacional Uno de los avances
significativos dados en esta ley es la creacion del Ministerio de Cultura, como entidad
responsable de formular y poner en marcha la politica cultural y liderar el Sistema Nacional de
Cultura (SNCu). Esta norma determina los componentes, asi como la naturaleza y los tipos de
agentes culturales que intervienen en el Sistema, plantea condiciones y requisitos para la

participacion.
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En estas instancias el sector cultural en Colombia se convirtié en un tema obligatorio a tratar
dentro de la estructuracion y planificacion del Estado, es asi como desde la gestion cultural se
puede evidenciar la renovacion conceptual frente a la dimensiéon de lo cultural, lo patrimonial,
las expresiones artisticas, las politicas publicas, la diversidad e identidades, entre otros
aspectos, la gestion de lo cultural no debe tratarse de manera improvisada desde ninguna
esfera. (MINCULTURA, 2013)
Sin embargo, para que las normas puedan cumplir su funcion debe haber una practica que las
involucre, de alli que las politicas se concreten en propésitos, en objetivos, en lineas de accion.
De ahi en adelante, dan paso a los planes, a las estrategias, a los programas que amplian el
quehacer de las organizaciones, que son todos ellos la realizacion de las politicas. Las acciones
sin politica son intervenciones fragmentadas y desarticuladas. Para esta investigacion se
abordan dos de los programas a los que acceden generalmente las organizaciones culturales.
3.2.1 Programa Nacional de Estimulos a la Creacién y la Investigacion.
Es el programa a través del cual el Ministerio de Cultura apoya, promueve, fortalece y reconoce
los procesos de creacion, investigacion, formacion, circulacion y de gestion artistica y cultural
del pais.
3.2.2 Programa Nacional de Concertacion Cultural
El Ministerio de Cultura desde el Programa Nacional de Concertacion Cultural busca impulsar,
estimular, apoyar y hacer visibles procesos y actividades culturales de interés comun a través

de la entrega de recursos econémicos.
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Figura 14. Politicas culturales nacionales

Fuente: Ministerio de Cultura (2013)
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CAPITULO IV. METODOLOGIA

4.1 Tipo de investigacion

Tipo de estudio
Esta investigacion fue de tipo descriptivo puesto que se centrd en recolectar datos que
describen la situacion de la gestion cultural de las organizaciones en el municipio de Roldanillo
tal y como es, en este caso la caracterizacion del quehacer de las organizaciones o colectivos
que promueven y ejecutan proyectos culturales.

Método
El método fue mixto puesto que se hace necesario para desarrollar esta investigacion tener en
cuenta aspectos cualitativos y cuantitativos que den soporte al analisis y construccion de la
investigacion. Como expresa Mufioz Poblete (2013):

“El enfoque mixto ofrece varias ventajas al contar con una variedad de observaciones de-

rivadas de diferentes fuentes, tipos de datos y contextos, produce informacién mas rica y

variada, y aumenta la posibilidad de ampliar las dimensiones del proyecto de investigacion,

permitiendo una riqueza interpretativa y sentido de entendimiento” (p.221)

4.2 Poblacién y muestra de estudio

La unidad muestral
Se consider6 como universo todas las organizaciones sociales y/o colectivos del municipio de
Roldanillo, cuya muestra correspondiera a las organizaciones con énfasis cultural que llevaran
como minimo un afo haciendo gestion cultural en el municipio de Roldanillo. Para esta
investigacion se tuvo como criterio inicial que su quehacer tuviera que ver con las artes
plasticas (pintura, escultura) y las artes escénicas (teatro, danzas, musica). Por consiguiente,
estas organizaciones debian estar en funcionamiento como minimo 6 meses antes de la
aplicacion de los instrumentos de recoleccion de datos y a su vez debian haber realizado

presentaciones en el municipio en ese rango de tiempo, se buscd que los integrantes llevaran
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como minimo 5 meses formando parte activa de la organizacién porque desde la perspectiva de
la investigadora en ese rango de tiempo los integrantes tendrian conocimiento y elementos
basicos sobre el quehacer de la organizacion. La informacion sobre las organizaciones se
obtuvo de una base de datos construida marco de los procesos de practica pre profesional e
investigativos del programa académico de Trabajo Social de la Universidad del Valle sede
Zarzal, alli estaban clasificadas las organizaciones, de las cuales se identificaron cinco que
cumplian con los parametros establecidos en este estudio.

4.3 Instrumentos
Para esta investigacion se utilizd en la recoleccion de informacion una encuesta, una entrevista
semiestructurada y revision documental, con el fin de realizar el respectivo analisis de la
informacion suministrada. A continuacion, se enunciaran cada uno de los instrumentos de forma
mas detallada:
Encuesta: es un método de recoleccién de datos, que consiste en una serie de preguntas
aplicadas a un individuo particular en busca de informacion, en este caso fue aplicada a un
representante de cada una de las organizaciones culturales, ésta por lo general es utilizada en
censos, pruebas estadisticas, entre otras investigaciones. Para este caso se manejé como un
mecanismo que permitiera caracterizar aspectos concretos del quehacer de las organizaciones
culturales inmersas en Roldanillo, Valle.
Entrevista semiestructurada individual: en este punto la tarea del entrevistador es intentar que el
entrevistado hable libre y abiertamente sobre las preguntas que se le realicen, se debe
escuchar mas de lo que se pueda hablar; la entrevista no es un espacio para que el
entrevistador cuente sus experiencias u opiniones, si no para que los entrevistados den su
punto de vista frente a la situacion que se les esta preguntando. En esta investigacion se realizé
con el fin de profundizar en las categorias de analisis que involucraban los elementos

obstaculizadores y facilitadores que experimenta el quehacer en gestion cultural.
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Dada la contingencia por la pandemia del Coronavirus SARS-CoV-2 al momento de la
aplicacion de la entrevista se recurrié a la plataforma Google Meet servicio de videotelefonia
desarrollado por Google que enlaza con una cuenta de correo electronico, para respaldar las
sesiones y salvaguardar las respuestas del encuestado se utilizd una aplicacién libre y de
codigo abierto para la grabacion y transmision de video por internet llamada Open Broadcaster
Software (OBS) que permitid a la entrevistadora ir capturando en audio y video el encuentro.
Gracias a estas herramientas que presentan las nuevas tecnologias se logré contactar al menos
cuatro de las organizaciones incluidas en el estudio, en medio de las medidas restrictivas de
movilidad para contrarrestar la propagacion del virus; tan solo una de ellas se realiz6 a través
de una entrevista personal que consistié en realizar el cuestionario cara a cara, donde hubo una
interaccion entre entrevistadora y entrevistado con todas las medidas de bio-proteccién
establecidas por el gobierno nacional.

La revision documental: el objetivo de esta fue conseguir informacion de las investigaciones que
antecedieron el abordaje del tema asi mismo elementos significativos sobre el planteamiento
del problema, y empezar a detectar en que aspectos enfocar la investigacion; también es una
herramienta importante en la formulacién del marco teérico.

4.4 Procedimiento

Esta investigacion comenzd en un primer momento con la ubicacién de las organizaciones,
partiendo de una base de datos construida marco de los procesos de practica pre profesional e
investigativos del programa académico de Trabajo Social de la Universidad del Valle sede
Zarzal, luego en un primer acercamiento a finales del afio 2019 se hizo una insercion en el
territorio para constatar las dinamicas de las organizaciones, alli se socializaron los propédsitos
de la investigacion en un documento que contenia el consentimiento informado para participar

en el proyecto.
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El propésito de esta ficha de consentimiento fue proveer a los participantes en esta
investigacion una clara explicacion de la naturaleza de esta, asi como de su rol en ella como
participantes y los momentos en que se recopilaria la informacion. Para diligenciamiento del
cuestionario de encuesta se programé una cita con disposicion de tiempo de aproximadamente
cuarenta minutos, cada organizacion concretd la reunion en diferentes fechas lo que tomo al
menos tres semanas de trabajo, en esta ocasién también se tomaron notas sobre el relato de
las experiencias que se iban suscitando al responder el cuestionario. La encuesta fue aplicada a
un miembro de cada una de las cinco organizaciones culturales contactadas, cuya caracteristica
principal hallada fue que en su mayoria fueron fundadores u ocupaban principalmente cargos
directivos remunerados o voluntarios, por ello contaban con mas del tiempo estimado -por
amplio margen- dentro de la organizacion del tiempo que se habia establecido en los
parametros de investigacion lo que los hacia conocedores de primera mano del quehacer de la
organizacion.

En el segundo momento de la aplicacion de los instrumentos se les pidié responder preguntas
en una entrevista en profundidad sobre los elementos facilitadores y obstaculizadoras, entre
otros relacionados con la gestion de su organizacién. Este ejercicio tomé aproximadamente 50
minutos, entre cada momento (encuesta y entrevista) pasaron al menos siete meses debido al
confinamiento por la pandemia del Coronavirus SARS-CoV-2. Lo conversado durante estas
sesiones fue grabado, de modo que el investigador pudiese transcribir después las ideas que se
hayan expresado.

Una vez concluida la investigacion se dara a conocer los resultados a cada una de las
organizaciones, les sera socializado un resumen en formato digital con la intencién que sirva de
sustento para plantearse propuestas de intervencion desde Trabajo Social y la gestion cultural
para integrar lo epistemoldgico y lo practico, dotando el conocimiento empirico del sentido

cientifico para lograr acciones mas ajustadas a la realidad, pensadas y planificadas desde otras
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perspectivas que se traducirian en la potencializacion de las dinamicas que visibilizan para

transpolar los territorios.
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CAPITULO V. ANALISIS DE DATOS
Una vez concluida la aplicacidén de la encuesta, se construyd una base de datos que recupero
todas las respuestas recibidas, se repaso, agrupd y validé cada dato ingresado en una hoja de
calculo en Microsoft Excel para generar una matriz que ademas de sistematizacion provee
herramientas graficas presentadas en este documento. Se realizé un analisis de estadisticas
descriptivas, a través del analisis de las frecuencias porcentuales lo que permitié obtener una
serie de resultados conforme al propdsito ulterior, para ello se utilizaron datos de 44 preguntas
en total de las cuatro dimensiones del cuestionario: a) datos generales de identificacion, b)
caracteristicas de los integrantes, c) caracteristicas formales de la organizacién y d) elementos
de gestion cultural.
5.1 Principales caracteristicas de las organizaciones que promueven y ejecutan
proyectos culturales en Roldanillo, Valle del Cauca.

Como es sabido las organizaciones sociales juegan un papel importante dentro de la dinamica
social, politica y cultural de los territorios ya que en su quehacer se ven reflejados intereses
tanto particulares como comunes de sus habitantes ya sea para resolver alguna cuestién social
o0 para defender y potenciar acciones. Cada proceso debe entenderse como unico, en un
espacio y tiempo determinado cuya esencia se halla entre la estructura social y la dinamica que
se da de la lucha de clase y la posibilidad de confrontacion con miras a “reorientar el desarrollo
hacia la justicia social y la sostenibilidad y asi develar como funciona el desarrollo como una

ideologia dominante” Carvajal (2007) mencionando a (Escobar, 2002, p.14)
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5.1.2 Datos generales de las organizaciones culturales
Estas cinco organizaciones participantes estan hechas de un tipo de objetividad factica que
comprende estructuras de poder internas y organicas, estrategias, procesos y recursos
supeditados a la normatividad vigente. Es asi como el nombre, la fecha de creacion, el
domicilio, la representacion legal y figura social hacen parte de los elementos basicos y
constitutivos de las organizaciones, estos datos de identificacion figuran como carta de
presentacion, es asi como se evidencié que el total de las organizaciones encuestadas cuenta
con personeria juridica, aunque una de ellas por exigencias legales consideré terminar con su
razon social y hacer alianzas con otra de las organizaciones para el efecto contractual de sus
acciones. Por otro lado, el 60% de las organizaciones tienen sigla sobre su nombre, el 25% de
ellas no posee una sigla.
Figura 1. Organizaciones con sigla
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Fuente: Elaboracion propia

Todas las organizaciones se encuentran ubicadas principalmente en la cabecera municipal
representado en un 100% de las respuestas, dato proporcional con la poblacion total
desagregada por area comprendida en poblacion urbana: 28.050 (76,3%) y poblacién rural:

8.736 (23,8%) (Fuente: DANE - Censo Nacional de Poblacion y Vivienda — 2020).
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Figura 2. Ubicacion de las organizaciones
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Las organizaciones llevan entre 8 y 39 afos de conformacion, sin embargo, el 80% de ellas no
supera los 15 afos de funcionamiento; en esa misma proporcién de tiempo legalizaron
juridicamente su quehacer, esto quiere decir que su trayectoria se ha mantenido en el tiempo y
dicho tiempo a su vez se reconoce como afianzamiento ante la poblacion.

Figura 3. Tiempo de conformacién de las organizaciones
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Fuente: Elaboracion propia

La figura de organizacién no gubernamental (ONG) es la figura a la que le apuestan un 100%
de las organizaciones, de este modo se configuran como fundacion el 60% de ellas, figuran

como corporacién y asociacion respectivamente el 20% restante, por ello sus directrices son de
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interés general encaminadas a obras sociales, culturales o humanitarias sin finalidad lucrativa
ademas cuentan con una estructura participativa e interactian fundamentalmente con el sector
publico, aunque establecen relaciones de compra y venta de productos y servicios con el sector
privado.

Figura 4. Figura de las organizaciones
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El ambito cultural en el cual desarrollan sus acciones principalmente esta ligado a las artes
escénicas teniendo como prevalencia la musica con un 80%, seguido de la danza con un 60% y
el teatro con un 40%, es decir, de las cinco organizaciones encuestadas cuatro involucran la
musica en su quehacer, tres, las danzas y dos, el teatro lo que hace que la oferta cultural sea
variada, accesible para diferentes preferencias y publicos, lo que significa una mayor cobertura.
Asi mismo el 60% de las organizaciones se involucran con las artes plasticas en la misma
proporcion prevaleciendo lo que tiene que ver con fotografia, pintura y en menor proporcion con
33% la escultura.

El tipo de actividades a que se dedican principalmente las organizaciones en un 60% es al
rescate del patrimonio cultural y a la promocion de la identidad cultural en el territorio, del mismo
modo el 40% se dedican a actividades de formacion para sus integrantes, a la proyeccion

comunitaria, como a las actividades culturales de museo y educacion ambiental, en la misma

38



proporcion a actividades en alianza con otras entidades. Tan solo el 20% de las organizaciones
se dedica exclusivamente a la prestacion de servicios para la generacion de ingresos.

Sobre el alcance territorial de sus acciones las organizaciones tienen georreferenciacion de
orden local, regional, nacional e internacional, este ultimo ha sido alcanzado por el 40% de

ellas.

Figura 5. Alcance territorial de las acciones
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5.1.3 Caracteristicas de los integrantes de las organizaciones culturales
Entendiendo las personas individualmente ain mas en colectivo como poseedoras de
cualidades propias o distintivas por las cuales se definen o se diferencian de otras de su misma
especie como un universo complejo, completo e inacabado que posee una historia, respecto al
territorio un entorno, saberes y experiencias previas que recogen y encaminan las inquietudes,
demandas y aspiraciones comunes y particulares hacia el proposito de encontrar los elementos
esenciales de dicha experiencia en este caso de lo cultural, que no es otra cosa que la
experiencia de y con los otros. Personas que ademas de creer en la transformacion del mundo
se movilizan para lograr dicho cambio, es decir son sujetos sociales y politicos regulados por

acuerdos Yy consensos.
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Entonces, se halla que el numero promedio de integrantes en las organizaciones que hacen
gestion cultural es de 25 personas aproximadamente, que se encuentran entre los 15 afios y 58
anos, prevaleciendo las personas entre 48 y 58 afios. Cada integrante ocupa un lugar,
desempefando su rol social que se relaciona con las posiciones de los otros en interacciones
reciprocas que son las que permiten el funcionamiento de las organizaciones.
A pesar de que la proporcion de participacién entre hombres y mujeres sea equiparable en
términos de vinculacion a las organizaciones, siguen siendo en mayoria en numero los hombres
los que se involucran a los procesos organizativos. Es decir, de cinco organizaciones
estudiadas tan solo el 40% de las organizaciones tiene mujeres en su mayoria. Esto podria
estar relacionado con la doble funcién de la mujer en el funcionamiento de la sociedad que ha
estado supeditada a las labores domésticas y de cuidado, como lo plantean Brunet Icart, &
Santamaria Velasco (2016):
‘la presencia de las mujeres en el empleo (ambito productivo/laboral) se da siempre
junto a su presencia en el ambito doméstico-familiar (ambito reproductivo). Esta
perspectiva supone, por un lado, una doble carga de trabajo para las mujeres, que
repercute en sus posibilidades de empleo y de carrera profesional; por otro lado, un
cambio en la identidad femenina, construida hoy no sélo sobre la base de su
protagonismo en el ambito doméstico-familiar, sino sobre una peculiar conciliaciéon entre
lo publico y lo privado” (p.65)
Peredo (2003, p.57) lo ratifica al decir que “la vida de la mujer contemporanea esta
caracterizada por lo que se ha denominado “la doble jornada”, que en muchos casos no
solamente significa la realizacion de dos tipos de trabajo en un sélo dia, uno en el espacio
publico y otro en el espacio privado, y en una doble logica de trabajo, sino también el
sometimiento a una doble explotacién y discriminacion”. Como lo menciona la misma autora

citando (CEDAL, 1995):
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“Varias investigaciones aseguran que una mujer dedicada exclusivamente a las labores
domeésticas ocupa un promedio de 56 horas a la semana, que equivale a mas o menos 8
horas diarias, y se ha calculado que las mujeres que trabajan fuera del hogar realizan
tareas de la casa en un total de 36 horas semanales”
A partir de los datos arrojados surge el cuestionamiento sobre si la cantidad de horas ocupadas
por las mujeres tanto en ambito publico como privado reduce su participacién en procesos de
gestion cultural en el municipio de Roldanillo, se plantea la hipétesis que tal vez por ello el
numero de hombres que hacen parte de las organizaciones en la que prevalece el sexo
masculino, casi dobla en numero de aquellas organizaciones donde prevalece el sexo
femenino.
Por otro lado, el estrato socioeconémico predominante de los integrantes de las organizaciones
se halla en el nivel medio bajo, es decir, nivel tres de estratificacion; el resto se hallan ubicados
en el nivel medio o nivel cuatro. Como lo menciona el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE) “la clasificacion en cualquiera de los seis estratos es una aproximacioén a la
diferencia socioeconémica jerarquizada, |éase pobreza a riqueza o viceversa.”
Del mismo modo el DANE determina, los estratos 1, 2 y 3 corresponden a estratos bajos que
albergan a los usuarios con menores recursos, los cuales son beneficiarios de subsidios en los
servicios publicos domiciliarios; los estratos 5 y 6 corresponden a estratos altos que albergan a
los usuarios con mayores recursos econdmicos, los cuales deben pagar sobrecostos
(contribucién) sobre el valor de los servicios publicos domiciliarios. El estrato 4 no es
beneficiario de subsidios, ni debe pagar sobrecostos, paga exactamente el valor que la empresa
defina como costo de prestacién del servicio.
“Estratificar con base en las caracteristicas de las viviendas y su entorno urbano o rural es una

opcion metodoldgica fundamentada en que el significante vivienda-entorno expresa un modo
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socioecondmico de vida demostrable tomando en cuenta las excepciones que lo confirman”.
(DANE, 2020)

Figura 6. Estrato socioeconémico de los integrantes
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El promedio de escolaridad de los integrantes de las organizaciones se encuentra en
secundaria completa, en correspondencia con la desagregacion de coberturas en educacion del
municipio de Roldanillo este nivel se halla en un 81.32 % de la poblacién (TerriData. Ministerio
de Educacion Nacional, 2019) aun asi, en el 40% de las organizaciones algunos de sus
integrantes han alcanzado el nivel universitario asi lo demuestran algunos de los testimonios:
“Si hemos ido como profesionalizando un poco la actividad, el museo tiene por ejemplo
un curador, el curador del museo es la persona que se encarga de seleccionar los
artistas que se van a exhibir... es un esfuerzo que hacemos, es una persona competitiva
que nos tiene un programa muy importante” (J.J. MADRID, comunicacién personal, 8 de
septiembre de 2020)
“el museo ha creado una familia de trabajo y qué es primero la nébmina empleados que la hemos
ido profesionalizando y fortaleciendo los ultimos afios, esto no ha sido facil, el museo cada vez
se vuelve mas profesional digamoslo”. (J.J. MADRID, comunicacién personal, 8 de septiembre

de 2020)
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“dentro de la organizacién hay digamos a nivel de preparacion hay también personas
que son licenciados en musica, tienen doctorados en musica entonces siempre les
hemos contactado para que antes del encuentro, por ejemplo, dos dias antes den por
ejemplo catedras o talleres” (A.L. ROJAS, comunicacién personal, 9 de septiembre de
2020)
Cuando se indago por las principales caracteristicas de los integrantes de las organizaciones se
pudo concluir que es el liderazgo, la gestion, el amor por el arte operando y prestando servicios
turisticos, estas caracteristicas entendidas como rasgos distintivos de las acciones de las
personas que representan la organizacion.
Asi, estas personas expresaron en un 80% de las respuestas que, en torno a la gestion cultural
recurren tanto al saber popular como al saber profesional. Entendiendo que el saber popular es
aquel adquirido desde la experiencia en el ambito cultural y en el desarrollo social de un
territorio; como expresa Sevilla (1990): “surgen varias connotaciones del término —popular-,
mismas que responden a distintas perspectivas politicas, observandose asi claramente que “el
pueblo” ha sido una variable histérica cuya definicién es eminentemente politica”. (p.29)
“Resulta entonces que dicha palabra ha adquirido como en los discursos de la clase
hegemodnica, un sentido ambivalente usado segun convenga: en ciertas ocasiones para
tratar de negar las diferencias sociales como en otras para marcar las distinciones
sociales existentes entre las diversas clases que conforman una nacion” (Sevilla,1990,
p.30)
De acuerdo con lo anterior la connotacion politica que se asume al emplear conocimiento
popular tiene que ver con la participacion de la comunidad, de la creacién de espacios para el
acceso al derecho a la cultura que han sido sesgados histéricamente en la lucha de clases, y

por tanto se convierten en trasformadores de imaginarios, fortalecedores de identidad y
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pertenencia del territorio, al trasmitir dicho conocimiento rompiendo las brechas sociales que
pudiesen existir en el tema.

Figura 7. Tipo de saber para la gestion cultural
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5.1.4 Caracteristicas formales de las organizaciones culturales

Aunque en principio las organizaciones se sostienen por motivaciones y sentimientos
personales y se constituyen por interrelaciones, surge la necesidad de formalizar el quehacer
haciendo que estas adopten medidas para reforzar responsabilidades y deberes, es decir, se
organicen las funciones especificas, se divida el trabajo, aun el especializado de acuerdo con
los roles y en correspondencia a una linea jerarquica donde la autoridad esté claramente
definida, requiere ademas la planeacion de las acciones, se estructuren tanto los proyectos,
programas, instructivos como el presupuesto y aunque algunos aspectos no estan en manuales
estos deber ser presentados de forma explicita verbal o escrita.

Actualmente el total de las organizaciones consultadas cuentan con objetivos, mision, vision,
estatutos internos, registros contables, tan solo el 80% de ellas ademas tiene definida su
estructura organizativa, plan de accién e igualmente cuentan con ingresos financieros.

De acuerdo con su quehacer las organizaciones requieren de diferentes recursos para poder
llevar a cabo sus acciones por ende tan solo el 60% de las organizaciones cuentan con equipos
de computo y oficina de uso exclusivo de la organizacién, las demas utilizan sus equipos

personales; tan solo el 40% de las organizaciones cuentan con recursos como infraestructura,
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maquinaria y presupuesto; en la misma proporcién existen organizaciones que no cuentan con
ninguno de estos recursos.
El 75% de personal que hace parte de las organizaciones es voluntario frente a un 25% que es
empleado, teniendo en cuenta que “voluntario es, sin embargo, en términos generales, aquel
que esta dispuesto a brindar sus pertenencias, tiempo, carifio y saberes, para la proteccion,
bienestar y/o satisfaccion de alguien o algo que requiere su apoyo” (DANSOCIAL Y
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO, 2009) esta cifra se puede relacionarse con el imaginario de que
el voluntariado sirve como puente de participacién, ya que:
“es una forma de involucrar a los ciudadanos para apoyar la transformacion y naturaleza
de los individuos que beneficia no solo a las voluntarias y voluntarios sino también a la
sociedad. Y mediante los valores de libre albedrio, entrega, compromiso y solidaridad, el
voluntariado fortalece la confianza, la solidaridad y la reciprocidad entre las personas,
creando oportunidades de participacion apropiadas”. Segun el Departamento
Administrativo Nacional de la Economia Solidaria — DANSOCIAL (s/f).
Por otro lado, la Ley 720 del 2001 define el voluntariado como el “conjunto de acciones de
interés general desarrolladas por personas naturales o juridicas, quienes ejercen su accion de
servicio a la comunidad en virtud de una relacién de caracter civil y voluntario. Se refiere al
colectivo, a la sumatoria de esfuerzos de los voluntarios. Requiere interaccion, dialogo creativo,
organizacion y planeacion”. Cuestiones que asumen vy reflejan una de las organizaciones
encuestadas:
‘cuando nosotros convocamos a cualquier evento la gente nos responde, viene y nos
acompafna; cuando nosotros invitamos a algo esta la gente dispuesta a colaborarnos” (N.

RAIGOZA, comunicacion personal, 12 de septiembre de 2020)
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Figura 8. Personal que hace parte de la organizacion
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Aun, cuando la mayoria de las personas que integran las organizaciones que hacen gestion
cultural son voluntarias, hay momentos en los que requieren personas con habilidades
especificas para desarrollar sus actividades, por ello el 60% de organizaciones ocasionalmente
contratan personal, bajo la figura de la prestacion de servicios. El personal empleado que hace
parte del 25% de las organizaciones tiene una contratacion permanente.

Al menos el 40% de las organizaciones cuentan con mas de diez personas
(empleados/voluntarios) que, de manera reciproca y continua convergen en funcion de las
actividades que realizan.

Figura 9. Numero de personas permanentes en la organizacién
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Al aproximarse al quehacer de las organizaciones éste cobra sentido por la validacion de la
experiencia y de los conocimientos adquiridos, como lo expresa uno de los entrevistados al
referirse a los roles que desempefia:
“en este museo, como se dice todero, este es el gran interrogante alli, pues estoy en la
parte administrativa, bajo mi responsabilidad esta el manejo de personal, de dirigir todo
el personal... me toca pues el manejo administrativo, manejo todo lo que es las
relaciones publicas, las comunicaciones” (J.J. MADRID, comunicacion personal, 8 de
septiembre de 2020).
Por otro lado, los recursos econdmicos para atender los gastos de las organizaciones
principalmente se obtienen a través de la ejecucion de programas y proyectos publicos, a los
cuales pueden acceden después de participar en alguna de las convocatorias publicas del
Ministerio de Cultura a través de sus programas, esto implica registrar sus proyectos culturales
para luego ser sometidos a evaluacion de requisitos y contenido, segun los criterios de
seleccién son rechazados los proyectos o asignados los beneficios, los resultados de estos
procesos son publicados en la pagina web de la entidad; de alli hacen los tramites
correspondientes del convenio de apoyo que es firmado por parte del representante legal de la
organizacién, ademas se debe construir un documento en el cual se deben ajustar las metas, el

cronograma y el presupuesto de acuerdo con el valor asignado por el Ministerio de Cultura.

Estos programas del Estado tienen como finalidad: “apoyar iniciativas culturales que permiten
vincularlas al desarrollo local, regional o nacional, articular diferentes sectores, generar
capacidades, fortalecer el Sistema Nacional de Cultura y aportar a la convivencia y al
crecimiento con equilibrio, equidad y sostenibilidad”. (MINCULTURA, 2021).

El participar de estos procesos es lo que permite a las organizaciones hallar fuentes de

financiacion para gestionar la cultura en sus territorios, el 60% de ellas asi lo ha logrado;
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seguidos de otras formas como donaciones, prestacion de servicios y ejecucién de programas o
proyectos privados en un 40% y por eventos/ ferias o aportes de los integrantes un 20%.
Entonces se podria decir que, el Programa Nacional de Concertacién Cultural de acuerdo con la
Constitucion, la Ley de Cultura y el Plan Nacional de Desarrollo:
“impulsan, facilitan y apoyan procesos, proyectos y actividades culturales de interés
comun, en el marco del reconocimiento y el respeto por la diversidad cultural de la
nacién colombiana, que contribuyen a democratizar el acceso de las personas y de las
instituciones a los diferentes bienes, servicios y manifestaciones culturales”
(MINCULTURA, 2021)
5.1.5 Gestion cultural
Segun Martinell (2010) la funcién de la cultura va encaminada con la politica y la educacién a
mejorar el bienestar colectivo, “concibiéndola como un bien comin que las comunidades y
sociedades han de incorporar en la configuracion de sus futuros y en la lucha contra la pobreza
y la desigualdad” (p.1). Por ende, la gestién de la cultura exige estrategias que se utilizan para
facilitar el acceso a este derecho por parte de la sociedad en general. De acuerdo con esto, en
diferentes momentos histéricos del municipio y momentos particulares de la vida de las
organizaciones hubo la necesidad de determinar las demandas culturales propias ligadas a las
fortalezas que provenian de su razén de ser y quehacer, por ejemplo, la organizacién que quiso
integrar los musicos no solo del municipio sino de los municipios circunvecinos:
“la idea era lograr organizar todas las areas de la cultura, cierto, que habia en el pueblo,
porque existen muchos artistas la cual no estaban amparados por una organizacion.
Entonces, solo logramos gestarla en el 2011, en abril de 2011". (A.L. ROJAS,
comunicacion personal, 9 de septiembre de 2020)

Otro de los testimonios hace referencia a
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“la necesidad de que hubiera muchos jovenes que venian provenientes de la costa
pacifica, de los cuatro departamentos Cauca, Valle, Chocd y Narifio que no tienen
identidad o no tenian identidad” [...] “entonces con ese fin de rescatar tradiciones,
saberes, culturas ancestrales musicales, gastrondmicas y la oralidad”, (A. ANGULO,
comunicacion personal, 14 de septiembre de 2020) empezaron a hacer gestion cultural
en relacion a las tradiciones afrodescendientes.
En la gestidon cultural son diversos los actores involucrados, que aunan fuerzas para la
consecucion de sus objetivos propios y los colectivos, considerando los actores publicos que
provienen del Estado cuyo quehacer se fundamenta a través de las politicas publicas sobre
cultura y que de alguna manera también son la carta de navegacion o preferente para el sector
privado o tercer sector, como lo son las empresas y las organizaciones sociales. En varios
casos ligan las organizaciones sociales como parte del sector privado para ejecutar recursos
publicos, asi la cultura no es vista como mercancia u objeto de venta, como contra version de la
I6gica hegemoénica de desarrollo, sin embargo, termina cifiéndose a ella. Entra en confrontacion
el discurso ideoldgico sobre el fin de la cultura y el principio de realidad sobre el que se actua.
Por ello, si un municipio tiene identificada que su gran fortaleza es la cultura y le apuesta a la
misma a través de talleres y crear intercambios entre organizaciones incluyendo las de otros
municipios se comienza a fortalecer las necesidades sentidas. Como se afirma a continuacion:
“le apostamos a un desarrollo sostenible, transversal e inclusivo de los temas de turismo
y cultura en nuestro municipio y en la region, para nosotros es importantisimo que esa
transversalidad, esa inclusién, esa sostenibilidad se dé con concepto de regién o sea

que nos incluya a nuestros municipios vecinos para poder hacer un trabajo” (J.

ARANGO, comunicacion personal, 15 de septiembre de 2020).

49



Y en concordancia se dan otras iniciativas que pretenden integrar diferentes expresiones
artisticas, asi:
“el museo tenia que también preocuparse un poco por la formacion, tanto formacién de
publicos como formacién también de jovenes artistas y hacemos entonces talleres,
talleres algunos especializados, otros talleres de iniciacion, talleres para nifios, para
jovenes, para adultos pero talleres artisticos donde se hacen talleres de pintura, talleres
de musica, talleres de teatro, talleres de poesia y entonces ahi estan esas tres aristas
del museo una parte en la formacion, una parte en la cercania de espacios para la
cultura, de contacto con la cultura” (J.J. MADRID, comunicacion personal, 8 de
septiembre de 2020)
Se encontré entonces, que la promocién y la ejecucién de proyectos culturales es el principal
objetivo de la gestidon que realizan las organizaciones, teniendo en cuenta que tan solo el 60%
de ellas realizan todo el proceso de gestidon, es decir, disefar, promocionar, ejecutar y evaluar
las acciones que llevan a cabo a través de proyectos.
Una hipotesis de que esto suceda es que “en muchas instituciones, publicas, privadas y sobre
todo asociativas, el proyecto era visto "sélo" como un instrumento para presentar a otras
entidades y, mas a menudo todavia, para solicitar ayuda econdémica a terceros (administracion
publica, empresas y patrocinadores)” (Roselld, 2010, p.2). Por tanto, un proyecto cultural debe
entenderse como un instrumento al servicio de las politicas instaladas, “haciendo posible pasar
de la determinacién de valores a prioridades y grandes lineas de trabajo a los resultados
tangibles” (ibidem, 2010, p.3)
Los valores y formas de vida cultural constituyen un elemento muy caracteristico de las
capacidades esenciales de la ciudadania, por ello al indagar, las organizaciones mencionan
como valores o principios que orientan la gestion cultural la perseverancia, la defensa de los

valores culturales y conservar las tradiciones musicales, compromiso, identidad, seriedad,
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sentido de pertenencia, inclusion, transparencia, transversalidad (incluir otras dimensiones
como deporte, economia, educacion), rescate de la tradicién, sensibilizacion, concientizacion y
compromiso con el cuidado de la naturaleza, ademas la amistad, la lealtad, la hermandad.
Estos valores se traducen en la capacidad de las organizaciones de crear espacios para “situar
su forma de vida en un mundo globalizado aceptando la existencia de otras culturas” (Martinell,
2010) por ejempilo:
“lo primero que hemos debido tener, lo que siempre buscamos es el respeto hacia las
obras de arte y hacia los artistas; la igualdad, nosotros aqui no miramos un gran maestro
y por debajo estan los jovenes artistas, tratamos de que tengan un mismo respeto y un
mismo soporte” (J.J. MADRID, comunicacion personal, 8 de septiembre de 2020)
En el momento del estudio el 60% de las organizaciones no tienen convenios o contratos
vigentes con el Estado. El otro 40% que, si tiene convenios con entidades del gobierno, esta
vinculado contractualmente a través del Programa Nacional de Concertacién Cultural, cuyo
propésito en este convenio es disefiar, promocionar, ejecutar y evaluar proyectos otra de las
maneras es con la alcaldia municipal a través de un acuerdo de apoyo a diferentes actividades
de la localidad.
Aqui se puede evidenciar la integracién de actores publicos, privados y del tercer sector en
funcién de mantener el acceso a la cultura en el municipio cuyo principales resultados obtenidos
a través de la ejecucion de estos convenios o contratos han sido la promocién de cada una de
las organizaciones e instituciones, fortalecimiento del territorio y visibilidad regional ademas de
la participacion en la construccién del ambito social del plan de desarrollo local y dicha

participacién como ejercicio efectivo de un derecho fundamental.
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Figura 10. Convenios vigentes con el Estado
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Por otro lado, la organizacion que tiene convenios o contratos vigentes con entidades privadas
de alcance nacional, su vinculacién se da a través de cooperacién interinstitucional cuyo
propésito es la promocion y ejecucion de proyectos culturales y turisticos: “con esas
instituciones hacemos alianzas y traemos eventos a Roldanillo como muestra de
descentralizacion y logramos asi beneficiar a nuestra comunidad y es la forma como hemos
logrado desarrollar mucha programaciéon” (J.J. MADRID, comunicacion personal, 8 de
septiembre de 2020)

A través de exhibiciones, exposiciones y espectaculos desarrollan las actividades para
promover y ejecutar los convenios y contratos adquiridos ya sea con el sector publico como con
el privado. Otra caracteristica comun de gestion en las organizaciones de Roldanillo es la
permanencia en el tiempo adaptando las acciones a las necesidades emergentes en el tema

cultural y con base en los resultados de los eventos, después de una evaluacion.
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Figura 11. Tipo de actividades para desarrollar convenios
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(...) la capacidad de generar, en funcion de situaciones concretas, las mejores oportunidades
de desarrollo cultural, sabiendo “ver y escuchar” la realidad del territorio, interpretandola y
tomando las decisiones correctas en el momento oportuno. (MINCULTURA, 2013, p.11). Esto
se ve reflejado cuando el 80% de las organizaciones considera que la principal poblacion
beneficiaria de este convenio o contrato son nifios, nifas y adolescentes, jévenes, adultos,
adultos mayores, mujeres, grupos étnicos. El otro 20% cree que su accion recae principalmente
en adultos.

El 60% de las organizaciones cuenta con redes de apoyo institucional para la ejecucion de
dicho convenio, tales como las instituciones educativas del municipio y los organismos de
socorro y otras organizaciones del mismo caracter cultural. Tal cual lo plantea MINCULTURA
(2013) la gestion cultural “desde un enfoque integral, multidimensional, que fortalezca las
capacidades de los agentes, organizaciones y sectores culturales, al tiempo que posicione a la
cultura como pilar del desarrollo, a partir de la generacién de sinergias con los sectores
educativos, econémicos, ambientales, sociales y politicos”.

Figura 12. Redes de apoyo institucional
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Las alianzas se dan de acuerdo con las necesidades de cada organizacién, a los aliados y a
sus recursos; las instituciones como la Defensa Civil, la alcaldia municipal, el hospital, las
instituciones educativas, universidades y juntas de accidon comunal les sirven de apoyo para la
gestion cultural a un 40% de las organizaciones, el otro 40% consideran que ademas les sirven
de apoyo en su gestion instituciones como la policia y los bomberos. Esta relacién con los
actores e instituciones principales de la vida local es calificada en un 80% entre buena y muy
buena, tan solo el 40% considera regular su relacién con la administracion municipal.
“‘entonces cada institucion va encontrando la forma de trabajar, pero también aliados
para poder desarrollar nuestros programas y es la Unica forma en la cultura, nosotros
creamos redes de instituciones culturales con las cuales nos apoyamos y con las cuales
sacamos adelante todo” (J. ARANGO, comunicacién personal, 15 de septiembre de
2020)
Segun Martinell (2010) y en concordancia con el Pacto 15 de los Derechos Econdmicos,
Sociales y Culturales de 1966, el reconocer el derecho de toda persona a participar en la
dinamica cultural ha hecho que de manera paulatina los involucrados en el ambito politico, los
gestores culturales entre otros actores se sensibilicen frente a la ineludible implementacion de

las politicas publicas relacionadas, para asi lograr la_ democratizacion de la cultura y su defensa

54



como derecho por ende exploran los beneficios que resultan del fomento y desarrollo de la
cooperacion con base en las relaciones institucionales en asuntos investigativos y culturales en
si mismos. El 100% de las organizaciones considera que su gestién cultural cuenta con
reconocimiento ante la poblacién local, por tanto, califica dicho reconocimiento en cuatro, siendo
uno (1) la calificacién mas baja y cinco (5) la mas alta. Esto quiere decir que consideran que su
gestion tiene acogida y es visible ante la poblacion.

Figura 13. Calificacién del reconocimiento
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Nota. Reconocimiento que le da la poblacion en general a la gestién de las organizaciones.

5.2 Elementos facilitadores para gestién cultural
Para una efectiva gestion cultural es importante promover la participacion y la concertacion con
los diversos sectores de la poblacion, organizaciones e instituciones en los temas que los
afecten o en los cuales tengan algun tipo de incidencia, para ello es necesario tener una clara
percepcion de los objetivos y las metas a alcanzar, por ejemplo, como lo menciona una de las
organizaciones al expresar “se facilita mucho la voluntad de la gente que es afin”. (A.L. ROJAS,
comunicacion personal, 9 de septiembre de 2020) esto quiere decir que cuando concuerdan con

los receptores de su quehacer las organizaciones logran una mayor aceptacion y

acompanamiento de los diferentes actores del municipio, esto es importante en la medida que
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se va multiplicando la accién en otros contextos micro sociales, asi la intervencion cultural atrae
mas adeptos y genera otros impactos en la dinamica social.
“‘una fortaleza que tenemos es la continuidad, mira te estoy hablando yo que por
ejemplo que tengo 30 afios vinculado al museo, si, entonces eso me da un
reconocimiento y una experticia el conocer el tema y cada vez sabemos un poco mas de
eso” (J.J. MADRID, comunicacion personal, 8 de septiembre de 2020)
Esto permite aprovechar los recursos con propiedad, analizando aquellos que, sin darse cuenta,
estan en la misma gente y en el entorno local, por ejemplo: “con esas instituciones hacemos
alianzas y traemos eventos a Roldanillo como muestra de descentralizacién y logramos asi
beneficiar a nuestra comunidad y es la forma como hemos logrado desarrollar mucha
programacion” (J. ARANGO, comunicacién personal, 15 de septiembre de 2020) Para ello se
hace imprescindible establecer mecanismos de informacion y comunicacion de forma
permanente, pertinente y veraz entre el Estado, el sector privado y la comunidad, es aqui donde
la implementacion de los proyectos culturales juega un papel trascendental. De igual manera los
medios de comunicacion como puente para la gestion cultural como una herramienta de
difusion y visibilizarian. Otra de las respuestas menciona como fortaleza que:
“siempre les hemos contactado para que antes del encuentro, por ejemplo, dos dias
antes, den por ejemplo catedras o talleres sobre lo que es por ejemplo la técnica vocal,
sobre el manejo instrumental, etcétera, las caracteristicas que vaya a tener no
solamente como musico sino como formacién de personal el artista, cierto, las relaciones
humanas, bueno, todo ese aspecto” (A.L. ROJAS, comunicacion personal, 9 de
septiembre de 2020)
Esto demuestra que las organizaciones han tenido la habilidad para conseguir los materiales y

condiciones para asegurar procesos de formacion (en gestién, areas artisticas, emprendimiento
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cultural y las que se requiera en el marco del entorno cultural). Aunque admiten que les falta
mucho por hacer, procuran generar mecanismos permanentes de evaluacidon, control vy
seguimiento que permitan la presentacion de rendiciones de cuentas o resultados a la
comunidad y las instituciones con las que se establezcan alianzas estratégicas esto se debe a
que “siempre ha habido una buena respuesta de la administracién municipal y de la secretaria
de cultura y turismo”. (A.L. ROJAS, comunicacion personal, 9 de septiembre de 2020)
Sin embargo, se debe tener en cuenta que estos mecanismos son requisito en la ejecucion y
promocién de proyectos culturales porque de ellos dependen no solo seguir participando de las
convocatorias tanto privadas como publicas sino para gestionar fuentes de financiamiento; si
fortalecen el hecho de evaluar, registrar y hacer seguimiento a los procesos adquiriran la
capacidad de repensarse, de reflexionar hallando oportunidades de mejora.
5.3 Elementos obstaculizadores para gestion cultural

Considerando aquellas situaciones o hechos que impiden el proceso continuo de quehacer de
las organizaciones, estas se enfrentan a la falta de un auténtico ejercicio de la politica y de la
democracia, porque cada “vez que cambie un alcalde se cambie el director o se cambia el
personal que eso hace que todos los procesos que vengan al piso” (N. RAIGOZA,
comunicacion personal, 12 de septiembre de 2020) lo cual conduce a la politiqueria, el
clientelismo y la corrupcion que vician los procesos, entonces las organizaciones se tropiezan
con funcionarios ineficaces, que no se apropian o al contrario se extralimitan en sus funciones
entorpeciendo los procesos y en ultimas los que dejan de percibir los beneficios de la gestion es
la ciudadania en general y la responsabilidad termina cayendo en las organizaciones lo que les
resta credibilidad, ese aspecto se convierte en un reto constante:

“La experiencia de trabajar con lo publico es compleja, no es la primera vez que a mi

particularmente me toca porque el sector publico es un sector complejo, dificil, muy
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lento, muy variable, no tiene politicas ni programas sostenibles porque cada ministracién
cada cuatro afios quiere innovar entonces termina cambiando lo que ya se estaba
haciendo, independientemente que vaya bien o mal ellos deciden cambiarlo” (J.
ARANGO, comunicacion personal, 15 de septiembre de 2020).
Tanto en los antecedentes como en la realidad de estas organizaciones es comun el uso la
carencia de recursos suficientes, es asi como se situa a la gestion como un elemento de apoyo
a las organizaciones culturales comunales en su busqueda de autofinanciamiento donde por lo
general la gestion cultural es vista como un respaldo a la participacion. Se evidencia ademas
que desde los entes gubernamentales no hay un apoyo en términos de los recursos para
financiar estos proyectos lo que genera las tensiones entre las identidades construidas y las
I6gicas de la globalizacion y el mercado de las que hablaba Garcia Canclini (2000) y se viese
traducido en que las mismas organizaciones recurran a alternativas como ventas de productos,
creacion de unidades productivas fuera de lo cultural, prestacion de servicios entre otras, en
este sentido se deben reconocer las relaciones de poder y las tensiones que se pueden dar en
las dinamicas de promocién y ejecucion de proyectos culturales al identificar que algunos
grupos culturales deben gestionar sus recursos y para desarrollar sus iniciativas en pro de la
cultura la cual se supone debe contar con recursos desde las administraciones locales,
regionales o nacionales ya que estan creadas las leyes de financiamiento, estan las recursos de
libre destinacion, la estampilla pro cultura, el impuesto a la telefonia movil, las regalias de donde
destinar dinero para estas iniciativas especificamente.
“En algunos casos las organizaciones publicas no se involucran en otras dimensiones de la
ejecucion de los proyectos, tan solo se limitan al factor econdmico”. Se podria indagar sobre los
otros recursos que tiene que podrian ser mas efectivos y oportunos a la hora de brindar apoyo

interinstitucional o alianzas.
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“lo mas dificil de todo lo presupuestado cuando se es una fundacion y presentamos
proyectos al ministerio o a la gobernacion o a la alcaldia o a las empresas privadas nunca
nos dan recursos para pagar la nédmina de empleados, nunca nos dan recursos ni para
pagar el agua, la luz, ni todos los costos publicos, gastos administrativos” (J.J. MADRID,
comunicacion personal, 8 de septiembre de 2020)
Oftra de las dificultades a las que se enfrentan es la ubicacién geografica cuando el recurso no
se ha descentralizado porque el “respaldo de sector oficial y de sector privado y eso que no es
facil, es muy complicado cuando estas ubicado en la provincia, si tu estas en Cali o estas en
Bogota eres mas visible; cuando estas en un pueblo en la provincia es mas complicado la lucha
nuestra siempre ha sido siempre hacernos visibles” (J.J. MADRID, comunicacion personal, 8 de
septiembre de 2020). Se da prevalencia al recurso econdémico como parte fundamental para
ejecutar, sin embargo, teniendo otro tipo de recursos intangibles como capital social no lo
reconocen como una herramienta para explotar es un factor de posible profundizacién y analisis
e intervencién.
Otra de las necesidades sentidas y que en cierta medida obstaculizan la gestion de los
proyectos culturales es que la infraestructura cultural es muy escasa en el pais, es comun que
sea viable para utilizar por la insuficiencia de escenarios, “en Roldanillo no tiene los elementos
necesarios, por ejemplo, el salén de musica caben los instrumentos pero no pueden ensayar, el
saléon como si fuera la bodega de los instrumentos, el salén de pintura es el mas pequefio,
también no hay donde se van a exhibir los cuadros”, entonces el tema de acceder a
infraestructura propiamente para la cultura se torna complicado y esa poca o0 escasa
infraestructura cultural que hay en los municipios se ha ido hasta perdiendo a veces porque el
gobierno ha adaptado esos espacios para salas tecnolégicas, “las TICs”. (A.L. ROJAS,

comunicacion personal, 9 de septiembre de 2020)
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Tener la suficiencia de recursos humanos es un obstaculo dado que hay actividades que
requieren de un conocimientos o habilidades especializadas, por ejemplo, en presentacion de
eventos, en conservacion, en servicios generales, en comunicaciones esta ultima sobre todo en
el apogeo de las redes sociales; dada la poca profesionalizacion en el tema respecto al sector
cultural, es decir cuentan con los recursos pero estos a veces no son los idoneos lo mismo que
pasa en términos logisticos, uno de los obstaculos que se han encontrado a veces es la falta de
solidaridad entre los diferentes sectores, compaginar, es decir combinar sus intereses que sin
duda guardan relacién o conexioén y llegar a acuerdos de manera que ambas se beneficien a la
vez, esta es una de las experiencias:
‘como es un encuentro que ya tiene un reconocimiento, entonces cuando vamos por
ejemplo a que se nos alquile un local se nos sube la tarifa casi el doble, entonces es
algo en lo cual no podemos, que los administradores de los sitios de eventos no tienen
consideracion” (A.L. ROJAS, comunicacion personal, 9 de septiembre de 2020)
Casi todas las organizaciones coinciden en que al principio una dificultad fue que su quehacer
alcanzara credibilidad de la poblacion:
“al inicio fue muy dificil, toqué puertas y la gente no creia en este proyecto, pensaron
que de pronto nosotros ibamos a estafarlos por qué ha ocurrido asi, viene gente y
promociona espectaculos o eventos y a la hora de ejecutarlos no hacen nada sélo se
llevan los recursos” (A. ANGULO, comunicacion personal, 14 de septiembre de 2020)
Se podria decir que esto radica en la desconfianza histérica que se ha creado -sin generalizar-
en el imaginario de los colombianos a partir de “el oportunismo” como se dice coloquialmente,
aludiendo a costumbre de algunas personas de aprovechar la conveniencia de una situacion no
como una posibilidad sino como una estrategia de poder, de engano, para sobrepasar el otro. A
nivel interno y externo la impuntualidad e incumplimiento de los compromisos de algunos

sectores, hacen que las organizaciones tengan que improvisar en medio de la ejecucién de sus
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proyectos, esta experiencia ha hecho que al menos el 50 % de ellas consideren planes de
respaldo a la hora de formular las actividades que en ultimas termina siendo ambivalente, por
un lado porque se requiere de tiempo y recursos para generar estos planes de respaldo pero
por otro potencia la planificacidon de las acciones sin dar cabida a dichos imprevistos.
5.4 Aportes de las organizaciones

Existen sin duda un sinniumero de precedentes frente a las aportaciones que hace la cultura a
un territorio, muchas de estas son incalculables porque trascienden al imaginario y la
subjetividad de la poblacion, ademas, considerando que el solo hecho de constituir una
organizacién social para el ejercicio efectivo de los derechos y para potenciar los recursos
materiales y humanos disponibles en un territorio ya logra que estas organizaciones lleven a
cabo una parte de lo que les concierne en la sociedad de la que hacen parte; es asi como la
contribucién significativa en pro de las diferentes expresiones artisticas de forma tangible e
intangible es reconocida en el municipio tanto como resultado de sus actividades cotidianas
como de la promocién y ejecucién de proyectos culturales concretos, y es entendida como
aporte cultural.

El tema de las aportaciones se ha considerado como una dimension importante e
imprescindible de investigacion e intervencién dado que se ha ligado directamente con los
diferentes enfoques de desarrollo que Segun Martinell (2010) tienen ya una relacion de
trascendencia demostrativa, como lo expone la progresiva incorporacion de contenidos
relacionados en las agendas de los organismos multilaterales y en la definicion de estrategias
sectoriales. Desde esta perspectiva se presenta la cultura como medio para obtener
determinados fines del desarrollo en concordancia con las légicas hegemodnicas del modelo
economico, por ejemplo, como lo mencionan Abello, Alean & Berman (2010) la generacion de
fuentes de empleo, el imperativo economicista de aumentar ingresos aun cuando las

organizaciones involucradas en su mayoria sean sin animo de lucro, adhesién social a partir de
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la democracia y la gobernanza en el ambito politico, entre otros propdsitos sociales, sirven al
desarrollo desde este punto de vista.
Por otro lado, la cultura como contexto de desarrollo establece una relacion entre ambos, asi
planes, proyectos y programas ligan sus propodsitos a los objetivos de desarrollo creando
interdependencia con el campo cultural, es decir, convirtiéndolo en escenario de progreso. En
este sentido, la cultura como contexto de desarrollo puede ser un factor facilitador o limitante del
mismo; en esta perspectiva la cultura no es uniforme aun cuando sigue legitimandose e
imponiéndose la hegemonia.
Una vez mas se ratifica que “una vision mas amplia del concepto de desarrollo se configura
sobre una perspectiva mas pluridimensional buscando la incorporacion de todas las variables
posibles para un fin comun; la mejora de las condiciones de vida y la reduccién efectiva de la
pobreza” (Martinell, 2010, p.2) y debido a esas multiples dimensiones que propenden hacia el
desarrollo las organizaciones tiene sus propias apreciaciones, como se presenta a continuacion:
“ver que la cultura y el turismo estan influenciando positiva o negativamente segun
cémo se trabaje [...] a eso nos referimos con transversalidad, cultura y turismo son
transversales a todo lo que sucede en nuestro territorio”. (J. ARANGO, comunicacion
personal, 15 de septiembre de 2020)
Esta posicion permite proponer diferentes enfoques de abordaje y de intervencion, donde la
diversificacion de los procesos tiende a ofertar nuevas propuestas basadas en la sinergia entre
las antiguas y las recientes formas de hacer, como el caso actual en medio de una pandemia,
explorando o utilizando todo el potencial de la organizacién con el objetivo de expandirse y
alcanzar un mayor impacto en la comunidad. Considerar los nuevos estilos de vida que van
surgiendo, sobre todo generacionalmente, con la implementacion de las nuevas tecnologias de
la comunicacion ha aportado una interesante visién desde el punto de vista estratégico, desde

el trabajo social por ejemplo un analisis de los pormenores de las condiciones entorno a la
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promocién y ejecucion de proyectos culturales favorece un acertado diagnéstico que lleve a la
toma de decisiones orientadas en un sentido u otro.
“Estamos obligados a comprender que no es suficiente con explicar los fendmenos, sino
que tememos que transformarlos en espacios de posibilidades para reconocer opciones
de otras practicas sociales vinculadas a sujetos todavia no reconocidos. Quiza la
complejidad del actual contexto resida en la naturaleza de lo inesperado en relacion con
el pasado, incluso con el pasado mas inmediato, ya que puede ser de discontinuidad
profunda” (Zemelman, 2005, p.14)
Esto quiere decir que a partir de la idea de desarrollo desde lo cultural se pretende fundar un
conocimiento que advierta como pueden cambiar las estructuras de una sociedad a través de la
accién consciente y entendiendo los quehaceres necesarios para efectuar el cambio, dicha
contribucién se ve reflejada en diferentes aspectos en el municipio de Roldanillo, por ejemplo,
en lo tangible se haya el desarrollo econémico de sectores de hoteleria y turismo, el
gastronémico, hasta el planeamiento urbanistico, arquitecténico local y regional. Hasta se ha
convertido en un referente de geolocalizacion: “una institucion cultural que le dio el buen
nombre a la cuidad, el reconocimiento de Roldanillo esta por el museo [...] donde vaya y digo
soy de Roldanillo inmediatamente me preguntan por el museo” (N. RAIGOZA, comunicacion
personal, 12 de septiembre de 2020); en este sentido se atribuye como factor de desarrollo
imprescindible en la planeacién estratégica de los territorios.
En términos de proyectos, algunos han trascendido en el tiempo, han logrado permanencia en

la agenda cultural local y regional y seran presentados brevemente a continuacion:
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TABLA 1. PROYECTOS CULTURALES VIGENTES?

y hotelero

ORGANIZACION/ PROYECTO TIPO DE GESTION TIEMPO ESTIMADO | POBLACION APROXIMADO DE | PRINCIPAL | FUENTE DE |
TIEMPODE | DE GESTION/ PARTICIPANTE | PERSONAS ENFOQUE FINANCIACION/
CONFORMACION EJECUCION ASISTENTES/ DE ACCION | RECURSOS
BENEFICIARIOS DE LA ORG
FUNDACION MUSEO RAYO | Encuentro de | -Formulacion De siete a doce Mujeres Indefinido Museal -Ministerio de cultura,
mujeres poetas | -Implementacion meses/ 5 dias programa nacional de
40 afios colombianas -Ejecucion Poblacién en concertacion cultural.
-Evaluacion y general
monitoreo -Secretaria de cultura
Conceurso Infantil -Formulacion De uno a 6 meses/ 1 Nifios, nifias 1500 presencial/ del valle del cauca.
de dibujo a color ~Implementacion mes 3000 en la
-Ejecucidn virtualidad -Alcaldia de
-Evaluacion y Roldanillo, secretaria
monitoreo de cultura y turismo.
COMUNIDAD Uniendo razas -Formulacion De siete a doce Pablacion en 20 grupos/ Dancistico Ministerio de cultura,
AFRODESCENDIENTE DEL -Implementacién meses/ general 500 a 600 programa nacional de
MUNICIPIO DE ROLDANILLO -Ejecucion personas. concertacion cultural.
COAFROMUROL -Evaluacién y
monitoreo Paoblacién en Alcaldia de
16 arnos general Roldanillo, secretaria
de cultura y turismo.
ESCUELA ECOLOGICA Concierto -Formulacién De uno a 6 meses/ 4 Nifios, nifias y 24 artistas/ Ambiental -Alcaldia municipal
PACHAMAMA internacional de -Implementacién dias adolescentes 200 a 300 de Roldanillo pueblo
versos y pinceles -Ejecucidn Conmemoracién dia personas. magico
15 afios ecoldgicos. -Evaluacion mundial de la tierra -Casa de la cultura
Poblacién en Roldanillo valle
general ecretaria de cultura y
Escuela ecologica | Diagnéstico De siete a doce Nifios, nifias y 200 a 300 ismo Roldanillo
artistica -Formulacion meses/ adolescentes personas.
-Implementacion
-Ejecucidn Pablacion en Poblacion en
-Evaluacion y general general
monitoreo
ASOCIACION DE ARTISTAS | Encuentro del -Formulacion De uno a 6 meses/ 3 | Adultos/adultos | 200 a 300 Musical -Alcaldia de
NORTEVALLECAUCANOS bolero -Implementacion dias mayores personas Roldanillo, secretaria
-Ejecucion de cultura y turismo.
10 afios -Evaluacién Paoblacion en
general
CORTUROLDANILLO -Implementacién Indefinido Poblacion en Indefinido Turistico Alcaldia de
Feria de Turismo -Ejecucion general Roldanillo, secretaria
9 afios -Evaluacion y Poblacién en de cultura y turismo.
monitoreo Sector turistico general

Fuente: Elaboracioén propia

En lo intangible, se puede ver en el imaginario que lo artistico

si puede ser una forma de vida,

que permite construir el ser y exteriorizarlo en las diferentes expresiones artisticas, por ello han

surgido nuevos talentos en el canto, las danzas, la pintura y la escultura, entre otros; se

configura en el desarrollo de las capacidades humanas, lo cultural como algo que hace parte de

la esencia de las personas que alli habitan, que los identifica y reconoce frente a otros, se

apropian de esa particularidad que les da un lugar en el mundo. Asi mismo lo hace con ambito

2 Proyectos culturales promovidos y/o ejecutados por las cinco organizaciones culturales incluidas en esta

investigacion.
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pedagdgico y educativo, a través del arte y la cultura se puede abordar otros temas de interés
como la inclusion social, el medio ambiente, los valores y tradiciones:
“hemos logrado ir educando para la cultura, cuando se educa un publico para la cultura,
es un publico que se dice es un publico culto, que respeta, disfruta de los espacios
culturales a eso le apostamos mucho; cuando una comunidad tiene un acercamiento con
la cultura tiene otra forma de pensar, de respetar al otro, de entender al otro porque las
Bellas Artes lo que nos permiten eso, comunicarle a las personas otras maneras de
pensar y respetar al projimo, entonces eso es un poco lo que hacemos en ese sentido”
(J.J. MADRID, comunicacién personal, 8 de septiembre de 2020)
La cultura como derecho integra ambas dimensiones de lo tangible y lo no tangible, el derecho
como idea esta materializada y esto lo han logrado las organizaciones al descentralizar la
cultura, esto le concede un poder especial a su quehacer ya que las funciones que en un
momento fueron exclusivas del sector publico ahora lo tienen otros actores lo que se traduce en
una mayor autonomia, aunque en ocasiones resulte contraproducente dadas las obligaciones,
dedicacion y recursos que crear cultura implica. Asi lo refleja una de las personas encuestadas:
“todos tenemos derecho a tener contacto con las grandes obras de arte, las obras de los
grandes maestros, no solamente se pueden ir a ver a las grandes capitales, aqui en la
provincia del pais también tenemos derecho de tener contacto con ellas” (J.J. MADRID,
comunicacion personal, 8 de septiembre de 2020)
Entonces la gestion cultural emerge como estrategia y principal agente de cambio, por lo que
las organizaciones e instituciones locales estan obligadas a plantearse la cultura mas alla de las
programaciones y el intercambio de espectaculos como parte de su responsabilidad social
pensandose una estructuracion de acciones integrando los impactos producto de su actividad

ya sean ambientales, sociales, 0 econdmicos.
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Teniendo en cuenta que la cultura ejerce gran influencia en el bienestar, la calidad de vida y la
construccién de un espacio publico comunitario y de la reproduccion de la vida en este espacio
a través de conocimiento se logran establecer perspectivas de quehacer garanticen el vivir bien
respetando su cultura sin imponer consumos y tecnologias, esta es una de las luchas
constantes de la gestion en Roldanillo aun cuando se adaptan a las exigencias del mundo
contemporaneo.
Como aporte también se haya la promocioén de la inclusion efectiva de las personas mayores en
la sociedad tanto en la conformacién y funcionamiento de las organizaciones como
participantes/espectadores de la gestion cultural y desarrollo del municipio, este debe ser un
objetivo del quehacer de las instituciones como lo menciona la Organizacion de las Naciones
Unidas (2003):
“La habilitaciéon de las personas de edad para que participen plena y eficazmente en la
vida econdmica, politica y social de sus sociedades, incluso mediante trabajo
remunerado o voluntario. Las oportunidades de desarrollo, realizacion personal vy
bienestar del individuo en todo el curso de su vida, incluso a una edad avanzada, por
ejemplo, mediante la posibilidad de acceso al aprendizaje durante toda la vida y la
participacién en la comunidad, al tiempo que se reconoce que las personas de edad no
constituyen un grupo homogéneo”
El impacto de esta inclusion no solo favorece la vida de los adultos mayores sino que
“garantiza el acceso derechos econoémicos, sociales y culturales de las personas de edad, asi
como de sus derechos civiles y politicos, y la eliminacién de todas las formas de violencia y
discriminacion” (ONU,2003) armonizando el entorno en que se encuentran inmersos, sumado la
incidencia en la salud mental y calidad de vida de los mismos, como lo corrobora una de las
organizaciones: “entonces hemos logrado de que las personas mayores que permanecian, que

ya no podian asistir a otros eventos porque la mayor parte de los eventos se ejecutan
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solamente para una poblacion pudieran disfrutar de nuestros eventos” (A.L. ROJAS,
comunicacion personal, 9 de septiembre de 2020).
En este mismo sentido, la poblacion de apropia de las actividades retroalimentando la gestion,
apreciaciones que se convierten en oportunidades de mejora y a la vez en representacién de la
pluralidad de los publicos, en referencia de identidad y por supuesto en espacio de
convergencia para la diversidad.
Un aporte intangible pero significativo de la mayoria de las organizaciones tiene que ver con en
la huella de su quehacer en el imaginario especialmente de los nifios y de los espectadores en
general respecto la busqueda de sus capacidades y habilidades, como lo menciona el PNUD
(2003) “comprende el establecimiento de un ambiente en el que las personas puedan
desarrollar su maximo potencial y llevar adelante una vida productiva y creativa de acuerdo con
sus necesidades e intereses” lo que se evidencia en los siguientes relatos:
“Los artistas lo que hacen es engrandecer esos pequenos detalles, un atardecer, un
anochecer, lo que sea...a veces aqui les decimos a los nifios ‘miren no hemos perdido el
derecho a ver las estrellas’ y los nifios no creen en eso, pero hay paises donde la
contaminaciéon es tan grande que no ven las estrellas” (N. RAIGOZA, comunicacién
personal, 12 de septiembre de 2020)
Cuando desde una organizacién cultural se transmite la idea de un entorno favorecedor aun
cuando el panorama en algunos casos no sea alentador, permite a los actores involucrados
renovar la esperanza y la credibilidad en el territorio, en lo propio. Asi mismo se promueven
otras alternativas para el desarrollo del ser en el hacer:
“si un hijo nuestro dice, esta terminando su colegio y dice yo quiero ser pintor, musico o
teatrero, escritor o poeta ponemos el grito en el cielo por qué decimos inmediatamente

que se va a morir de hambre, que no esta bien, de qué va a vivir, que eso no sirve... que
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va a ser la oveja negra de la familia, pero lo que les quiero reflexionar aqui es que los

artistas son los grandes representantes de los paises” (J.J. MADRID, comunicacion

personal, 8 de septiembre de 2020)
Sin duda cambiar estos imaginarios a través de formas creativas ayudan a alcanzar niveles mas
favorables de desarrollo humano, aumentan la capacidad de gobernar, esto es, de construir las
bases de un mejor presente y futuro; transformar las ideas sobre la gestion cultural y sus
representaciones apoyados en el uso de nuevas metodologias y tecnologias permite a las
organizaciones arriesgarse a indagar sin miedo, al renovar la capacidad de asombro
reivindicando su lugar en el mundo permite ver la realidad como es y actuar desde este
principio, convoca a escuchar sin prevenciones a explorar caminos sin desesperacion, romper
los paradigmas admite sofar proyectos colectivos e inscribir otra historia, romper con
imaginarios heredados hacen que los protagonistas de esta investigacién se sientan parte o no
de los procesos; tener la cultura como perspectiva de desarrollo permite definir si sera un

medio, contexto o el fin valorado del quehacer mancomunado.
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CONCLUSIONES
El quehacer de las organizaciones culturales responde a las demandas del territorio en primera
medida y se adapta a las normativas y légicas hegemdnicas del desarrollo, entonces entran en
juego las particularidades de lo local para integrarse a lo global.
En la gestidn cultural se involucran diferentes actores, tanto publicos como privados y del tercer
sector, de manera que, el que se integren y aunen esfuerzos depende no solo de voluntad
politica sino de establecer relaciones sinérgicas y en pro del bien comun hasta el momento ha
sido la forma mas efectiva de generar procesos duraderos y trascendentales para el desarrollo
local, en este sentido las iniciativas culturales en el municipio deben establecer una dialéctica
triangular (gobierno local, ciudadania y agentes sociales) en relaciones horizontales como
modelo de intervencién y que ubiquen el respeto a la pluralidad en una posicién indiscutible, es
decir, que se rompa con la jerarquizacion de los actores y los procesos que admita como
equiparable su importancia de sus gestiones.
Por otro lado, han de comprometerse a enfrentar la tecnocracia y del exclusivismo del
conocimiento, aunque hay que admitir la academia como aliada también se debe dar valor a la
experiencia y al saber popular para vincular ampliamente otros sectores sociales garantizando
la diversidad y evitando la imposicion de estrategias tanto en la gestion como en el consumo.
Los factores facilitadores y obstaculizadores relacionadas a la Iégica economicista del desarrollo
ligadas a problemas o necesidades especificas, demanda la presentacién de metodologias mas
precisas, desde el punto de vista de la investigadora, metodologias que integren lo cualitativo y
lo cuantitativo, por ejemplo, establecer un registro de cifras, bases de datos que orienten a la
identificacion de los posibles impactos y aportes de la ejecucion y promocion de proyectos
culturales.
Es importante fomentar la cooperacion activa y dinamica con la sociedad civil para conseguir

vislumbrar alternativas que garanticen el buen vivir, la sustentabilidad y permanencia de lo
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propio del territorio, por esta razén el desarrollo de capacidades de los propios actores de la
vida cultural, en sus diferentes ambitos y dimensiones, se configura como un primer nivel del
proceso de desarrollo y una fase para la apropiacion.

Desde el trabajo social se encuentra necesario una integracién transdisciplinaria para potenciar
el quehacer de las organizaciones y para rescatar todo el conocimiento que han generado por
afnos, pensarse en intervenciones que integren alternativas al desarrollo considerando lo
econdmico, lo social y lo cultural partiendo de la esencia misma de lo local, este seria un reto
para los profesionales en cuanto a la construccion de conocimiento y transformaciéon de
realidades a partir del mismo.

Se deben considerar los aportes de la gestion cultural como configuracién de la participacion
politica y social de las personas involucradas directa e indirectamente con los procesos, la
trascendencia de la cultura en la representacién de una poblacién avalados y garantizados en
los estamentos de control politico.

Sin olvidar el impacto en el imaginario, en la construcciéon simbdlica de la vida colectiva a través
del desarrollo de las capacidades creativas en la vida cotidiana, la identidad reflejada en las

expresiones artisticas.
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ANEXOS

Anexo1. Diarios de Campo

DIARIO DE CAMPO No. 1 Entrevista FMR

Fecha: martes, 8 de septiembre de 2020 Hora: 3:15 pm

Notas: Descriptivas

Se realiza la entrevista por video llamada a través de la plataforma Meet, el encargado de conceder la
entrevista hace parte de los administrativos con mas de 30 afios en la organizacion.

Expone la razén social de la fundacion poniendo como precedente la cultura como derecho.

En torno a la gestién cultual expone los proyectos de trayectoria cuyos objetivos son la formacion de
publicos, la descentralizacién de los espacios culturales y la sensibilizacién a la comunidad en temas
artisticos.

Interpretacion:

La cultura vista como bien y como producto, la persona es apta para la investigacién ya que cuenta con
conocimiento del tema ademas de la experiencia adquirida en la organizacion cumpliendo con los
parametros establecidos.

DIARIO DE CAMPO No. 2 Entrevista ANV

Fecha: miércoles, 9 de septiembre de 2020 Hora: 10:45 am

Notas: Descriptivas/Metodoldgicas

Se realiza llamada telefénica ya que no se puedo establecer conexion por video llamada sin embargo se
soporta la grabacion a través de OBS.

Se tuvo que formular varias veces las preguntas al entrevistado.

Se decide preguntar por cada una de las dimensiones del desarrollo especificamente.

Se especifican las dimensiones que resuelven las preguntas del objetivo dos de la investigacion.

Interpretacion:

En el sentido practico de la entrevista las preguntas deben ser mas precisas para el entrevistado, aqui
cabe la duda si la entrevistadora no fue clara o la comprension de las mismas se dificulté al oyente; en lo
metodoldgico esto debe replantearse. En lo logistico debe existir plan de respaldo para la aplicacion de
los instrumentos, para cada accion, aprovechando los recursos y las diferentes herramientas tecnolégicas
disponibles.

A veces es necesario condicionar la pregunta para que la respuesta sea mas especifica, en este caso al
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preguntar si la organizacion ha incidido en el desarrollo del territorio se tuvo que mencionar el desarrollo
econdémico, social, y cultural asi el entrevistado fue mas especifico en las caracteristicas de cémo
evidencia dicho desarrollo.

Para el tratamiento del objetivo dos de la investigacion las preguntas relacionadas con los aspectos
facilitadores y obstaculizadores se especificd en los internos y externos, mencionando asi la logistica,

recursos humanos y demas esto hace que las respuestas sean mas concretas.

DIARIO DE CAMPO No. 3 Entrevista FEAP

Fecha: sabado, 12 de septiembre de 2020 Hora: 9:00 am Lugar: Parque principal Roldanillo

Notas: Descriptivas/Metodoldgicas

Entrevista presencial. La interaccion cara a cara permitié6 mayor fluidez en la realizaciéon de la entrevista,
abordando los objetivos concretamente.
El entrevistado a través del relato de anécdotas y experiencias encamina las respuestas hacia otros

ambitos, sin embargo, logra describir detalladamente los procesos llevados a cabo por la organizacién.

Interpretacion:

La conversacion abierta en la entrevista presencial hace que se puedan profundizar en temas
emergentes relacionados con la ejecucion de los proyectos, por ejemplo, en la logistica, la planeacion, el
manejo de los recursos, la evaluacion final. Aspectos que en las video llamadas se hace compleja.

El entrevistador debe tener la habilidad de dar continuidad a la entrevista, para que en la conversacion no
se pierda el hilo y desarrollo de los objetivos.

DIARIO DE CAMPO No. 4 Entrevista CAFRO

Fecha: lunes, 14 de septiembre de 2020 Hora: 5:30 pm

Notas: Descriptivas/Metodoldgicas

Se realiza la entrevista por video llamada a través de la plataforma Meet, el encargado de conceder la
entrevista hace parte de los fundadores de la organizacion.

Se reconoce que los rasgos de personalidad también intervienen en la forma en como se desarrollan las
entrevistas, en este caso el entrevistado se limita a responder en la mayoria de ocasiones con
monosilabos, aun cuando se aplicé el mismo el instrumento con las otras organizaciones.

Cuando se pregunté a la ejecuciéon en si de su proyecto cultural las respuestas resultaron ser mas

fluidas. Hace énfasis en mantener las raices y tradiciones de la cultura afrodescendiente.
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Interpretacion:
Es mas facil hablar de lo que le es significativo, la experiencia hace que se hayan internalizado los
procesos y los momentos por los que ha pasado la organizacion y el proyecto al que le apuestan en si.

DIARIO DE CAMPO No. 5 Entrevista CORT

Fecha: martes, 15 de septiembre Hora: 6:30 pm Lugar: o

Notas: Descriptivas/Metodoldgicas

Se realiza la entrevista por video llamada a través de la plataforma Meet, el encargado de conceder la
entrevista hace parte de los directivos de la organizacion.

Se conoce otra perspectiva ligada a la cultura como lo es el turismo, reconociendo que la primera es
transversal a todos los aspectos de la vida.

El trabajo y apoyo entre los diferentes lideres en el tema, la ciudadania, el sector publico y privado han
logrado impactos significativos en el territorio.

Se habla de la importancia de la organizacién social, de la agremiacion desde diferentes enfoques de
accion.

Pensarse el desarrollo local implica sostenibilidad uy sustentabilidad.

Interpretacion:

La integracion de lo politico, lo social, lo cultural y lo econédmico es indispensable para pensarse los
proyectos y por tanto la intervencion, esto requiere que haya diferentes enfoques profesionales y sabores
empiricos trabajando juntos.

La unica forma d gestionar recursos es a través de la organizacién y la asociacion.

Para que el desarrollo local sea posible debe existir una armonia entre las actividades y el entorno.

DIARIO DE CAMPO No. 6

Fecha: 22 de enero 2021

Notas: Metodoldgicas

Asesoria de trabajo de grado, reconstruir el proceso metodolégico de como se desarrollé cada objetivo.
Poner a discutir las categorias de analisis concretas y emergentes.

Unificar lo cualitativo y cuantitativo por categorias.

Interpretacion:
La reconstruccion del proceso permite identificar las fortalezas y dificultades del mismo y los ajustes para
el andlisis de las categorias.

Pensarse cuales son interdependientes y a que logica responden.
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Anexo 2. Matriz metodoldgica

Matriz metodolégica

Titulo: Gestion Cultural: Una p i

de di

les en Roldanilk

lio para las

Valle del Cauca

Objetivo g C el quehacer de las organizaciones en torno a la gestion cultural en Roldanillo, Valle.
OBJETIVOS CATEGORIAS DE | SUBCATEGORIAS | CATEGORIAS UNIDAD DE | PREGUNTAS INSTRUMENTOS
ESPECIFICOS ANALISIS EMERGENTES ANALISIS
tedrical
1. Identificar  las | « PRINCIPALES « Datos de | » Quehacer de las | -Ley 397 de 1997 | Disefio de | Encuesta®
principales CARACTERISTICAS: identificacion de organizaciones Ley general de | Instrumento N°12 | BASADA EN LA
caracleristicas de las | cualidades que son | laorganizacién. | e Organizaciones cultura. APLICADO docx CARACTERIZACION
organizaciones que propias o peculiares de | « Caracteristicas sociales -Politica de fomento BASICA DE
promueven y ejecutan cada organizacion y por | de los integrantes | » Gestién cultural cultural. ORGANIZACIONES
proyectos culturales en | las cuales se distinguen o |  de 1a | « Proyectos culturales | -Programa Nacional SQCIALES
el municipio de definen un conjunto de organizacion. « Promocién cultural de Concertacion COMUNITARIAS.
Roldanillo, Valle del caracteristicas de otras de | « Caracteristicas « Ejecucion de | Cultural. Investigacion:
Cauca. su misma naturaleza. formales de la proyectos culturales Ficha 1, 2, 3,9 pag Organizaciones
organizacion, o Culturs 17, 10, 12 pag. 21 sociales en la
artes plésticas, 13 subregion del Norte
marco legal, 14, 16. del Valle del Cauca y
su participacion en la
construccion del
desarrollo local-
regional.
Diario de campo
2. Indagar los | « CONDICIONES FichaBpag. 7y11, |- ¢Cudles son los | Entrevista
elementos facilitadores FACILITADORAS: Ficha 14 | principales Diario de campo
ylo  obstaculizadoras | Condiciones que permiten (dificultades) pag. 13 | obstaculos a nivel [ INSTRUMENTO 2
para la gestion cultural el desamollo efectivo de , ficha 15 pag.17 externo que han | APLICADO docx

de las organizaciones
que promueven Yy
ejecutan proyectos
culturales en el
municipio de Roldanillo,
Valle del Cauca.

las acciones. Se tendran
en cuenta las condiciones
fisicas y del entomo, asi
como las relacionadas
con las interacciones
entre los actores.

Para ello se consideraran
recursos,  economicos,
materiales, humanos,
valores, creencias y rasgo
de personalidad.

Def. RAE. Hacer facil o

posible la ejecucion de aigo

o la consecucion de un fin.

» CONDICIONES
OBSTACULIZADORAS:
Aquellas condiciones que
posee la organizacion
internas o exiternas que

tenido como
organizacion para el
desarrolio de las
acciones y el logro de
los objetivos?

-¢Cuéles son los
aspectos facilitadores
para el desarrollo de
las acciones y el logro
de los objetivos de la
gestion cultural?

- ¢Cuales son las
oportunidades de las
que han gozado para
el desamolic de las
acciones y el logro de
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obstruyen el desarrollo de

los objetivos de la misma.
Def RAE. Impedir o
dificultar la consecucion de
un propésito.

los objetivos de la
organizacion?

- ¢Como calificaria
dicha legitimidad o
reconocimiento de su
gestion por parte de
la poblacion?

3. Explorar los aportes
que han hecho las
arganizaciones con la
promocién y ejecucion
de proyectos culturales

en el municipio de
Roldanillo, Valle del
Cauca

+ APORTES: conjunto de
cosas que se entregan o
suministran para
contribuir al logro de un
fin.

Se tendran en

consideracién de manera

explicita o material coma

proyectos, actividades o

iniciativas.

* Alternativa de
desarrollo.

» Desarrollo local

Fichad4. 5y 8

Ficha 9 pag. 11,

Ficha 10 pag. 5, ficha 14

pag.45

Ficha

como

Ficha 8 pag. 10,

10 pag &

“acceso a la cultura

derecho”

ficha 15 pag.19

- Principales formas
de visibilizar  la
gestién cultural ante

la poblacion local.
- ¢Cuenta con
legitimacion o

reconocimiento de su
gestion cultural ante
la poblacién local?

- ¢oomo considera
que la organizacion
ha contribuido con el
desarrollo del
municipio?

- ¢Cudl ha sido el
proyecto de mayor
impacto en la
localidad que su
organizacién ha
ejecutado?

- Describa en que
consiste dicho
0

Entrevista
Diario de campo

PREGUNTA DE INVESTIGACION

¢Cuales son las isticas del quehacer de las ylo en tomo a la gestion cultural en los municipios de Rold . Valle del Cauca?

PRINCIPALES REFERENTES TEORICOS Y/O | INVESTIGACION CONVENCIONAL O | METODO DE INVESTIGACION (CUALI-CUANTI-MIXTO)
PARADIGMA SISTEMATIZACION O METODOLOGIA DE SISTEMATIZACION.

Paradi Crtico-Social Convencional Metodo mixto
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Anexo 3. Consentimiento Informado

PROYECTO DE INVESTIGACION PARA OPTAR POR EL TITULO DE TRABAJORA SOCIAL
Facultad de Humanidades
Escuela de Trabajo Social y Desarrollo Humano

Universidad del Valle
Universidad
del Valle

CONSENTIMIENTO PARA PARTICIPAR EN UN PROYECTO DE INVESTIGACION

El propésito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta investigacion una clara explicacion de la
naturaleza de la misma, asi como de su rol en ella como participantes.

Estimado participante, mi nombre es LEIDY YULIANA GALLEGO JARAMILLO, soy estudiante del programa de Pregrado
Trabajo Social de la Universidad del Valle, sede Zarzal. Actualmente me encuentro llevando a cabo un protocolo de
investigacion el cual tiene como objetivo: Caracterizar el quehacer de organizaciones sociales en torno a la gestion cultural
en el municipio de Roldanillo, Valle del Cauca.

Su organizacion ha sido invitada a participar de este estudio. A continuacion, se entrega la informacién necesaria para tomar
la decisién de participar voluntariamente. Utilice el tiempo que desee para estudiar el contenido de este documento antes de
decidir si va a participar del mismao.

 Si usted accede a estar en este estudio, su participacion consistira en diligenciar un cuestionario de encuesta que le tomara
aproximadamente 40 minutos de su tiempo, en otro momento se le pedira responder preguntas en una entrevista en
profundidad sobre un tema especifico relacionado con la gestion de su organizacién esto tomara aproximadamente 50
minutos de su tiempo, cada momento (encuesta y entrevista) se llevaran a cabo en diferentes dias. Lo que se converse
durante estas sesiones se grabara, de modo que el investigador pueda transcribir después las ideas que usted haya
expresado.

= Al tomar parte en este estudio usted puede estar expuesto a contestar preguntas sensibles, si alguna de las preguntas
durante la enirevista le parecen incémodas, tiene usted el derecho de hacérselo saber al investigador y de no responderlas.

» Aunque usted acepte participar en este estudio, usted tiene derecho a abandonar su participacién en cualquier momento,
sin recibir ningun tipo de sancion. Su participacion en esta investigacién no involucra ningun dafio o peligro para su salud
fisica 0 mental y es voluntaria.

» Usted puede o no beneficiarse directamente por participar en este estudio. El investigador, sin embargo, podra saber mas
sobre Gestion cultural como una perspectiva de desarrollo para las organizaciones culturales, y la sociedad en general se
beneficiara de este conocimiento. La participacion en este estudio no conlleva costo para usted, y tampoco sera
compensado econdmicamente.

» Cabe destacar que la participacion en este estudio es completamente anénima, la informacién obtenida en la investigacion
sera confidencial, y sera guardada por el investigador responsable en dependencias de la Universidad, y sélo se utilizara
en los trabajos propios de este estudio.

» Una vez concluida la investigacion usted tendré derecho a conocer los resultados, los que le serén socializados y recibira
en forma digital un resumen del mismo.

» Si usted tiene preguntas sobre su participacion en este estudio puede comunicarse con el investigador responsable
Sr.(a).Leidy Yuliana gallego Jaramillo, estudiante de Trabajo Social, Universidad del Valle al celular 312 230 6168 , correo
electronico leidy.yuliana.gallego@correounivalle.edu.co / yuliana-gallegoj@hotmail.com . O con la directora de trabajo de
grado Prof. Guia Diana Catalina Naranjo al celular 318 339 8712, comeo electronico
catalina.naranjo@correounivalle.edu.co , académica de la Facultad de Humanidad de la Universidad del Valle.
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* Si usted tiene preguntas sobre sus derechos como participante o para reportar algiin problema relacionado a la
investigacion puede comunicarse con la Coordinacion Académica del programa de Trabajo Social de la Universidad del
Valle sede Zarzal, teléfono (2) 203 5069 ext.6707, Correo electronico: trabajosocialsedezarzal@gmail.com /
frabajo.social.zarzal@cooreounivalle.edu.co o concurrir personalmente a Calle 14 # 7- 134 barrio Bolivar, Zarzal, Valle, en
horario de 09:00 a 16:00 hrs.

ACTA CONSENTIMIENTO INFORMADO

B T N S N T acepto participar voluntaria
y anonimamente en el Protocolo de Investigacion Gestion cultural como una perspectiva de desarrollo para las organizaciones
culturales en Roldanillo Valle dirigida por la Sr(a) Leidy Yuliana Gallego Jaramillo, Investigador Responsable, estudiante del
programa de Pregrado de Trabajo Social, dictado por el la Facultad de Humanidades de la Universidad del Valle, dirigido por
el Prof. Guia Diana Catalina Naranjo.

Declaro haber sido informado/a de los objetivos y procedimientos del estudio y del tipo de participacion. En relacion a ello,
acepto responder, un cuestionario de encuesta y una entrevista a profundidad grabadas, sobre |la Gestion de proyectos
culturales adelantada por la organizacion a la que pertenezco y/o represento.

Declaro haber sido informado/a que mi participacion no involucra ningtin dafio o peligro para mi salud fisica 0 mental, que es
voluntaria y que puedo negarme a participar o dejar de participar en cualquier momento sin dar explicaciones o recibir sancion
alguna.

Declaro saber que la informacién entregada sera confidencial y anénima. Entiendo que la informacion sera analizada por
investigadora y estara supervisada por una docente, que no se podran identificar las respuestas y opiniones de cada joven
de modo personal. La informacién que se obtenga sera guardada por el investigador responsable en dependencias de la
Universidad del Valle y sera utilizada sélo para este estudio, y como marco de referencia para préximos estudios.

Este documento se firma en dos ejemplares, quedando uno en poder de cada una de las partes.

Nombre Participante Firma Fecha

Nombre Investigador Responsable Firma Fecha

Cualquier pregunta que desee hacer durante el proceso de investigacién podra contactar al Sr.(a).Leidy Yuliana Gallego
Jaramillo,  Celular 3122306168, correo  electronico  leidy.yuliana.gallego@correounivalle.edu.co  yuliana-
gallegoj@hotmail.com
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Anexo 4. Instrumento n°1

UNIVERSIDAD DEL VALLE SEDE ZARZAL
ESCUELA DE TRABAJO SOCIAL Y DESARROLLO HUMANO
TRABAJO SOCIAL

ENCUESTA!
MONOGRAFIA DE GRADO

OBIETIVO: Identificar las principales caracteristicas de las organizaciones que promueven y ejecutan proyectos
culturales en el municipio de Roldanillo, Valle del Cauca.

CONFIDENCIALIDAD: |os datos suministrados son confidenciales se utilizaran con fines investigativos y no
podran utilizarse con fines comerciales, de tributacién fiscal o investigacién judicial (Ley 79 de 1993, Art.5)

N® de Formulario D|:l Y] A l

1. Nombre de la Organizacion:
8. (Cudl esla figura de la Organizacién?
1.Asociacion ____
2. ¢Poseesigla? 2.Fundacion ____
1.5i 3.Cooperativa ___
1.1 Hﬁi es? 4 Sindicato ____
2.No 5.Junta de Accién Comunal ____
66.NS/NR ___ 6. Corporacion ___
7.0tra____  7.1.¢Cudl?
3. Ubicacion: 66.NS/NR ___
1. Cabecera Municipal ___
1.1. Direccién 9. (En qué dmbito cultural desarrolla acciones
2.ZonaRural ___ incipal lao i6
2.2. Corregimi o Vereda 1.Artes icas __ éCudl (es)?:
1.1. Fotografia ____
4. Tiempo de conformacién (en afios) de la organizacién: | 1.2. Pintura____
1 66. NS/NR___ 1.3. Escultura ___
14. Arquitectura _
5. Nombre del Representante Legal: 2. Artes escénicas ____ ¢Cudl (es)?:
21.Teatro ____
Tel. 2.2.Danza ___
66.NS/NR __ 23.0pera____
2.5. Musica
6. Afiode izacién de la Organizacié 10. ¢A qué tipo de actividades se dedica principal la
1 organizacién?
66. NS/NR ___ 1. Prestacion de Servicios para la generacion de Ingresos
7. ¢éCudlesla de la O izacion? 2. Actividades de Formacion a sus integrantes ____
1. Organizacién No Gubernamental ____ 4. Rescate del Patrimonio Cultural ____
2. Organizacién Mixta 5. Promocion de la identidad cultural en el Territorio ____
3.0tra____ 3.1.¢Cual? 6. Proyeccion Comunitaria ___
66. NS/NR___ 7. Alianza con Otros ____
8. Asistencia Técnica ____
10.Otra ____ ¢Cuadl?
66. NS/NR ___
11. (Cudl es el alcance territorial de sus acciones?
1. local ___
2. Regional ___
3. Nacional ___
4. Internacional __
66.NS/NR ___

! ENCUESTA BASADA EN LA CARACTERIZACION BASICA DE ORGANIZACIONES SOCIALES Y COMUNITARIAS. Investigacion:
Organizaciones sociales en la subregion del Norte del Valle del Cauca y su participacion en la construccion del desarrollo local-
regional



12. ¢{Cuél es el niimero aproximado de integrantes de la
organizacién?

66.NS/NR ___

13. ¢ Cual es el promedio de edades que poseen los
integrantes?

1. Menos de 14 afios ___

2. Entre 15a 25 afios ___

3. Entre 26 a 36 afios ___

4, Entre 37 a 47 afios ___

5. Entre 48 a 58 afios ___

6.59 o masafios ___

66. NS/NR___

14. {Cual es el numero aproximado de integrantes de la
organizacion segun el sexo?

1. Mujeres _____

2. Hombres

66, NS/NR____

15. iCual es el estrato socioecondmico predominante de
los integrantes de la Organizacién?

1. Estrato Socicecondmico Bajo (Nivel 1) ___

2. Estrato Sociceconomico Medio Bajo (Nivel 2) _

3. Estrato Sociceconomico Medio (Nivel 3) _

4, Estrato Socioeconomico Medio Alto (Nivel 4) _

5. Estrato Socicecondmico Alto (Nivel 5) __

66. NS/NR __

16. ¢Cudl es el promedio de escolaridad de los integrantes
de la Organizacién?

1. Primaria incompleta

2. Primaria completa _____

3. Secundaria incompleta
4. Secundaria completa

5. Técnica incompleta

6. Técnica completa

7. Tecnologia incompleta
8. Tecnologia completa ____

9. Universitaria incompleta ____
10. Universitaria ____

11. Ninguno ____
66.NS/NR____

17. éCual es la principal caracteristica social de los
integ de la organizacién?

18. éCon qué tipo de saber cuentan los integrantes de la
organizacion para la gestion?

1. Saber Popular __

2. Profesional ___

3. Ambas ___
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19. Actualmente la organizacion cuenta con:

Sl | NO | NS/NR

1.0bjetivos

2.Misién

3.Vision

4.Estatutos internos
5.Estructura Organizativa
6.Plan de accion

7.Ingresos financieros
8.Registros contables
9.Ninguno de los anteriores

20. :Con cudles de los siguientes recursos cuenta la
organizacion?

1. Infraestructura ____

2. Equipos de computo y oficina ____

3. Maquinaria, herramienta y equipos ____

4. Materiales e insumos ____

5. Presupuesto

6. Ninguno ___

21. El personal que hace parte de la organizacion es:
1. Empleado

2. Voluntario ____

3. Mixto ____

26. ¢Cudl es el objetivo de la gestién que realizan para
sus proyectos culturales?

1. Promocion ___

2. Disefio ___

3. Ejecucidn ___

4. Evaluacién ___

5. Todas las anteriores ___

27. {Cudles son los valores o principios que orientan la
gestion cultural?

28. ¢{La organizacion tiene ios o co
vigentes con el Estado?

1.Si

2.No___

66. NS/NR __

Si la respuesta es afirmativa responda la pregunta n°29,
de lo contrario continie con la pregunta n® 31.

29. {Con quién?
1. Alcaldia Municipal ___

2. Gobernacion Departamental ____
3. Ministerios a nivel nacional ___
4. Otra___ ¢Cual?

22. El personal empleado {qué tipo de contratacion tiene?
1. Permanente ____

2. Ocasional ____

3. Ambos

66.NS/NR___

99.NA__

23. ¢{Con cuintos cuenta la organizacion de
manera permanente?
1.Deunoacinco
2.Decinco adiez

3. Mas de diez

24, {Con cuantos voluntarios de manera permanente?
1.Deunoacinco

2.Decinco adiez

3.Masdediez

25. ;Como se obtiene principalmente los recursos
econdmicos para atender los gastos de la organizacion?
Donaciones ____

Por prestacion de servicios

Aportes de los integrantes ___

Ejecucidn de programas y proyectos publicos ____
Ejecucidn de programas y proyectos privados ___
Ninguna de las anteriores ____

Ninguna de las anteriores

Otro ___ 8.1 ¢Cudl?

G NO LR WN e

31. ¢{La organizacién tiene convenios o contratos vigentes
con entidades privadas?

18i__

2.No ___

66.NS/NR ___

32. ¢De qué dmbito son estas entidades privadas?
1. Local ___

2. Departamental ___

3. Nacional __

4, Internacional ____

33. ¢{Qué tipo de convenio o contrato?
1. Directo __

2. Por prestacidn de servicios ___

3. Por concertacion ____

4. Otro___ ¢Cudl?
66. NS/NR

34. {Cual es el propdsito en el @mbito cultural de este
convenio o contrato?

1.Promocion ___

2.Disefio ___

3.Ejecucion ___

4.Evaluacion ___

5.Todas las anteriores

35. ¢Cual es el principal resultado obtenido a través de la
j de este c io o contrato?

30. {Qué tipo de convenio o contrato?
1. Directo ____

2. Por prestacion de servicios ___

3. Por concertacion ___

4. Otro___ ¢Cudl?
66. NS/NR ___

36. ¢A través de qué actividades desarrollan los convenios
y contratos?

1. Festivales

2. Talleres, seminarios, conversatorios

3. Exhibiciones, exposiciones, shows

4. Otros ___ ¢Cudles?
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37. ¢Cudntas personas se vinculan para la ejecucion de
dicho convenio o contrato? (nimero de personas)

1. Empleados ___

2. Voluntarios ___

38. ¢Cual es la principal poblacién beneficiaria de este
convenio o contrato?

1. Nifios, nifias y adolescentes

2.Jovenes

3. Adultos

4. Adultos mayores ____

5. Mujeres___

6. Grupos étnicos ___

7. Todos los anteriores

39. ¢ Temporalidad de ejecucién de este convenio o
contrato?

1. De uno a seismeses ____

2. De siete a doce meses ____

3.Masdeunafio

4. Indefinida___

40. éCuenta con redes de apoyo institucional para la
ejecucion de dicho convenio?

1.8 ___

1.1, ¢Cudles?

2.No___

66. NS/NR

41. ¢Cudl de estas instituciones les sirve de apoyo a
para la gestion cultural?

1. Policia ___

2. Bomberos ___

3. Defensa Civil ___

4. Alealdia ___

5. Hospital __

6. Instituciones educativas ___

7. Universidades ___

8. Juntas de accion comunal ___

9. Todas las anteriores ___

10. Otras ____ ¢Cuales?

42, ¢Calificar la relacion con los actores e instituciones
principales de la vida local?
Institucion Regular | Buena | Muy Buena
1.2Policia
2.Bomberos
3.Defensa Civil
4.Alcaldia
5.Hospital
6.Inst. educativas
7.Universidades
8.JAC
9.0tras

43. éSu gestién cultural cuenta con reconocimiento ante la
poblacion local?

1.si__

2.No___

66. NS/NR ___

44, §Cémo calificaria dicho reconocimiento de su gestion
cultural por parte de la poblacion?

Siendo uno (1) la calificacion mds baja y cinco (5) fa mds el
alta.

A0 e (0 B
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Anexo 5. Instrumento n°2

PROYECTO DE INVESTIGACION PARA OPTAR POR EL TITULO DE TRABAJORA SOCIAL
Facultad de Humanidades
Escuela de Trabajo Social y Desarrollo Humano

Universidad del Valle, sede regional Zarzal
Universidad
del Valle

Instrumento n°2/ cuestionario de entrevista semiestructurada

Objetivo: Profundizar sobre elementos del quehacer de las organizaciones que hacen
gestion cultural en el municipio de Roldanillo, Valle.

Fecha:

Hora inicio:

Hora fin:

DATOS DEL ENTREVISTADO

Nombre del entrevistado: Edad:

Nombre de la organizacion:

Municipio:

Identificar principales caracteristicas de la organizacion*

1. ¢Cuanto tiempo lleva en esta organizacion?

2. ;Cémo llegd a ella?

3. ¢Funciones que desempefia dentro del grupo?

4. ;A qué le apuestan como organizacion?

5. Mencione valores o principios que orientan la gestién de la organizacion

6. ¢Qué proyectos relacionados con lo cultural han construido en los ultimos 3
afos?

7. ¢Como determinan cual es la necesidad en términos culturales para disefiar
un proyecto?

8. Articulacion con otras organizaciones o instituciones, como ha sido esta
articulacion.... En qué areas de desarrollo han incidido...

9. Cuando se trata solo de promocionar, ¢como eligen los proyectos para
hacerlo?

10. (,cémo ha sido la experiencia de trabajar con lo publico, es decir, con
instituciones del gobierno?

11. ¢,como ha sido la experiencia de trabajar con lo privado, es decir, con
instituciones con animo de lucro?

*Objetivos especificos
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12.

13.

14.
15.

16.

17.

18.
19.

¢ El personal empleado que tiene una contratacion permanente, en términos
administrativos una contratacion fija (o indefinida)?

¢ La organizacién ha tenido convenios o contratos con el Estado? ¢4en qué
consisten? ¢cédmo ha sido esa experiencia?

¢, Tiene algln contrato vigente en el presente?

¢, Cual es el principal resultado obtenido a través de la ejecucion de este
convenio o contrato?

Temporalidad de ejecucion de este convenio o contrato ;hace cuanto llevan
realizando este tipo de convenios? y ¢ por cuanto tiempo tiene vigencia una
vez acordado?

;Cuantas personas se vinculan para la ejecucion de dicho convenio o
contrato? (numero de personas) entre empleados y voluntarios

¢,como vinculan a sus voluntarios y empleados? ;en qué situaciones?

La organizacién que tiene convenios o contratos vigentes con entidades
privadas de alcance nacional su vinculacién se da a través de Cooperacion
interinstitucional ;de qué se trata esta cooperaciéon?; (pregunta para Cort)

Elementos facilitadores y/ obstaculizadores™

20.
21
22
23.

24.

25.

Cuando van a ejecutar ;cdmo convocan a sus aliados?

¢, Coémo determinan si convocan voluntarios o requieren contratar?

¢ Como determinan la forma en qué van a ejecutar?

¢ Cuales han sido los principales obstaculos operativo, logistico, académico,
ejecucion de presupuesto, personal a nivel externo que han tenido como
organizacion para el desarrollo de las acciones y el logro de los objetivos?
¢, Cuales han sido los aspectos facilitadores operativo, logistico, académico,
ejecucion de presupuesto, personal para el desarrollo de las acciones y el
logro de los objetivos de la gestion cultural?

& Cuales son las oportunidades de las que han gozado para el desarrollo de
las actividades y el logro de los objetivos de la organizacién?

Aportes de la organizacion con la promocion y ejecucion de proyectos culturales*

26.

27.

28.

29.

30.

31.

;,Cuadles son las principales formas de visibilizar la gestion cultural de sus
proyectos culturales ante la poblacion local?

&como puede dar cuenta de la legitimacion o reconocimiento de su gestion
cultural ante la poblacién local?

;,Como calificaria la legitimacién o reconocimiento de la gestién de la
organizacion por parte de la poblacion?

¢,como considera que la organizacion ha contribuido con el desarrollo del
municipio?

¢ Cual ha sido el proyecto de mayor impacto en la localidad que su
organizacién ha ejecutado?

¢ Describa en que consistid o consiste dicho proyecto?

*Objetivos especificos
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