SOBRE EL PAPEL DE LOSEMPRESARIOSEN LA FORMACION
DEL SECTOR AZUCARERO!

Por: José Maria Rojas
Algunas Consider aciones M etodol 6gicas.

El libro® compendia los primeros resultados de un trabajo que se planted de manera muy
ambiciosa. Inicialmente quise hacer un estudio, en mi calidad de sociélogo, acerca de la
formacion, desarrollo y situacion actual de las clases sociaes que se configuran en torno a
la produccion azucarera. El trabajo publicado constituye una primera aproximacion
socioldgica a la formacion del sector azucarero, el cual esta entre los sectores que han
sido megor diagnosticados en e concierto de la economia nacional. Sin embargo no
estaban elaborados |os componentes basicos del proceso de formacién histérica del
sector. 'Y esos componentes son, a mi juicio, la empresa, los empresarios y los
trabajadores.

Encontré que en € proceso de formacién de las empresas no habia una linea recta que nos
trajera desde el Fundador de la industria azucarera en Colombia, desde James Eder, de
origen lituano, graduado en Harvard y fundador del Ingenio Manuelita que es la
empresa distintiva de la formacion y desarrollo del sector, como lo puede ser Coltegjer
para € sector textil, no habia unalinea recta que nos llevara desde 1864 hasta la reciente
fundacion integremial (Asocafiay Fedecafé)del Ingenio Risaraldaque entraafuncionar en
1978._Entonces se fue desplazando mi interés desde las instancias objetivas, |os gremios
y los sindicatos que constituyen la actualidad de las clases sociales, hacia las instancias
subjetivas de los agentes individual es que le marcan, que le trazan los rasgos definitorios a
la configuracién de las unidades sociales de produccion, de los ingenios azucareros vy,
finalmente, que le marcan también ciertos énfasis a comportamiento de los gremios. Se
fue desplazando entonces mi interés hacia un tema que es muy de campo del
Administrador de Empresas, que es el de la gestién empresarial, como se | e acostumbra
denominar en € lenguaje sociol Agico y esta cuestion de alguna maneraimplicaba privilegiar
el papel de ciertos individuos en proceso de constitucion de las empresas o unidades de
produccion y por tanto, en la conformacion de todo el sector.

Pero también encontré que habia un elemento que podriamos denominar estructural en
lo que respecta a esa linea sinuosa del desarrollo de las empresas y de la conformacion
econdmicay social del sector, y erael de latecnologia. El libro consigna entonces lo

1/ Version revisada de dos conferencias  ante estudiantes de Administracion de Empresas de la Universidad
Externado de Colombia, Bogota, Noviembre 9y 10 de 1984

2/ Serefierea Tomo V delaserie"Sociedad y Economiaen € Valle del Cauca’, publicada por laUniversidad
del Valley el Banco Popular Bogota, 1984.



pertinente alagestion empresarial y alatecnologiaen el proceso de configuracién de todo
el sector. Mi exposicion vaaestar inclinada del lado de estas dos cuestiones. Sin embargo
voy a tratar, en la medida de lo posible, de incluir algunas consideraciones de lo que
todavia no esta suficientemente elaborado, de o que no estaba escrito, de lo que forma
parte del conjunto de hipétesis que uno tiene en mente, en la perspectiva de volver a
trabajar afondo el terna. Creo haber hecho una combinaci6n de métodos. Por una parte,
recurro a un método estructural, un poco ala manera como lo entienden |os economistas,
marxistas y neo-clasicos, en cuanto que en el andlisis se privilegia la importancia de
ciertas constantes de los procesos socio-econémicos, en este caso, las dimensiones
comunmente reconocidas dentro de la dptica filosofica positivista, como pertenecientes al
mundo de la objetividad frente al mundo de la subjetividad, ese mundo constituido por los
agentes individuales de los procesos econémicos sociales y politicos.

Aungue haya un privilegio de la vision estructural, como lo van a poder constatar, la
metodologia no se limita a procurar la identidad de las constantes a través de todas las
variaciones en el tiempo, sino que inconscientemente hice unatipologia de las variaciones.
Son cuestiones en buena medida inconscientes porque forman parte de las propias
tensiones intelectual es, de las contradicciones que todo el mundo tiene en el curso de su
formacién, de su personal aprehensién de la teoria y de su insercién en el mundo y
justificacién de su razén de vivir. También el estudio tiene mucha fuerza en lo que seria
una metodol ogia que tiene la paternidad de un clasico de la sociologia, de Max Weber, Asi
gue hay esos dos componentes metodoldgicos en el trabajo y soy consciente que esta
cuestion podria tomarse como reveladora de inconsistencias para quien se mantenga
incélume dentro de una de las dos ortodoxias.

Distingo tres periodos en el proceso histérico de la formacion del sector. Cada periodo
comporta rasgos estructurales que le son propios. He denominado a esos periodos, que
tienen una continuidad formal en el tiempo, de la siguiente manera: un largo periodo
Originario que va desde 1860 cuando don Santiago Eder adquiere la hacienda La
Manuelita en Palmira hasta 1926 cuando don Modesto Cabal funda el ingenio
Providencia. Es el periodo de demostracion y esta marcado por las transformaciones
tecnol 6gicasy empresariales de La Manuelita, Un segundo periodo de Diversificacion que
transcurre entre 1926 y 1953. En este periodo se fundan alrededor de 20 ingenios
azucareros en € Valle geogréfico del rio Cauca. Es el periodo en el cual el sector
azucarero adquiere identidad socioeconémica en el concierto de la economia nacional y
se configura la regién azucarera del Valle. Por ultimo, un periodo de Concentracion a
partir de 1953. A grandes rasgos en cada periodo se presenta la relevancia de un tipo de
empresa y de un tipo de empresario, pero no hay ni evolucion ni continuidad necesarias,
de tal manera que las historias de las empresas y las historias de los empresarios no
coinciden con la historia del sector. Siempre habra algunas y algunos que se adelantan o
gue se atrasan con respecto al periodo histérico del sector y estal avance o tal atraso lo que
van adecidir su permanencia o su salida del sector. Tal vez asi quede un poco masclaro €l
sentido que tiene la combinacién de métodos ya sefial ada.



GENERALIDADES ACERCA DEL SECTOR

El sector azucarero es el Unico sector rigurosamente agroindustrial de la economia
colombiana y que tiene ademas la peculiaridad de presentar una notable homogeneidad
tecnoldgica, por lo menos en lo que respecta al proceso productivo de la cafia, esto es, al
aspecto puramente agrario o agricola de la unidad agroindustrial. Incluso la cafia para
panela que se cultiva en el Valle del Cauca al lado de la cafia para elaboracion de azUcar en
los ingenios, se cultiva con los mismos patrones tecnologicos, es decir que no hay
diferencias por variedades, ni por sistemas de siembra, de riego, de corle, por ejemplo.
Qué ha ocurrido? En primer lugar habria que mencionar la casi total coincidencia entre
sector y region. Tan solo hay un ingenio azucarero por fuera del Valle geogréafico del
alto Cauca, el ingenio Sicarare en el Cesar, y este ingenio escasamente participa con el
0.2% de la produccién azucarera total. Esta no era la situacion a comienzos del proceso
de conformacidn del sector, incluso hasta mediados de la década del treinta los ingenios
del Valle estaban en franca lucha con los ingenios de la Costa Atlantica. Hubo entonces
una fuerte competencia regional. Ventajas de orden natural, ecolégico, de ubicacion en la
perspectiva del mercado internacional, ventajas en lo que respecta al montaje de una
infraestructura, ventajas en lo que respecta a la disponibilidad social de las tierras e
indudablemente, ventajas en lo que respecta a la gestion de los agentes individuales de
ese proceso, determinaron que el sector se configurara finalmente en el Valle geografico
del rio Cauca. Por otra parte, el sector azucarero, en todo el curso de su conformacion ha
llegado a ser completamente incompatible con el funcionamiento de economias
campesinas 0 unidades domésticas de produccién pre capitalistas, mientras que en
otras regiones del mundo, en otros paises si ha habido e incluso hay una compatibilidad,
una contraprestacion entre la economia campesina y la economia de empresa capitalista.
Este rasgo es sin lugar a dudas muy relevante en la perspectiva de interpretar la
homogeneidad tecnoldgica del sector.

Por otra parte el sector azucarero es tal vez, dentro del contexto de la sociedad nacional, el
sector que ha logrado la mas alta integracion social, considerando las instancias de
diferenciacion de los agentes sociales que participan en él. Es uno de los sectores que
presenta el mas alto grado de sindicalizacion de los obreros, por ejemplo. Pero
dificilmente hay también otro sector donde se haya ex presado con mayor vigor esa
tremenda debilidad de la clase obrera colombiana que es la de la atomizacion sindical.
Cuatro federaciones sindicales de alcance regional y tres de cobertura nacional han
librado una competencia, no meramente ideoldgica, por hegemonizar la direccion de una
fuerza laboral que contiene enormes potencialidades, pero que se ha agotado
progresivamente y en la actualidad se encuentra muy disminuida en su capacidad de
negociacion. La oposicion entre sindicatos de industria y sindicatos de base, por ejemplo,
ha facilitado enormemente a los empresarios el manejo de la cuestién laboral,

Y si se considera el sector desde el lado de los empresarios se constata también un grado muy
alto de organizacién gremial, con la diferencia de no presentarse aqui el fendmeno de la
atomizacion. La division gremial corresponde a diferencias estructurales de las capas
sociales que polarizan la propiedad y el control de los medios de produccién.



ASOCANA, laentidad gremial por excelencia, fue fundada en 1959 y expresa el interés
social de los empresarios azucareros, de lo que se podria denominar € gran capital
vinculado a sector. PROCANA aglutina bésicamente a un gran nicleo de empresarios
cafiicultores y expresa los intereses de la capa socia de los Proveedores. Su constitucion
data de mediados de la década de los setenta. TECNICANA asocia a los cuadros
profesionales, a los agrénomos, los ingenieros, los economistas, principa mente, que
mantienen una vinculacion laboral con las empresas azucareras. Incluso agunos
investigadores, como es mi caso, estamos afiliados a TECNICANA.

El sector también tiene una instancia especializada, CENICANA, una instancia que
implica haber centralizado € trabajo de investigacion para los efectos de considerar la
conveniencia de la adopcién de tal o cua tecnologia, para investigar en lineas de
adecuacion de esa tecnologia y también parainvestigar en lo que es propio del interés de
los empresarios. la rentabilidad, la in asimilacion de las ganancias. Dificilmente
encontramos otro sector de la economia nacional que tenga toda esa integracion tan
completay tan compleja. No se exagera si se afirma que el sector azucarero es un sector
con un atisimo poder de intervencion en € mangjo de la politica econdmica del pais,
particularmente de la politica agrariay de la politica de exportaciones.

EL PERIODO ORIGINARIO Y LA HACIENDA AZUCARERA

Afirmar que en e proceso de formacion del sector la constitucion de una empresa no
tiene que repetir todo € proceso de desarrollo de las otras empresas, significa que toda
nueva empresa tiene que ponerse a la vanguardia, constituirse como empresa de punta.
Hoy, en 1985, la constitucion de un ingenio azucarero en el Valle del Cauca implica
haber acumulado una masa gigantesca de capitales y por consiguiente es muy dificil
montar un ingenio azucarero. No fue éstala situacion en €l origen.

Un primer tipo de "empresa’ corresponde ala unidad social de produccion que he creido
adecuado denominar: "La Hacienda Azucarero y Panelera Tradicional del Valle del
Cauca', la cual se constituy6 durante el periodo Colonia y particularmente durante todo
€l siglo 19. Para efectos de periodizacion este tipo de empresa tiene su punto gje corte el
1° de Enero de 1901 cuando se inaugura €l primer ingenio térmico, es decir, movido a
vapor: € Ingenio LA MANUELITA, propiedad de James Eder o "Don, Santiago” como
se castellanizé su nombre en Palmira. Don Santiago Eder mandé hacer su ingenio en
Glasgow con especificaciones de volimenes y peso tales que pudiera ser transportado en
bueyes y mulas por un camino carreteable desde Dagua hasta Palmira, Durd tres afios €
transporte de las piezas del ingenio desde Buenaventura hasta Palmira. Es éste un
acontecimiento, sin duda de una gran importancia en lo que respecta a la historia
empresaria del sector’,

1/ Recomiendo un Excelente libro: "El Fundador" que es la biografia de don Santiago Eder. Escrita por su
hijo, Phanor Eder, ahogado también como él.
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Ese corte, ese periodo, que corresponderia a la formacion de la Hacienda Azucarera 'y
Panelera Tradicional Vallecaucana, como es apenas |6gico, no termina parala historia de
los otros ingenios en 1901.

Solamente, para efectos del andlisis de la configuracion del sector se marca ese punto,
puesto que alli seinicia, con lainstalacion de la fabrica de La Manuelita la operacion de
un segundo tipo de empresa que he denominado "Ingenio de Transicién". Ese ingenio
térmico es una unidad fabril de produccién y se diferencia entonces del tipo de unidad de
produccion propia de la hacienda azucarera y panelera tradicional vallecaucana que es
una instalacién funda mentalmente artesanal, en que el Ingenio de Transicion produce
azucar centrifugado y la hacienda produce panes de azicar. Yo he creido que la
conceptualizacién que hace Rolf Knight, un antropologo inglés que hizo un excelente
estudio a finales de la década de los 60 sobre trabajadores del sector, la distincién que
hace él acerca de la evolucion técnico social de las empresas del sector no es apropiada.
Knight utiliza el concepto de trapiche para indicar una instalacion movida por fuerza
animal o humanay utiliza la expresion ingenio paraindicar unainstalacién movida por
vapor o por agua. Utilizatambién la expresion " colonos' paraidentificar los Proveedores
de cafla alos ingenios.

He encontrado que examinando rigurosamente |os rasgos tecnol égicos, |os rasgos de
gestién empresarial y los rasgos relativos a la configuracién de las unidades de producci6n,
esta distincion no es apropiada. A mi me parecey eso es|o que formulo en mi trabajo que
la hacienda panelera y azucarera tradicional vallecaucana tenia un tipo de instalacién
como ingenio panelero tradicional y como ingenio azucarero tradicional, donde justa
mente la diferencia que habia entre decir "trapiche panelero” y decir "ingenio azucarero
productor de panes de azlicar" era practicamente infima en términos de lainstalacion, asi
se utilizara una rueda pelldn o asi se utilizaran bueyes o mulas para accionarlos molinos,
puesto que lainstalacion era evidentemente muy simple. El ingenio que producia panes de
azUcar simplemente agregaba un dispositivo elemental, denominado azucarero, que era
una vasija de barro donde se depositaba la meladura en un "punto”, y esto si era
importante para determinar cuando se hacia panela y cuando se hacia pan de azlcar. En
términos de complgjidad tecnoldgicay de costos de las instalaciones no habia diferencias
notables. Determinar el punto en el cual la meladura estaba apta para elaborar panes de
azucar, dependia de la habilidad de un operario que entonces se denominaba el "melero”.
Actualmente sigue siendo insustituible ese tipo de operario, de tal manera que la cantidad
de azlcar que se saca de cada tacho, que es e moderno dispositivo técnico en €l cual se
produce la cristalizacion de lameladura, depende de ladecision del "tachero”. El tachero es
un obrero calificado que toma muestras de meladura sobre una pequefia placa de vidrio y
con su experiencia de 10 y mas afos constata cuando hay la maxima y la mejor
concentracion de cristales de azlicar. Todavia no ha sido posible sustituir la eficiencia del
tachero. Resultan mucho més costosos y dificiles de implementar 1os procedimientos
tecnol 6gicos que apuntan a automatizar la operacion, porque no hay una homogeneidad
de las mieles que Ilegan, pues su composicién y calidad varia con la calidad de las cafias
cosechadas y éstas a su vez varian por la multiplicidad de factores que intervienen en el
proceso de cultivo.
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Entonces, aunque hay algunas cuestiones que podriamos decir son tipicas de la
composicion artesanal que caracteriza a la hacienda azucarera frente a la instalacién
fabril del Ingenio de Transicion y de la gran empresa agroindustrial, hay también
elementos de continuidad como las destrezas y las habilidades de un operario que no
pueden ser totalmente sustituidas por un proceso de tecnificacion que consiste en la
mecanizacion de las operaciones de trabajo. Tal vez se podria sefialar que estamos aqui
ante constantes del sector que adquieren una significacion cultural. No habria acaso una
subcultura ligada a los procesos de produccion de la cafia y del aztcar?

Ahora bien, todas estas haciendas azucareras y paneleras no solamente estaban
constituidas por la instalacion, ya sea del trapiche, para producir panela o ya, digamos
también, del ingenio (es indiferente la expresion) para producir panes de azlcar, sino que
simultaneamente representaban un notable desarrollo de la ganaderia. Por tanto, desde
el comienzo de la configuracién histérica del sector encontramos que la ganaderia estuvo
intimamente ligada a la cafiicultura y a la produccion del azlcar. Y este es, a mi entender, un
rasgo estructural, algo que se va a mantener como una constante en el transito de un tipo
de empresa a otro. Incluso, después del ingenio de transicién, cuyo punto de corte vuelve
a estar marcado por Manuelita en 1953, cuando se inaugura su modernisima planta para
la produccidn de azlcar refinada, cuando cobra realidad la gran empresa agroindustrial,
tipica del periodo de concentracidn, la ganaderia sigue siendo una actividad econémica de
notable importancia. Y por qué la ganaderia era importante en el primer tipo de empresa
que corresponde al primer periodo de formacidn del Sector? Era importante porque se
establecia una complementariedad entre la produccion de la ganaderia y la produccion de
la cafiicultura. La produccion de carne era muy importante porque su disponibilidad por
parte de la hacienda facilitaba una buena reproduccidon material de la fuerza de trabajo.
El hacendado, el Capitan de Hacienda, como he denominando a estos fundadores de
haciendas azucareras, podia controlar asi los principales factores constitutivos del salario
del trabajador y por esta via asegurar una rentabilidad basica de su unidad social de
produccidn. Por otra parte, las denominadas mieles de purga, subproducto de la
fabricacion de panes de azUcar, constituian un excelente alimento para el ganado. La
ganaderia, tanto equina como vacuna, proveia los bueyes, las mulas y los caballos que
eran absolutamente necesarios para transportar la cafia. Aun en el momento actual hay
bueyes en los ingenios azucareros porque durante el invierno algunos de los tractores se
pegan y solamente se pueden sacar utilizando la fuerza de los bueyes. Aunque esto solo
aparezca como relevante en el nivel de lo simbdlico, justamente por ello sigue siendo
importante para el analisis socioldgico.

Nuevamente los ingenios estan estableciendo ganaderias. Providencia, por ejemplo. Por
qué? Porque se esta comprobando que es econdmicamente racional alimentar ganado con
miel de purga, e incluso la investigacion contemporanea, sobre todo en Louisiana, en los
Estados Unidos, ha llegado a establecer que el bagazo de la cafia, ese material seco contiene
hasta un 70% de proteinas. Basta humedecerlo con miel y se convierte en un alimento
extraordinariamente valioso para el ganado y evidentemente, los precios internacionales
de la carne son mucho mas altos que los precios del azucar. Es decir, es mucho mas
racional vender carne, vender la cafia convertida en carne que vender cafia
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convertida en azlcar. Pareceria que e destino de la cuficultura es € de estar asociada y
ligada a la ganaderia. Pero semejante destino ha tenido tremendas implicaciones sociales
porque la ganaderia en el Vale del Cauca fue la ganaderia extensiva y la ganaderia
extensiva pues fue la ganaderia del gran terrateniente, la ganaderia ha sido incompatible
con el funcionamiento de unidades sociales de produccion campesinay, precisamente, un
rasgo comin alosingenios de Transicion y alas grandes Empresas Agroindustriales ha
sido también su incompatibilidad con la produccién campesina.

Esta es una historia todavia no contada, tal vez porque resulta sensible a la reputacion
socia y politica de las personas que forjaron empresas y que contribuyeron de manera
notable a la configuracion del sector azucarero. No se ha hecho la cuantificacion, la
medida, pero es indudable que la expansion de Riopaila en e norte dd Valle, que la
expansion de los ingenios que estan en el &rea de Pradera, Palmiray Florida, significo e
desplazamiento de pequefios propietarios, de numerosos campesinos y ali estéan
Mayagiiez, Providencia, Cadtilla, que son ingenios grandes y estaban los ingenios
pequefios que desaparecieron, como Maria Luisa, La Industria, El Arado y Balsilla. Todo
esto puede ser historia vigja, historia fria, pero también estala historia caliente, larelativa a
la expansion de los ingenios Cauca, Cabafiay El Naranjo durante las décadas de los 60 y
los 70 en el norte del Departamento del Cauca. Estos ingenios avanzaron desplazando
muchisimos campesinos, toda la poblacion negra de Puerto Tejada, de la parte Bgja de
Caloto, de Miranda, justamente donde hay movimientos sociales en este momento, de
mucho peso, donde hay problemas muy complejos y donde estédn ocurriendo cosas que
alarman a pais. Era una region que habia estado ocupada desde la época Colonia por
esclavos negros, por fugitivos, por cimarrones, que se escondieron en la selva del Rio
Palo, donde terminaron por hacerse agricultores campesinos présperos. Creo que los
primeros profesionales negros fueron de familias de Puerto Tejada, pero en la actualidad
no hay un solo propietario negro y, obviamente, ninguno se ha transformado en un gran
empresario. La incompatibilidad con la economia campesina es un rasgo estructural del
desarrollo del sector, bgjo cualquiera de los tipos de empresa: bajo la forma de hacienda
azucarera y paneleratradicional, bajo la forma de ingenio de transicion y bgjo laforma de
gran empresa agroindustrial.

Ahorabien, he denominado a los agentes sociales que fundaron las haciendas, o que las
heredaron y las desarrollaron, los he denominado "Capitanes de Hacienda', Por qué?
Porque no todas las haciendas que dieron origen alos ingenios de transicion fueron la
herencia de una familia notable, de una familia de terratenientes. Muchas de esas
haciendas se constituyeron por la actividad emprendedora de personas que comenzaron
por no ser propietarios de latierra. En rigor, esta fue la norma sociol 6gica.

De las historias de vida que se detalan en e libro, dos personalidades tienen mucha
significacion: Don Jests Sarmiento, padre de Carlos Sarmiento, fundador del ingenio San
Carlos, a mi juicio, tipifica al clasico "Capitan de Hacienda'. Don Jesis Sarmiento
comenzé vendiendo quesos, negocios en muy peguefia escala, negocios de campesinos.

No era hombre que proviniera de un origen social siquieramedio o ato. Esto llamala
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atencion porque muy frecuente mente se suele atribuir la capacidad de gestion
empresarial a una determinada instruccion formal, a una educacion prolongada que
culmina en el trénsito por la Universidad. Y don Jesls Sarmiento dejé acumulada
una riqueza considerable, representada en haciendas ganaderas 'y en el trapiche San
Carlos, productor de panes de azlcar. Don Jesis murid en Tului en 1923. Otro
destacado capitan de hacienda, quien ademés culmina su carrera como Capitan de
Industria, fue don Modesto Cabal Galindo, fundador de la hacienda Providencia en
un predio que fuera propiedad de don Santiago Eder, con quien tuvo una enconada
competencia por e monopolio de los acoholes desde finales del siglo XIX, Don
Modesto provenia de una rama pobre de la familia Cabal de Buga y le cupo €
honor de fundar el segundo ingenio azucarero en la region, e afio de 1926. Los
capitanes do hacienda que no fueron ellos mismos capitanes de industria tuvieron
necesariamente un continuador de su gestion para que se diera la transformacion de
la hacienda azucarera en ingenio de transicion. Los hijos de esos capitanes, quienes
Ilegaron a culminar con éxito la empresa iniciada por sus padres no pasaron, en la
mayoria de los casos, por un largo proceso de educacion formal. Por e contrario,
aquellos que fracasaron como empresarios, en cuanto que no tuvieron éxito en
asegurar la continuidad familiar de la gestion empresarial, fueron precisamente
quienes habian acanzado una formacion profesional. Los hijos de don Santiago
Restrepo Plata, fundador del Ingenio desaparecido de Perodiaz, formados en
Oxford, Inglaterra, no pudieron hacer posible que el Ingenio siquiera se reprodujera
y mantuviera como un ingenio atrasado dentro del tipo de Ingenio de Transicion.
Pero o propio del método tipol dgico es que hace resaltar o exagerar las diferencias.
Hay de hecho una exageracion.

DIVERSIFICACION E INGENIOSDE TRANSICION

Tal vez seria conveniente destacar que este segundo periodo de desarrollo del sector
azucarero que he denominado "Periodo de diversificacion Empresarial" se
caracteriza porque en rigor hubo una doble diversificacion: 1) diversificacion de las
actividades econdmicas a nivel de cada ingenio de transicion, no solamente la
combinacion caficultura-ganaderia, sino que en algunos ingenios fue importante la
produccion de cacao y arroz, como en Castillay Perodiaz por gjemplo: 2) También
se entiende ladi versificacion como la multiplicacion de unidades de produccion, de
ingenios de transicion, particularmente en ese periodo de 26 afios que va desde
1926, cuando don Modesto Cabal funda Providencia, hasta 1953 cuando Manuelita
inaugura su planta productora de azlcar refinada. Es un periodo en € cua se
fundaron 19 ingenios en € Valle del Caucau, lo cua teniendo en cuenta la magnitud
y complgjidad de las instal aciones de fébrica con respecto a un trapiche paneleroy a
un trapiche productor de panes de azlicar como era la situacion en e periodo
anterior, pues significaba realmente una gran inversion. Esto supone que los
empresarios fundadores de ingenios denominados de transicién, esos "Capitanes de
Industria” lo fueron en e pleno sentido de la palabra, es decir que lograron
desplegar una actividad muy diversificada. Eran hombres de muchos negocios.
Quizés e egemplo més relevante, e mas tipico es € de don HERNANDO
CAICEDO.

1/ Providencia, Perodiaz, Bengala. Mayagtiez, El Porvenir, Amaime, La Esperanza. Tumaco, Castilla,
Pichichi, San Fernando, El Arado, Oriente, Papayal, Balsilla, Carmelita. La Industria, MariaLuisa, La
Argentina.

14



Don Hernando Caicedo comenzo en el gjercicio de su profesidn de abogado en Pamira, a
defender y alitigar afavor delos paneleros puesto que algo significativo de este proceso
del sector azucarero, de laconformacion del sector azucarero, sobre todo de lainstalacion
de los ingenios denominados de transicidn, es decir de estas plantas productoras de
azlcar centrifugado, fue latension y la confrontacion con los productores de panela.

Don Hernando Caicedo comenzd realmente vinculado a los intereses de la panela, pero
en muy pocos afios paso a inscribirse en los intereses del azlicar. Cuando en 1938 la
situacion se hizo bastante tensa y los paneleros alegaron frente a Manudlita, que habia
instalado un ingenio panelero - € ingenio de San José en asocio con la familia Gomez
Sierra, herederos de don Pepe Sierra-, un ingenio panelero que significaba competir con los
paneleros en su mismo terreno, es decir en la produccion de panela, y con una ventgja
comparativa muy grande y era que el Ingenio de San José tenia una instalacion ya no
artesanal para producir panela sino una instalacion fabril para producir la panela, es
decir que implicabala conexién malinos, filtro de cachaza, clarificadores, evaporadoresy
tachos’, donde se poniala meladura al punto adecuado para sacar |a panelaen ese afio de
1938 don Hernando tenia interés en ambos bandos, y actué en forma brillante como
"mediador”. En ese momento critico los paneleros suscribieron una carta abierta y
gjercieron unapresion politicaatravés de los representantes en la Camaray el Senado por €
Valle del Cauca para que asumieran la defensa de los productores nacionales frente a ese
"gran pulpo capitaista. Incluso se llegaron a recordar los vigjos antecedentes de
afirmacién "nacionalista’ cuando don Santiago Eder en 1869 hubo de enfrentar amenazas
araiz de un incidente con un empleado suyo y cuando en plena guerra de los mil dias las
inclinaciones liberales de los Eder fueron motivo para que lacompetencia econémica por €l
control de la produccion de alcoholes se matizara poli ticamente con el mas destacado
Capitan de Hacienda conservador, don Modesto Caba Galindo, quien seraafindesdela
década de los veinte el fundador del Ingenio Providencia, decidido competidor de
Manuelita.

Es importante sefidlar que la gran mayoria de todos estos empresarios "capitanes de
hacienda" que fundan los ingenios de transicion desde don Modesto Cabal hasta don
Hernando Caicedo, que son los mas destacados, son activos militantes del partido
conservador. Entonces es muy especia ese transito de la hacienda azucarera o panelera a
ingenio de transicion por lo que respectaalainsercion politica en términos partidarios de los
empresarios, de los "capitanes de hacienda'. Es decir, con excepcion de lafamilia Eder que
viene de fuera, que no son nativos, que no son vallunos o que no son colombianos porque
otros venian de Antioquia como los Ochoa, los Posada, todos los demas "capitanes de
hacienda" fueron nacionales y en primer lugar, de la region, vallunos, y en segundo lugar
antioquefios todos, unos muy activos militantes del partido conservador. Aunque los
intereses econdmicos de |os panel eros estuvieron por largo tiempo ligados a

1/ Por tanto, € proceso estaba muy cerca de convertirse en un proceso de producir azlicar, pues en lacadenatécnica
solo faltaban las centrifugas.
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los intereses de una politica de los conservadores, el hecho estructural basico es que los
paneleros con éxito se transformaron en empresarios azucareros y que de esta manera el
sector azucarero, visto el panorama de la insercion politica partidaria de los empresarios,
se caracteriza por ser fundamentalmente conservador. Estos hechos merecen destacarse
puesto que tienen el mérito de poner en duda o al menos, relativizar algunas de las
generalizaciones que se han hecho acerca del proceso historico del desarrollo econémico
del pais, como por ejemplo, que la formacién de la empresa industrial y por consiguiente
de una capa de empresarios, de una clase social burguesa en el pais, ha estado marcada
por la vision ideoldgica que proyecta el partido liberal y que, por tanto, los capitanes de
industria necesariamente tendrian que ser liberales. Son afirmaciones que se hacen
mediante la generalizacion de hechos coyunturales como el gobierno de Alfonso Lopez
Pumarejo. Con esa coyuntura se generaliza a todo el pais y a su vez la generalizacion
implica que el partido conservador siempre ha representado los intereses de los
terratenientes. Esto, por lo menos a nivel del Valle del Cauca, no es consistente. Los
empresarios fundadores de Ingenios son fundamentalmente hombres activos en el
partido conservador y aunque no fueron inicialmente grandes propietarios de tierra,
grandes terratenientes, en la medida en que el sector azucarero es un sector de empresas
agroindustriales, necesariamente tuvieron que comentar por la tierra y eso es muy
importante, tuvieron que resolver el problema de la tierra.

En este punto es preciso hacer el entronque con un aspecto que es muy importante y es lo
relativo al proceso de ocupacidn del espacio territorial del VValle geogréafico del rio Cauca,
al proceso de incorporacién de tierras al sector azucarero, en términos mas concretos, al
proceso de apropiacion y control de tierras a partir de las unidades sociales de produccién,
es decir de las empresas, de los ingenios azucareros. Aqui es importante sefialar que cobra
plena validez, casi que el caracter de una constante estructural del desarrollo del sector,
gue ningun ingenio de transicidn se constituyd en ese transito de la hacienda panelera y
azucarera al ingenio de transicion a partir de un gran latifundio de una gran propiedad
tradicional, de una gran hacienda.

Hay un documento de extraordinario valor histérico, un Almanaque elaborado por
Eduardo Lépez' y publicado en 1929 en Cali, que contiene un registro, posiblemente muy
completo, de las principales empresas mdustrlales agroindustriales, comerciales y
financieras y de las haciendas existentes en el Valle del Cauca en los albores de la gran
crisis del capitalismo mundial. Ese documento, de la mas rica intuicion investigativa,
contiene la méas diversa informacion socio-econdmica sobre las unidades sociales de
produccion que estan en el origen del capitalismo vallecaucano y a mi me permitié hacer
una agregacion y una medicion acerca del promedio de tierras controladas en propiedad
por los grandes hacendados, un promedio que alcanza a ser de 1827 plazas de tierra por
propietario. Este dato resulta notablemente superior al Promedio de tierras, 848 plazas, que
segun otro notable documento, el estudio de Mancini,resulta que la agregacion y

1/ LOPEZ. Eduardo. "Almanaque de los Hechos Econémicos", Cali. Editorial América, 1929).
2/ MANCINI, Simeone. "Tenencia y Uso de la Tierra por la Industria Azucarera del Valle del Cauca". Revis-
ta Agrondmica, vol. IV. Enero de 1954.
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division de las tierras que tenian las haciendas que dieron lugar a los 22 ingenios de
transicion establecidos hasta el afio de 1953. Es decir que en términos de control de la
tierra, los grandes propietarios no eran agentes sociales de la produccion azucarera o de la
produccion panelera combinada con la ganaderia sino que eran fundamentalmente
ganaderos o latifundistas como se acostumbra decir.

Es légico que si ésta era la situacion en el origen, con el desarrollo del sector que impone
una estrategia de diversificacion, cada vez iba siendo mas dificil que un terrateniente de
estos, duefios de gran hacienda, utilizando sus tierras en la ganaderia extensiva, pudiera
transformarse un empresario azucarero. Entonces no solamente esta presente la linea
de tension entre azucareros empresarios fundadores de los ingenios que hemos
denominado de transicién, y paneleros, sino que también hay una linea de tension entre
los empresarios "capitanes de industria "del sector azucarero y los grandes terratenientes,
es decir los grandes ganaderos.

Resulta significativo constatar, por ejemplo, que las familias de mayor tradicion, cuyos
ancestros se remontan a periodos coloniales y que de alguna manera se conectan en esos
ancestros con origenes mas o menos claros de procedencia espafiola, la mayoria de esas
familias no estaban en el sector azucarero, sino que estaban ligadas a la tenencia de
tierras bajo la forma de la gran hacienda ganadera.

Esa linea de tensién entre ganaderos y empresarios azucareros. no la he explorado
minuciosa y cuidadosamente sino en determinadas coyunturas-, pero evidencia sin lugar
a duda que (lo planteo a manera de hipdtesis), si se quiere destacar ese elemento de
pertenencia de los empresarios al partido conservador estamos hablando de los afios 20 y
30, incluso hasta los 40 y 50, donde en la vida nacional tenia suma importancia este tipo de
deslindes partidarios e ideoldgicos, lo cual no es en ningin momento la situacion actual,
dicha pertenencia tiene significaciones que estan mas alla de la inmediatez con la cual
se acostumbra a considerar la conexion entre las relaciones de propiedad de la tierra, de
los medios de produccion (abril, y una determinada ideologia, conservadora y liberal
respectivamente. Esa afiliacion, esa insercidn en el partido conservador de la mayoria de
los "capitanes de industria”, tiene que ver tal vez con la tradicion conservadora de la
region y con la notable flexibilidad de los dos partidos tradicionales para viabilizar
intereses econdmicos de la mas diversa Indole, Sin embargo el caracter ideoldégicamente
conservador de los empresarios azucareros se lo confiere en gran medida el hecho de
compartir con los terratenientes la afiliacion partidaria y la posicién social dominante en
la configuracion regional de la estructura de clases, Es su lastre, no pocas veces
incémodo, que han tenido que llevar durante todo el proceso de desarrollo del sector.
Pienso que ésta es una cuestion que todavia tiene importancia en el Valle del Cauca y
que todavia se expresa; es decir, que las posiciones mas ultras, las mas a la

I Por gjemplo en fomo a fa constitucion, finalidades y direccion de la CVC los intereses de los terratenientes,
enfrentados a los empresarios azucareros, fueron liderados y defendidos por el abogado y politico liberal
Gustavo Balcazar Monzon.
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derecha -para utilizar la expresion corriente de sectores que componen el conjunto de los
empresarios vallecaucanos ligados a ese gran desarrollo agroindustrial, estan del lado
justamente de aquellos que provienen de esas familias de muy grandes propietarios de
tierras, que s6lo muy recientemente se han convertido en empresarios productores de
cafia, pero que no son empresarios rigurosamente agroindustriales, por tanto, que no
tienen intereses en el funcionamiento de la gran empresa agroindustrial sino que son
cultivadores de cafia, proveedores de cafia a los ingenios. Los Proveedores son el
subproducto social de la moderna configuracidn de la gran empresa agroindustrial; son
podriamos decir, la diversificacion que corresponde a la fase de concentracién
oligopolica del sector. Y es que los ingenios de transicion, particularmente aquellos que
llegaron a constituirse en modernas empresas agroindustriales con sus "capitanes de
industria" al mando, lograron disminuir el poder de los terratenientes. De qué manera?
En la fase de diversificacion, comprandoles las tierras, o una parte considerable de las
tierras, pues no las vendieron todas, es decir que los terratenientes no desaparecieron del
todo, que basicamente se produjo una disminucion cuantitativa de las grandes
propiedades, que permanecieron los intereses ligados a la tenencia de la tierra bajo la
forma mas tradicional. En este caso lo tradicional significaba un uso econémico de la
tierra comparativamente muy atrasado frente al uso econémico del cultivo de la cafia.

Y los ingenios terminaron transformando finalmente al terrateniente disminuido, al
latifundista, con los patrones mas o menos tradicionales con que se le caracteriza, lo
transformaron en empresario caficultor. En Proveedor de Cafa.

Este es el origen social de los actuales empresarios de la cafiicultura. Y como la capa social
de los grandes propietarios de tierra siempre ha mantenido inclinada la balanza del lado
de una vision conservadora del conjunto de la sociedad del Valle del Cauca y del pais,
una vision muy conservadora que se ha expresado predominantemente a través del partido
conservador, tienen mucha importancia las variaciones de un periodo u otro y los matices
entre las personas que ejercen el liderazgo. Para nadie es hoy un secreto que el partido
conservador actual es un partido muy distinto del partido conservador de los afios 30,
de los afios 40, de los afios 50. Es decir, que a través de lo que se expresa en términos del
analisis de los problemas nacionales y de las propuestas para resolverlos por parte de sus
personalidades tanto politicas como empresariales, la situacion es muy distinta. Pero
utilizando el concepto de lo conservador como una vision mas ideoldgica que partidaria,
ese talante, ese estilo conservador que pareceria un rasgo muy distintivo de los
empresarios vallecaucanos del sector azucarero esta puesto del lado de ese componente
que se expreso siempre y que se sigue expresando como proveniente de esa capa social de
los antiguos terratenientes.

Entonces es preciso sefialar que cuanto ha ocurrido con la tierra no es una mera cuestion
estadistica, que no basta simplemente con inventariar cuanta tierra fue trasladada del uso
agricola en ganaderia al uso en caficultura, cuanta tierra fue transferida del uso en cafia
para panela a cafia para azlcar, sino que es preciso examinar esa tension, esa
confrontacion entre los empresarios azucareros y otras capas sociales, la capa social de
los paneleros y la capa social de los grandes propietarios de tierras. Las diferencias
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de vaoracién cultural para la legitimacion de sus respectivos intereses econoémicos
pueden ser definitivas en el proposito de las explicaciones causales. Con estasalvedad, me
parece que vale la pena destacar como en lamayor parte de los empresarios al frente delos
ingenios detransicidn, es decir, en estos "capitanes de industria’, habia un gran sentido de
previsibilidad. Fueron comprando tierras que no incorporaron inmediatamente a la
caficultura. Ya he insistido en esa peculiaridad de la combinacién cafiicultura-ganaderia
como un rasgo tipico de laformacion del sector através de sus unidades empresariales,
puesto gue la incorporacion de tierras para mantenerlas en ganaderia era una cuestion
econémicamente viable y por tanto, podemos decir que los "capitanes de industria" eran
también ganaderos. Hacia 1962, por jemplo, |a ganaderia de carne del Ingenio Riopaila
contaba con 8.500 novillos de engorde y la ganaderia de leche producia 10.000 botellas
diarias de leche. Don Hernando Caicedo fue e primero que import6é al pais la raza
Holstein en 1923, as como don Santiago Eder introdujo laraza Cebu a finales del siglo
XIX. Es decir que estos empresarios fueron pioneros en la modernizacion de la
ganaderia. Esa previsibilidad de ir acumulando tierras, puede que no haya sido
consciente. Creo que seria necesario hacer un estudio de los perfiles psicol 6gicos de los
empresarios fundadores de ingenios azucareros, estudio que ahora resulta muy dificil de
elaborar porque implicariatener acceso a documentos muy de laintimidad de las personas
como cartasy actas de reuniones, o entrevistar aquienes todavia estén vivos para saber s
adquirieron tierras en la perspectiva de un comportamiento empresarial que prevé el
ensanche de sus empresas, 0 adquirieron tierras dentro de la dinamica terrateniente, es
decir, de tener més. Cudl erala motivacion? Cud el rasgo que los indujo air adquiriendo
tierras, es algo que no es conocido y sobre lo cual no tengo evidencias, que no he podido
investigar, y que no hay disponible un cuadro tipico que nos permita afirmar de qué lado
se inclina la balanza. Ese es un gran interrogante: Por gué acumularon tierras? Hoy €l
analista podriadecir que tuvieron unanotable previsibilidad porque resultd que latierra
finalmente fue adecuada e incorporada a la produccion del azlcar cuando la coyuntura se
hizo favorable, pero ésta es una generalizacion que se hace a posteriori de un resultado
evidente. También se podria suponer que fue la competencia con los paneleros que los
llevo a controlar tierras a fin de evitar que los paneleros se hicieran cada vez mas
fuertes. Podria ser ésta otra hipoétesis para explorar, porque ahi estén justamente las lineas
de tensién entre capas sociales. El hecho es que los ingenios en Colombia, a diferencia de
muchos otros paises, se configuraron y desarrollaron -aguellos que han llegado a ser
grandes empresas agroindustriales- sobre la modalidad del control de tierras en
propiedad. Esta es una peculiaridad del sector azucarero colombiano que lo diferencia,
por gemplo de Cuba, donde desde la época colonia los inmigrantes esparioles y los
mestizos fundaron ingenios -pequefias o grandes instalaciones para producir panela y
panes de azlicar- que dependian de comprarle |a cafiaa aquellos y medianos productores.
Se configur6 alli una capa social muy grande de cultivadores de cafia que tenia como su
actividad econdmica cultivar cafia para vender cafia.

En Colombia la unidad social de produccién es agro-industrial. En Cuba, el sector es
agroindustrial pero las empresas se especializaron, ya como industriales productoras
de azlicar, ya como agricolas productoras de cafla. Como industria la unidad social de
produccion es una sociedad que monta un gran ingenio es solamente una maquinaria,
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la instalacién de fébrica. Su especificidad es la de elaborar el proceso de
produccion de azlicar y no el proceso de produccion de cafia. Esto llevd a que en
todos los paises, como en Venezuela, como en Brasil, como en Argentina, donde
es similar la diferencializacion social entre cultivadores especializados en producir
cafla y empresarios especializados en producir azlcar se establecieran lineas de
tensién muy fuertes entre el empresario tipico que seria el que monta lainstalacion
de fébrica para producir azicar y los cultivadores de cafia. En Cuba esto tuvo
mucha importancia y yo creo que en buena parte el proceso de la Revolucién
Cubana tuvo un baluarte y un apoyo alli, en esa contradiccion, puesto que fue
relativamente fécil incorporara un sector de los productores de cafia a un proyecto
de sociedad sustantivamente distinto, @ menos en su organizacion econémica y
politica: fue facil gracias a esa gran masa de pequefios productores de cafia que se
denominaron colonos, la misma expresién "colono” esta cargada de significaciones
socio-culturales, tanto que aqui en el Valle practicamente nunca a los cultivadores
de cafia se les [lamé colonos, nunca, y si alguien los denominaba colonos era una
forma despectiva. Siempre han sido "proveedores' de cafia.

En el trénsito del ingenio de transicion a la gran empresa agro-industrial, por
consiguiente en €l transito del periodo de diversificacién empresarial, al periodo de
concentracion, que es €l tercer periodo, €l periodo actual de la industria azucarera,
en ese trénsito los ingenios denominados de transicion pierden esa modalidad
segun la cual 1o basico de la instalacion de fébrica consistia en disponer de una
capacidad instalada, molienda que podia abastecerse con la cafia cosechada en
tierras de propiedad de cada ingenio. Es decir, habia un equilibrio.

Hasta finales de ladécada de los 50 s €l ingenio tenia una capacidad instalada para
moler en €l dia 1.000 o 2.000 toneladas de cafia, € mas grande tenia una capacidad
de 2.500, los ingenios se podian proveer de tales cantidades con la cafia producida
en tierras que eran propiedad del mismo ingenio.

Pero qué ocurrié en 1959-60? Ocurri6 la Revolucion Cubana, tuyo €electo sobre el
sector azucarero colombiano -y aqui entra la primera consideracién, una variable
externa que fue que los Estados Unidos dejaran de comprarle azlicar a Cubay le
abrieran una cuota, que resultaba enorme, a los azucareros colombianos! Como es
bien sabido, los Estados Unidos eran los mas grandes compradores del azlicar
cubana compraban cérea del 80% de la produccion y la produccion de azlicar en
Cuba siempre ha estado por encima de los 5 millones de toneladas. Cuba producia
a finaes del siglo 19 més de un millon de toneladas de azlicar que es un poco
menos de |o que produce actualmente el sector azucarero colombiano. Yaafinales
del siglo 19 Cuba producia todo ese azlicar. Cuba ha sido un gran productor
mundial de azlcar y €l cierre del mercado norteamericano representd también un
problema para los Estados Unidos.

Estados Unidos no podia abastecerse de su propio azlicar porque de hecho
dependia de una manera notable del azlicar cubano y los azlcares de la remolacha,
los azucares producidos en Europa resultaba muy costoso traerlos. Que hizo
Estados Unidos? Estados Unidos inmediata mente repartio la gran cuota azucarera
cubana entre los demas
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paises productores de cafia en la América Latina porque ademés éste era un mecanismo
muy importante para neutralizar el efecto de difusion del modelo de la Revolucion
Cubanaen laAméricaLatina. Unamanerade contrarrestar ladifusion del modelo erade de
mejorar la situacién econdmica de los paises de Améica latina y ésta era una
oportunidad. Todos los paises de América Latina estaban apenas sobreviviendo, con
sus sectores azucareros estancados: Argentina, Brasil, Per(, que fue un gran productor
de azlicar, Colombia, Venezuela, Nicaragua, toda Centroamérica, los paises del Caribe,
como Republica Dominicanay Puerto Rico, grandes productores de azlcar.

Al repartir la cuota cubana entre todos estos paises, a Colombia que no era un pais
exportador sele asignan 300.000 tonel adas en 1964. Ante estimul o tan extraordinario se
desata entonces una competencia febril entre los ingenios por € control detierras. Pero en
esa coyuntura los propietarios de tierras no las vendieron. Entonces los ingenios
ofrecieron tomarlas en arriendo y se viene una oleada de arrendamiento de tierras. Por
primera vez hay una competencia entre las empresas, entre los ingenios, por € control de
tierras. En 1966 ya habia 17.500 hectareas tomadas en arrendamiento por los ingenios.
Aungue los méas grandes puedan mas que los chicos, vuelve a tener significado
econémico lo que socialmente ya habia venido dandose durante todos los 30 afios
anteriores y era un progresivo acercamiento entre los intereses sociales de los
empresarios, de las familias azucareras y los intereses monetarios de las familias
terratenientes. Es decir que loslazos entre los dos tipos de familias se establecen mediando
un intercambio reciproco entre prestigio y riqueza. Aqui si que estariamos, guardadas las
proporciones, ante un perfil sociol 6gico que fue clasico de la Europa Occidental del siglo
19. Es una cuestion que debe quedar planteada a manera de hipétesis puesto que no he
analizado minuciosamente |os datos histéricos. Qué ocurrié entre 1959 y 1969 en lo que
respecta a esa redistribucién del control de tierras en torno a los ingenios azucareros? los
ingenios que eran peguefios en comparacion con el gran ingenio que estaba a lado,
(porque lo tipico del desarrollo desigual del sector fue que al lado de ingenios grandes
habia uno pequefio), como se mantuvieron activos hasta bien entrada la década de los
setentay se mantienen actual mente? Natural mente porque pudieron ampliar su cobertura
de control de tierras aunque obviamente no podrian ofrecer canones de arrendamiento
tan altos como lo hacia €l Ingenio grande. Creo que aqui esta presente esa conexion a
nivel de grupos familiares entre las capas sociales propietarias de tierra, todavia de
muchatierra, y los empresarios duefios de ingenios azucareros.

Aqui es preciso sefialar otro rasgo distintivo del ingenio de transicion: que se trata de
sociedades familiares. Todos esos ingeniostienen el sello de unafamiliaalacabezadela
cual hay un "capitan de industria" y después hay un continuador en un hijo, en un nieto y
hasta en un bisnieto como es quiza el ejemplo tipico de los Eder donde durante tres
generaciones hay una reproduccion, hay una continuidad de la gestion empresarial en esa
calidad de "capitan de industria’. A manera de hipétesis tal vez habria que darle peso
a esas relaciones familiares que hicieron posible que los ingenios pequefios pudieran
competir por arrendar tierra.
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CONCENTRACION Y GRAN EMPRESA AGROINDUSTRIAL

La apertura al mercado norteamericano facilitado por la coyuntura internacional de la
Revolucion Cubana permitio que la mayoria de las fabricas cuyas, capacidades instaladas
-y ésta es una caracteristica tecnoldgica del sector azucarero- estaban por encima de la
utilizacion efectiva de molienda ampliaran significativamente la produccidn. Todos los
ingenios pudieron maximizar el uso de sus equipos en esa coyuntura haciendo una plena
utilizacion de la capacidad instalada. De este modo los empresarios recibian un ingreso
adicional importante. Si se tiene en cuenta que esa utilizacion plena de la capacidad
instalada significaba aumentar la produccién de azucar, ya no para venderlo en el
mercado interno sino en el mercado internacional a precios muy buenos es preciso
admitir que la coyuntura facilité una rapida acumulacién de capitales. Cambia entonces lo
que fue caracteristico de las etapas anteriores: el recurrir a diversificar las actividades
econdmicas, a otras fuentes de producir ingresos monetarios como la ganaderia para
invertirlos en la produccién de azlcar. Ahora el azGcar mismo producia ese excedente,
esa masa adicional de capital para modernizar los equipos.

Potencialmente casi todos los ingenios estuvieron en condiciones de modernizar sus
plantas, sus instalaciones de fabrica y entonces se planted nuevamente una situacion en
la cual se demandaba otra vez el despliegue de esas capacidades tipicas del "capitan de
industria" porque ahora se trataba de modernizar, en un periodo muy corto, toda la
instalacion de fabrica. Tener insercion en los sectores financieros, en las lineas de crédito
internacional, poder incidir en organismos del Estado a través de los cuales se canalizar
créditos, tener tales conexiones era fundamental para hacer factible la modernizacion
de equipos que es extremadamente costosa. Hasta el afio pasado, la inversién por
tonelada de cafia para moler en el sector azucarero era de US$ 16.000 cuando en 1950 era
méas o menos de US$1.250 por tonelada de cafia. Ha habido entonces un aumento
espectacular en lo que respecta al costo de la tecnologia a medida que se concentra la
produccion. La gran empresa agro-industrial corresponde ya al periodo de concentracion
y significa justamente eso: llevar al maximo, al dptimo, la fabrica, puesto que ya no hay un
problema por el control de tierras.

Qué ocurri6 entonces? Que en la década de los 60 la competencia entre los ingenios por el
control de tierras bajo la modalidad del arrendamiento, significd la incorporacion de una
gran cantidad de hectareas de tierra a la cafiicultura, de tierras que antes estaban
utilizadas en la ganaderia o en cultivos temporales, en alimentos. El Valle era un notable
productor de alimentos hasta 1960-65. EI 100% de la soya y del sorgo que se producia en
Colombia a comienzos de la década de los 60 provenia del Valle del Cauca. El algoddn,
toda una variedad de cultivos temporales como el maiz y el frijol fueron desplazados por
un cultivo permanente, por la cafia. Se hicieron contratos de arrendamiento por periodos
de 10 afios debido a que la vida productiva de una plantacidn de cafia es de mas 0 menos
ese tiempo. Una plantacion de cafia, una siembra de cafia tiene rentabilidad hasta el 5o.
corte. A partir del quinto corte los rendimientos en toneladas de cafia por hectarea y en
azUcar por tonelada de cafia se precipitan en una forma tan notable que lo racional -la
racionalidad econdmica- es levantar las socas, asi la plantacién vuelva
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a ofrecer en forma exuberante si se la compara con las cafias para panela que se cultivan en
ladera, en pendiente. Como los contratos se hicieron con canones fijos de arrendamiento,
el negocio de los empresarios azucareros cuando transcurrio el tiempo resultd
espectacular. Si por ejemplo en 1960 se arrendd una hectarea por $50.000, suma que
resultaba absolutamente exagerada a favor del propietario de latierra pues esos $50.000 en
1968, en 1969 valian poca cosa. Tuvo gue venir entonces la presion de todos cuantos se
habian convertido en rentistas de la noche a la mafiana, de los que simplemente iban a co-
brar un chegque como quien tiene depositado un dinero en el sistema financiero pero sin ganar
intereses. El rentista que se acostumbré a vivir de ingresos muy altos y a tener una vida de
gran consumidor, la mitad del afio en Paris, tres meses en New York y Miami, para luego
venir a visitar la familia al Valle, pues se fue acabando, se evidenci6 en pocos afios, en
cinco cuando mas, a toda esa capa social de rentistas que paradéjicamente les amenazaba
una situacion de empobrecimiento relativo, algo que en sana logica socioldgica parecia
un absurdo.

Pero el efecto social relevante de este proceso fue a mi juicio, que muchos de los
miembros de esas familias de rentistas, los jovenes que se fueron a estudiar a Estados
Unidos, a Europa, a una Universidad bien calificada de la capital de la Republica, se
hicieron profesionales y algunos hicieron el transito a empresarios, de tal modo que
mediante este mecanismo socio-econdmico los ingenios terminaron creando una capa
nueva de empresarios, justamente quienes terminaron diciéndoles: "no mas arriendo,
nosotros les vamos a vender la cafia a ustedes, vamos a hacer un contrato de compra-
venta de cafia y vamos a ponerle una clausula segin la cual participamos de las ganancias
proporcionalmente a los rendimientos de nuestra cafia, en esa misma proporcion vamos a
participar en el mercado internacional del aztcar".

Entonces las nuevas condiciones fueron otra vez notablemente favorables a estos
propietarios de tierras_ que se transforman de rentistas en empresarios caficultores. La
fundacion de PROCANA que es una Asociacion de productores de Cafia es justamente la
instancia gremial que expresa ese fendmeno social de transformacién del rentista en
empresario. Quién lo hizo factible? La gran empresa agro-industrial, fue este tipo de
empresa la que cre6 nuevos empresarios, la que cred una nueva capa social en el sector
con lo cual a su vez tiene tensiones y contradicciones.

Durante la bonanza azucarera del 75, cuando el precio de la libra de azlcar en el
mercado internacional alcanza hasta US$0.60 y cerca del 50% de la cafia que se cosecha
esta en tierras de proveedores, en ese momento es muy fuerte la presién de esta nueva
capa social de empresarios exclusivamente cafiicultores, Fue tan alta la presion que
justamente se constituye PROCANA frente a ASOCANA, la instancia gremial que
asocia a los empresarios agro-industriales, o que al menos son sus lideres, es decir que la
direccion del gremio, de Asocafia, esta en poder de los intereses tipicamente
agroindustriales, de quienes combinan produccion de cafia y produccion de azlcar,
aunque Asocafia tiene muchisimos socios que son especificamente productores de cafia,
pero productores de cafia que forman parte de la familia que controla la totalidad de la
empresa agroindustrial a la cual le venden la cafia. Hay entonces una cantidad de
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Cabales, de Caicedos, de Eder, de Holguines, y sus distintas combinaciones que tienen
empresas caficultoras, que fueron haciendas, de 300, 200, 100, 500 hectareas cultivadas
en cafia y que son propiedad exclusiva, que no estan en la sociedad Manuelita, Castilla,
Providencia, Mayaguez, por ejemplo.

Es una cuestion que tiene antecedentes historicos, que se enraizan en el manejo habilidoso
de las figuras juridicas para enfrentar ventajosamente las obligaciones tributarias y las
relaciones laborales. La constitucion de empresas que solo tenian realidad juridica, es
preciso sefialarlo, fue un instrumento que los empresarios agroindustriales, en ese
despertar del movimiento obrero-azucarero de comienzos de la década de los 60 utili-
zaron con el objeto de bloguear la formacién de sindicatos, de dividir a los trabajadores.
Hubo ingenios que por ejemplo constituyeron una sociedad juridica, de papel, que
administraba todas las tierras del ingenio y era una sociedad que contrataba los corteros,
los alzadores, los trabajadores de campo, y otra sociedad que administraba la fabricay
los transportes. Si habia una masa de 1.000 trabajadores, quedaba repartida, no podian
formar un sindicato unitario y no podian negociar con el conjunto de la empresa como
unidad, puesto que juridicamente habia dos empresas. Esto llevd a que se desatara una
conflictualidad muy grave y que en algunos ingenios pequefios donde se perdio la vision
modernizadora que tuvieron los "capitanes"”, los fundadores, se dejaran empantanar
con este manejo un tanto habilidoso, no muy racional de las relaciones con los trabaja-
dores, de tal modo que se desencadenaron unos conflictos sociales radicales que parali-
zaron los ingenios y que a mi entender, fue lo que precipitd la salida del sector de todos
estos ingenios pequefios. Fue la incapacidad de manejar la compleja combinacién de
factores de la nueva situacion de empresa que se requeria echar a andar. Fue el predo-
minio de mecanismos tradicionales en el manejo de las relaciones obrero-patronales
que datan desde la hacienda y que se reproducen en el ingenio de transicidn lo que deter-
mino6 que algunos ingenios no llegaran a transformarse en grandes empresas agroindus-
triales.

Fueron ingenios que cerraron su porvenir, justamente por la incapacidad de manejar las
relaciones laborales por parte de capataces cuya fidelidad con el patrén, su obsecuencia, su
actitud evidentemente tradicional, servil, los llevaba a cometer las peores arbitrariedades, o
porque se trataba de abogados patronales en quienes se depositaba una confianza
atemporal en las cuestiones juridicas. Eso de formar dos o tres empresas de papel para
administrar la misma cosa y dividir a los trabajadores y obligarlos a tener | que negociar
en distintos momentos y por distintas ocupaciones, era una cuestién deslumbradora. Hubo
un sefior Gomez, un abogado que ajuicio de algunos de los empresarios de Asocafia fue
quien mas mal le hizo a todo el sector por su falta de visidn socioldgica y politica. Era el
abogado de todos estos pequefios ingenios, quien los representaba en la Junta Directiva de
Asocafia y Asocafia tenia entonces problemas internos, de tensién entre los intereses
inmediatos de los ingenios pequefios y los intereses estratégicos de los ingenios grandes.

Como no logran incorporarse al proceso de modernizacion, social y econémicamente, se
produce un fendmeno de concentracion a nivel del conjunto del sector. No creo que haya
sido la intencidn de los empresarios que estan jalonando, que estan al frente de los
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ingeniosde punta, lade eliminar alos pequefios puesto que hay algo que es sagrado paraun
empresario y méas para los vallecaucanos y més para los azucareros, que es la
PROPIEDAD. Reformaagrarianuncavaa haber en el Valle del Cauca. El Gnico intento en
la década de los 60 de hacer una Cooperativa con un pequefio ingenio panelero. La Berta,
situado en la parte plana, fue bloqueado y desaparecio del mapa econémico regional.
Pero el fendbmeno de la concentracion se produce final mente contra la intencionalidad,
contra el mismo proyecto ideol6gico de los empresarios mas modernizadores. Ocurre
gue lamoderna empresa agroindustrial quetipificael periodo de concentracién en el cual
se encuentra la industria azucarera, se caracteriza porque a frente de ella no se
encuentran ya los "capitanes de industria’, puesto que se ha producido un fenémeno de
delegacion de la gestion empresarial de los duefios a los cuadros gerenciales. En casi todos
losingenios, pero es lanorma, en los de punta, hay varios gerentes; el gerente de fabrica,
€l gerente de campo, €l gerente derelacionesindustriales, el gerente general. Esto se debe
a que son empresas muy complejas y requieren toda esta division administrativa. Lagran
mayoria de los gerentes no son personas que tengan un origen social en la capa de los
empresarios azucareros 0 de los cafiicultores, sino que algunos provienen de capas
sociales urbanas; han estudiado agronomia o ingenieriay han logrado vincularse como
profesionales asalariados.

Sin embargo, €l transito entre la gestion empresarial del "capitan de industria” a la del
cuadro gerencial no es un fendmeno muy nuevo. Unavez més es preciso sefialar el caracter
tipificador de Manuelita, lo mismo que de Riopailay Castilla, esdecir de lasfamilias Eder
y Caicedo, en la produccion de todos estos cambios. Y a desde comienzos de |os afios 50,
cuando se inaugura la moderna planta productora de azUcar refinado por Manuelita, a
lado de don Harold Eder se estaformando un cuadro que no proviene de lacapasocial de
los empresarios pero que después establece relaciones de alianza de familia, se hace
socialmente miembro de la capa de los empresarios. Ha habido cierta apertura de los
mismos empresarios a incorporar no solamente a su empresa sino a su familia a
determinados cuadros gerenciales que han revelado una gran capacidad como
conductores cié empresas, como continuadores de la gestion empresarial.

Cuando de pronto un "Capitan de Industria" no tuvo aun hijo aquien poner al frentedela
empresa, bien porque solo tuvo hijas mujeres y el medio machista las excluia, o bien
porque él o los hijos varones carecian de vocacion, estos sefiores tuvieron que recurrir a
profesionales asalariados que si tenian interés en ascender socialmente, en escalar la
piramide social, tenian muchas ambiciones y eran capaces de sacrificar absolutamente
todo (estoy exagerando para resaltar el rasgo). Mejor digamos con la terminologia
clasica que eran profesionales con un alto nivel de aspiraciones. Esos cuadros con alto
nivel de aspiraciones son los que se incorporan socialmente a las familias de los
empresarios. Pero estano es unareglageneral parael conjunto del sector.

En el caso de Riopaila, donde capitaneé don Hernando Caicedo, no se produce
rigurosamente la incorporacion familiar, pero se traslada la delegacion de la gestion
empresarial a una instancia muy importante que yano es la de la empresa sino la del
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gremio, porgue ya los empresarios no solamente tienen que conducir su propia empresa
sino que tienen que dirigir el gremio, tienen que dirigir los intereses del sector, tienen que
plantearse el problema de ser clase dirigente, tienen que plantearse el problema de hacer
coincidir el interés de la empresa con el del gremio y el del gremio con el interés social
regional y éste con el interés de toda la sociedad. Si no son capaces de hacer todo esto se
pone en duda su capacidad de direccion. Esto es lo normal, y en todos los paises donde ha
habido revoluciones no solamente se puso a prueba la capacidad de las clases sociales que
estan abajo para lumbar a las que estan arriba, sino que también las revoluciones
ocurrieron por la incapacidad de quienes estan arriba para dirigir el conjunto, justa mente
en esa linea de hacer coincidir su interés particular con el interés de toda la sociedad.

Al lado de Don Hernando Caicedo, en Riopaila y en Castilla, se formaron cuadros que han
demostrado una notable capacidad de direccion gremial como don Ernesto San clemente,
guien permanentemente va a representar al gremio azucarero en las negociaciones
internacionales del pacto mundial del azicar. Don Ernesto tipifica al modelo de cuadro
gue la empresa le aporta al gremio, con la peculiaridad de que ese cuadro no sale del
seno mismo de la capa social que tiene el control de la empresa y que por consiguiente se
delega en ese cuadro una parte muy importante de la representatividad social.

Parece ser que la tendencia en el momento actual es la de consolidarse cada vez mas el
papel de los cuadros puramente gerenciales a nivel de empresa con el caracter de altos
asalariados, sin que necesariamente esté presente su insercion en la capa social de los
propietarios. Aqui comienza a evidenciarse una tendencia a la separacion radical entre
la esfera de un interés econdémico que se privatiza cada vez mas, que se desprende de
toda responsabilidad social, y la esfera de la gestion empresarial que por naturaleza es
publica, abierta, politica, pero que en virtud de esta separacion se hace meramente
técnica e instrumental. El resultado puede ser que se diluya justamente la responsabilidad de
ser clase dirigente. Ante la agudizacion de los conflictos sociales en la region y la
consiguiente necesidad de abrirse al dialogo, las voces que se hacen oir parecen salidas
de las cavernas y esto revela, a mi juicio, la expresion de la crisis que irremediablemente
entrafia esa separacion entre la propiedad y la gestion.

Ahora bien, lo que se esta sefialando sobre esta capa social que tiene el control econémico
de las empresas agroindustriales y sobre la gestion empresarial por parte de cuadros
que no forman parte de esa capa social sino que son asalariados basicamente, pero son
muy calificados, muy reconocidos, respetados en ese nivel, no es un fendmeno general, es
decir que de todas maneras hay las tendencias a que miembros de esas familias que
todavia constituyen el nlcleo central del capital social, vuelvan otra vez a la Empresa, Lo
gue pasa es que tienen que empegar por abajo porque ya no pueden llegar directamente a
la Gerencia. Posiblemente muchos de ellos lleguen a hacer la carrera interna en la
empresa y salgan arriba a hacer el papel de capitanes de industria, de conductores con una
visién que necesariamente se tiene que tener acerca de la insercion del sector en el
conjunto de la economia nacional.
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Sin embargo en el momento actual predominan los cuadros estrictamente re gerenciaes,
gue s bien yatienen muchaimportanciaen cuanto alatoma de decisiones empresarialesno
tienen todavia la vision de conjunto del sector, no tienen vision de la economia del pais y
una gestion empresarial que no tenga esa vision es absolutamente ciega, por mas
rigurosa, por mas técnica que sea en lafuncion de comportamiento interno de la empresa.
Algunos de estos cuadros, aungue sean unos eficientes administradores de empresas, en
términos de una estrategia de desarrollo del capitalismo no estan contribuyendo a que
eso ocurra, para mal de quienes desean el desarrollo del capitalismo y para bien de
guienes no lo desean.

Y asu vez ocurre que hay cuadros gerenciales que si tienen esavision del conjunto y que
tienen incluso unavisién que rechazael capitalismo salvaje, unavision que sefundaen un
codigo de val ores que se aparta notablemente de ese codigo de val ores muy conservador
gue tipifico, durante todos | os periodos anteriores, alos empresarios del sector que eran
a su vez los propietarios, los fundadores de empresa. Son cuadros con perspectivas
mucho mas democratizadoras de la sociedad nacional y con una vision incluso
estratégica en lo que respecta a las posibilidades reales de transformacion del sector. El
sector esta reducido a producir azlicar y eso es una barbaridad! Econémicamente no se
justifica tener invertidos en promedio, por cada ingenio grande, alrededor de 20 mil
millones de pesos para producir azlcar, un producto que se lo tiene que subsidiar para
poderlo vender en el mercado internacional. Estamos ante un caso mayusculo de
irracionalidad econémica.

M uchos de estos cuadros estan viendo que es preciso que el sector entre en unanuevafase
de diversificacion, solo que de la produccién puesto que sociadmente se ha hecho
irreversible la concentracion a nivel de empresa. Han visualizado las posibilidades
enormes de la sucroquimica, dada la diversidad de productos nuevos que se pueden
producir a partir del azdcar como insumo o de las mieles como insumo del proceso. Se
pueden producir detergentes, lociones y muchos otros productos para el uso domestico.

Lo mas difundido es e acohol carburante. En € Brasil la produccion azucarera esta
dirigida a producir alcohol carburante. Claro que hay todavia un problema de
racionalidad econdmica-macro. Aqui en el Valle se han hecho calculos de costos para
determinar cuanto valdria producir un gal6n del alcohol en las condiciones actuales y
ese gal6n de alcohol saldriacostando como 3 veces uno de gasolina. Es un calculo desalen-
tador, pero si setiene unaideadel pais, unaideade autosuficiencia, un modelo social, a
lo mejor eso no es ninglin absurdo. Si se piensaen laconservacion de losrecursos natural es,
Si se piensaen evitar el deterioro de las riquezas naturales, eso no es unalocura

Estos cuadros gerenciales que ven la cuestion del desarrollo sectorial en dicha perspectiva
se encuentran nte latotal indiferencia por parte de los duefios de |os ingenios a quienes
solo lesimporta el azlicar que los enriquecio. Ahi hay una situacién de crisis y creo que
ésta es la situacion actual de los ingenios azucareros.

Por otra parte, esto y desafortunadamente desactualizado acerca de qué pasa con los
obreros. Creo que en la medida en que el sector azucarero logré estabilizar una masa
laboral muy grande, estabilidad que se da a nivel de empresa para la fuerza de trabgjo
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maés calificada y a nivel de sector, a través de la intermediacion de contratistas, para
corteros y trabajadores de campo de rendimientos relativamente bajos (este es un
fendmeno de inestabilidad laboral a nivel de empresa), el sector azucarero tiene
responsabilidades sociales y politicas de largo alcance. El nivel de sindicalizacion de los
trabajadores del sector, particularmente de quienes tienen estabilidad a nivel de empresa,
Ilegd a niveles 6ptimos, si bien dentro de una situacion de atomizacion en diversidad de
sindicatos como resultado de la competencia entre las federaciones regionales y
nacionales y del estimulo a esta competitividad por parte de los empresarios a quienes
evidentemente favorecia la atomizacion sindical. Pareceria que los sindicatos han
perdido buena parte de su capacidad de negociacién. Entonces, de presentarse una
crisis de acumulacién en el sector, esa privatizacion del interés econdmico (no pocas
veces rayana en la mezquindad) sumada a la falta de visién politica de los cuadros
gerenciales podria habilitar la implementacion de medidas represivas sobre los
trabajadores. El resultado inmediato seria la generalizacion del conflicto a una escala
regional, cuestién que el gremio azucarero ha logrado evitar que se produzca en el curso
de los Gltimos 25 afios, desde la gran huelga sectorial de 1959. Y es que en Colombia
sector y regién coinciden completamente.

En un periodo de aproximadamente 20 afios, entre 1930 y 50 los ingenios del Valle del
Cauca fueron ampliando la produccién de azlcar y terminaron por sacar del mercado a
los ingenios de la Costa Atlantica. Los azucareros del Valle pusieron, evidentemente con
pérdidas, a menor precio su azlcar en Barranquilla. Cartagena y Santa Marta que el
azUcar que se producia en Berastegui y Sincerin que eran los ingenios mas grandes de la
Costa. El problema de estos ingenios era que tenian que hacer zafra y dejar parada
durante 6 meses toda una costosa instalacion de fabrica, puesto que no se podia moler
cafia. Y fue esto precisamente lo que comprendieron los empresarios del Valle, fue esa
capacidad de gestion tan extraordinaria de los empresarios vallecaucanos del sector
azucarero en todo ese periodo lo que sacé del mercado nacional a los ingenios de la
Costa, ingenios que estaban controlados por capital extranjero, por la Grace, que no
eran ningunos aprendices en esto de hacer empresas y de acumular capitales.

Habria que destacar que esa situacion actual del sector azucarero, de un cierto
estancamiento, de una falta de proyeccion, de no definir perspectivas de desarrollo,
puede llegar a hacerse critica y a generar incluso una conflictual dad inesperada con la
capa de los proveedores de cafia. Por qué? El empresario cultivador de cafia sigue siendo
dependiente de la gran empresa agroindustrial que es la que le compra la cafia. En este
momento tengo entendido que los ingenios azucareros no estan renovando contratos
de compra-venta de cafia a algunos cafiicultores. Es una coyuntura realmente critica
porque la situacion del mercado internacional es muy mala. Esos empresarios caficul-
tores estan ante la emergencia de tener que cambiar el uso de sus tierras, de volver a
sembrar arroz, algodon, soya, de sembrar otra cosa distinta a la cafia y, por tanto, estan
en la inminencia de perder esa identidad social tan fuerte que les da el sector azucarero.
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Quiero insistir en esto, que un sector econdmico cuenta para efectos sociales y politicos
en la medida en que configura capas sociales estables. Entonces hay un problemaen €
sector azucarero y es que empieza a ser inestable. Comienza a flaquear lo que en cierta
forma es la dimension democratica del sector, en términos puramente empresariales, no
en términos poaliticos, porque ya he sefialado cdémo muchos de ellos tienen una posicién de
derecha autoritaria. Pero en términos de multiplicidad de empresa en cuanto que haya
muchas, que no sean unas pocas nada mas, la democracia empresarial esta en crisis,
porque esta democracia paraddjicamente representada por los proveedores esta
amenazada y comienza a hacerse critica la posibilidad de su reproduccién dentro del
sector, es decir como empresarios caficultores. Tendrdn que transformarse en
empresarios algodoneros, por g emplo, pero esto implica que deberan buscar lainsercion
socia en otro gremio mucho més inestable, puesto que se trata de un sector que no se
reproduce de manera estable. Entonces, |la estabilidad sectorial es una cuestion
definitiva en términos de | as capas sociales que se pueden reproducir permanentemente
en escalas regionaes y nacionales. A mi juicio, habria socialmente sector cuando hay ese
fendbmeno de democratizacion de empresa y cuando hay varias capas y clases sociales
econémicamente articuladas y dependientes. Decir, por gemplo, "€l sector papelero”
cuando hay dos empresas, pues es una figura mas del andlisis econométrico que una
realidad sociolégica.

A grandes rasgos, €l sector azucarero esta socialmente configurado; hay esa
convergencia entre sector y region; a nivel de empresa agroindustrial esta altamente
concentrado, pero se ha, digamos, democratizado a nivel de empresa cafiicultora
exclusivamente. Sin embargo, hay una situacion critica de la permanencia de esa
dimensién democrética en cuanto multiplicacion, no en cuanto a proyecto politico de esa
capa de caflicultores, y esto significa tensiones internas dentro del sector, tensiones entre
los cafiicultores y los ingenios. Hay, ademéds, los problemas de gestion empresarial que
se han mencionado. Lamayoriade lasfamilias perdi6 esa dinamica que caracterizo toda
la fase del periodo de diversificacion, de los ingenios de transicién, del capitan de
industria. Ahoraagunos estén volviendo, estén esos cuadros gerencial es con esa dualidad
en cuanto que algunos venia perspectiva del sector y otros no, pero la capa social de los
propietarios de la gran empresa agroindustrial, quienes tienen realmente el control
economico solo tienen la perspectiva de su interés particular y estan perdiendo su
condicion de clase dirigente.

SECCION DE PREGUNTASV RESPUESTAS SOBRE LA CONFERENCIA

Pregunta;

Por qué hay una diferenciatan marcada de productividad en la produccion de cafia para
azlcar y cafa parapanelay por qué laproductividad en la Hoya de Suarez en Santander
es tan marcadamente diferente ala del Valle del Cauca?

Respuesta:

Bueno, habria que aclarar que al |ado de la cafa paraaztcar se produce cafa parapanela
en € Valle del Cauca, ya que producir panela sigue siendo rentable y més alin con esta
productividad tan ataen la parte plana del VValle, donde se produce una cantidad
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de panela digamos 10 veces superior a la panela que se produce en las regiones de ladera. Y
la comparacidn es valida, por ejemplo, con la hoya del rio Suarez en Santander y con el
suroeste de Antioquia donde la cafia para panela se cultiva quizd en las mejores
condiciones técnicas. Sin embargo, la diferencia de productividad es enorme debido no
solamente al factor uso de tecnologia sino fundamentalmente al factor ecoldgico, a unas
condiciones ecoldgicas 6ptimas; la altura sobre el nivel del mar, la estrechez del Valle, los
cambios bruscos de temperatura, entre el dia y la noche, la alta luminosidad, la
precipitacion fluvial abundante, condiciones que no tienen precio, que son naturales y
es imposible sustituirlas mediante recursos de tecnologia.

La cafia para panela que se cultiva en no pocas fincas de la Hoya del rio Suarez, donde ya se
momo un ingenio grande con la asesoria y la ayuda de Asocafia, es de las mejores
variedades experimentadas en el Valle del Cauca, y sin embargo, la productividad que se
alcanza en el Valle, comparada con la productividad que se alcanza en Santander, es
mucho mejor.

Pregunta:

Por qué Colombia tiene una participacion tan pequefa en el mercado internacional del
azucar? Sera que los gobiernos anteriores le han dedicado mayor atencion a la
produccion cafetera y descuidado un poco la produccién de cafia de aztcar?

Respuesta:

Yo creo que la cuestion de por qué no se produce mas azlcar en Colombia se explica en
gran medida porque producir azicar en Colombia en las mejores condiciones implica
producirlo en el Valle del Cauca, Es una locura, econémicamente es un absurdo convertir
las tierras del Sinu, del San Jorge, del Bajo Cauca, del Magdalena Medio, en cultivos de
cafia. Es como revivir el ingenio San Antonio en Anapoima el de Pajonales en
Ambalema, el de Santata en el Choc6 o los de Sincerin y Berastegui en la Costa Atlantica.
Ampliar la produccion azucarera implicaria utilizar otras tierras en la cafiicultura lo cual
resulta demasiado costoso y los precios del mercado internacional son tan bajos que no se
justifica aumentar la produccidn; el mercado del azlcar esta deprimido y la tendencia es a
mantenerse deprimido.

Pregunta:
De ddnde surge el capital del empresario azucarero?

Respuesta:

Desafortunadamente no hice referencia a las evidencias empiricas acerca del origen de
los capitales acumulados por estos fundadores de haciendas paneleras o azucareras o
fundadores de ingenios de transicién. Donde hicieron su capital?

En los casos mas destacados, mas relevantes, por ejemplo Hernando Caicedo y Santiago
Eder, esos capitales los hicieron, el primero en la industria y el segundo en el comercio.
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Don Santiago Eder se hizo nombrar Consul de los Estados Unidos en Palmira en
1865. Es como s en este momento € Departamento de Estado estableciera un
Consulado en Guacari! Ser Consul en Palmira no era importante en términos de las
relaciones bilaterales entre Colombia y los Estados Unidos, pero era muy importante
para Don Santiago. Se hizo comerciante en Palmira, importador de herramientas e
implementos para uso agricola y de articulos para € consumo ostentoso de las
familias ricas. Se dio cuenta que los sefiores terratenientes eran consumidores
conspicuos de cosas finas e importd de Europa, justamente aquellos articulos de
€consumo ostentoso para vendérselos muy caros a estos terratenientes acostumbrados
adistinguirse de los demés por e consumo.

Pero no solamente practicé € comercio de importacidn, también se hizo exportador
de café y fue e exportador principal de afiil durante e periodo que hubo
exportaciones de afiil y llego a tener préacticamente el monopolio de exportacion del
tabaco Palmira, asi conocido y famoso en Europa, como lo puede ser hoy el café
Manizales en los Estados Unidos. Tuvo negocios de exportacién de quina con la
familia Reyes, con el General Rafael Reyes, de quien fue amigo intimo y quien tenia
grandes intereses en la extraccién de quina. Fue también amigo intimo del General
Tomas Cipriano de Mosquera y de todos los presidentes de Colombiay gobernadores
del Cauca que hubo desde 1865 hasta 1920, cuando murid. Siempre tuvo de amigos a
los lideres més connotados de los dos partidos y pudo salir bien librado de todas las
guerras civiles que hubo durante la segunda mitad del siglo 19.

Don Santiago tenia una ventaja estratégica frente a los demés comerciantes y era que
sus hermanos (uno en Panama y otro en Londres) e enteraban de lo que iba a pasar
con los precios del café, del tabaco, del afiil, de todo cuanto exportaba a Europa. Su
hermano le escribia desde Londres: "'no compre café porque no se va a vender" y don
Santiago no compraba, iba sobre-seguro. Pero algo més, cuando los precios bajaron a
tal punto que resultaba absurdo tener una plantacion de café, don Santiago vende su
famoso cafetal que tenia en La Rita. Los compradores quebraron a los pocos afios y
cuando volvio a subir el precio del café en Europa, don Santiago les volvié a comprar
lafincal

La habilidad para los negocios fue definitiva, pero también lo fue € talento para
manejar las situaciones politicas.

El caso de Don Hernando Caicedo es igualmente notable. Ningun tipo de negocio le
fue gjeno, s bien se destaca como fundador e inversionista de industrias. cervezas,
tabaco, fosforo, alimentos, imprentas. Entre los afios 20-30 desplegd una actividad
impresionante, puesto que es realmente sorprendente que una persona pueda hacer
simultaneamente tantas cosas. a la vez que se desempefiaba como cuadro palitico,
estaba en la Camara de Comercio, en las Juntas Directivas de empresas representando
los intereses de otros propietarios. Como €l era un abogado y ademés muy habil para
los negocios, entonces le daban la representaciéon en Juntas Directivas y é
aprovechaba para si esas ventgjas comparativas. Don Hernando Caicedo, a diferencia
de don Santiago Eder mont6 fabricas, incluso se metié en la linea de la hoteleria: el
Hotel Alférez Real fue de su propiedad.
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Los otros fundadores comenzaron béasicamente por fundar una hacienda con trapiche
panelero o azucarero como gje de la actividad productiva, por tanto un tipo de hacienda
gue diferia notablemente de la tipica hacienda ganadera sefiorial, terrateniente y
tradicional. Era una hacienda que combinaba muchas actividades econémicas pero que
buscaba el gje de toda esa combinacion en la produccién de cafia. Don Jeslis Sarmiento,
por ejemplo, hizo parte de su dinero vendiendo quesos, comerciando en pequefia escala
acumul6 dinero y compré incluso la hacienda donde él compraba los quesos para ir a
revenderlos a Tulua, Fue su gran satisfaccion terminar comprando la hacienda del
Limonar. Otros, como los Posada fueron arrieros, hicieron su plata en la arrieria.

Entonces, fue muy diversa la procedencia de los capitales. Ademas hay que tener en
cuenta e momento histdrico en € cual se acumularon esos capitales para efectos de
establecer su magnitud. No se requerian grandes cantidades para el montaje de un
ingenio panelero o azucarero tradicional. Hoy dia la comparacion es imposible porque
el fendmeno de concentracién hace que no tenga sentido, desde @ punto de vista
econdmico, montar un ingenio que no vaya a moler como minimo 5.000 toneladas de
cafa diarias, y montar un ingenio de 5.000 toneladas de cafia diarias, sabiendo que la
inversion en promedio es de USS 16.000/ tonelada, cuanto cuesta la inversién? Quién
tiene esa plata? Obviamente que si hay quien latenga pero ese alguien no tendrainterésen
montar un ingenio azucarero.

Pregunta:

La Iglesia que casi siempre ha tenido que ver con la funcion empresarial y € papd que
juega frente a los empresarios extranjeros que eran de religion protestante, por gjemplo
eso implicaba un rechazo? Parece que ese fue un problema para el caso de don Santiago
Eder?

También frente a los criterios de periodizacion basados en elementos tecnoldgicos
fundamental mente més que en aspectos sociales, especificamente, porqué?

Respuesta:

Con respecto al papel de lalglesay € significado de la iglesia en todo este proceso de
conformacidn de las empresas azucareras, hay a mi juicio un rasgo genera y es que la
Iglesia ha estado en un nivel instrumental, basicamente en 1o que respecta a la gjecutoria
de ciertas actividades que los empresarios ponen en marcha en beneficio o en favor de
los trabajadores, por g emplo direccion de escuelas y colegios, que son financiados por
los ingenios y estan destinados a la educacion de los hijos de los obreros.

La Iglesia, por la via del sacerdote, ha sido un elemento instrumental, que no ha tenido
gue ver por arriba a nivel del comportamiento ético del empresario. Entonces Iglesiay
Sacerdote habia hasta en €l ingenio de los Eder. Don Santiago era mason y, como se
sabe, |a masoneria esta condenada por la Iglesia. Otros empresarios eran indiferentes
en cuestiones religiosas, pero contrataban un sacerdote porque la Iglesia tendiaa
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fortalecer y viabilizar unas relaciones paternalistas entre el empresario y los trabajadores.
Sobre todo con esa ética propia de la moral catdlica que es la de ayudar al préjimo, la de
practicar las buenas obras, la caridad, en la medida en que eso costaba dinero, el
empresario simplemente pagaba y la Iglesia ejercia su labor evangélica sin preocuparse de
donde viene la plata. No encuentro que haya habido una presencia significativa de la
Iglesia en lo que respecta a sancionar o incluso a rechazar una determinada conducta
empresarial. A ese nivel no se present6 ningin problema.

Con respecto a que la periodizacién privilegia factores de orden fundamentalmente
tecnoldgico, yo haria varias aclaraciones: tal vez al haber insistido en la identificacion
del tipo de empresa como caracterizacion del periodo se haya exagerado la importancia de
lo que podiamos denominar la combinacion de las fuerzas productivas sociales. Como
mi elemento clave de esa combinacidn es la tecnologia, puede quedar la impresién de un
cierto determinismo tecnolégico. Pero no necesariamente, no coincide la historia del
sector con la historia de cada ingenio y ese es el gran problema y yo considero que es uno
de los problemas mas complicados en los estudios de la historia de formacién de sectores
y s que la historia de las empresas nunca coincide con la historia de los sectores.

Hay unas empresas que arrancan desde el principio y estan todavia al final del sector,

otras que desaparecen, otras que aparecen muy adelante y otras que aparecen en los
momentos de casi consolidacion del sector. No hay una historia lineal.
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