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Resumen
La Planta Tesorito es una empresa dedicada al proceso y comercializacion de material

pétreo y arrastre, ubicada estratégicamente cerca al rio Barragan, lo que le permite cubrir el

mercado en el Quindio y sus alrededores.

En los dltimos afios esta empresa ha tenido que enfrentar multiples dificultades entre las que
se encuentra la competencia desleal, la suspension de permisos ambientales, que la ha llevado a
tener que comprar la materia prima (crudo), dando lugar a un aumento en sus costos y por ende

un aumento en su producto final, sin tener en cuenta el costo real de su produccion.

Conociendo la situacién real de la Empresa surgio la idea de proponer el disefio de un sistema
de costos basado en actividades, que sirviera como herramienta para optimizar el manejo de la
informacion concerniente a los costos, y para realizar un adecuado analisis orientado a una

acertada toma de decisiones.

Utilizando el método inductivo y las fuentes primarias y secundarias de recoleccién de
informacion se pudo identificar y conocer el entorno de la empresa, asi mismo su organizacion
administrativa sobre la cual se planted una restructuracion que le permita tener un orden mas

acorde a las necesidades de esta, segun las teorias administrativas de Henry Fayol.

Posterior a esto se realizd la identificacion de los costos de todas las actividades,
determinandose luego los inductores que permitieron darle valor a cada una de las tareas
generadas en los procesos, de manera organizada optimizando los recursos con mayor

efectividad.

Palabras Claves: Disefio - Costos ABC- Efectividad.



Abstract

The Tesorito Plant is a company dedicated to the process and commercializations of stone
materials, the company is strategically located close to the Barragan river, this allows them to
cover Quindio’s market and its surroundings.

In the past years this company has had to face multiple challenges, such as unfair competition,
suspension of environmental permits; making them buy the raw materials, creating a costs
increase and consequently a final product increase, without having in mind the real production
costs.

Knowing the actual company's situation, creating the idea to propose the design of a balanced
costs system based on activities, this will work as a tool to optimize the use of information about
the costs, and to provide a proper analysis oriented to a proper decision making.

Using the inductive method and the primary and secondary sources about collecting
information, could be identified and known the company's surroundings, at the same time its
administrative organization and a restructuring was made to obtain order based on the
administrative theory of Henry Fayol.

Subsequent to this, the costs of all activities were identified, and the inductors were then
determined, which allowed to value each of the tasks generated in the processes, in an organized

way, optimizing the resources with greater effectiveness.

Keywords: Design - Cost ABC - Effectiveness.



Introduccion

En la actualidad, las exigencias del mercado obliga a las empresas a ser competitivas y
productivas, buscando un mejoramiento de todas sus areas y actividades; por tal motivo, dichas
organizaciones necesitan herramientas que conduzcan logro de su objetivo principal, pero esta
meta solo se alcanza si se tiene en cuenta una cantidad de factoresy actividades que afectan o

mejoran finalmente la operatividad de la empresa.

Existen distintas teorias basadas en los sistemas de costos, que establecen los costos como
elementos de control, sin importa el tamafio de la empresa; lo realmente relevante es su alcance

dentro de la organizacion.

Para el caso de las pequefias empresas de trituracion de material pétreo y arrastre, éstas deben
contar con un sistema de costos adecuado que evidencie la realidad de sus procesos y
actividades ademas de su costo para asi de esta manera poder determinar la eficiencia de sus

recursos.

Lo que se pretende con este trabajo es tener un soporte que permita disefiar un sistema de
costos ABC, pues es de suma importancia que el gerente, los socios y los propietarios conozcan
los costos de los productos que ofrece la empresa, para asi tomar decisiones que fortalezcan el

crecimiento de la organizacion.

Para realizar dicho disefio se tendré en cuenta la metodologia descrita en el presente trabajo.



Capitulo |

1 Antecedentes

En un mundo globalizado, donde todos los sectores de la economia se ven afectados por

los cambios y las exigencias del mercado y la competencia, las empresas estan en una

continua busqueda del mejoramiento de procesos que den como resultado la maximizacién de

sus recursos, es por ello que muchas empresas estan utilizando el sistemas de costos ABC, y

como prueba de esto son los distintos antecedentes que se presentan a continuacion y que

desde luego ayudaran a dar un enfoque méas amplio al desarrollo del trabajo.

Tabla 1. Antecedentes.

(Ruiz, 1998); (Molina, 2005); (Caro & Rodriguez, 2005);(Diaz, 2006) ; (Vinza, 2012); (Ampudia & Rodriguez,

2016)

Titulo Sistema de costos por actividades en las empresas de
servicios Telecomunicaciones.

Autor Maria del Carmen Ruiz Granada

Tipo De Documento

Trabajo para optar al titulo de contador publico

Institucion

Universidad del Valle.

ARfo

1998

Formulacion Del Problema

¢Como se debe realizar el montaje del sistema de costos por
actividades en el sector de los servicios de telecomunicaciones
de acuerdo a la ley 142 de 1994?

Aspectos Metodoldgicos

El estudio o investigacion de los costos por actividades es de
tipo explorativo — descriptivo, dado que se pretende, a partir
de la recoleccion de una informacion de tipo tedrico, por la
ausencia de modelos especificos, construir un marco teérico —
practico o de referencia para la implementacion del sistema de
costos por actividades (ABC) en las empresas de servicios de
telecomunicaciones.

Conclusiones

Se Analiz6 que para comprender la estructura y la aplicacién
de los costos por actividades ( sistema ABC), es necesario
estudiar muy bien cada sector productivo, pues su Uso no se




puede generalizar, ya que tiene elementos diversos y
definidos, asi como métodos para distribuir los costos segun la
actividad y caracteristicas propias de dichos sectores, como es
el caso de las telecomunicaciones, que hizo necesario todo un
plan de aplicabilidad especial con el fin de poder determinar el
costo de un servicio segun variedad de actividades y
condiciones.

Recomendaciones

En primer lugar seria muy conveniente encontrar un
mecanismo en donde se replanteen los procedimientos para
elaborar el sistema de costos por actividades (sistema ABC)
en la empresa de servicios de telecomunicaciones
“telesevilla”, puesto que se esta partiendo de estado de
resultados para llegar al informe de costos; aunque finalmente
se determine el valor unitario de cada actividad, pienso que no
es la forma mas adecuada.

Aporte a la Investigacion

Este trabajo aporta a la investigacion que todos los sectores
productivos son diferentes por ende su uso y aplicacion son
distintos.

Los costos son de gran importancia en la toma de decisiones,
por tal motivo se debe identificar cuéales son los mas
apropiados para las necesidades que presenta cada empresa.
Los costos tradicionales son muy utilizados por su poca
complejidad pero es un sistema anticuado ya que la
competitividad a llevado a las empresas a utilizar maquinas y
mayor tecnologia y deja este costo en desuso, a esto se le
agrega que al no reflejar la realidad de los costos de la
empresa se puede tomar decisiones equivocas en la gestion
administrativa de la organizacion.

Esto hace que se busquen alternativas administrativas que
ayuden a la gerencia en el proceso de toma de decisiones y ser
mas competitivos para enfrentar el crecimiento econdémico al
que se ven expuestas todas las organizaciones en el mundo.

Titulo Implementacion de un sistema de costos ABC aplicado a la
finca Playa de las Heliconias de Sevilla Valle.

Autor Uriel Molina Grisales.

Tipo De Documento Trabajo para optar al titulo de Contador Publico

Institucion Universidad del Valle.

Afo 2005

Formulacion Del Problema

¢Beneficia la implementacion de un sistema de Costos ABC la
produccion de heliconias en la finca Playa Heliconia de
Sevilla?




Aspectos Metodoldgicos

Para el logro de los objetivos de la presente practica, se
trabajo basicamente en la consecucion de datos a partir del
método inductivo, es decir de los particular a lo general,
iniciando la investigacion en las fuentes primarias. Este se
centrd en la busqueda de alternativas que permitan una agil
aplicacion de los conceptos que se han utilizado durante el
desarrollo de esta actividad tanto la informacion que de forma
empirica maneja los floricultores de la zona, y los documentos
a los que tenemos acceso en el medio (libros de cultivo de
heliconias, manuales, internet, consultas con agronomos).

Conclusiones

En el marco de esta practica se identificaron los diferentes
recursos relacionandolos y a la vez determinado las
actividades, tareas y procesos necesarios para la produccion de
heliconias; tomando de esta forma las caracteristicas de los
procesos de cultivo y la dindmica administrativa de la finca en
donde se ha podido organizar sistematicamente la informacién
Ilegando al buen resultado de la aplicabilidad de la técnica
contable y su analisis en el sistema de costos ABC aplicado
ajustadamente a los requerimientos de la finca.

Aporte a la Investigacion

Este trabajo ayudara a contextualizar sobre la técnica contable
aplicado a los costos ABC.

Titulo Disefio de un sistema de costos ABC para una empresa del
Estado “Central de Sacrificio” del municipio de Caicedonia
Valle.

Autor Cristina Caro Gémez y Alejandra Rodriguez Arenas.

Tipo De Documento

Trabajo para optar al titulo de Contador Publico

Institucion

Universidad del Valle

Ao

2005

Formulacion Del Problema

¢Existe un sistema de costos apropiado en la Central de
Sacrificio del municipio de Caicedonia, que permita la toma
de decisiones administrativas?

Aspectos Metodoldgicos

Lo que se plantea es una accion para mejorar a corto plazo los
servicios de esta Entidad del Estado, por eso se hace dicho
estudio para fortalecerla y asi poder tener un mejor control
econdémico y contable, para obtener resultados positivos tanto




para la empresa como para el municipio.

Por lo tanto teniendo como base el método deductivo, se logra
analizar explicitamente las caracteristicas primordiales de este
estudio, para saber la situacion actual de la empresa “Central
de Sacrificio”, teniendo en cuenta situaciones que suceden en
la prestacion del servicio, para asi lograr obtener informacién
adecuada que soporta la investigacion.

Conclusiones

En la central de sacrificio de ganado del Municipio de
Caicedonia Valle, se esta presentando un fenémeno que tenia
gran incidencia en las empresas como lo es la insuficiencia en
el sistema y en el registro de costos, lo cual no permite
conocer con precision los gastos y elementos que conforman
la prestacion del servicio de sacrificio, por lo tanto este factor
influye en el logro de resultados econémicos favorables en la
empresa Yy en su competitividad.

Recomendaciones

Se recomienda a la central de sacrificio de ganado, estar
innovando tecnologicamente, ya que constantemente se logra
ver las exigencias de los usuarios ante los nuevos avances, y
en esta medida las exigencias del estado, por eso es importante
mantener actualizados con equipos modernos que permitan no
solo la reduccion de los procesos, sino también la eficiencia y
productividad en el servicio que presta

Aporte a la Investigacion

Esta trabajo sirve de referencia ya permite evidenciar uno de
los problemas del municipio de Caicedonia y como se puede
solucionar con el disefio de un sistema de costos ABC.

Titulo Disefio de una herramienta de costos ABC para la empresa
constructora Adelphia Ltda.
Autor Fabiola Marin Fonseca y Gloria Maria Diaz Ortiz

Tipo De Documento

Trabajo para optar al titulo de Contador Publico

Institucion

Universidad la Salle.

ARfo

2006.

Formulacion Del Problema

¢Como Disefiar una Herramienta de Costos ABC para la
Empresa Adelphia Constructora Ltda?

Aspectos Metodoldgicos

Para el desarrollo de este trabajo, se determiné como mejor
opcion el estudio de tipo exploratorio ya que pretende
desarrollar una herramienta para dar mayor eficiencia y
efectividad en sus procesos, confiabilidad de la informacion,
el cumplimiento de las leyes y normas aplicables, para al final
lograr la proyeccion que se espera. La confiabilidad y




exactitud de los datos obtenidos durante el desarrollo de la
investigacion son fundamentales, por lo que es necesario el
disefio de un programa ordenado que permita el logro de los
objetivos.

Conclusiones

La aplicacion de una herramienta de costos ABC para la
construccion es sinbnimo de caminar en forma segura hacia la
competitividad, es evidente que se requerira el monitoreo de
resultados.

Recomendaciones

Es necesario que los ejecutivos de las empresas constructoras
tomen debida nota de las propuestas desarrolladas en el
presente tema, ya que se establecen formas claras para
sustentar economicamente la implementacion de la gestion de
calidad en sus empresas.

Aportes a la Investigacion

Este documento servira de referencia para el disefio de un
sistema de costos basado en actividades, ya que se encuentra
en la misma linea de negocio del presente trabajo.

Titulo Propuesta para la aplicacion del método de costeo por
actividades de la Industria “Graficas Olmedo”. De la ciudad
de Quito.

Autor Silvana Andrea Vinza Romero.

Tipo De Documento Trabajo para optar al titulo de Ingenieria en Finanzas.

Institucion Universidad central del Ecuador.

Afo 2012.

Identificacion Del Problema

Graficas Olmedo no cuenta con un sistema de costeo por
actividades que le permita ver que los costos indirectos son
asignables no en los productos, sino a las actividades que se
realizan para producir dichos productos, es un problema
ineludible pues la organizacion necesita tener informacion
confiable, oportuna y lo més exacta posible sobre el costo de
sus productos, para una correcta toma de decisiones

Aspectos Metodoldgicos

El método de investigacién en la presente propuesta es el
inductivo ya que partiré de la informacion particular para
Ilegar a conclusiones que puedan ser aplicadas, a través de las
relaciones existentes entre las variables que van a hacer ser
puestas en consideracion

Conclusiones

Con base a la informacién obtenida y de acuerdo al objetivo
general planteado en el capitulo uno, se concluye que el
disefio ABC ayuda a la compafiia en su estrategia como
herramienta util para la toma de decisiones de la eliminacion
de costos que no agregan valor. Si bien es cierto la
informacion obtenida a través del ABC no es el filtro para la




solucion de problemas de la organizacion ya que los costos
son solamente los sintomas de ellos y no la causa, sin embargo
se establece que la aplicacion del ABC permitira en el
mediano y largo plazo disminuir los costos y obtener
informacion mas atil para una mejor toma de decisiones a
través de sus directivos.

Recomendaciones

La educacion de toda organizacion es necesaria para una
implementacion exitosa, que brindara la retroalimentacion
(feedback), sobre los esfuerzos de mejora necesarios para
mejoras los procesos, incrementando la productividad. La
administracion, particularmente la gerencia, deben persuadirse
de que el ABC encabeza los compromisos de la agenda diaria.
Esto es particularmente cierto en el aspecto de medicion del
desempefio, el cual indudablemente necesitara ser revisado
para incorporar los conceptos del ABC que se incluiran en el
nuevo sistema.

Aporte a la Investigacion

Este trabajo permite visualizar como se debe proponer un
sistema de costos basado en actividades que ayude a las
empresas a disminuir sus costos y a la toma de decisiones a
través de sus gerentes.

Titulo Disefio de un sistema de costos a traves de la metodologia
ABC para determinar el costo de un alumno de las carreras
técnicas laborales con reconocimiento SENA de la escuela de
formacion y gestion empresarial Dempresa.

Autor Larry Stiven Ampudia Perdomo y Lizeth Viviana Rodriguez

Barrios.
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2014

Formulacion Del Problema

¢Cual es el costo unitario de formar a un estudiante de las
carreras técnicas laborales Auxiliar Contable y Financiero y/o
Asistente Administrativo con reconocimiento SENA?

Aspectos Metodoldgicos

El presente trabajo se realizara teniendo en cuenta el tipo de
estudio descriptivo aplicativo, dado que hay escritos sobre el
tema y se pretende realizar una aplicacion préctica sobre un
caso particular. Ademas se empezara con la descripcion de la
situacion actual en que se encuentra el ofrecimiento de las
Carreras Técnicas Laborales con reconocimiento SENA de la
Escuela De Gestion y Formacion Empresarial Dempresa, y se
efectuara una fase analitica en el area de costos y la posterior




formulacién de su aplicacién para determinar el costo de un
alumno que pertenezca a las Carreras Técnicas Laborales con
Reconocimiento SENA

Conclusiones

El sistema de costos ABC aliado con un manual de funciones,
permitiria a la Escuela De Formacion y Gestion Empresarial
Dempresa identificar cuales son las actividades mas
repetitivas, las actividades que no generan valor y las
actividades que pueden generar reproceso dentro del giro
ordinario de los negocios de la organizacion

Recomendaciones

Implementar un Sistema de Costos lo que le permitira una
mejor distribucion de los gastos y el calculo exacto de los

costos a cada servicio, para asi establecer si la Escuela De
Gestion y Formacidon Empresarial esta cobrando las tarifas
adecuadas que le permitan obtener una utilidad.

Aportes a la Investigacion

Este trabajo ayudara a evidenciar las ventajas que obtiene una
empresa al manejar un sistema de costos basado en
actividades.

Fuente: Elaboracion Propia.

Estos antecedentes ayudaran a la complementacién de la investigacion pues evidencia un

problema en cada empresa e institucion mencionada Yy cuya solucion es disefiar un sistema de

costos ABC, sin importar el sector econdmico en el que se encuentre. Todas las organizaciones

estan en busca de una mejor optimizacion de los recursos, de mayor efectividad en los operarios

a la hora de realizar sus actividades y en la parte administrativa el papel de los gerentes en la

toma de decisiones.




2 Problema De Investigacion

2.1 Planteamiento Del Problema
En los Gltimos afios el aporte del sector de la construccién a la economia nacional ha

reflejado un aumento del 6,29%, segin el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, Dane, el sector constructor ha aportado al Producto Interno Bruto (PIB) en lo corrido
de este afio cerca de los $30,03 billones. (Hernandez, 2017)

Por el lado del Eje Cafetero, las ciudades pertenecientes a esta regién fueron las primeras con
aumento en los costos de la construccion de vivienda durante el primer trimestre del afio 2017,
Armenia ocup0 el segundo lugar con un aumento del 4,67%, lo que demuestra la importancia
que esté representando este sector para la economia regional. (Florez, 2017)

Es por lo anterior, que el sector de la construccion cada dia es méas exigente en politicas de
calidad y en politicas medio ambientales; por esta razon las plantas de trituracién de material
pétreo se han enfocado en buscar mejoramiento en la calidad de los productos y los procesos; y
también en minimizar el impacto ambiental.

En la actualidad la tendencia econémica mundial ha llevado a que las empresas evolucionen
tanto en sus politicas administrativas como financieras, buscando ser competitivas y asi poder
obtener una mayor utilidad, empleando herramientas y alternativas que le permitan a la
organizacion diversificar sus negocios y optimizar los recursos disponibles.

El 25 de enero de 1999 en el Eje Cafetero se vivid un desastre natural ‘terremoto’ con una
magnitud de 6,1 en la escala de Richter, que afecto municipios de los departamentos del
Quindio, Risaralda, Caldas y Valle del Cauca. Afios mas tarde, a causa de esta tragedia se inicio

el proceso de reconstruccién de la region a través del FOREC (Fondo para la Reconstruccion del
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Eje Cafetero); es a partir de este momento que se dispara la demanda de materiales para la
construccion y se presenta la oportunidad de crear empresas que se dediquen a la extraccion y
comercializacion de estos productos.

Por consiguiente, La Planta Tesorito nace hace 15 afios como respuesta a la gran demanda de
materiales para la reconstruccion del Eje Cafetero; esta ubicada en el kilometro 4 via Barragan —
Génova en la vereda los Balsos que pertenece al municipio de Pijao Quindio; la empresa se
conformd inicialmente por tres socios, los hermanos Palacio Jaramillo, en un predio de su
propiedad, después de tres afios se retird uno de los socios, y en la actualidad funciona como
Sociedad Ltda; su actividad principal es la produccidon y comercializacion de material triturado
como son: triturados, base, sub base, arena y piedra filtro.

Una de las principales ventajas que posee la Planta Tesorito es la calidad del material para la
construccion que se extrae del rio Barragan, dado por la ausencia de materia organica.

No obstante, la competencia en la region es agresiva y la Planta Tesorito respecto a empresas
similares esta rezagada, ya que no cuenta con maquinaria de punta que le permita aumentar su
produccion, por consiguiente sus utilidades han disminuido, sus gastos han aumentado y cada dia
la maquinaria presenta mayor nimero de falencias, incrementando los costos de extraccion; ( la
Planta cuenta con un Cargador Caterpillar 930 y uno 966, una Trituradora marca Allis Faco
modelo 93); lo antes mencionado se refleja en sus estados financieros; cada dia las empresas se
hacen mas competitivas y es por esto que la gerencia debe tomar decisiones efectivas y
oportunas.

Ademas el registro de los costos es rudimentario y obsoleto, pues solo tienen en cuenta el

valor del material crudo, los salarios de operarios y empleados de la planta y de esta manera dan
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un precio estimado del producto, sin tener presente el valor relacionado con el desgaste de la
maquinaria requerida para la extraccion de los materiales para la construccion y los demaés
elementos que se requieren para obtener un valor mas exacto del costo del producto, que se
adapte a la realidad econdémica de la empresa y el sector.

Por consiguiente, se considera necesario el Disefio de un sistema de costos ABC para La
Planta Tesorito, pues si bien la empresa ha crecido en los ultimos afios, ha sido de forma
empirica y desorganizada, ya que no cuenta con herramientas que le permitan tener control de
sus procesos; tampoco utiliza un sistema de costos que le permita evidenciar si es efectiva la
forma como realiza sus actividades de produccion, ni el control y administracion de los costos
indirectos de fabricacion; esto ha generado dentro de la organizacién ausencia de informacion
clara 'y oportuna acerca del proceso de produccion; sobre el desempefio de los empleados en las
distintas actividades; falta de planeacién en todos los procesos e incremento en gastos y

desperdicios de material.

2.2 Formulacién Del Problema
¢Cdémo disefiar un sistema de costos basado en actividades para el proceso de produccién de

la empresa de trituracion de material pétreo y de arrastre PJH LTDA “Planta Tesorito”, teniendo

en cuenta el concepto de efectividad?

2.3 Sistematizacién Del Problema

< ¢Como se pueden clasificar los costos en la Planta Tesorito?
< ¢Cuales son los inductores de costos que se generan en la Planta Tesorito.

< ¢Cuales son las bases de costeo para determinar los inductores?
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< ¢Cual es la manera mas adecuada para aplicar el modelo de costos ABC en la

Planta Tesorito?

2.4 Delimitacion Del Problema

2.4.1 Del Alcance.
En este trabajo se propone un disefio de un sistema de costos basado en actividades para el

proceso de produccion de las pequefias empresas de trituracion de material pétreo y de arrastre,
a partir de un estudio de caso en la “Planta Tesorito”, teniendo en cuenta el concepto de
efectividad enfocandose en la contabilidad de costos y tomando como herramienta la
contabilidad financiera y ambiental, que le permita a la Planta Tesorito implementarlo cuando

sea oportuno.

2.4.2 Del Tiempo.
Para la elaboracion y desarrollo del trabajo sobre un disefio de un sistema de costos basado en

actividades para pequefias empresas de trituracion de material pétreo y de arrastre se tomara un

tiempo que comprende el primer periodo académico Agosto 2016 — Junio del 2017.

2.4.3 Del Espacio.
El proyecto sobre el disefio de un sistema de costos basado en actividades para pequefias

empresas de trituracion de material pétreo y de arrastre con un estudio de caso en la “Planta
Tesorito” ubicada en el kildmetro cuatro via Barragan - Génova, vereda los balsos, municipio de

Pijao, en el departamento del Quindio.
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3  Objetivos

3.1 Objetivo General
Disefiar un sistema de costos basado en actividades para el proceso de produccién de la

empresa de trituracion de material pétreo y de arrastre PJH Ltda. “Planta Tesorito”, teniendo en

cuenta el concepto de efectividad.

3.2 Objetivos Especificos

< Clasificar la distribucion de los costos segun las actividades de produccion de la
Planta Tesorito para aplicar el sistema de costos ABC.

« Establecer los inductores de costos generados en la Planta Tesorito.
% ldentificar las bases de costeo para cada uno de los inductores de costos.

&,

« Ejemplificar la aplicacion del modelo de costos ABC en la Planta Tesorito.
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4 Justificacion

Se espera que este trabajo contribuya a una acertada y oportuna toma de decisiones de las
pequefias empresas de trituracion de material pétreo y de arrastre como es el caso de la Planta
Tesorito, quienes requieren buscar distintas alternativas que le permitan tener un adecuado

manejo de sus costos de una manera mas real y pertinente para su situacion actual.

4.1 Justificacion Teorica
Se tendrd como base para el desarrollo de este trabajo, teorias administrativas, clasicas,

contables y de costos, como la clasica de Henry Fayol que trata sobre las funciones, los
principios y procesos administrativos que se deben tener en cuenta en toda empresa para su buen
funcionamiento; asi mismo la teoria de los sistemas de costos basado en actividades de Jhonson

y Kaplan, enfocada al desarrollo de las actividades de la organizacion.

4.2 Justificacion Metodoldgica
Para obtener un conocimiento sobre los costos ABC se debe hacer una consulta amplia que

permita mediante la observacion y la utilizacién de documentos aclarar los distintos conceptos
sobre los costos ABC aplicado en distintas empresas tanto del sector de la construccion como de
otros sectores, sirve de herramienta para tomarlos como base para el disefio de un sistema de

costos para estas pequefias empresas.

4.3 Justificacion Préctica
El desarrollo de este trabajo es importante para la Universidad del Valle, concretamente para

la carrera Contaduria Publica, por constituirse en un documento que servird como referencia para
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futuros trabajos sobre el disefio de un sistema de costos ABC, el cual ampliara la perspectiva y el
alcance de estos conceptos.

Por tal motivo el disefio un sistema de costos ABC, proyecta Yy prepara al futuro profesional
hacia un entorno empresarial y de negocios, capaces de tomar decisiones a partir de analisis
realizados a empresas con problemas reales, buscando y aplicando soluciones adecuadas y
precisas.

Para este tipo de organizaciones, es de vital importancia determinar el valor de sus
actividades en el proceso de produccion, orientadas a la maximizacién de sus beneficios y la
efectividad de sus recursos y a la proyeccion de la empresa hacia un horizonte claroy
competitivo.

Cabe resaltar que dentro de las Normas Internacionales de la Informacion Financiera (NIIF)
los costos- ventas se les confiere un manejo de gasto, pero a la hora de realizar el estado de
resultados, los costos se deben presentar separados de los gastos; por lo tanto toda empresa debe
contar con un sistema de costos, el cual se determina de acuerdo a las necesidades de cada

organizacion.
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5 Marco Referencial

5.1 Marco Tedrico
El presente proyecto tuvo como base teorica: la administracion clésica, el costeo por

actividades, la teoria de las restricciones, el cuadro de mando integral y la eficiencia operacional
ya que el objetivo de disefiar un sistema de costos ABC en la Planta Tesorito apunta a una
acertada toma de decisiones en pro de alcanzar la efectividad en la produccion.

Estas teorias ayudan para la construccion del conocimiento acerca de lo que es un sistema
de costos ABC, el porqué del surgimientos de estos costos, y la necesidad que se tiene de
identificar las actividades que ocasionan la perdida de los recursos dentro de la organizacion,
para de esta manera poder determinar un valor real del producto, ser competitivos ante el
mercado, ofrecer un valor agregado y diferenciador a los clientes; por ende, este método ayuda a
los administradores y/o gerentes en latoma correcta de decisiones desde el origen del costo del
producto. Al tener claro qué es sistema de costos ABC, se facilita determinar, si es adecuado
utilizarlo dentro de la empresa o si por el contrario es muy dispendioso y no satisface sus
necesidades.

Teoria de Costos

Los costos se traducen en el valor de los recursos usados para la produccion o logro de

objetivos de una empresa y se clasifican en: costos directos, indirectos, fijos, variables, mixtos,

etc. Estos se determinan de acuerdo al tipo de actividad de la empresa.

La teoria de costos advierte que siempre las empresas buscan distribuir los recursos de
manera que se mantengan los costos bajos y los beneficios altos, sin que se afecte la calidad del

producto. Para hacer posible esta teoria se debe contar con distintas medidas de costos, como son
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los fijos y variables. La suma de estos costos dan como resultado los costos totales de la

empresa. (Guerra, 2015).

Sistemas de costos
Existen distintas teorias basadas en los sistemas de costos, que sefialan los costos como
elementos de control, sin importar su tamario, lo realmente relevante es el alcance dentro de la

organizacion.

El sistema de costos Cuervo & Osorio, (2007) lo definen como “el sistema de informacion
que establece el procedimiento administrativo y contable para identificar los datos que permitan
determinar el costo de actividades, procesos, productos o servicios” ( p. 17).

El estudio de los sistemas de costos es una herramienta muy importante de la gerencia en las
grandes, medianas y pequefias empresas en la toma de decisiones, ya que es el pilar fundamental
del analisis de la gestion, indispensable para el eficaz manejo de las empresas. Un buen sistema
de costos ahorrara tiempo, esfuerzo y energia. Por consiguiente es de vital importancia para la
administracion, pues contribuye a mantener la armonia y coherencia del grupo, y por ende su
eficiencia.

La importancia de la toma de decisiones se origina en saber evaluar las alternativas que ofrece
el sistema de costos y tener claros sus elementos, tales como: Material Directo, Mano de Obra
Directa, Costos Indirectos de Fabricacién (CIF).

La toma de decisiones adecuada hace parte del éxito de una organizacion y para ésta se
requiere un sistema de costos bien estructurado. Este proyecto hara este aporte a la Planta

Tesorito con el fin de mejorar su efectividad.
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Costeo por actividades

Kaplan & Robin, (1999) determinaron que el “costo de los productos debe comprender el
costo de las actividades necesarias para fabricarlo y venderlo y el costo de las materias
primas”.

Segun Jhonson y Kaplan (Solano Morales, 2003), los Sistemas de Costos Basados en
Actividades (ABC), no han supuesto nada mas, que la vuelta a los origenes de la Contabilidad de
Costos. Esta aseveracion se fundamenta en que la Contabilidad de Costos naci6 cientificamente,
pareja a la revolucion Industrial y como consecuencia de que la produccién empez6 a
desarrollarse dentro de un mismo recinto y bajo la supervisién directa del empresario.

La complejidad cada vez mayor de los procesos productivos y la falta de medios técnicos e
informaticos fueron los factores que provocaron que la Contabilidad de Costos se preocupase
cada vez menos de las actividades como nucleo del calculo de costos y mas de las diferentes
partes de la organizacion al frente de los cuales fueron apareciendo responsables de la gestion.
Justificandose asi el auge tradicional de los costos por Departamentos.

Para realizar un disefio de un sistema de costos se debe tener en cuenta las distintas teorias
administrativas, como lo es la teoria clasica de Henry Fayol que se distingue por el énfasis en la
estructura y en las funciones que debe tener una organizacion para lograr la eficiencia. (Cueva,
2007).

Toda empresa debe tener un proceso administrativo puesto que estas ayudan a realizar una
radiografia de la empresa y poder determinar en qué area o actividad se esta teniendo problemas

o fallas.
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Teoria de Restricciones

La teoria de las restricciones (TOC siglas en ingles), la cual surge a principios de 1980 en el
libro “La Meta” del Dr. Eliyahu Goldratt, se va a constituir en un apoyo importante en este
trabajo, puesto que ella nacié como solucion a un problema de optimizacion de la produccion, y
es esta una de las falencias de la Planta Tesorito. Esta teoria afirma que las empresas deben
identificar las restricciones que se encuentran ya sean fisicas, de mercado, y/o politicas que
dificultan el proceso administrativo y el desarrollo adecuado de la actividad econémica; la teoria

de restricciones propone 5 pasos-esfuerzos de mejora:

Identificar las restricciones.

DS

» Decidir cbmo explotar las restricciones.

‘0

Subordinar todo lo demas a la decisién anterior.

D)

53

%

Elevar las restricciones de la empresa.

Y

% Volver al paso uno.

Cuadro de Mando Integral

Norton & Kaplan, (2009), toman como herramienta el cuadro de mando integral y demuestran
la importancia de este y la utilidad que representa para las grandes empresas; este CMI sirve
para ayudar a la gestion que realiza la administracion y asi mismo para el logro de los objetivos
propuestos por la empresa; puesto que se emplea para medir cuatro campos importantes de las
organizaciones como lo son el area financiera, el conocimiento del cliente, los procesos internos

de la empresa, manejo y satisfaccion de los empleados en sus puestos de trabajo y la formacion



20

y crecimiento de estos, medidas que conducen a la satisfaccion del cliente y los duefios de las

empresas.

Efectividad Operacional

Es una agenda para el mejoramiento en todas las partes... incluye cambios continuos y
mayor flexibilidad para lograr las mejores practicas de trabajo... La agenda estratégica, por su
parte, es el lugar para definir con disciplina, el posicionamiento... e introducir los acoples

necesarios» (Cuevas Amaya, 2002).

5.2 Marco Historico
Contabilidad De Costos

El surgimiento de la contabilidad de costos se ubica en una época antes de la Revolucion
Industrial. Esta, por la informacion que manejaba, tendia a ser muy sencilla, puesto que los
procesos productivos de la época no eran tan complejos. Estos consistian en un empresario que
adquiria la materia prima; luego ésta pasaba a un taller de artesanos, los cuales constituian la
mano de obra a destajo; y después, estos mismos ultimos eran los que vendian los productos en
el mercado. De manera que a la contabilidad de costos sélo le concernia estar pendiente del costo
de los materiales directos. Este sistema de costos fue utilizado por algunas industrias europeas
entre los afos 1485 y 1509.

Surgimiento Del Costeo ABC

Finalmente, a mediados de la década de los 80, aparece el Costeo ABC, o también Ilamado

“Basado en Actividades”, el cual tuvo como promotores a Cooper Robin y Kaplan Robert. Este

modelo, sin duda alguna, ha sido el mas efectivo de todos hasta nuestros dias puesto que permite



21

adquirir una mayor exactitud en la asignacion de los costos de las empresas, y permite ademas, la
vision de ellas por actividad. (Universidad Eafit, 2008).

El modelo de Costos Basados en Actividades (ABC) ofrece una mayor exactitud en la
asignacion de los costos de las empresas y permite la vision de ellas por actividad, entendiéndose
por actividad, lo que hace una empresa, la forma en que los tiempos se consumen y las salidas
de los procesos, es decir transformar recursos (materiales, mano de obra, tecnologia) en salidas
(Horngren, Sundem, & Stratton, 2006).

El sistema de costeo ABC esta basado en dos etapas, la primera carga costos generales a pools
de costos basados en la actividad y la segunda utiliza una serie de ratios basados en los cost-
drivers para asignar los costos de los pools a las lineas de productos (Gomez, 2001).

Material Pétreo

Resulta complicado encontrar una referencia formal sobre el inicio de la extraccion de agrega
dos pétreos en el territorio nacional. Sin embargo, por diversos escritos y por los restos de
construcciones de época prehispanica, resulta evidente que estos minerales han sido ampliamente
utilizados para la edificacion de casas, ciudades, monumentos y plazuelas.

Durante la época de la Colonia y hasta nuestros dias, hay informacion de diferentes centros de
extraccion de agregados pétreos, sin que se tenga un registro o reporte confiable de los
volimenes o tonelaje producidos, principalmente porque su consumo es local e inmediato
ademas de que los productores no estan obligados a presentar informacion al respecto, por lo que
se torna dificil hacer un seguimiento historico de sus volimenes de produccion a nivel general.

(Direccién General de Desarrollo Minero, 2015).
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Resefa Historica De La Empresa PJH Ltda “Planta Tesorito”

La Planta Tesorito fue creada hace quince afios, en el kilometro 4 via Barragan — Génova
vereda los Balsos municipio de Pijao del departamento del Quindio.

Esta empresa se encuentra posicionada dentro del 10% del perfil empresarial del Quindio que
representa las sociedades Ltda., hace parte del sector secundario de la produccién de esta region
que es 10.58%, y actualmente genera diez empleos directos, esto debido al problema de falta de

material.

Nace por la necesidad que se tenia en la region de empresas de material para la construccion
después del terremoto del 25 de enero de 1999 en el eje Cafetero; aprovechando un predio que se
posee en ese sector cerca al rio Barragan, se solicitaron los permisos correspondientes para
empezar su explotacion y procesamiento de materiales como lo son: triturados, base, sub base,
arena y piedra filtro, esta empresa inicio con tres socios, los hermanos Palacio Jaramillo, luego
de tres afios uno de ellos se retird quedando solamente dos hermanos que continuaron la

Sociedad Ltda.

Dicha empresa es muy reconocida por su material puesto que cuenta con un material tipo
envias, pero desde el afio 2015 no esta funcionando en Gptimas condiciones, por la escasez de

material para explotar por falta de permisos.

En la zona existe ademas una enconada competencia relacionada con la extraccion de

materiales de rio, caracterizada por actuar con deslealtad y por estar ubicada enseguida de ésta.
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Misién: Ser una empresa dedicada a contribuir al desarrollo de la industria de la construccion,
ofreciendo excelencia en materiales pétreos y servicios complementarios a nuestros clientes,
mediante la explotacion de dichos materiales para la produccion de triturados, base y arena que
brinden calidad, economia y rapidez a las diferentes obras de ingenieria, contando con personal
capacitado y especializado en las distintas &reas de la empresa y garantizando siempre la
realizacion de los trabajos mediante soluciones limpias que permiten la preservacion de los

ecosistemas y la permanencia en una posicion de liderazgo y competitividad dentro del mercado.

Vision: Convertirnos en el principal proveedor de materiales pétreos en las etapas basicas de
la construccion a nivel local y nacional, con una solida estructura organizacional ofreciendo
productos de excelente calidad y variedad y confiabilidad en servicios complementarios a
nuestros clientes, asi como brindar bienestar y seguridad a los empleados y proveedores,
consolidando el liderazgo regional de nuestra empresa. Sosteniendo un crecimiento y mejora

integral en nuestra organizacion, proyectando confianza en nuestro trabajo.

Objetivos:
X Extraer materiales pétreos en las mejores condiciones ambientales.
X Obtener las medidas exigidas por las normas de construccion en los materiales

que se ofrecen en la empresa.
X Posicionar la empresa por su excelente servicio al cliente.

X Ofrecer productos de alta calidad, que posicionen la empresa en la region.
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En este sector se encuentran varias trituradoras debido a que es un sitio estratégico, por su
cercania a los municipios del Quindio, norte y centro del Valle de los cuales son sus principales
clientes, ademaés de contar con dos rios de excelente calidad de material como lo son el Rio
Barragan y Rio Lejos de donde se extrae el material para el proceso de trituracion, cabe anotar
que estos procesos de produccién y explotacion deben contar con sus debidos permisos y

licencias ambientales mineras.

La Planta Tesorito, por estar inmerso en un mercado de constante crecimiento como el sector
de la construccion, debe enfrentar una competencia agresiva que la ha llevado a buscar y
replantear muchos de sus procesos de mercado, administrativos, y de sus productos, ademas de
un sistema de costos que le beneficie en el momento de la toma de decisiones para el buen
funcionamiento de la empresa. (Archivo Empresa PJH Ltda., 2012).

Este sector de la economia se ha intensificado en el departamento del Quindio y para el afio
2011 se presentdé un aumento significativo en la construccion de viviendas de interés social y
mejoramiento de vias principales, secundarias y terciarias (veredales) debido al gran nimero de
turistas que acoge la region y que se desplazan en transporte terrestre.

Por otra parte, el Plan de Gobierno del Presidente Santos en materia de construccion de
viviendas de interés social, y las vias 4G, se constituye en un factor importante para el afio 2017,
donde se espera que uno de los sectores de mayor crecimiento sea el de la Construccion, y
prevalezca como el principal motor de crecimiento en el pais, con un 4,2% en 2017 de

participacion del PIB, frente a un 2.6% del 2016. (Fedesarrollo, 2017).

Sin embargo, es de gran importancia tener en cuenta los problemas de corrupcién que

enfrenta en la actualidad el pais, casos tipicos como el de los hermanos Nule, Odebrecht, entre
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otros, que opacan este sector y es un reto del presente gobierno recuperar la confianza y
mantener los niveles de inversion en el sector de la construccion. De lo contrario es dificil

mantener el crecimiento.

5.3 Marco Conceptual
En este espacio se considera necesario describir y definir segin diversos autores conceptos

béasicos significativos en el desarrollo de la investigacion y que servira de apoyo para
comprender y analizar la situacion real de la empresa. Entre los conceptos mas representativos

se encuentran los siguientes:

Costos ABC: Carlos F Cuevas, (2007), en su libro Contabilidad de Costos Enfoque Gerencial
y de Gestion describe que el costeo basado en actividades (ABC) es una metodologia que mide
el costo y el desempefio de actividades, recursos y objetos de costo. Los recursos se asignan
primero a las actividades; después, los costos de las actividades se asignan a los objetos de costo

segun su uso. (p. 290).

Para sus promotores Cooper Robin y Kaplan Robert el Costeo ABC, (Universidad Eafit,
2008), o también llamado “Basado en Actividades”, es un modelo que sin duda alguna, ha sido el
maés efectivo de todos hasta nuestros dias ya que permite tener una mayor exactitud en la

asignacion de los costos de las empresas, y permite ademas, la vision de ellas por actividad.

(p.2).

Para este trabajo la definicion de Costos ABC se aplica como una herramienta que busca el
manejo adecuado de los costos indirectos de fabricacion y los gastos de administracion,

identificando las actividades mas importantes que reflejan estos procesos.
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Cost — Drivers: Leoncio Lizana (2002), en su articulo ABC, Costeo Basado en Actividades lo
define como un factor o criterio para asignar costos. Elegir un driver correcto requiere
comprender las relaciones entre recursos, actividades y objetos de costos. Drivers de Recursos
son los criterios 0 bases usadas para transferir costos de los recursos a las actividades. Drivers de
Actividad o Costo son los criterios utilizados para transferir costos desde una actividad a uno o
varios objetos de costos. Este driver se selecciona considerando cdmo se relaciona la actividad

con el objeto de costo y cdmo la relacién se puede cuantificar.

El concepto de Cost — Drivers es una norma de aplicacién o distribucién de costos la cual
permite representar como se distribuye las cargas de las actividades del trabajo y los recursos de

la compafiia que puedan influenciar directa o indirectamente en el costo.

Efectividad: La efectividad que plantea Drucker persigue encontrar un término medio con
sentido, un punto de equilibrio ideal entre eficiencia y eficacia. Cuando trabajamos de forma
efectiva, mantenemos el foco en el punto dptimo entre lo mas eficiente y lo mas eficaz. (Bolivar,

2015).

El concepto de eficiencia en este trabajo es alcanzar el objetivo de la empresa, teniendo en
cuenta el aprovechamiento de los recursos y de las actividades que se realizan de una manera

Optima que permita ofrecerle al cliente un producto de calidad y de manera oportuna.

Elementos Del Costo: Segin Neuner (2000), costos de materiales directos son los que
pueden ser identificados en cada unidad de produccién. En algunos casos, los costos de
materiales directos son los que pueden ser atribuidos a un departamento o proceso especifico; los

costos de mano de obra directa se refieren a los salarios pagados a los trabajadores por la labor
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realizada en una unidad de produccion determinada o en algunos casos efectuada en un
departamento especifico. Finalmente, el tercer elemento es el que agrupa todos los costos de
carga fabril o costos indirectos de fabricacion, y que se definen como los costos no directos de la
fabrica que no pueden ser atribuidos al proceso de produccion o en algunos casos a

departamentos o procesos especificos.

Para este trabajo el concepto que se tendra en cuenta es que los elementos del costo son los
materiales, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion, estos son los componentes que
suministran la informacion necesaria para la medicion del ingreso vy la fijacion del precio del

producto.

Inductores Del Costo: Son los factores que influyen de forma significativa en la ejecucion de
una actividad, dando a conocer las causas por las que los costos se producen. Es un factor
utilizado para medir como se incurre en un costo, permitiendo la incorporacion de los costos de
las actividades al costo de los productos. Un inductor de costos de una actividad es una medida

cuantitativa del resultado de una actividad. (Villa, 2008).

Material Pétreo: Son aquellos que provienen de la roca, de una piedra o de un pefiasco;
habitualmente se encuentran en forma de bloques, losetas o fragmentos de distintos tamarios,
principalmente en la naturaleza, aunque de igual modo existen otros que son procesados e

industrializados por el ser humano. (Herrera, 2012).

Material De Arrastre: Son los materiales pétreos desintegrados en tamafios de gravas y

arenas, que se extraen de los lechos de los rios, quebradas y vegas de inundacion. En el
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reglamento se estableceran las caracteristicas fisicas y quimicas de las gravas y arenas aqui

mencionadas. (Sistema de Informacion Minero Colombiano, 2003).

Sectores Economicos: La actividad economica esta dividida en sectores economicos. Cada
sector se refiere a una parte de la actividad econdmica cuyos elementos tienen caracteristicas
comunes, guardan una unidad y se diferencian de otras agrupaciones. Su division se realiza de
acuerdo a los procesos de produccion que ocurren al interior de cada uno de ellos. (Subgerencia

Cultural del Banco de la Republica, 2015).

Unidad De Valor Tributario (UVT): La UVT es una medida de valor cuyo objetivo
principal es unificar y facilitar el cumplimiento de las obligaciones tributarias; mediante su uso
se logran ajustar los valores contenidos en las disposiciones relativas a los impuestos y
obligaciones administradas por la DIAN, por medio de la representacion estandarizada de los

valores tributarios que se encontraban anteriormente expresados en pesos.

El valor de la UVT se reajusta anualmente con el indice de Precios al Consumidor —IPC— para
ingresos medios, aplicando el indice correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de
octubre del afio inmediatamente anterior al gravable y la misma fecha del afio anterior a este.

(Actulicese, 2015).

54 Marco Legal
Las normas juridicas tales como: Leyes, Normas, Decretos, Acuerdos y Resoluciones en las

que se sustenta el trabajo.
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(Congreso de la Republica, 2009); (Agencia Nacional de Mineria., 2001); (AISB, 2012); ( Republica de Colombia,
1993); (Instituto Nacional de Contadores Publicos, 1993); (Secretaria General de la Alcaldia Mayor de Bogota D.C.
1995); (Sistema de Informacion Minero Colombiano, 2003); (Corporaciéon Auténoma Regional del Quindio,

2015)
PJH LTDA “Triturados Tesorito”
Consolidacion de las Normas
IEDEE Expedida Por No FECha} (.1,6 Descripcion de la Norma Articulos
Norma Expedicion
Por la cual se regulan los principios y
Congreso de . normas de contabilidad e informacion
Ley la Republica 1314 13-jul-09 financiera y de aseguramiento de 1,234
informacion aceptados en Colombia.
Este cddigo tiene como objetivo
fomentar la exploracidn y explotacion de
Conareso de recursos mineros, y de materia pétreo, y 6,9,11,capitulos Il, V, VI,
Ley Ia Rg tblica 685 15-ago-01 | arrastre no mineral, teniendo en cuenta VII,
P que su aprovechamiento sea de una XHLXVHLXX, XX, XXX
manera armoniosa para el medio
ambiente.
El objetivo de esta Norma es prescribir
Norma AISB NIC 2 01-ene-12 | el tratamiento contable de las Completa
existencias.
Republica de g Para todos aquellos que por ley estan
Decreto Colombia 2649 29-dic-93 obligados a llevar contabilidad. 39
Plan Gnico de cuentas es un catalogo que
Decreto Pre5|der]C|a_1 de 2650 29-dic-93 explica Ias. cuentas, operaciones y su Completa
la Republica naturaleza; en pro de la uniformidad de
los procedimientos contables.
Por el cual se reglamentan, parcialmente
Presidente de leyes, y decretos, en relacién con la
Decreto la Rentiblica 948 05-jun-95 | prevencion y control de la Completa
P contaminacion atmosférica y la
proteccion de la calidad del aire.
Presidente de Por el cual se adopta el glosario técnico
Decreto la Repablica 2191 04-ago-03 minero. Completa
Por medio de la cual se adoptan los
parametros y el procedimiento para el
Director cobro de tarifas por concepto de servicio
General de la de evaluacion y seguimiento ambiental
.. | Corporacion . de las licencias, permisos, concesiones,
Resolucion Auténoma 1378 25-jul-05 autorizaciones, demas instrumentos de
Regional del control y manejo ambiental y se
Quindio establecen los valores a cobrar por

concepto de bienes y servicios que
ofrece la Corporacion.

Fuente: Elaboracion Propia
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Las Corporaciones Autonomas Regionales tienen por objeto la ejecucion de las politicas,
planes, programas y proyectos sobre medio ambiente y recursos naturales renovables. Son
organismos auténomos y rectores de la gestion de los recursos naturales, de acuerdo a su
jurisdiccion. Es entonces, la maxima autoridad ambiental en el area de su jurisdiccidn, y entre

Sus competencias tenemos:

Otorgar concesiones, permisos, autorizaciones y licencias ambientales requeridas por la ley
para el uso, aprovechamiento o movilizacion de los recursos naturales renovables o para el

desarrollo de actividades que afecten o puedan afectar el medio ambiente.

Otorgar permisos y concesiones para aprovechamientos forestales, concesiones para el uso de

aguas superficiales y subterraneas y establecer vedas para la caza y pesca deportiva.

Fijar en el area de su jurisdiccidn, los limites permisibles de emision, descarga, transporte o
depdsito de sustancias, productos, compuestos o cualquier otra materia que puedan afectar el
medio ambiente o los recursos naturales renovables y prohibir, restringir o regular la fabricacion,

distribucidn, uso, disposicién o vertimiento de sustancias causantes de degradacion ambiental.

Ejercer las funciones de evaluacion, control y seguimiento ambiental de las actividades de
exploracidn, explotacion, beneficio, transporte, uso y deposito de los recursos naturales no
renovables, incluida la actividad portuaria con exclusion de las competencias atribuidas al
Ministerio del Medio Ambiente, asi como de otras actividades, proyectos o factores que generen
0 puedan generar deterioro ambiental. Esta funcion comprende la expedicion de la respectiva

licencia ambiental.
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Ejercer las funciones de evaluacion, control y seguimiento ambiental de los usos del agua, el
suelo, el aire y los demas recursos naturales renovables, lo cual comprendera el vertimiento,
emision o incorporacion de sustancias o residuos liquidos, sélidos y gaseosos a las aguas en
cualquiera de sus formas, al aire o0 a los suelos, asi como los vertimientos o emisiones que
puedan causar dafio o poner en peligro el normal desarrollo sostenible de los recursos naturales
renovables o impedir u obstaculizar su empleo para otros usos. Estas funciones comprenden la
expedicidn de las respectivas licencias ambientales, permisos, concesiones, autorizaciones y

salvoconductos. (Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD), 2015).
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6 Metodologia

6.1 Tipo De Estudio
Para realizar el presente trabajo se utilizé el tipo de estudio descriptivo - aplicativo, ya que

se revisaron las distintas fuentes de informacién como son libros, conferencias, revistas y otros
documentos que tratan sobre la metodologia de costos ABC y que permiten tener un concepto
amplio sobre el tema; es descriptivo porque se requiere medir cada uno de estos procesos de
forma independiente y asi poder analizar todas las actividades y tareas que enmarcan la

produccion. (Ibarra, 2001).

6.2 Método De Investigacion
El método de investigacion empleado es el inductivo, es decir de lo general a lo particular,

desde la experiencia de otros hechos que sirvieron como referencia para este trabajo.

“El método inductivo o inductivismo es aquel método cientifico que obtiene conclusiones
generales a partir de premisas particulares. Se trata del método cientifico mas usual, en el que
pueden distinguirse cuatro pasos: la observacion de los hechos, registro; la clasificacion y el
estudio de estos” (Peréz & Merino, 2008).

Para este caso en particular se considera pertinente utilizar el método inductivo ya que se
deben observar todas las actividades y procesos en el que incurre la empresa Tesorito, la causa y
los efectos que trae consigo la utilizacion de un sistema de costos en la produccion de la
empresa, para luego esta informacion ser registrada y clasificada, y asi llegar a conclusiones

importantes que sirvan para la situacion estudiada.
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6.3 Fuentes Y Técnicas De Recoleccién De Informacién
Fuentes Primariasy Secundarias

Para lograr un disefio de un sistema de costo basado en la metodologia ABC en una empresa
de trituracidn es necesario contar con distintas fuentes primarias y secundarias que al
combinarlas conduzcan a los resultados 6ptimos del trabajo.

Objetivo Especifico 1

Clasificar la distribucidn de los costos segun las actividades de produccién de la Planta
Tesorito para aplicar el sistema de costos ABC.

Para la realizacion de este objetivo se hace uso de fuentes primarias y secundarias.

Fuentes Primarias:

Entrevista con el gerente de la empresa triturados Tesorito, para conocer de una manera
detallada la historia y el funcionamiento de dicha empresa. Esta se realizé bajo la técnica de
entrevista semiestructurada, lo que permitié obtener informacion sobre los costos; también se
empled la observacion, para tener un contacto mas cercano con el personal, e identificar los
distintos problemas de costos reflejados en las areas que se manejan en la planta Tesorito para
la produccion del material.

Fuentes Secundarias: La recoleccién de documentacion correspondiente al proceso de
produccion de la planta Tesorito, como horarios, 6rdenes de trabajo, ficha técnica de las
maquinas y sus horas de trabajo, ademas de los estados financieros que reflejen el manejo de los

costos; este proceso se complementard con consultas en internet, libros, trabajos de grado.
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Objetivo Especifico 2

Establecer los inductores de costos generados en la Planta Tesorito.

Para lograr el desarrollo de este objetivo se utilizan fuentes primarias como la observacion
que permitio conocer el proceso de produccion y los costos generados por éste.

Ademas se realiz6 una identificacion detallada de las actividades y sus tareas en cada proceso
que integra el funcionamiento de la empresa.

Las fuentes secundarias utilizadas para el desarrollo del objetivo uno fueron igualmente
aprovechadas para la ejecucién de este objetivo, ademas de la revision de dicha documentacion.

Objetivo Especifico 3

Identificar las bases de costeo para cada uno de los inductores de costos.

Tomando como apoyo la informacion que se obtuvo de los objetivos uno y dos, y utilizando el
método inductivo que va de lo general a lo particular se puedo hacer la identificacion de cada
una de las bases de costeo.

Objetivo Especifico 4

Ejemplificar la aplicacion del modelo de costos ABC en la Planta Tesorito.

Después de obtener los resultados esperados en los objetivos anteriores estos permitieron la
ejemplificacion del disefio de un sistema de costos ABC para la empresa de trituracion de
material pétreo y de arrastre PJH LTDA Planta Tesorito.

Técnicas De Recoleccion De Informacion

Las técnicas de recoleccion de informacion son aquellas que permitieron realizar el trabajo
de una manera clara y practica, que lleven al logro de los objetivos y a disefiar un sistema de

costos ABC. Para lo cual se tiene en cuenta: encuestas, tablas de manejo de las maquinas,
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inventario del material, promedios de produccion, tiempo de trabajo, entrevistas a los

propietarios, al administrador o al encargado de la planta.

6.4 Tratamiento De La Informacion
Con las entrevistas realizadas a los jefes de maquina se recopilo la informacion de los

tiempos correspondientes para cada labor y en cada turno y las actividades alli involucradas para
luego ser comparadas analizadas y evaluadas con los datos historicos que tiene la empresa.

Toda esta informacion sirvio para el desarrollo y buen manejo del trabajo.
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Capitulo 11
7 Disefio de un sistema de costos basado en actividades para el proceso de

produccion de la empresa de trituracion de material pétreoy de arrastre PJH Ltda
“Planta Tesorito”, teniendo en cuenta el concepto de Efectividad
Para la realizacion de un disefio de costos basado en actividades para la Planta Tesorito, se
efectud un andlisis detallado del proceso de produccion, vinculando todas las actividades de la
empresa que le generan un valor al producto.
7.1 Clasificacion de la distribucion de los costos segun las actividades de produccién de
la Planta Tesorito para aplicar el sistema de costos ABC
Para la ejecucion de este primer objetivo se realizd una entrevista al Sefior Jairo Palacio
Jaramillo representante legal y Gerente de la empresa PJH Ltda, con el fin de conocer la historia
de laempresa, y las actividades que requiere la Planta Tesorito para su proceso de produccion.

Para efectos pedagogicos se deciden nombrar a los participantes asi:

Entrevistador: Estudiantes.

Entrevistado: Gerente.

Estudiantes: ¢(Nombre de la empresa?

Gerente: Triturados Tesorito.

Estudiantes: ;Nombre del Gerente?

Gerente: Jairo Palacio Jaramillo.

Estudiantes: ¢A qué tipo de sociedad pertenece la planta?
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Gerente: Sociedad Ltda.

Estudiantes: ;Numero de Socios?

Gerente: Dos, Rogelio Palacio Jaramillo y Jairo Palacio Jaramillo.

Estudiantes: ;Hace cuanto fue creada?

Gerente: Desde el afio 2000.

Estudiantes: ;Qué motivo los llevo a crear esta planta?

Gerente: La escases de material triturado y la exigencia de la norma sismo resistente.

Estudiantes: ;Cudl es la actividad principal de la planta Tesorito?

Gerente: Construccion de otros proyectos de ingenieria civil.

Estudiantes: Nos puede contar sobre la historia de la planta Tesorito.

Gerente: La empresa fue creada por la necesidad que existia en el sector de material sismo
resistente debido al terremoto del Eje Cafetero en el afio 1999, mi hermano y yo vimos una
oportunidad muy importante de negocio, ademas de una forma de ayudar a la crisis que se tenia
en el Quindio, se contaba con un predio cerca de los rios Barragan y Rio lejos, en la vereda los
Balsos, muy buena ubicacion ya que cerca se encontraban los proveedores como eran los
areneros, Cristina Giraldo entre otros. Al principio se inici0 una sociedad con un sefior de
Cundinamarca gque contaba con una maquina trituradora y nosotros teniamos los cargadores y el

sitio, se inicid sacando sub base es decir solo zarandeaba, luego de seis meses el duefio de la
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maéquina tuvo problemas familiares y debi6 venderla y regresar a Cundinamarca y fue asi como

con mi hermano seguimos en esta empresa.

Estudiantes: ;Como funciona la planta tesorito?

Gerente: Bueno, nosotros compramos material a varios proveedores entre los que se
encuentra Eduardo Nausa, Cristina Giraldo entre otros y antes al sindicato de areneros los cuales
realizaron un contrato de exclusividad con una empresa vecina, este material se miran los
permisos correspondientes porque la CRQ y la Agencia Nacional minera estan muy pendientes
de que no exista mineria ilegal, y si nosotros compramos material que no tenga estos permisos
nos pueden cerrar la planta, luego de mirar esto entramos a negociar el precio , el cargue y la
cantidad, este es llevado a la planta en volquetas y estas colocan el material en el patio o
alimentan la maquina, se sacan varios tipos de material , triturado de media, tres cuartos , tres
octavos Yy arena estos se sacan juntos, es decir la maquina por unas bandas clasificadoras con
solo alimentar la tolva se puede sacar estos cuatro tipos de material, mientras que para la base y
la piedra filtro se debe cambiar mallas estos dos también se sacan juntos, la piedra filtro es un
material que solo lo tenemos en triturados Tesorito, puesto que se dio por la necesidad que tenia
el Comité de Cafeteros de contar con un material que fuera mas duradero para arreglar sus vias
terciarias (veredales), ya que este material se producia con pefia pero no era duradero, bueno
luego después de ser triturado el material se vende para distintas partes, incluso tenemos clientes
del Valle como Caicedonia, Sevilla, Zarzal. También contamos en la parte administrativa con
una secretaria y un administrador en la planta y en Armenia tenemos dos secretarias y el

gerente.
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Estudiantes: ¢Los clientes de la planta tesorito son solo del departamento del Quindio?

Gerente: No, como anteriormente se habia mencionado, ademas del Quindio, se tiene del
Norte del Valle y de Risaralda, ademas de consorcios y uniones temporales que llegan a realizar

obras cerca Y nos contactan.

Para complementar se efectué una visita a la Planta Tesorito, ubicada en el kilémetro cuatro
via Barragan — Génova, y a su oficina principal en Armenia Quindio, en donde se logré
evidenciar los distintos procesos y actividades que se manejan alrededor de la produccion de

material, analizando la informacidn obtenida, arrojo los siguientes datos:

Estructura Administrativa

Las empresas en el desarrollo de su actividad econdmica tienen unas funciones bésicas o areas
que permiten tener un buen desempefio y organizacion teniendo claro las tareas en las distintas

operaciones.

Segun Henry Fayol, en su andlisis funcional y sistémico de las organizaciones, encontro
ciertas operaciones importantes que luego las agrup6 en funciones tales como:
Funciones Técnica: Representa todas esas actividades que permiten a la empresa la

produccion de su bien o servicio.

Funciones Comerciales: Todo aquello que permita la comercializacion de los bienes y

servicios que ofrece la organizacion.

Funciones Financiera: Manejo adecuado del capital que se requiere y se obtiene para el buen

funcionamiento de la empresa.
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Funciones De Seguridad: Seguridad y bienestar no solo de los bienes si no del personal que

se encuentra vinculado a la empresa.

Funciones Contables: Todas aquellas funciones que permiten conocer la situacién

econémica.

Funciones Administrativas: Estas son muy importantes porque es alli donde se planifican,
dirige, organizan, coordina y controla todas las otras funciones de la organizacion, llegando al

logro de los objetivos propuestos.

En la planta Tesorito se identifican estas cinco funciones y se pueden dividir en cuatro areas
como son:

Area administrativa: Es la encargada de la planeacion, y tomar decisiones sobre el buen
funcionamiento de la empresa, ademas de los proveedores, clientes, manejo de costos,
presupuestos.

Area de Produccion: La encargada del desarrollo de las actividades que se realizan para la
trituracion del material, ademas de la comercializacion de este, ya que las salidas son muy
importantes porque determinan en gran parte la produccion.

Area financiera: En esta area esta ubicada el cobro y los pagos realizados por la empresa en
pro del cuidado de su capital.

Area Talento Humano: Relacionadas con la seleccion y manejo del personal.
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Organigrama

La Planta Tesorito no cuenta con un disefio de organigrama definido, pero con la informacion recolectada sobre su manejo

administrativo se realiza un disefio de organigrama en el cual se identifican las areas de la empresa.

Figura 1. Organigrama Planta Tesorito.

[ Junta de Accionistas ]

4 ™\
Gerente [ Contador
_ J Publico
Administrador

Area Area de Area de Area
ini i Recursos i _ :
Administrativa B Produccion Financiera
| | | [ |
Funcionamiento Contabilidad Mercadeo Cobranzas Pagos
y Registro [ NGmina } | |

[ Proveedores ][ Clientes ]

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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A continuacion se presentan los distintos procesos que existen en la Planta Tesorito.

Tabla 3. Proceso A. Actividad 1, 2, 3, 4, 5.

Proceso :A

Proceso: Produccion de Material Triturado.

Actividad. 1

Descripcion.

Requerimiento

Consiste en adquirir el material necesario para la produccion, teniendo en
cuenta las especificaciones correspondientes.

de Materia
Prima.
Tareas. Descripcion.
Primero se obtiene una lista de los proveedores cercanos a la planta, la
secretaria realiza las llamadas pertinentes para obtener cotizaciones teniendo
en cuenta unos requisitos tales como los permisos adecuados por parte del
B proveedor, tipo de material, el precio del material crudo, la distancia del sitio
Seleccion Del | de compra a la planta, la forma de pago y el plazo luego esta lista y estos
Proveedor. | documentos son analizados por el gerente el cual escoge el mas apropiado.
El gerente, luego de escoger el proveedor, se hace reuniones acordes para
Compra De pactar la compra, y la fecha de inicio para recibir el material.

Materia Prima.

La Recepcion
De La Materia
Prima.

Un trabajador de la planta tiene la funcion de revisar y apuntar todos los viajes
que llegan en las volquetas enviadas desde sitio de la compra, y asi conocer la
cantidad de viajes, los metros que trae cada volqueta. Por supuesto, esto se
hace con la supervision del administrador.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso :A
Proceso: Produccion de Material Triturado.
Actividad. 2 Descripcion
Planeacién De La Esta parte de la produccion es muy importante ya que se plan_ifica el tipo
Produccion. de matqugl que se va a producir y los elementos que ser requieren para
esta actividad.
Tareas. Descripcion.

Seleccion Del Material
A Triturar.

El gerente se retne con el administrador, los jefes de maquinay la
secretaria de la planta para determinar que pedidos hay, que inventario
se tiene y poder determinar que material es el que se va a producir (base
triturada, triturados).

Horarios De Trabajo.

El gerente y el administrador establecen cuéles son los horarios de
trabajo y cuantos turnos se deben tener en cuenta.

Adecuacion De La
Maquinaria.

Esta tarea es importantes porque es alli donde se mira qué tipo de
mallas se requiere para sacar el material antes seleccionado,
ademas se determina en qué estado se encuentran, esta se abre la
trituradora primaria para darle la medida al material que se va
triturar y de esta manera evitar reparaciones de la maquina durante
la produccion, estas tareas son realizadas por los ayudantes de la
maquina trituradora, con supervision del operador encargado de la
maquina en ese turno.

Proceso :A

Proceso: Produccion De Material Triturado.

Actividad. 3

Descripcion.

Trituracion Del

En esta actividad se procesa la materia prima en partes mas
pequefias, segun los requerimientos del material, esta accion es

Material realizada por los operadores de las maquinas y sus ayudantes, con
supervision del administrador.
Tareas. Descripcion.

Funcionamiento De La
Maquina.

Primero el operador de la m&quina coloca en funcionamiento la
bomba de lubricacion, después enciende el cono (trituradora
secundaria), luego la mandibula o trituradora primaria, para luego
encender la zaranda y por ultimo las bandas, por donde luego es
expulsado el triturado al patio.

Alimentacion De
Maquina Trituradora.

Esta tarea es realizada por los cargadores o las volquetas que
transportan el material crudo a la tolva de alimentacion, los
operadores tanto de la trituradora y de los cargadores deben estar
atentos evitando que la méaquina trituradora se quede sin material.

Evacuacion Del
Material Procesado.

Una vez triturado el material, sale por las bandas de salida al caer al
patio, el cargador retira el material y lo acopia en otro sitio del
patio, ya listo para ser despachado.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso :A

Proceso: Produccion de Material Triturado.

Actividad. 4

Descripcion

Mantenimiento Y
Vigilancia.

Con la prevencion se busca evitar el retraso en la produccién por
arreglos mecanicos de la trituradora y/o de los cargadores, los
encargados de esta tarea son los operadores.

Tareas.

Descripcion.

Revision General De La
Maquina.

En este punto se hace una revision y limpieza de la trituradora.
Teniendo en cuenta revision de duchas, cambio y reparacion de
mallas, engrase, cambio de correas, revision de noria, lagos,
motobomba, estas tareas son realizadas por los operadores de la
maquina y sus ayudantes.

Revisién General De Los
Cargadores.

Se realizan distintas tareas como son el engrase, limpieza, revision
de rodamientos, aceites, filtros, tornilleria, balde, soldaduras y un
mantenimiento preventivo, los encargados son los operadores y sus
ayudantes del turno que corresponda.

Limpieza De Patio,
Contenedores, Y
Almacén.

El ayudante de patio es el encargado de hacer la limpieza,
recogiendo aceites, tarros, piedras, basura, etc. Que perjudiquen y
obstaculicen el paso de las volquetas y cargadores.

Vigilancia. (Planta)

El vigilante es el encargado de esta labor.

Proceso : A

Proceso: Produccion De Material Triturado.

Actividad. 5

Descripcion.

Venta De Material

Después de tener el material triturado se procede a su venta, que se
puede hacer desde la oficina principal que se encuentra en la ciudad

Triturado. de Armenia Quindio y en las instalaciones donde esta ubicada la
planta Tesorito.
Tareas. Descripcion.
Es realizada por el Gerente, administrador, y secretaria de la planta,
Mercadeo. para ofrecer el material triturado, llamando y visitando a los

clientes.

Facturacion Del
Material.

Esta se realiza en el momento de la compra, se elabora una orden
de pedido o factura de venta dependiendo del caso.

Despacho De Material.

Se realiza en la Planta Tesorito, primero se le hace la factura de
venta, si la venta se hizo en la oficina principal, la secretaria Illama a
la planta e informa el nombre del cliente, placas de los vehiculos
que van atransportar Yy la tipo y cantidad de material, en la planta
se realiza una orden de pedido por cada vehiculo despachado y el
conductor debe firmar tanto el recibo como una planilla de salida, si
la venta se realizd en la planta se hace una factura de venta y como
en el caso anterior el conductor debe firmar el recibo y la planilla.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Tabla 4. Proceso B. Actividad 1, 2.

Proceso : B
Proceso: Financiero.
Actividad. 1 Descripcion.
La empresa cuenta con dos tipos de clasificacién para los clientes unos
Cobranzas. pertenecen a la planta y otros a la oficina principal, desde alli se encargan
de realizar los cobros.
Tareas. Descripcion.

Clientes Planta.

La secretaria se encarga de recibir el pago de los clientes, y realiza un
recibo de caja que relacionara en el cuadre de caja semanal, que luego es
enviado a la oficina principal.

Clientes Oficina.

La secretaria de la oficina encargada de los cobros recibe el pago y realiza
el recibo de caja correspondiente.

Proceso : B
Proceso: Financiero.
Actividad. 2 Descripcion.
Pagos. Se re_aliza_m los pagos correspondientes en la oficina principal y en la planta
tesorito si es necesario.
Tareas. Descripcion.
Estos pagos se realizan en la oficina principal, ubicada en la ciudad de
Proveedores. Armenia, previa recepcion de facturas, se elabora una lista de pagos'y
fechas, al hacer este pago se genera un comprobante con su respectivo
soporte.
El gerente autoriza el pago, se procede a la cancelacidn y se hace el
Varios. comprobante, si el pago se realiza en la planta se genera el comprobante y
se reporta en el cuadre de caja semanal.
Es realizada por la secretaria auxiliar contable de la oficina principal, luego
Nomina. es revisada y aprobada por el gerente y luego enviada a la planta para su
pago.
Servicios Se recepciona todos los recibos de servicio publicos tanto de la planta
Publicos. como de la oficina principal, son revisados por el gerente y luego se realiza
el pago y se elabora el comprobante.
Pago Aportes. | Se realiza en la oficina principal en la plataforma de asopagos.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso : C

Proceso: Administrativo

Actividad 1

Descripcion

Documentacion —
Funcionamiento.

Para el funcionamiento de la empresa se debe cumplir con unos
requisitos.

Tareas.

Descripcion

Renovacion De Camara
De Comercio.

El representante legal presenta la informacion financiera del afio
inmediatamente anterior y firma el formulario de renovacion.

Certificado Para La
Comercializaciéon De
Material ""Rucom".

Una vez hecha la inscripcion, cada afio se debe hacer su
respectiva renovacion.

Granulometria Del
Material Triturado.

Cuando se esta triturando material nuevo, o se ha cambiado de
mallas se toma un muestra de los materiales son llevados al
laboratorio que esta ubicado en la universidad del Quindio,
donde se hacen estos estudios, que son el soporte para determinar
la calidad del material.

Sistema Seguridad En El
Trabajo.

Es un requisito para el funcionamiento de la empresa, el gerente
un especialista de salud ocupacional la cual se encargara de los
distintos documentos y capacitaciones.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso : C

Proceso: Administrativo

Actividad 2 Descripcion
Contabilizacion y Se realiza una contabilizacién y un registro de tod_og los o
. documentos que genera tanto la planta como la oficina principal.
Registro.
Tareas. Descripcion

Recepcion de
Documentos de la Planta

Se envia las facturas y ordenes de pedido a la oficina principal, para
ser revisadas con las planillas de salida, ademas del cuadre de caja
y se verifica que contenga todos los soportes que respalde las salida
y entradas de efectivo.

Registro en Programa

Las facturas de compra y venta, los gastos, los costos, las néminas
se registra en el programa contable, esta tarea es realizada por la
secretaria auxiliar contable.

Contable.
Se hacen provisiones de los empleados en relaciéon a la prima
Provisiones. cesantias intereses y vacaciones.
Se imprimen los comprobantes y se archivan para tener un soporte
Archivo. fisico mes a mes para ser revisados por el contador.
Proceso : C
Proceso: Administrativo
Actividad 3 Descripcion

Suministro de Servicios
Publicos.

Se tiene en cuenta el agua de la planta y la oficina principal, asi
mismo como la energia de esta dltima.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Tabla 6. Simbologia utilizada para el Diagrama de Flujo.

52

Simbolo

Significado

Funcién

D

Inicio / Fin.

Indica el inicio y el final del
Diagrama de flujo.

Operacién / Actividad.

Representa la ejecucién de
actividades u operaciones dentro
del proceso, método o procedimiento.

Documento.

Representa cualquier tipo de documento
que entra, se utilice, se genere o salga del
procedimiento.

Si/No

Si/No

Decisién.

Indica un punto dentro del flujo en que
son posibles varios caminos alternativos.

Lineas de Flujo.

Conecta los simbolos sefialando el orden
en que se deben realizar las distintas
operaciones.

Conector.

Conector dentro de pagina. Representa la
continuidad del diagrama dentro de la
misma pégina. Enlaza dos pasos no
consecutivos en una misma pagina.

~

Conector de Péagina.

Representa la continuidad del diagrama
en otra pagina. Representa una conexion
0 enlace con otra hoja diferente en la que
continua el diagrama de flujo.

Fuente: Elaboracion Propia.




Figura 2. Diagrama de Flujo Proceso de Produccion Planta Tesorito.
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Compra de Materia
Prima.

Planeacion de la
Produccion.

Trituracion de
Material.

Mantenimiento.

Venta de Material.

Requerimiento de
Materia Prima.

2

Solicitud de
Cotizaciones.

Requisitos
Necesarios

No
Cambio
— de
Seleccion  [< Proveedor
del
Proveedor.
Compra de
Materia
Prima.

v

Recepcion de
Materia Prima @

@ @

Seleccion del
Material a
Triturar

Horarios de
Trabajo

Adecuacion de
Maquina
Trituradora

()<

Funcionamiento
de la Maquinaria

N\
Alimentacion de la
Méaquina
Trituradora

Evaluacion del
Material
Triturado

(3)e—o

Revision de la
Maquina
Trituradora

0

Mercadeo

()

%

Revision de los
Cargadores

Limpieza de Patios,
Contenedores y
Almacén

Q Facturacion

del Material

Despacho del
Material

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)



Figura 3. Diagrama de Flujo Proceso Financiero Planta Tesorito.
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Cobranzas.

Pagos.

Ejecutar Cobro

N

Cobro Cobro
Planta Oficina

Recepcion
de Pagos

Si
No

Elaboracién y
entrega de
Recibos de Caja

v

Recepcion de
Efectivo en Caja

\H Contabilizacion

Archivo, Copia del
Recibo de Caja

e

(e—

Recepcion de Facturas y
Cuentas de Cobro

y

Clasificacion de
los Pagos

Revision y
Aprobacién
del Gerente

Si

Retiro de
Efectivo Caja 0

Bancos

Pagos Varios

Pago Némina

Recepcion de
Soportes

Pago Servicios ?2210?;1;2:125
Pablicos P
A\

Contabilizacion

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Figura 4. Diagrama de Flujo Proceso Administrativo Planta Tesorito.
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Documentacién.

Contabilizacién y Registro.

1
% Renovacion Camara
de Comercio

v

Renovacion
de Rucom

Granulometria Material Nuevo

y Cambio de
Mallas
No
Si
Sistema de
seguridad en el V
rabajo Recoleccion Envio al Resultados
de Muestras Laboratorio del Material

Archivo >< : )

Recepcion de

Documentos

&)
O
©

Revision
Documentos Planta

v

Registro en el
Programa
Contable

Provisiones

Archivo

D
Fin @

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)
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7.2 Inductores de costos generados en la Planta Tesorito
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Para la realizacion de estos inductores se tuvo en cuenta la informacion suministrada por el

gerente y la recopilacién que se hizo con la visita.

Tabla 7. Inductores de Costos Proceso de Produccion Plata Tesorito.

Proceso. Actividad. Tareas. Inductores. Identificacion del Costo.
Seleccién Del Capacidad Intelectual. Sueldo.
Proveedor. Minutos Utilizados. Valor Minuto.
Requerimiento | Compra De Materia gzgfocgzdl\/llztilr?;tszlr.na Sueldo.
De Materia Prima. Adquirida Valor Total De La Materia Prima.
Prima. - - -
L, Alquiler Volquetas. Valor Del Alquiler.
Recepcion De - -
L Planillas De Apronte. Valor Copias.
Materia Prima. ——
Supervision. Sueldo.
Seleccion Del .
Material A Triturar, | Capacidad Intelectual. Sueldo.
Horanqs De Capacidad Intelectual. Sueldo.
Trabajo.
Capacidad Intelectual. Sueldo.
Esfuerzo Fisico. Sueldo.
Supervision. Sueldo.
Planeacion De Mallas. Valor Mallas.
La Produccion. Ad o D Correas. Valor Correas.
L ecqam_on € Pizamallas. Valor De Pizamallas.
Produccion Maquina Aceite Omala Valor Aceite
De Material Trituradora. - - —
Triturado. Aceite Valbulina. Valor Aceite.
Duchas. Valor Duchas.
Bandas. Valor Bandas.
Caucho Por Metros. Valor Del Metro De Caucho.
Tornillos. Valor De Tornillos.
Capacidad Intelectual. Sueldo.
Esfuerzo Fisico. Sueldo.
Utilizacion De Maquinaria. Valor De Uso.

Trituracién Del
Material.

Funcionamiento De | Tapa Oidos. Valor Tapa Oidos.
La Méaquina. Energia. Valor Kilovatios.
Tapa Bocas. Valor Tapa Bocas.
Cascos. Valor Casco.
Guantes. Valor Guantes.
Alimentacion Ca_p_acid_a,d Intelectua!. : Sueldo.
Méquina. Ut|||zaC|c_)n De Maquinaria. Valor De Uso.
Combustible Cargador. Valor De Gal6n De ACPM.
L Utilizacion De Maquinaria. Valor De Uso.
Evacuacion De Capacidad Intelectual. Sueldo.

Material.

Combustible Cargador.

Valor De Galén De ACPM.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso. Actividad. Tareas. Inductores. Identificacion del Costo.
Repuestos. Valor Repuesto.
Revisién Supervision. Sueldo.
General De La | Soldaduras. Valor Soldadura.
Maquina Grasa. Valor Libra De Grasa.
Trituradora. | Esfuerzo Fisico. Sueldo.
Capacidad Intelectual. Sueldo.
Grasa. Valor Libra De Grasa.
Supervision. Sueldo.
Mantenimiento Revisién Filtros. _ Valor Filtro.
Y Vigilancia. General De Los | Esfuerzo Fisico. Sueldo.
Cargadores. Soldaduras. Valor Soldadura.
Capacidad Intelectual. Sueldo.
Aceites Cargador. Valor Galén Aceite.
Limpieza De | Esfuerzo Fisico. Sueldo.
Produccion Patio, Carreta. Valor Carreta.
De Material Contenedores Y | Escoba. Valor Escoba.
Triturado. Almacén. Pala. Valor Pala.
Vigilancia.
(glanta) Esfuerzo Fisico. Sueldo.
Mercadeo. Ca.pacidad I'n_telectual. Sueldo. -
Minutos Utilizados. Valor Minutos.
- Capacidad Intelectual. Sueldo.
Facturacion Del - -
Material. Talqnarlos. Valor Talo_narlo.
Venta De Laplcer(_)s. _ Valor Laplcergs.
. Talonarios De Salida. Valor Talonario.
Material —
Triturado. U“"Z‘?‘C'O.“ De Valor De Uso.
Magquinaria.
Diﬁg:‘i‘;l.[)e Planillas De Salida. Valor Copies.
Combustible Cargador. | Valor Galén De ACPM.
Esfuerzo Fisico. Sueldo.
Capacidad Intelectual. Sueldo.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Tabla 8. Inductores de Costo Proceso Financiero Planta Tesorito.
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Proceso. Actividad. Tareas. Inductores. Identificacion Del Costo.
Capacidad Intelectual. Sueldo.
Hojas De Papel. Valor Hojas De Papel.
. Minutos Utilizados. Valor Minutos.
Clientes
Planta. Computador. Valor Utilizacion Computador.
Eny|o De Recibo De Valor Envio.
Caja.
Cobranzas. Impresora. Valor Impresiéon De Recibo.
Capacidad Intelectual Sueldo.
. Hojas De Papel. Valor Hojas De Papel.
Clientes : - ,
. Minutos Utilizados. Valor Minutos.
Oficina. "
Computador. Valor Utilizacion Computador.
Impresora. Valor Impresién De Comprobante.
Capacidad Intelectual. Sueldo.
Hojas De Papel. Valor Hojas De Papel.
Proveedores. | Computador. Valor Utilizacion Computador.
. . Internet. Valor Minuto Internet.
Financiero. .
Impresora. Impresion De Comprobante.
Capacidad Intelectual. Sueldo.
Hojas. Valor Hojas.
Varios. Computador. Valor Utilizacion Computador.
Internet. Valor Minuto Internet.
Pagos. Impresora. Valor Impresion Hoja.
Capacidad Intelectual. Sueldo.
Computador. Valor Utilizacion Computador.
N6émina. | Hojas De Papel. Valor Hojas.
Envio Némina. Valor Envio.
Impresora. Impresién De Nomina.
Capacidad Intelectual. Sueldo.
Servici Internet. Valor Minuto Internet.
ervicios - -
. Hojas. Valor Hojas.
Publicos. ) .J. v
Computador. Valor Utilizacion Computador.
Impresora. Valor Impresion Hoja.

Fuente: Elaboracién Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)



Tabla 9. Inductores de Costo Proceso Administrativo Planta Tesorito
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Proceso. Actividad. Tareas. Inductores. Identificacion del Costo.
Renovacionde | Capacidad Intelectual. | Sueldo.
Camara de ~ .
Comercio. Valor de Renovacion. | Valor de Renovacion.

Administrativo.

Documentacién

y
Funcionamiento.

Certificado para
Comercializacion de
Material.

Capacidad Intelectual.

Sueldo.

Granulometria del
Material.

Internet. Valor Minuto Internet.
Envio De Material. Valor Envio.
Analisis Del Material. | Servicios.

Sistema y Seguridad
en el Trabajo.

Capacidad Intelectual.

Valor Servicio Profesional En

Salud Ocupacional.

Carpetas.

Valor Carpetas.

Capacidad Intelectual.

Sueldo.

Lapiceros. Valor Lapiceros.
Copias. Valor Copias.
Transporte. Pasajes Secretaria Planta.
Recepcion Envio De Soportes. | Valor Envio.
Documentacién de
la Planta. Capacidad Intelectual. | Sueldo.
Contabilizacién Registro en Capacidad Intelectual. | Sueldo.
y Registro. Programa Contable. | Computador. Utilizacién De Computador.
Provisiones. Capacidad Intelectual. | Sueldo.
. Capacidad Intelectual. | Sueldo.
Archivo.
Carpetas. Valor Carpetas.
Energ|a_1 Oficina Valor Kilovatios.
Suministros ATmenia,
Otros. . B Agua Oficina - Planta. 1bi
Servicios Pablicos. |-9-2 2! Valor Metro Cubico.
Agua Oficina
Armenia. Valor Metro Clbico.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)
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7.3 ldentificacion de las bases de costeo para cada uno de los inductores de costos

De acuerdo con los inductores se formulan unas bases de costeo para determinar el costo de

cada actividad.

Tabla 10. Bases de Costeo Proceso de Produccién Planta Tesorito.

Proceso. Actividad. Tareas. Inductores. Base de Costeo.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Seleccion Del | Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Proveedor. (Valor Plan / # Minutos Plan)*# Minutos

Minutos Utilizados.

Usados.

Capacidad
Compra De | Intelectual.

(Valor Sueldo Mensual/# Horas
Trabajadas) * # Horas Destinadas.

Requerimiento Materia Prima. | Costo De Materia

De Materia Pri o Cantidad Mts*Valor Mts Materia Prima.
Prima. rima Adquirida.
. Cantidad De Mts Cargados*Valor Flete
Alquiler Volquetas. Mits
l\igggfiglg?ir?:. lepc:lr:?: De # De Copias* Precio Copia Unidad.
Supervision (Valor Sueldo Mensual/# Horas
' Trabajadas) * # Horas Destinadas.
S?\Leg;(élr?gl iel Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
) Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Triturar
Produccion Horarios De | Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
De Material Trabajo. Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Triturado. Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.

Esfuerzo Fisico.

(Valor Sueldo Mensual/# Horas
Trabajadas) * # Horas Destinadas.

(Valor Sueldo Mensual/# Horas
Trabajadas) * # Horas Destinadas.

# De Mallas * Precio Cada Malla.

. Supervision.
Planeacion De
La Mallas.
Produccion. Correas

# Correas *Precio Unidad.

Adecuacion De Aceite — Omala.

#Galones Aceite*Precio Galén.

#Galones Aceite*Precio Galén.

#Duchas*Precio Unidad.

# De Pizamallas* Precio De Cada
Pizamalla.

Maquina - :
Trituradora. Aceite - Valbulina.
Duchas.
Pizamallas.
Bandas.

#Bandas*Precio Mtr Banda.

Caucho Por Metros.

# De Metros Caucho * Valor De Mts
Caucho.

Tornillos.

# De Tornillos * Precio De Cada
Tornillo.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso. Actividad. Tareas. Inductores. Base de Costeo.
Capacidad | (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Intelectual. | Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Esfuerzo (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Fisico. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Trituracion Del | Funcionamiento [ Utilizacion
Material. De La Maquina. |De Horas De Uso*Valor Maquinaria.
Maquinaria.
Tapa Oidos. |# De Tapa Oidos * Valor Unidad.
Energia. # De Kilova}tios Qtilizados *Por
Valor De Kilovatio.
Acpm, # Gglones Utilizados * Valor Del
. . Galon.
Einﬁgo&agg :fi?]? Tapa Bocas. |# De Tapabocas* Valor Unidad.
" | Cascos. # De Cascos * Valor Unidad.
Guantes. # De Guantes* Valor Unidad.
Capacidad | (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Intelectual. | Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Alimentacion Utilizacion * N
3 Trituracion Del Maquina, De o Horas De Uso*Valor Maquinaria.
Produccu_)n De Material. Maquinaria.
Material Combustible |# De Galones Utilizados * Valor
Triturado. Cargador. Galon Acpm.
Utilizacion
De Horas De Uso*Valor Maquinaria.
., Maquinaria.
EV?\(/:Il;?grli(;r;. De Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# H.oras
Intelectual. | Trabajadas) * # Horas Destinadas.
. # De Galones Utilizados *Precio
Combustible )
Galon
Repuestos. # D_e Repuestos * Precio Por
Unidad.
Supervision. (Valor Sueldo Mensual/# H_oras
Trabajadas) * # Horas Destinadas.
. Revision General | Soldadura. # De Kilos Soldadura* Precio Kilo
Mantfan_lmle_nto Y De La Maquina Soldadgra. _
Vigilancia. Trituradora. Grasa. ﬁ iEfaleraS De Grasa* Precio Grasa
Esfuerzo (\Valor Sueldo Mensual/# Horas
Fisico. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Capacidad | (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Intelectual. | Trabajadas) * # Horas Destinadas.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso. Actividad. Tareas. Inductores. Base de Costeo.
Grasa #De Libra De Grasa *Valor Libra De
' Grasa.
Supervision. (Valor Sueldo Mensual/# H_oras
Trabajadas) * # Horas Destinadas.
. Filtros. # De Filtros * Valor Filtro.
Revision
General De E§fuerzo (Valor Sueldo Mensual/# H'oras
Los Fisico. Trabaja_das) * # Horas Destl_nada_s.
Cargadores. | Soldadura. # De Kilos Soldadura* Precio Kilo
Soldadura.
Mantenimiento Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Y Vigilancia. Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
. # De Galones De Aceite * Valor
Aceites. X
Galon.
N Esfuerzo (Valor Sueldo Mensual/# Horas
leple_za De | Fisico. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Conl'::r?e%’ores Carreta. # De Carretas™ Precio Un_idad.
Y Almacén. Escoba. # De Escobas* Valor Unidad.
Pala. # De Palas * Valor Unidad.
Vigilancia. | Esfuerzo (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Produccion (Planta) Fisico. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
De Material Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Triturado. Mercadeo Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
" | Minutos (Valor Plan / # Minutos Plan)*#
Utilizados. Minutos Usados.
Capacidad # De Horas Disponibles* Valor Horas
Facturacion [ Intelectual. Admon.
Del Material. | Talonarios. # De Talonarios * Valor Unidad.
Lapiceros. # De Lapiceros * Valor Unidad.
Venta De 'Sl'zll%naa.rlos De # De Talonarios * Valor Unidad.
Material Utilizacion
Triturado. De Horas De Uso*Valor Maquina.
Maquinaria.
Despacho De 2:;?(;2&3 De # De Copias* Precio Copia Unidad.
Material. Combustible [# De Galones De Acpm * Valor
Cargador. Galon.
Esfuerzo (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Fisico. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Tabla 11 Bases de Costeo Proceso Financiero Planta Tesorito.
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Proceso. | Actividad. Tareas. Inductores. Base de Costeo.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas Trabajadas) * #
Intelectual. Horas Destinadas.
Hojas de Papel. | # De Hojas * Valor Unidad.
. Minutos . -
Clientes Utilizados (Valor Plan / # Minutos Plan)*# Minutos Usados.
Planta. Computador. Horas De Uso*Valor Equipo.
En\_/|o de . # De Envio * Valor Envio.
recibo de caja.
Cobranzas. Impresora. Horas De Uso*Valor Equipo.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas Trabajadas) * #
Intelectual. Horas Destinadas.
. Hojas de Papel. | # De Hojas * Valor Unidad.
Clientes o e
Oficina. Utilizados (Valor Plan / # Minutos Plan)*# Minutos Usados.
Computador. Horas De Uso*Valor Equipo.
Impresora. Horas De Uso*Valor Equipo
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas Trabajadas) * #
Intelectual. Horas Destinadas.
b q Hojas de Papel. | # De Hojas * Valor Unidad.
roveedores Computador. Horas De Uso*Valor Equipo.
Internet (Valor Plan / # Dias Del Mes/# Horas Del Dia)*#
Financiero. Horas Usados.
Impresora. Horas De Uso*Valor Equipo
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas Trabajadas) * #
Intelectual. Horas Destinadas.
Hojas. # De Hojas * Valor Unidad.
Varios. Computador. Horas De Uso*Valor Equipo.
Internet (Valor Plan / # Dias Del Mes/# Horas Del Dia)*#
' Horas Usados.
Pagos. Impresora. Horas De Uso*Valor Equipo.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas Trabajadas) * #
Intelectual. Horas Destinadas.
o Computador. Horas De Uso*Valor Equipo.
Nomina. Hojas de Papel. | # De Hojas * Valor Unidad.
Envio Nomina. |# De Envio * Valor Envio.
Impresora. Horas De Uso*Valor Equipo.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas Trabajadas) * #
Intelectual. Horas Destinadas.
. (Valor Plan / # Dias Del Mes/# Horas Del Dia)*#
Servicios Internet. Horas Usados.
Plblicos. [Hojas. # De Hojas * Valor Unidad.
Computador. Horas De Uso*Valor Equipo.
Impresora. Horas De Uso*Valor Equipo.

Fuente: Elaboracién Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)



Tabla 12.Bases de Costeo Proceso Administrativo Planta Tesorito
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Proceso. Actividad. Tareas. Inductores. Base de Costeo.
Renovacion De Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# H_oras
. Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Céamara _De Valor _
Comercio. R - Valor Renovacion.
enovacion.
Certificado Para Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
" | Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Comercializacion _
De Material. Internet (Valor Plan / # Dias Del Mes/# Horas Del
' Dia)*# Horas Usados.
Documentacion | Envio De # De Envio * Valor Envio.
% Granulometria | Material.
Funcionamiento. | Del Material. Qr;?élrsi;.Del Valor Del Servicio.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
. Carpetas # De Carpetas * Valor Unidad.
Sistema Y -
Seguridad En El Capacidad (VaIO( Sueldf Mensual/# H_oras
Trahajo Inte!ectual. Trabajadgs) # Horas Dest_lnadas.
' Lapiceros. # De Lapiceros * Valor Unidad.
.. . Copias. # De Copias* Precio Copia Unidad.
Administrativo. Transporte. # De Transportes Planta* Valor Pasaje.
Recepcion Envio De # De Envio * Valor Envio.
Documentacion Soport_es.
De La Planta Capacidad (VaIO( Sueldo Mensual/# H_oras
" | Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Registro En Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Contabilizacion Programa Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Y Registro. Contable. Computador. Horas De Uso*Valor Equipo.
Provisiones Capacidad (Vant Sueldo Mensual/# H_oras
' Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas
Archivo. Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas.
Carpetas. # De Carpetas * Valor Unidad.
Energia Oficina | # De Kilovatios Utilizados *Por Valor De
. Armenia. Kilovatio.
Otros Sgg}iﬂgggs Agua Oficina - |# De Metro_s Cubicos Utilizados* Valor
' - Planta. Metro Cubico.
Publicos. Agua Oficina | # De Metros Cubicos Utilizados* Valor
Armenia. Metro Cubico.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Capitulo V

7.4 Ejemplificacion del modelo de costos ABC en la Planta Tesorito

Con base en el desarrollo de los objetivos anteriores luego del analisis sobre los inductores de

costos y las bases de costeo se llevo a cabo la ejemplificacion del modelo de costos ABC en la

Planta Tesorito.

Tabla 13. Nomenclatura para relacionar los procesos y actividades en la Planta Tesorito.

Proceso.

Actividades.

Produccion De Material
Triturado. (A)

(1) Requerimiento Materia Prima.

(2) Planeacion de la Produccion.

(3) Trituracion del Material.

(4) Mantenimiento.

(5) Venta de Material.

Financiero. (B)

(1) Cobranzas.

(2) Pagos.

Administrativo. (C)

(1) Documentacion.

(2) Contabilizacion y Registro.

(3) Otros.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)

Para hacer el célculo de la descripcion de los costos de la Planta Tesorito, se tomd como

referencia la produccién de un mes que equivale a 6250 metros.

Asi mismo, se incluyo todos los costos necesarios y se hizo la conversion para sacar el precio

por metro y por mes.



Tabla 14. Descripcién de los Costos de la Planta Tesorito.
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., . Unidad de . Valor Por Mes de Valor Por Metro
Descripcion Costos Cantidad Medida Valor Unidad Produccion Producido
Costos Insumos
Materia Prima (Crudo) 1 Metros $ 20.000,00 $ 125.000.000,00 $ 20.000,00
Mallas 3 Unidad $ 1.000.000,00 $ 500.000,00 $ 80,00
Pizamallas 12 Unidad $ 50.000,00 $ 25.000,00 $4,00
Caucho 27 Metros $ 7.000,00 $ 7.875,00 $1,26
Tornillos De Carriage 48 Unidad $ 3.000,00 $ 6.000,00 $ 0,96
Tapa Oidos 5 Unidad $ 3.000,00 $ 15.000,00 $2,40
Energia 5493 Kwh $ 484,00 $ 2.658.612,00 $ 425,38
Tapa Bocas 5 Unidad $ 1.000,00 $ 5.000,00 $0,80
Cascos 6 Unidad $ 12.000,00 $ 6.000,00 $0,96
Guantes 6 Unidad $ 7.500,00 $ 15.000,00 $2,40
ACPM Cargador 966 500 Galones $8.210,00 $ 4.105.000,00 $ 656,80
ACPM Cargador 930 300 Galones $8.210,00 $ 2.445,000,00 $ 391,20
Correas 3vx-600 8 Unidad $ 35.100,00 $ 46.800,00 $7,49
Correas B-121 6 Unidad $ 43.800,00 $ 43.800,00 $7,01
Correas A-51 6 Unidad $13.000,00 $13.000,00 $2,08
Correas A-56 4 Unidad $14.200,00 $9.466,67 $1,51
Correas B-76 2 Unidad $27.600,00 $9.200,00 $1,47
Correas C-240 5 Unidad $ 163.000,00 $ 33.958,33 $5,43
Aceite Omala 16 Galon $ 60.000,00 $ 40.000,00 $6,40
?ﬁf&t&}g‘rg’““”a 2,5 Galén $ 26.000,00 $10.833,33 $1,73
Duchas 75 Unidad $ 25.000,00 $ 78.125,00 $12,50
Soldadura 7018 10 kilos $ 8.000,00 $ 80.000,00 $12,80
Soldadura 6011 10 kilos $ 8.000,00 $ 80.000,00 $12,80
Grasa 20 Libras $ 4.000,00 $ 80.000,00 $12,80

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Descripcion Costos Cantidad U&lgg%ge Valor Unidad | Valor Por Mes de Produccion Valgrrozazizﬂ;tm
Costos Insumos
Gafas 4 Unidad $5.000,00 $3.333,33 $0,53
Banda Alimentadora 15 Metros $ 5.000.000,00 $ 2.083.333,33 $ 333,33
Banda Retorno 13 Metros $ 3.500.000,00 $1.263.888,89 $202,22
Banda Salida 16 Metros $ 32.000.000,00 $1.422.222,22 $ 682,67
Rodamientos 64 Unidad $4.700,00 $12.533,33 $2,01
Rodillos 64 Unidad $ 3.000,00 $8.000,00 $1,28
Aceite Hidraulico (Cargador) 8 Galdn $ 39.680,00 $ 317.440,00 $ 50,79
Aceite Rimula (Cargador) 8 Galén $ 55.000,00 $ 440.000,00 $ 70,40
Aceite Valbulina (Cargador) 3 Galén $ 26.000,00 $ 78.000,00 $12,48
Filtro ACPM 1 Unidad $ 18.000,00 $ 3.000,00 $0,48
Filtro Hidraulico 1 Unidad $ 36.000,00 $ 3.600,00 $0,58
Filtro Aire 1 Unidad $80.000,00 $8.000,00 $1,28
Filtro Motor 1 Unidad $ 25.000,00 $6.250,00 $1,00
Filtro Servo 1 Unidad $ 45.000,00 $11.250,00 $1,80
Filtro ACPM Tipo Mantequillera 1 Unidad $ 50.000,00 $ 12.500,00 $2,00
Grasa Cargadores 12 Libras $ 4.000,00 $ 48.000,00 $7,68

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)




Descripcion Costos Cantidad U&igg‘%:e Valor Unidad Valg:ozz';glée; de Valg:oljj%rc:\élstro
Costos de Personal
Secretaria Oficina 1 Horas $4.752,81 $1.178.695,96 $ 188,59
Secretaria Planta 1 Horas $ 4.866,68 $1.206.935,77 $ 193,11
Vigilante 1 Horas $4.310,48 $1.206.935,77 $193,11
Administrador 1 Horas $ 7.669,16 $1.901.950,52 $ 304,31
Operadores 3 Horas $5.454,01 $2.705.187,10 $ 432,83
Ayudantes 3 Horas $ 4.866,68 $ 3.620.807,31 $ 579,33
Costos Maquina
Valor Uso Maquina Trituradora 1 Hora $2.542,20 $508.439,48 $81,35
Valor Uso Maquina Cargador 930 1 Hora $ 661,75 $ 132.350,00 $21,18
Valor Uso Maquina Cargador 966 1 Hora $1.250,00 $ 250.000,00 $ 40,00
Costos Servicios
Alquiler de volqueta 7 Metro $ 35.000,00 $ 5.000,00 $0,80
Andlisis de Material 1 Informe $ 150.000,00 $ 25.000,00 $ 4,00
i?r‘ggzi':rme”ia'P'a”ta/P'a”ta 4 Envio $5.000,00 $ 20.000,00 $3,20
Profesional Salud Ocupacional 1 Mes $ 150.000,00 $ 150.000,00 $ 24,00

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)
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S . Unidad de . Valor por Mes de Valor Por Metro
Descripcion Costos Cantidad Medida Valor Unidad Propduccién Producido
Otros Costos
Carreta 1 Unidad $ 125.000,00 $10.416,67 $1,67
Escoba 1 Unidad $3.500,00 $3.500,00 $ 0,56
Pala 4 Unidad $ 13.000,00 $ 13.000,00 $2,08
Talonarios Despacho 20 Unidad $ 2.500,00 $ 50.000,00 $ 8,00
Talonarios Salida 10 Unidad $1.100,00 $ 11.000,00 $1,76
Planillas Salida 20 Unidad $ 70,00 $ 1.400,00 $0,22
Planillas de Apronte 20 Unidad $ 70,00 $ 1.400,00 $0,22
Lapiceros 12 Unidad $ 600,00 $7.200,00 $1,15
Pasajes 2 Unidad $ 6.000,00 $ 12.000,00 $1,92
Minutos 1200 Minutos $ 100.954,00 $84,13 $0,01
Internet 1 Megas $ 78.000,00 $ 78.000,00 $12,48
Carpetas 23 Unidad $ 500,00 $ 11.500,00 $1,84
Energia Oficina 201 Kwh $ 461,00 $92.661,00 $ 14,83
Agua Oficina 24 M3 $2.121,00 $50.904,00 $8,14
Agua Planta (Acueducto Veredal) 26 M3 $1.700,00 $ 45.000,00 $7,20
Hojas de Papel 500 Unidad $ 10.500,00 $21,00 $ 0,00
Computador 2 Unidad $ 1.200.000,00 $ 33.333,33 $5,33
Impresoras (*) 2 Unidad $ 800.000,00 $22.222,22 $ 3,56
Renovacion de Camara de Comercio 1 Unidad $ 1.305.200,00 $ 108.766,67 $ 17,40
Renovacion de Rucom (**) 1 Unidad $0 $0 $0

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)

(*) Para tomar el costo de uso de la impresora, el computador, la maquina trituradora y los cargadores, se tuvo en cuenta el valor de la depreciacién al mes, ya

que estas maquinas superan el tiempo de vida Util.

(**) Esta renovacién no genera ningun costo ya que su tramite se hace en linea, pero se tuvo en cuenta el costo del internet y del personal que lo tramito.



Tabla 15. Conversiones.

Consumo Materia Prima

70

Metro Material $20.000
Produccion Mes 6.250
Valor de Produccién Mes $125.000.000
Consumo Mallas
Cantidad 3
Vida Util (Meses) 6
Valor Unidad $ 1.000.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por los 6 Meses 37.500
Valor de la Malla por Metro $80
Valor Asignado de Malla al Mes $ 500.000
Consumo Pizamallas
Cantidad 12
Vida Util (Meses) 24
Valor Unidad $50.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por los 24 Meses 150.000
Valor por Metro $4
Valor Asignado al Mes $ 25.000
Consumo Caucho
Cantidad 27
Vida Util (Meses) 24
Valor Unidad $7.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por los 24 Meses 150.000
Valor por Metro $1,26
Valor Asignado al Mes $ 7.875,00
Consumo Tornillo de Carriage
Cantidad 48
Vida Util (Meses) 24
Valor Unidad $3.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por los 24 Meses 150.000
Valor por Metro $0,96
Valor Asignado al Mes $ 6.000,00

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Consumo de Tapa Oidos

Cantidad 5
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $3.000
Produccion al Mes 6.250
Produccién Por Mes 6.250
Valor por Metro $2,40
Valor Asignado al Mes $ 15.000,00
Consumo Energia
Cantidad 5493
Valor Unidad $484
Produccion al Mes 6.250
Valor por Metro $ 425,38
Valor Asignado al Mes $ 2.658.612,00
Consumo Tapa Bocas
Cantidad 5
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $1.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 6.250
Valor por Metro $0,80
Valor Asignado al Mes $ 5.000,00
Consumos Cascos
Cantidad 6
Vida Util (Meses) 12
Valor Unidad $12.000
Produccion al Mes 6.250
Produccién Por Mes 75.000
Valor por Metro $0,96
Valor Asignado al Mes $ 6.000,00
Consumo Guantes
Cantidad 6
Vida Util (Meses) 3
Valor Unidad $ 7.500
Produccién al Mes 6.250
Produccién Por Mes 18.750
Valor por Metro $ 2,40
Valor Asignado al Mes $ 15.000,00

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Consumo ACPM Cargador 966
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Cantidad 500
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $8.210
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 6.250
Valor por Metro $ 656,80
Valor Asignado al Mes $ 4.105.000,00
Consumo ACPM Cargador 930
Cantidad 300
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $8.150
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 6.250
Valor por Metro $ 391,20
Valor Asignado al Mes $ 2.445.000,00
Consumo Correas 3vx-600
Cantidad 8
Vida Util (Meses) 6
Valor Unidad $ 35.100
Produccion al Mes 6.250
Produccién Por Mes 37.500
Valor por Metro $7,49
Valor Asignado al Mes $ 46.800
Consumo Correas B-121
Cantidad 6
Vida Util (Meses) 6
Valor Unidad $43.800
Produccion al Mes 6.250
Produccién Por Mes 37.500
Valor por Metro $7,01
Valor Asignado al Mes $ 43.800,00

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Consumo Correas A-51
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Cantidad 6
Vida Util (Meses) 6
Valor Unidad $13.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 37.500
Valor por Metro $2,08
Valor Asignado al Mes $ 13.000,00
Consumo Correas A-56
Cantidad 4
Vida Util (Meses) 6
Valor Unidad $14.200
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 37.500
Valor por Metro $1,51
Valor Asignado al Mes $9.466,67
Consumo Correas B-76
Cantidad 2
Vida Util (Meses) 6
Valor Unidad $27.600
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 37.500
Valor por Metro $1,47
Valor Asignado al Mes $9.200,00
Consumo Correas C-240
Cantidad 5
Vida Util (Meses) 24
Valor Unidad $163.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 150.000
Valor por Metro $543
Valor Asignado al Mes $ 33.958,33
Consumo Aceite Omala
Cantidad 16
Vida Util (Meses) 24
Valor Unidad $ 60.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 150.000
Valor por Metro $6,40
Valor Asignado al Mes $ 40.000,00

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Consumo Aceite Valbulina Trituradora
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Cantidad 2,5
Vida Util (Meses) 6
Valor Unidad $ 26.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 37.500
Valor por Metro $1,73
Valor Asignado al Mes $10.833,33
Consumo Duchas
Cantidad 75
Vida Util (Meses) 24
Valor Unidad $ 25.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 150.000
Valor por Metro $12,50
Valor Asignado al Mes $ 78.125,00
Consumo Soldadura 7018
Cantidad 10
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $8.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 6.250
Valor por Metro $12,80
Valor Asignado al Mes $ 80.000,00
Consumo Soldadura 6011
Cantidad 10
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $8.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 6.250
Valor por Metro $12,80
Valor Asignado al Mes $ 80.000,00
Consumo Grasa
Cantidad 20
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $4.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 6.250
Valor por Metro $12,80
Valor Asignado al Mes $80.000,00

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Consumo de Gafas
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Cantidad 4
Vida Util (Meses) 6
Valor Unidad $5.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 37.500
Valor por Metro $0,53
Valor Asignado al Mes $3.333,33
Consumo Banda Alimentadora
Cantidad 15
Vida Util (Meses) 36
Valor Unidad $5.000.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 225.000
Valor por Metro $ 333,33
Valor Asignado al Mes $ 2.083.333,33
Consumo Banda Retorno
Cantidad 13
Vida Util (Meses) 36
Valor Unidad $ 3.500.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 225.000
Valor por Metro $ 202,22
Valor Asignado al Mes $1.263.888,89
Consumo Banda Salida
Cantidad 16
Vida Util (Meses) 36
Valor Unidad $ 3.200.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 225.000
Valor por Metro $ 227,56
Valor Asignado al Mes $1.422.222,22
Consumo Rodamientos
Cantidad 64
Vida Util (Meses) 24
Valor Unidad $4.700
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 150.000
Valor por Metro $2,01
Valor Asignado al Mes $12.533,33

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Consumo Rodillos
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Cantidad 64
Vida Util (Meses) 24
Valor Unidad $3.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 150.000
Valor por Metro $1,28
Valor Asignado al Mes $ 8.000,00
Consumo Aceite Hidraulico
Cantidad 8
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $39.680
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 6.250
Valor por Metro $ 50,79
Valor Asignado al Mes $ 317.440,00
Consumo Aceite Rimula
Cantidad 8
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $55.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 6.250
Valor por Metro $ 70,40
Valor Asignado al Mes $ 440.000,00
Consumo Aceite Valbulina Cargador
Cantidad 3
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $26.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 6.250
Valor por Metro $12,48
Valor Asignado al Mes $ 78.000,00
Consumo Filtro ACPM
Cantidad 1
Vida Util (Meses) 6
Valor Unidad $18.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 37.500
Valor por Metro $0,48
Valor Asignado al Mes $ 3.000,00

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Consumo Filtro Hidraulico
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Cantidad 1
Vida Util (Meses) 10
Valor Unidad $ 36.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 62.500
Valor por Metro $0,58
Valor Asignado al Mes $ 3.600,00
Consumo Filtro Aire
Cantidad 1
Vida Util (Meses) 10
Valor Unidad $80.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 62.500
Valor por Metro $1,28
Valor Asignado al Mes $ 8.000,00
Consumo Filtro Motor
Cantidad 1
Vida Util (Meses) 4
Valor Unidad $ 25.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 25.000
Valor por Metro $1,00
Valor Asignado al Mes $ 6.250,00
Consumo Filtro Servo
Cantidad 1
Vida Util (Meses) 4
Valor Unidad $45.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 25.000
Valor por Metro $1,80
Valor Asignado al Mes $ 11.250,00
Consumo Filtro Acpm tipo Mantequillera
Cantidad 1
Vida Util (Meses) 4
Valor Unidad $50.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 25.000
Valor por Metro $2
Valor Asignado al Mes $12.500

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




78

Consumo Grasa Cargadores

Cantidad 12
Vida Util (Meses) 1
Valor Unidad $4.000
Produccion al Mes 6.250
Produccion Por Mes 6.250
Valor por Metro $7,68
Valor Asignado al Mes $ 48.000,00
Valor Uso Maquina Trituradora
Cantidad 1
Vida Util (Meses) 120
Valor Unidad $61.012.737
Produccion al Mes 6.250
Valor al Mes $508.439,48
Valor Por Metro $81,35
Valor por Hora $ 2.542,20

Valor Afio $6.101.273,70
Valor Cargador 930
Cantidad 1
Vida Util (Meses) 120
Valor Unidad $ 15.882.000
Produccion al Mes 6.250
Valor al Mes $ 132.350,00
Valor Por Metro $21,18
Valor por Hora $ 661,75
Valor Afio $1.588.200,00
Valor Cargador 966
Cantidad 1
Vida Util (Meses) 120
Valor Unidad $ 30.000.000
Produccion al Mes 6.250
Valor al Mes $ 250.000
Valor Por Metro $40
Valor por Hora $1.250
Valor Afio $ 3.000.000
Valor Computador
Cantidad 2
Vida Util (Meses) 36
Valor Unidad $1.200.000

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)




Valor Impresora
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Cantidad 2
Vida Util (Meses) 36
Valor Unidad $ 800.000,00
Valor Asignado al mes $22.222,22

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)



Tabla 16. Ejemplificacion del Sistema de Costos ABC en la Planta Tesorito.
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Proceso | Actividad Tareas Inductores Base de Costeo Observacion Cogtq de
Actividad
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# En esta tarea el administrador utiliza 50 horas
Seleccion del Intglectual Horas Trabajadas) * # al mes. $ 383.457,77
Proveedor ' Horas Destinadas.
" | Minutos (Valor Plan / # Minutos En esta tarea el administrador utiliza 200 $16.825 67
Utilizados. Plan)*# Minutos Usados. minutos al mes. e
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# En esta tarea el administrador utiliza 30 horas
Intglectual Horas Trabajadas) * # al mes. $ 230.074,66
Compra de ' Horas Destinadas.
1 Materia Prima. f\:ﬂistz(iiaDgrima Cantidad Mts*Valor Mts Se compra 6250 metros de materia prima $ 125.000.000.00
Adquirida. Materia Prima. (crudo) al mes. R
Alquiler Cantidad De Mts En esta tarea se contrata las volquetas para $ 31.250.000.00
Volquetas. Cargados*Valor Flete Mts. | que carguen 6250 Mts al mes. e
. Planillas De # De Copias™ Precio Copia | Se utilizan 20 copias al mes para apuntar los
Recepmon_ de Apronte. Unidad. 6250 Mts de materia prima. $1.400,00
(A) Materia Prima
' (Valor Sueldo Mensual/# En esta labor un ayudante se encarga de
Supervisién. Horas Trabajadas) * # recibir y apuntar los metros de material, $973.335,30
Horas Destinadas. utiliza 200 horas al mes.
Seleccion del Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Se retinen las 4 personas, utilizando cada uno
Material a Intzlectual Horas Trabajadas) * # 2 horas de su turno al mes. $ 46.887,69
Triturar. ' Horas Destinadas.
Horarios de | Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Se rednen las 4 personas, utilizando cada uno
Trabaio Intzlectual Horas Trabajadas) * # 1.5 horas de su turno al mes. $9.748,92
2 10- ' Horas Destinadas.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# El operador de la Maquina, utiliza 1 Hora al
Adecuacion de Intzlectual Horas Trabajadas) * # mes en el disefio de la adecuacion de una $5.454,01
Maquina ' Horas Destinadas. forma rapida.
T ritu?ad ora. | Esfuerzo (Valor Sueldo Mensual/# Esta labor la realiza los dos ayudantes y el
' Fisico Horas Trabajadas) * # operador, utilizan 8 horas cada uno al mes. $121.498,87

Horas Destinadas.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso | Actividad Tareas Inductores Base de Costeo Observacion CO.SU.) de
Actividad
(Valor Sueldo Mensual/# | Esta labor es realizada por el administrador, utiliza 50
Supervision. | Horas Trabajadas) * # horas mes. $ 383.457,77
Horas Destinadas.
# De Mallas * Precio Para esta labor se analiza la proporcion de mallas
Mallas. Cada Malla. utilizadas al mes. $500.000,00
# De Correas™ Precio Para esta labor se tiene en cuenta las correas que tiene
Correas. Unidad. una duracion de 6 meses y dos afios, se realizé un $ 156.225,00
estimado del valor al mes.
. # De Galones De Para esta labor se analiza la cantidad de aceite omala
Aceite-omala. Aceite*Precio Galon. que se utiliza en un mes. $40.000,00
Adecuacion | Aceite- # De Galones De Para esta labor se analiza la cantidad de aceite
(A) 2 de Méquina | Valbulina. Aceite*Precio Galon. valbulina que se utiliza en un mes. $10.833,33
Trituradora. # De Duchas * Precio Para esta labor se analiza la proporcion de duchas
Duchas. Unidad. utilizadas al mes. $78.125,00
. # De Pizamallas* Precio | Se Utilizan 12 pizamallas al mes.
Pizamallas. De Cada Pizamalla. $ 25.000,00
# De Bandas*Precio De | Para esta labor se analiza la proporcion de bandas
Bandas. Bandas. utilizadas al mes. $4.769.444.44
Caucho Por # De Metros Caucho * Se utilizan 27 Mtrs de caucho para triturar 6250 Mtrs
Metros. Valor De Mts Caucho. al mes. $7.875,00
# De Tornillos * Precio Para esta labor se tiene en cuenta los tornillos de
Tornillos. De Cada Tornillo. carriage utilizados al mes, teniendo en cuenta el $ 6.000,00

desgaste respectivo.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)




Proceso | Actividad Tareas Inductores Base de Costeo Observacion CO?“.) de
Actividad
(Valor Sueldo Esta labor es realizada por el operador de la $1.090.801,25
Capacidad Mensual/# Horas Maquina quien es el encargado de su
Intelectual. Trabajadas) * # Horas funcionamiento, utiliza 200 horas al mes.
Destinadas.
Esfuerzo (Valor Sueldo Mensual/# | Esta labor es realizada por los dos ayudantes, $973.335,30
Fisico Horas Trabajadas) * # cada uno utiliza 100 horas al mes.
' Horas Destinadas.
Utilizacién De Horas De Uso*Valor La maquina es utilizada 200 horas al mes. $508.439,48
Maquinaria Maguinaria -
' Trituradora.
Tapa Oidos # De Tapa Oidos * Esta labor es realizada por seis personas las $ 15.000,00
Funcionamiento P " | Valor Unidad. cuales utilizan 6 Tapa Oidos por mes.
de la Maquina. # De Kilovatios Se utilizan 5493 Kwh para triturar 6250 Mtrs al | $ 2.658.612,00
Energia. Utilizados *Por Valor | mes.
De Kilovatio.
# De Tapabocas* Valor | Esta labor es realizada por seis personas las $ 5.000,00
Tapa Bocas. . .
(A) 3 Unidad. cuales utilizan 6 tapa Bocas por mes.
Las personas que estan a cargo de esta labor $6.000,00
# De Cascos * Valor . . .
Cascos. Unidad. utilizan 6 cascos y se analizan teniendo en
cuenta su vida atil al mes.
Para esta labor se utilizan 6 pares de guantes y $ 15.000,00
Guantes # De Guantes* Valor se analizan teniendo en cuenta su vida Util al
' Unidad. mes.
(Valor Sueldo Esta labor es realizada por el operador del $545.400,62
Capacidad Mensual/# Horas cargador 966, para su funcionamiento utiliza
Intelectual. Trabajadas) * # Horas 100 Horas al mes.
. . Destinadas.
Alimentacion | ———— Horas De Uso*Valor | El cargador 966 es utilizado 200 horas al mes. | _$ 250.000,00
Magquina. Utilizacion De Maguinaria- Caraad
Maguinaria aquinaria- Cargador
" | 966.
Combustible | # De Galones Utilizados | Para esta labor se utilizan 500 galones de $4.105.000,00
Cargador. * Valor Galon ACPM. | ACPM al mes.

Fuente: Elaboracién Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso | Actividad Tareas Inductores Base de Costeo Observacion CO?“.) de
Actividad
Utilizacion De | Horas De Uso*Valor El cargador 930 es utilizado 100 horas al $66.175,00
Magquinaria. Magquinaria - Cargador 930. mes para evacuacion de material.
Evacuacion de | Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas | Esta labor es realizada por el operario del $ 545.400,62
. . -
3 Material. Intelectual. Trabgjadas) # Horas cargador 930, utiliza 100 horas al mes.
Destinadas.
Combustible # De Galones Utilizados *Precio | Para esta labor se utilizan 150 galones de | $1.222.500,00
Cargador. Galén ACPM. ACPM al mes.
# De Repuestos * Precio Por En esta labor se mc!uye los rodillos y $20.533,33
Repuestos. - rodamientos y se mide su desgaste al
Unidad. mes
Revision (Valor Sueldo Mensual/# Horas | Esta labor es realizada por el $ 383.457,77
(A) General de la | Supervision. Trabajadas) * # Horas administrador, utiliza 50 horas al mes.
Maquina Destinadas.
Trituradora. # De Kilos Soldadura* Precio Para esta labor se requieren 5 kilos de $ 80.000,00
Soldadura. . X
4 Kilo Soldadura. soldadura de cada referencia al mes.
G # De Libras De Grasa* Precio Para esta labor se requieren 20 libras de $ 80.000,00
rasa. X
Grasa Libra. grasa al mes.
Esfuerzo (Valor Sueldo Mensual/# Horas | Esta labor es realizada por los dos $233.600,47
Revision Fisico. Trabajadas) * # Horas ayudantes, utilizando cada uno 24 horas
General de la Destinadas. al mes.
Maquina Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas | Esta labor la realiza el operador, utiliza $248.157,28
Trituradora. Intglectual Trabajadas) * # Horas 45.5 horas al mes.

Destinadas

Fuente: Elaboracién Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso | Actividad Tareas Inductores Base de Costeo Observacion Co§tc_) de
Actividad
Grasa #De Libra De Grasa Para el engrase de los cargadores se utilizan 12 $ 48.000,00
' *Valor Libra De Grasa. | libras de grasa al mes.
(\Valor Sueldo Mensual/# | Esta labor es realizada por el administrador, $ 448.645,59
Supervision. | Horas Trabajadas) * # utiliza 58.5 horas al mes.
Horas Destinadas.
# De Filtros * Valor Para esta labor se realiz6 una estimacion de 6 $ 44.600,00
Filtros. Filtro filtros utilizados al mes, teniendo en cuenta su
' vida util.
Revision Esfuerzo (Valor Sueldo Mensual/# | Esta labor es realizada por los dos ayudantes, $ 233.600,47
General de los Eisico Horas Trabajadas) * # utilizando cada uno 24 horas al mes.
Cargadores. ' Horas Destinadas.
Soldadura # De Kilos Soldadura* Para esta labor se requieren 5 kilos de soldadura $80.000,00
' Precio Kilo Soldadura. de cada referencia al mes.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# | Para esta labor es realizada por los operadores del | $992.629,14
Intzlectual Horas Trabajadas) * # cargador, cada uno utiliza 91 horas al mes.
(A) 4 ' Horas Destinadas.
Aceites # De Galones De Aceite Para_ esta labor se hace una-estlmauon de la $ 835.440,00
Cargadores *\alor Galon cantl_dad dg aceites necesarios para el
' ' funcionamiento de los cargadores al mes.
Esfuerzo (Valor Sueldo Mensual/# | Esta labor es realizada por uno de los ayudantes, $ 233.600,47
Eisico Horas Trabajadas) * # utiliza 48 horas al mes.
Limpieza d ' Horas Destinadas.
|mppalte_cz)a € Carreta # De Carretas* Precio Para esta labor se utiliza 1 carreta, y se calcula su $10.416,67
10, ' Unidad. desgate en el mes.
Contenedores y —
Almacén Escoba # De Escobas* Valor Para esta labor se utiliza 1 escoba al mes. $ 3.500,00
' ' Unidad.
Pala # De Palas * Valor Para esta labor se utiliza 4 palas, y se calcula su $13.000,00
' Unidad. desgaste en el mes.
Vigilante Esfuerzo (Valor Sueldo Mensual/# | Para esta labor el vigilante utiliza 280 horas al $1.206.935,77
P?anta Eisico Horas Trabajadas) * # mes.

Horas Destinadas.
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Proceso | Actividad | Tareas Inductores Base de Costeo Observacion CO?“.’ de
Actividad
Capacidad (\Valor Sueld_o Mensual/# | Esta Iab_or es realizada por las dos secretarias, la $144.861,59
Intelectual Horas Trabgjadas) *H# secretaria de la planta utilizan 20 horas y la de la
Mercadeo. ' Horas Destinadas. oficina 10 horas al mes.
Minutos (Valor Plan / # Minutos | En esta labor la secretaria de la planta utiliza 300 $ 25.238,50
Utilizados. Plan)*# Minutos Usados. | minutos al mes.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# - B $584.001,18
. |intelectual Horas Trabqjadas) *H# En esta labor la secretaria de la planta utiliza 120
Facturacion ' Horas Destinadas. horas al mes.
del Talonarios # De Talonarios * Valor $50.000,00
Material. ) Unidad. En esta labor se utilizan 20 talonarios al mes.
Lapiceros # D_e Lapiceros * Valor N _ $ 7.200,00
A) 5 ' Unidad. En esta labor se utilizan 12 lapiceros al mes.
( Talonarios De | # De Talonarios * Valor | En esta labor se utilizan 10 talonarios de salida al $ 11.000,00
Salida. Unidad. mes.
Utilizacién De Horas_ De _Uso*Vanr N $66.175,00
. Maquinaria - Cargador El cargador 930 es utilizado 100 horas al mes para
Maquinaria. | 93 despacho de volquet
: pacho de volquetas.
Despacho [Planillas De |# De Copias* Precio $ 1.400,00
de Material. | Salida. Copia Unidad. En esta labor se utilizan 20 copias al mes.
Combustible |# De Galones De ACPM | Para esta labor se utilizan 150 galones de ACPM | $ 1.222.500,00
Cargador. * Valor Galon. al mes.
Esfuerzo (Valor Sueld_o Mensual/# . $973.335,30
Fisico. Horas Trabajadas) * # Esta labor es realizada por los dos ayudantes, cada

Horas Destinadas.

uno utiliza 100 horas al mes.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso | Actividad | Tareas Inductores Base de Costeo Observacion Co§tc_) de
Actividad
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas Esta labor es realizada por la secretaria de $133.833,60
Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas. | la planta y utiliza 27.5 horas al mes.
Hojas de Papel. |# De Hojas* Valor Unidad. En esta labor se utilizan 100 hojas al mes. $2.100,00
Minutos (Valor Plan / # Minutos Plan)*# En esta labor se utilizan 200 minutos al $16.825,67
Clientes | Utilizados. Minutos Usados. mes.
. . — -
Planta. | computador. Horas De Uso*Valor Equipo. Para la realizacion de los recibos se $ 231,48
utilizan 5 horas al mes.
Envio de recibo |# De Envio * Valor Envio. En esta labor se realiza 4 envios de $5.000,00
de caja. papeleria al mes.
— - - —
®) 1 Impresora, Horas De Uso*Valor Equipo. En esta labor la impresora es utilizada 1 $ 30,86
hora al mes.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas Esta labor es realizada por la secretaria de $190.112,25
Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas. | la oficina, utiliza 40 horas al mes.
Hojas de Papel. |# De Hojas * Valor Unidad. En esta labor se utilizan 100 hojas al mes. $2.100,00
Clientes | Minutos (Valor Plan / # Minutos Plan)*# En esta labor se utilizan 200 minutos al $ 16.825,67
Oficina. |Utilizados. Minutos Usados. mes.
* 1 1 1A 1
Computador. Horas De Uso*Valor Equipo. Pa}rg la realizacion de los recibos se $231,48
utilizan 5 horas al mes.
s - - —
Impresora. Horas De Uso*Valor Equipo. En esta labor la impresora es utilizada 1 $ 30,86

hora al mes.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso | Actividad Tareas Inductores Base de Costeo Observacion Co§t(_) de
Actividad
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# | Esta labor es realizada por las dos secretarias, cada | $ 384.779,31
Intglectual Horas Trabajadas) * # una utiliza 40 horas al mes.
' Horas Destinadas.
Hojas de # De Hojas * Valor En esta labor se utilizan 100 hojas al mes. $2.100,00
Papel. Unidad.
Horas De Uso*Valor Para la realizacién de esta labor se utilizan 5 horas al $ 231,48
Proveedores. | Computador. Equipo. mes.
alor Plan ias De ara esta labor se utilizan 5 horas de internet al mes. ,
(Valor Plan / # Dias Del | P ta lab tilizan 5 h de internet al $ 541,67
Internet. Mes/# Horas Del Dia)*#
Horas Usados.
Impresora Horas De Uso*Valor En esta labor la impresora es utilizada 1 hora al mes. $ 30,86
' Equipo.
(B) 2 Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# | Esta labor es realizada por las dos secretarias, la $207.373,36
Intglectual Horas Trabajadas) * # secretaria de la planta utiliza 5.5 horas Y la secretaria
' Horas Destinadas. de la oficina 38 horas al mes.
Hoias # De Hojas * Valor En esta labor se utilizan 100 hojas al mes. $ 2.100,00
12s. Unidad.
Computador Horas De Uso*Valor Para la realizacién de esta labor se utilizan 5 horas al $231,48
Varios. __| Equipo. mes.
alor Plan ias De ara esta labor se utilizan 5 horas de internet al mes. ,
(Valor Plan / # Dias Del | P lab ilizan 5 h dei | $ 541,67
Internet. Mes/# Horas Del Dia)*#
Horas Usados.
En esta labor la impresora es utilizada 1 hora al mes. $ 30,86
Impresora Horas De Uso*Valor

Equipo.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso | Actividad | Tareas Inductores Base de Costeo Observacion Co§t(_) de
Actividad
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Horas Esta labor es realizada por la secretaria de $47.528,06
Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas. | 1a oficina, utiliza 10 horas al mes.
N . Para la realizacion de esta labor se utilizan $ 138,89
Computador. Horas De Uso*Valor Equipo. 3 horas al mes.
Némina. Hojas de Papel. |# De Hojas * Valor Unidad. En esta labor se utilizan 10 hojas al mes. $ 210,00
e . . En esta labor se realiza 4 envios de $5.000,00
* ’
Envio Nomina. |# De Envio * Valor Envio. papeleria al mes.
. En esta labor la impresora es utilizada 1 $ 30,86
* ’
Impresora. Horas De Uso*Valor Equipo. hora al mes.
(B) 2 Capacidad (Valor Sueldo Mensuall# Horas Esta labor es realizada por la secretaria de $47.528,06
Intelectual. Trabajadas) * # Horas Destinadas. la oficina, utiliza 10 horas al mes.
(Valor Plan / # Dfas Del Mes/# Para esta labor se utilizan 3 horas de $ 325,00
Internet. Horas Del Dia)*# Horas Usados internet al mes.
Servicios '
Publicos. Hojas. #De Hojas * Valor Unidad. En esta labor se utilizan 10 hojas al mes. $ 210,00
Computador Horas De Uso*Valor Equino Para la realizacion de esta labor se utilizan $ 138,89
P ' quipo. 3 horas al mes.
Impresora Horas De Uso*Valor Equino En esta labor la impresora es utilizada 1 $ 30,86
P ' quipo. hora al mes.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso | Actividad Tareas Inductores Base de Costeo Observacion CO?“.) de
Actividad
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# | Esta labor es realizada por la secretaria de la $47.528,06
Renovacién de Intglectual Horas Trabajadas) * # oficina, utiliza 10 horas al mes.
Cémara de ' Horas Destinadas.
Comercio. Valor Valor Renovacion Teniendo en cuenta que esta labor se hace anual se | $ 108.766,67
Renovacion. ' estima un valor mensual.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# | Esta labor es realizada por el Administrador, utiliza | $ 38.345,78
Certificado para Intzlectual Horas Trabajadas) * # 5 horas al mes.
Comercialize?cién . Horas Destinadas.
de Material (Valor Plan / # Dias Del | Teniendo en cuenta que esta labor de hace anual se $9,03
' Internet. Mes/# Horas Del Dia)*# | estima un uso mensual de internet de 5 minutos.
Horas Usados.
Envio de # De Envio * Valor En esta labor se realiza 1 envio de papeleria al mes. $5.000,00
Granulometria del | Material. Envio.
C 1 Material. Analisis del valor Del Servicio En esta labor se estima un valor mensual del $ 25.000,00
(C) Material. ' servicio.
Capacidad Valor Servicio Esta labor es realizada por el profesional en salud | $ 150.000,00
Intelectual. Profesional. ocupacional, este pago se realiza mensual.
Carpetas # De Carpetas * Valor En esta labor se utilizan 3 carpetas mensuales. $11.500,00
petas. Unidad.
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# | En esta labor participan los representantes de los $ 28.858,45
Sistema y IntEIectuaI Horas Trabajadas) * # trabajadores, en este caso las dos secretarias, cada
Seguridad en el ' Horas Destinadas. una utiliza 3 horas al mes.
Trabajo. Laniceros # De Lapiceros * Valor | En esta labor se utilizan 2 lapiceros al mes. $1.200,00
PICETOS. | Unidad.
Copias # De Copias* Precio Para esta labor se requieren 4 copias al mes. $ 280,00
p1as. Copia Unidad.
Transporte # De Transportes Planta* | Para esta labor se requiere el transporte de la $12.000,00
porte. Valor Pasaje. secretaria de la planta a la oficina, una vez al mes.

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso | Actividad Tareas Inductores Base de Costeo Observacion A(\:c(ﬁ\t/(i) dc;ed
5 Envio de # De Envio * VValor Envio. En esta,labor se realiza 4 envios de $ 5.000,00
Recepcion Soportes. papeleria al mes.
Documentacion Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Esta labor es realizada por la secretariade | $247.145,93
de la Planta. Intglectual Horas Trabajadas) * # Horas | la oficina, utiliza 52 horas al mes.
' Destinadas.
) Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Esta labor la realiza la secretaria de la $475.280,63
Registro en Intglectual Horas Trabajadas) * # Horas | oficina, utiliza 100 horas al mes.
Programa ' Destinadas.
, Contable. Computador. Horas De Uso*Valor Equipo. | ENesta labor se utilizan 134 horas al mes. $6.203,70
Capacidad (Valor Sueldo Mensual/# Etr)l_esta4lz;1]bor la Isecretaria de la oficina $19.011,23
Provisiones Intzlectual Horas Trabajadas) * # Horas utifiza 4 horas af mes.
' Destinadas.
(C) Capacidad (Valor Sueldo Mensual/é Elfitce;rizb; LfisliZafls‘i(z)ahg?;sglsﬁ?erstaria dele p14258419
1 * .
Archivo, [Meectial. | P R e T
e Carpetas * Valor ara esta labor se requieren 20 carpetas a .000,
#DeC *Val P lab i 20 | $10.000,00
Carpetas. Unidad mes
o ) ) . En las labores de la oficina principal en $92.661,00
Enel’gli?. Oficina | # De KlloVathS l.Jtlllza:dOS Armenia mensualmente se uti”zan 201
Armenia. *Por Valor De Kilovatio. Kwh.
. " En las labores de la oficina en la planta se $ 45.000,00
3 Suministros | Agua Oficina - | # De Metros Ciibicos utilizan 26 M3 de agua al mes.
Servicios Publicos. | pjanta. Utilizados* Valor Metro
Cubico.
Aqua Oficina # De Metros Cubicos En las labores de la oficina principal en $50.904,00
Agmenia Utilizados* Valor Metro Armenia mensualmente se utilizan 24 M3

Cubico.

de agua.

Fuente. Elaboracién Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Notas

(*) Este inductor se utiliza en todas las actividades del proceso de produccién de material
triturado, pero para manejo mas comprensivo en los cuadros se le da todo el valor en la tarea

funcionamiento de la maquina.

(**) Este inductor se utiliza en todas las actividades del proceso de produccion de material
triturado, pero para manejo mas comprensivo en los cuadros se le da todo el valor en la tarea

funcionamiento de la maquina.

(***) Este inductor se utiliza en todas las actividades del proceso de produccion de material
triturado, pero para manejo mas comprensivo en los cuadros se le da todo el valor en la tarea

funcionamiento de la maquina.

(****) Este inductor se utiliza en todas las actividades del proceso de produccion de material
triturado, pero para manejo mas comprensivo en los cuadros se le da todo el valor en la tarea

funcionamiento de la maquina.

(*****) Este inductor se utiliza en todas las actividades del proceso de produccion de material
triturado, pero para manejo mas comprensivo en los cuadros se le da todo el valor en la tarea

funcionamiento de la maquina.

(******) Este inductor se utiliza en todas las actividades del proceso de produccion de material
triturado, en el que interviene los cargadores, pero para manejo mas comprensivo en los cuadros

se le da todo el valor en la tarea revision general de los cargadores.

(*******) Este inductor se utiliza en todas las actividades del proceso de produccién de material
triturado, en el que interviene los cargadores, pero para manejo mas comprensivo en los cuadros

se le da todo el valor en la tarea revision general de los cargadores.

(F*******) Este inductor se utiliza en todas las actividades del proceso de produccion de
material triturado, en el que interviene los cargadores, pero para manejo mas comprensivo en los

cuadros se le da todo el valor en la tarea Limpieza de Patio, Contenedores y Almacén.



Tabla 17. Resumen de la Ejemplificacion Proceso A, Planta Tesorito.

92

Valor Por Mes de

Valor Por Metro

Proceso | Actividad Tareas Produccion Producido
Seleccion del $ 383.457,77 $61,35
Proveedor $ 16.825,67 $2,69
Sub Total
Tarea $400.283,43 $ 64,05
Compra de $ 230.074,66 $36,81
Materia Prima $ 125.000.000,00 $20.000,00
1 Sub Total
Tarea $125.230.074,66 $20.036,81
Recepcion de $ 31.250.000,00 $5.000,00
Materia Prima $ 1.400,00 30,22
$ 973.335,30 $ 155,73
Sub Total
Tarea $ 32.224.735,30 $5.155,96
Seleccién del
Material a
Triturar $ 46.887,69 $7,50
Sub Total
Tarea $ 46.887,69 $7,50
(A) Horarios de
Trabajo $9.748,92 $1,56
Sub Total
Tarea $9.748,92 $1,56
$5.454,01 $0,87
$ 121.498,87 $19,44
5 $ 383.457,77 $61,35
$500.000,00 $ 80,00
» $ 156.225,00 S 25,00
Adecuacion de $ 40.000,00 $ 6,40
Magquina
Trituradora >10.833,33 »1,73
$78.125,00 $12,50
$ 25.000,00 $4,00
$4.769.444.,44 $ 763,11
$7.875,00 $1,26
$ 6.000,00 $0,96
Sub Total
Tarea $6.103.913,42 $ 976,63

Fuente: Elaboracién Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso | Actividad Tareas Valg:;ﬂcc'\igis de Valgl;olz’jﬂzil(\j/loetro

$ 1.090.801,25 $174,53
$973.335,30 $ 155,73
$508.439,48 $ 81,35
Funcionamiento $ 15.000,00 $2,40
de la Maquina $ 2.658.612,00 $ 425,38
$5.000,00 $0,80
$ 6.000,00 $0,96
$ 15.000,00 $ 2,40

Sub Total
3 Tarea $5.272.188,02 $ 843,55
_ y $ 545.400,62 $ 87,26
A';\r)lq;qnj?r?;on $ 250.000,00 $ 40,00
$ 4.105.000,00 $ 656,80

Sub Total
Tarea $ 4.900.400,62 $ 784,06
B $ 66.175,00 $ 10,59
Evﬁﬁg:?ar; de $ 545.400,62 $87,26
$1.222.500,00 $ 195,60

(A) Sub Total
Tarea $ 1.834.075,62 $ 293,45
$20.533,33 $3,29
Revisidn $383.457,77 $61,35
General de la $ 80.000,00 $12,80
Maquina $80.000,00 $12,80
Trituradora $233.600,47 $37,38
$248.157,28 $39,71

Sub Total
Tarea $1.045.748,86 $167,32
4 $ 48.000,00 $7,68
$ 448.645,59 $71,78
Revisién $ 44.600,00 $7,14
General de los S 233.600,47 $37,38
Cargadores $80.000,00 $ 12,80
$992.629,14 $ 158,82
$ 835.440,00 $ 133,67

Sub Total
Tarea $2.682.915,20 $429,27

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)



94

Proceso | Actividad Tareas Valor Por I\_/!es de Valor Por_Metro
Produccion Producido
Limpieza de $ 233.600,47 $37,38
Patio, $10.416,67 $1,67
Contenedores y $3.500,00 $0,56
Almacen $ 13.000,00 $2,08
4 Sub Total
Tarea $260.517,14 $41,68
Vigilante Planta $1.206.935,77 $193,11
Sub Total
Tarea $ 1.206.935,77 $193,11
Mercadeo S 144.861,59 $ 23,18
$ 25.238,50 $ 4,04
(A) Sub Total
Tarea $ 170.100,09 $27,22
. $584.001,18 $ 93,44
Facturacion del $50.000,00 $ 8,00
Material ettt ’
5 $7.200,00 $1,15
Sub Total
Tarea $641.201,18 $102,59
$11.000,00 $1,76
D ho d $66.175,00 $10,59
espacho de
Material $1.400,00 $0,22
$1.222.500,00 $ 195,60
$973.335,30 $ 155,73
Sub Total
Tarea $2.274.410,30 $ 363,91
Total Proceso
(A) $ 184.304.136,23 $29.488,66

Fuente: Elaboracién Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)




Tabla 18. Resumen Ejemplificacion Proceso B, Planta Tesorito.
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Proceso

Actividad

Tareas

Valor Por Mes de

Valor Por Metro

Produccion Producido
$133.833,60 $21,41
$ 2.100,00 $0,34
. $ 16.825,67 $2,69
Clientes Planta
$231,48 $0,04
$5.000,00 $0,80
$30,86 $0,00
1
S“Tbafeoga' $158.021,62 $ 25,28
$190.112,25 $ 30,42
$2.100,00 $0,34
Clientes Oficina $ 16.825,67 $2,69
$231,48 $ 0,04
$30,86 $0,00
S“fafé’;a' $209.300,26 $33,49
$384.779,31 $61,56
$2.100,00 $0,34
(B) Proveedores $231,48 S 0,04
S 541,67 $ 0,09
$30,86 $0,00
S“faIeO;a' $387.683,32 $ 62,03
$207.373,36 $33,18
$2.100,00 $0,34
Varios $231,48 S 0,04
2 $ 541,67 $0,09
$30,86 $0,00
S“fareoga' $210.277,37 $ 33,64
$ 47.528,06 $7,60
$ 138,89 $0,02
Nomina $210,00 $0,03
$5.000,00 $0,80
$ 30,86 $ 0,00
S”%Ieoata' $52.907,82 $8,47

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Proceso | Actividad Tareas Valor Por Mes de Produccion | Valor Por Metro Producido
$47.528,06 $7,60
Servici $ 325,00 $ 0,05
ervicios
(B) 2 Piblicos $ 210,00 $0,03
$ 138,89 $0,02
$30,86 $0,00
Sub Total
Tarea $ 48.232,82 $7,72
Total (Fégoceso $1.066.423,21 $ 170,63

Fuente: Elaboracién Propia. (Informacién brindada por el Gerente de la Planta)

Tabla 19. Resumen Ejemplificacion Proceso C, Planta Tesorito.

Proceso | Actividad Tareas Valor Por Mes de Produccion | Valor Por Metro Producido
Renovacion de $47.528,06 $7,60
Camara de
Comercio $108.766,67 $17,40
Sub Total Tarea $156.294,73 $ 25,01
Certificado para $38.345,78 $6,14
Comercializacion
de Material $9,03 $0,00
Sub Total Tarea $ 38.354,80 $6,14
1 Granulometria $5.000,00 $0,80
del Material $25.000,00 $ 4,00
Sub Total Tarea $ 30.000,00 $4,80
$ 150.000,00 S 24,00
(C) ) $11.500,00 $1,84
Sistema y $28.858,45 $4,62
Seguridad en el
Trabajo $1.200,00 $0,19
$ 280,00 $ 0,04
$12.000,00 $1,92
Sub Total Tarea $ 203.838,45 $32,61
Recepcion $5.000,00 $0,80
Documentacion
de la Planta $247.145,93 $39,54
5 Sub Total Tarea $ 252.145,93 $40,34
Registro en $475.280,63 $76,04
Programa
Contable $6.203,70 $0,99
Sub Total Tarea $ 481.484,33 $77,04

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)
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Valor Por Mes de

Valor Por Metro

Proceso | Actividad Tareas Produccion Producido
Provisiones $19.011,23 $3,04
Sub Total Tarea $19.011,23 $3,04
2 ) $142.584,19 $22,81

Archivo

(Q) $10.000,00 $1,60
Sub Total Tarea $ 152.584,19 $24,41
Suminist $92.661,00 $14,83
3 S.erviucriI:)lsn gurt?lsicos $ 45.000,00 >7,20
$50.904,00 $8,14
Sub Total Tarea $ 188.565,00 $30,17
Total Proceso ( C) $1.522.278,66 $ 243,56
Total Todos los $ 186.892.838,10 $29.902,85

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)

Procesos

En la actualidad la empresa Triturados Tesorito vende el triturado a $ 45.000 incluido IVA

es decir, que su valor neto es de $37.815y Arena Gruesa $ 39.000 incluido IVA es decir que

su valor neto $32.773 realizando un promedio neto de los materiales, triturados Tesorito tiene un

margen de utilidad de $5.391 lo cual se podria mejorar si se realiza una observacion y

mejoramiento de aquellas actividades donde se presenta un alto costo.
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Capitulo VI

8 Conclusiones

Para realizar adecuadamente el disefio de un sistema de costos por actividades para cualquier
empresa es indispensable conocer totalmente sus datos como son: propietarios, locacion,
actividades y procesos entre otros; lo anterior con el fin de identificar las acciones que
dinamizan el proceso de produccion, fue asi como se obtuvo toda la informacion concerniente a
la Planta Tesorito y al logro de los objetivo planteados.

« La utilizacion pertinente de la informacion obtenida a través de fuentes primarias y

secundarias tales como entrevistas, observacion, recoleccion y analisis de documentacion,

permitio establecer los costos de cada proceso de produccion y asi realizar la distribucion
correspondiente a cada una de sus actividades.

< Con un buen analisis del proceso de produccién vy los costos que dicho proceso genera se
pueden establecer los inductores de costos generados en la empresa, lo cual permite costear de
una manera efectiva y real.

< Después de identificar las bases de costeo en las actividades de la Planta Tesorito se
pudo determinar los precios de manera acertada, ya que se conoce el costo real del producto.

% Con la ejemplificacion se llevo a cabo cada uno de los procesos identificados y se
encontrd que en el proceso de produccion existe mucho tiempo de ocio, debido a la falta de un
supervisor de planta que asuma el control de la produccion, ya que el administrador es quien se
encarga de esta tarea, ademas de cumplir con sus propias funciones, por ende se le dificulta

ejercer un control adecuado.
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9 Recomendaciones.

« Laempresa debe poseer un sistema de costos que le permita canalizar la informacion para
el logro de los costos reales y control de los mismos. Se recomienda la implementacién de este
disefio del sistema de costos basado en actividades.

% Para una mayor efectividad es necesario que se analice el costo que estan generando los
cargadores, ya que por encontrarse en estado de deterioro, el consumo de aceite se incrementa de
forma considerable por lo cual la administracion debe pensar en la posibilidad de repararlos o
reemplazarlos de acuerdo a sus capacidades.

« La Materia Prima aumenta el costo de la produccion, por lo que se recomienda a los
administrativos tomar la decision de tratar de obtener las licencias ambientales con el fin de
realizar su propia explotacion de material y no depender de los proveedores disminuyendo el
costo de este rubro.

% Asignar de manera correcta las funciones de los empleados de la empresa.

« Planificar de manera organizada las actividades que permitan el mejoramiento a la hora

de tomar decisiones sobre la produccion.



Tabla 20. Presupuesto Proyecto de Grado.

10 Presupuesto Proyecto De Grado.
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Presupuesto Proyecto De Grado.

- . . Valor Unitario Valor Total Valor Total
Actividades. Recursos. Cantidad. Unidades. Detalle. Por
Detalle. Detalle. .
Actividad.
Talento Humano. 2 Unidades. Textos. $ 70.000 | $ 270.000
Material de abovo Recurso Financiero. 150 Hojas. Copias. $ 100 $ 15.000
para consultas sl,oobyre Recurso Tecnoldgico. 50 Unidades. PapEliErrI;;IS_ag:gt;ros, $ 800 | $ 40.000 | $ 1.925.000
tema propuesto. T
20 Horas. Internet. $ 1500 | $ 30.000
80 Horas. Tiempo-Elaboracion. $ 20.000 | $ 1.600.000
Talento Humano. 6 Pasajes. Transporte Armenia. $ 12.000 | $ 72.000
Obse_rvaci(’)n y | Recurso Financiero. 15 Pasajes. Transporte Planta. $ 8.000 | $ 120.000 s 5 592,000
trabajo de campo. Recurso Tecnolégico. 15 Alimentacién —Otros. Viaticos. $ 15.000 | $ 225.000 R
180 Horas /Estudiante. Tiempo De Elaboracion. | $ 30.000 | $ 5.400.000
Talento Humano. 2 Unidades. Computadores. $ 1.200.000 | $ 2.400.000
Andlisis y manejo de [ Recurso Financiero. 60 Hojas. Digitacion. $ 1.000 | $ 60.000 ) o 7760.000
la informacion. Recurso Tecnoldgico. 10 Horas. Asesorias. $ 80.000 | $ 800.000 R
150 Hora Dos Estudiantes. | Tiempo De Elaboracién. | $ 30.000 | $ 4.500.000
Talento Humano. 100 Hojas. Digitacion. $ 1.000 | $ 100.000
Presentacién Trabajo | Recurso Financiero. 200 Hojas. Impresion. $ 200 | $ 40.000 $ 4,800,000
Final. Recurso Tecnoldgico. 2 Unidad —Empastada. Presentacion. $ 80.000 [ $ 160.000 R
150 Horas. Tiempo De Elaboracion. $ 30.000 | $ 4.500.000
Talento Humano. Imprevistos. $ 500.000 | $ 500.000
Otros Gastos. Recurso Financiero. $ 0ofs$ 500.000
Recurso Tecnoldgico. $ 0
Total Presupuesto. $ 20.577.000

Financiacion Con Recursos Propios.

Fuente: Elaboracién Propia.



Tabla 21. Cronograma de Actividades Proyecto de Grado.

11 Cronograma.
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Cronograma De Actividades Proyecto De Grado

Duracion En Semanas. (Fecha De Inicio Octubre De 2016).

Octubre

Noviembre

Diciembre | Enero | Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Septiembre

No.

EtapasY
Actividades

2

3

112]13] 4

Revision Bibliogréafica,

1 | Metodologia de la
Investigacion.

9 Eleccién del tema para el
Proyecto de Grado.
Realizacion de consultas

3 .
sobre el tema elegido.

5 Recoleccion de Datos del
Tema.

6 Anélisis y Sistematizacion
de la Informacién.
Elaboracion de informe de

7
Anteproyecto.

Asesorias profesionales con

8 | la docente Sandra Lorena
Aguirre Méndez.

9 | Revision del informe.

10 | Correccién de errores.

11 Presentacién Anteproyecto
Universidad del Valle.
Objetivo Especifico 1:
Clasificacion de la
distribucién de los costos

12 | segun las actividades de

produccion de la Planta
Tesorito para aplicar el
sistema de costos ABC.
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Cronograma De Actividades Proyecto De Grado

Duracién En Semanas. (Fecha De Inicio Octubre De 2016).

Octubre| Noviembre | Diciembre | Enero |Febrero| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre

No. Et_apasY vl2|3|al 23| 4 [2|2]|3] 4 |2|2]|3|4]2]|2]|3|4|2]|2|3]|4]1]2(3 2|3 2|3(4l1|2|3]4|2]|2]3|4|1]|2]|3]| 4
Actividades
13 | Actividad 1: Entrevista.

14

Actividad 2: Observacion
directa y revisién
documental.

15

Actividad 3: Andlisis y
sistematizacion de la
informacion.

16

Actividad 4: Identificar las
actividades que intervienen
en el proceso de
produccion.

17

Actividad 5: Diagrama de
flujo de las actividades.

18

Actividad 6: Determinar a
qué procesos pertenece
dichas actividades.

19

Objetivo Especifico 2:
Inductores de costos
generados en la Planta
Tesorito.

20

Actividad 1: Establecer el
inductor del costo.

21

Actividad 2: Identificacion
del costo.

22

Objetivo Especifico 3:
Identificacion de las bases
de costeo para cada uno de
los inductores de costos.

23

Actividad 1: Establecer
Bases de asignacion.

24

Objetivo Especifico 4:
Ejemplificacion de la
aplicacién del modelo de
costos ABC en la Planta
Tesorito.
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Cronograma De Actividades Proyecto De Grado

Duracion En Semanas. (Fecha De Inicio Octubre De 2016).

Octubre| Noviembre | Diciembre | Enero |Febrero| Marzo | Abril | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre

Etapas Y

No. Actividades

1123141112 |3 4 |1|2|3| 4 1|2|3|4]|1]|2|3]|4]|1|2|3|4)1|2|3|4]1]|2|3|4]|1|2]|3|4)1|2]|3]4]|1]|2|3|4]1]|]2]|3]| 4

Actividad 1: Establecer las
nomenclaturas para

25 | relacionar los procesos y
actividades de la Planta
Tesorito.

Actividad 2: Descripcion
de los costos que se
generan en el proceso de la
Planta Tesorito.

Actividad 3: Disefio del
sistema de costos ABC.

26

27

Entrega Proyecto
Universidad del Valle.

29 | Sustentacion del Proyecto.

Fuente: Elaboracion Propia Tomada de Diagrama de Gantt.

28
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13 Anexos
Anexo A. Nomina Planta Tesorito.
. Aucxilio 0z Total Provision | Provision | Provision | Provision Total

Nombre Dependencia | Sueldo Transporte Vet Salud | Pension Devengado | Cesantias | Intereses | Prima | Vacaciones | Provision
Secretaria
Oficina Oficina $737.717 $83.140 | $820.857 | $29.509| $29.509 | $761.840| $68.377 $8.209 | $68.377 $30.741| $175.704
Secretaria
Planta Planta $737.717 $83.140 | $820.857 | $29.509 | $29.509 | $761.840| $68.377 $8.209 | $68.377 $30.741| $175.704
Vigilante Planta $737.717 $83.140 | $820.857 | $29.509| $29.509 | $761.840| $68.377 $8.209 | $68.377 $30.741| $175.704
Administrador Planta $1.200.000 | $83.140 | $1.283.140 | $48.000 | $48.000 | $1.187.140 | $106.886 | $12.831|%$106.886| $50.004| $276.607
Operador
Magquinaria Planta $834.600 $83.140 | $917.740 | $33.384| $33.384 | $850.972| $76.448 $9.177| $76.448 $34.778 | $196.851
Sueldo
Ayudante Planta $737.717 $83.140 | $820.857 | $29.509| $29.509 | $761.840| $68.377 $8.209 | $68.377 $30.741| $175.704
Sueldo
Ayudante Planta $737.717 $83.140 | $820.857 | $29.509| $29.509 | $761.840| $68.377 $8.209 | $68.377 $30.741| $175.704
Sueldo
Ayudante Planta $737.717 $83.140 | $820.857 | $29.509| $29.509 | $761.840| $68.377 $8.209 | $68.377 $30.741| $175.704
Operadores
Magquinaria Planta $834.600 | $83.140| $917.740| $33.384 | $33.384| $850.972| $76.448| $9.177| $76.448| $34.778| $196.851
Total $7.460.122 $1.724.532
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Nombre Dependencia Salud Pension Riesgo Comfenalco VoL
Aportes
Secretaria Oficina Oficina $29.509 $118.035 $3.851 $30.741 $182.135
Secretaria Planta Planta $29.509 $118.035 $32.091 $30.741 $210.375
Vigilante Planta $29.509 $118.035 $32.091 $30.741 $210.375
Administrador Planta $48.000 $192.000 $52.200 $50.004 $342.204
Operador Maquinaria Planta $33.384 $133.536 $36.305 $34.778 $238.003
Sueldo Ayudante Planta $29.509 $118.035 $32.091 $30.741 $210.375
Sueldo Ayudante Planta $29.509 $118.035 $32.091 $30.741 $210.375
Sueldo Ayudante Planta $29.509 $118.035 $32.091 $30.741 $210.375
Operadores Maquinaria Planta $33.384 $133.536 $36.305 $34.778 $238.003
Total $291.820 $1.167.280 $289.115 $304.004 $2.052.218

Fuente: Elaboracion Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)

Anexo B. Nomina Valor Horas Por Metro Producido Planta Tesorito.

Nombre Némina Horas Laboradas Valor Hora Valor Hora P_or Metro
Producido

Secretaria Oficina $1.178.696 248 $ 4.752,81 $ 188,59
Secretaria Planta $1.206.936 248 $ 4.866,68 $ 193,11
Vigilante $1.206.936 280 $ 4.310,48 $ 19311
Administrador $1.901.951 248 $ 7.669,16 $ 304,31
Operadores (2) $2.705.187 496 $ 5.454,01 $ 432,83
Ayudantes (3) $3.620.807 744 $ 4.866,68 $ 579,33

Fuente: Elaboracién Propia. (Informacion brindada por el Gerente de la Planta)



