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1. EL PROBLEMA

1.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

Las demandas o desafios locales que una Institucion Educativa recibe, emergen
de las necesidades sustentables de la realidad, estas son: la economia (el trabajo),
la sociedad (equidad e inclusion), la cultura (conocimiento), el ambiente (cuidado
de la naturaleza), la politica (el servicio, la organizacién). En este sentido, el
Proyecto Educativo Institucional (PEIl) determina su validez no solamente en el
divulgar un saber a lo largo de la historia y los fendmenos sociales sino hacerlo util
para la comunidad y para el mejoramiento de la calidad de vida de sus estudiantes
y/o las personas que conforman dicha comunidad. Al respecto, cabe senalar que:

Fortalecer la educacion técnica y tecnoldgica, aproxima a los estudiantes al mundo
laboral, facilita a las instituciones de educacion la interaccién continua con el sector
productivo y ofrece a éste la posibilidad de acceder a un talento humano con las
competencias que requiere (MEN, 2008:12)1.

De igual manera, la educacion superior es la etapa de formacién que sucede a la
educacion media o secundaria, al grado once y excepcionalmente, al grado
noveno. Su fin es la profesionalizacion, con lo cual se contribuye al desarrollo
individual, en cuanto mejora la calidad de vida de los habitantes, y social, ya que
ayuda a elevar la productividad y el crecimiento del pais.

Segun el Ministerio de Educacion Nacional, histéricamente ha existido en el pais
una preferencia de los estudiantes por los programas universitarios. De acuerdo
con la Ley 30 de 1992, se clasifican, segun su caracter, en cuatro grupos:
instituciones  técnicas profesionales, institutos tecnoldgicos, instituciones
universitarias y universidades. De estas instituciones, son privadas 71% y 29%
son publicas; el 33% del total son instituciones universitarias, el 26.8%
universidades, el 21.7% institutos tecnoldgicos y el restante 18.5%, instituciones
técnicas profesionales?.

1 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2008). Educacion técnica y tecnolégica para la competitividad. Ministerio
de Educacion Nacional. Bogota. Colombia, 2008 [En linea] Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
176787_archivo_pdf.pdf [Consultado marzo 2016]

2 |bid.p.13
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En la region pacifica el departamento con mayor cobertura de educacion superior
es el Valle del Cauca, con 37%, frente a un 45,5% Nacional (DPN, 2014)?

Teniendo en cuenta la sintesis estadistica del departamento del Valle del Cauca
para el afio 2014*, |a tasa de cobertura en educacion superior en Cartago para la
poblaciéon en edades de 17 a 21 anos, fue de 71% y 29% (en matricula de
pregrado oficial y privada respectivamente) y fuera del sistema un 65,90% de la
poblacion. Y por nivel de formacion técnica y tecnoldgica 68,08%, universitaria
31,94% y posgrado 0%

En este sentido, la calidad de un proyecto educativo requiere tener en cuenta las
demandas (sustentables) anteriormente expuestas; por tal motivo, la institucion
objeto de estudio debe relacionar el sector productivo con su propuesta educativa,
de esta manera el aprendizaje escolar se desarrollara de nuevas formas lo que
aumenta las posibilidades para que los egresados tengan acceso al mundo laboral,
iniciando sus estudios en la técnica profesional.

Los estudiantes deben contar con otras alternativas que a través de ciclos
propedéuticos les lleven a pensar en convertirse en profesionales que aporten sus
conocimientos a la regién y al pais.

La organizacion de los programas curriculares por ciclos propedéuticos es posible
a partir de un enfoque flexible, secuencial y complementario entre ciclos o
momentos de formacion, cada uno de los cuales brindan una formacién integral y
conduce a un titulo que habilita al estudiante, tanto para el desempefio laboral,
como para su continuidad al siguiente ciclo®.

El SENA, se presenta como alternativa para que se cumpla este propdsito
favoreciendo en términos de capacitacion a la poblacion excluida. Para el afo
2015 con el objetivo de aumentar la cobertura en educaciéon superior y reducir el
desempleo juvenil, el SENA en conjunto con los Ministerios de Trabajo y

3 DPN (2014). Dialogo Nacional para la Construccion del Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018. Pacifico, Valle del
Cauca. [En linea] Disponible en: hitps:/colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Presentaciones/2014-10-
17Encuentroregional VALLEVF .pdf [Consultado marzo 2016]

4 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2014). Educacion Superior 2014. Sintesis Estadistica Departamento del
Valle del Cauca. [En linea] Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/articles-
212352 _valle.pdf [Consultado marzo 2016]

5 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2004). El desarrollo de la educacion en el siglo XXI. Informe Nacional de
Colombia. UNESCO. [En linea] Disponible en: http://lwww.oei.es/quipu/colombia/ibecolombia.pdf [Consultado marzo
2016]
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Educacion Nacional impulsé un aumento de 100 mil aprendices adicionales en
formacion tecnolégica. A noviembre, 90.540 aprendices accedieron a esta
estrategia de formacion, llegando al 91% del cumplimiento. (SENA, 2015)°

El hecho de no contar con variados procesos de articulacion entre la educacion
media y la educacioén terciaria frena el desarrollo de las competencias® de los
estudiantes, esto trae como consecuencia que el proyecto de vida de dichos
sujetos educables se pueda ver truncado.

Teniendo en cuenta que las competencias como modelo implican todos los
elementos presentes en la formacion de las personas (personales, sociales,
econdmicos e institucionales), es decir, porque proponen un nuevo paradigma que
aborda todo el sistema educativo.

Cabe mencionar, de acuerdo al Ministerio de Educacién Nacional (2016)’, que el
Sistema Nacional de Educacién Terciaria (SNET) extiende las posibilidades a las
personas de fortalecer su proyecto de vida, logrando que sea un medio para
desarrollarse a si mismos y ayudando a fortalecer el pais, a la vez que trabaja
directamente en impactar la desarticulacion y poca movilidad entre los niveles
educativos y el bajo reconocimiento que tienen programas de formacion técnica,
tecnologica y de educacion para el trabajo y el desarrollo humano.

A través de una visidn sistémica se permitira la comunicacién entre la ensefianza
universitaria y la técnica, asi como los demas procesos formativos tendientes a
mejorar la inclusién social y la empleabilidad de colombianos, generando equidad
e igualdad de oportunidades entre los jovenes que culminan su educacion media.
Asi mismo el MEN, sefiala que en la actualidad, en educacién basica y media se
atienden mas nifios y jovenes. De los aproximadamente 503 mil bachilleres que
se graduaron de educacion media en el afo 2014, ingresaron tan solo a la
educacién superior en 2015 el 35% de estos®.

6 SENA (2015). Afio de la Calidad y mayor Pertinencia. [En linea] Disponible en: http://www.sena.edu.co/sala-de-
prensalescrita/Paginas/Noticias/SENA-2015-ano-de-la-calidad-y-pertinencia.aspx [Consultado marzo 2016]

* “competencia” hace referencia a la capacidad de movilizar conocimientos, valores, habilidades, actitudes,
comprensiones y disposiciones, entre si para facilitar el desempefio flexible, eficaz y consentido de una actividad o de
cierto tipo de tareas en contextos relativamente nuevos y retadores. Carlos Vasco

7 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2016). El Sistema Nacional de Educacion Terciaria SNET es el camino
para una Colombia mas incluyente, competitiva y equitativa’ Gina Parody. [En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-357154.html [Consultado mayo de 2016]

8 |bid. MEN (2016)
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Es por ello, que la Institucion Educativa debe asumir la educacion como accion
social que centra su actuar no solo en los contenidos que se aprendan sino por la
capacidad que se adquiera para establecer asociaciones, en esto la nhormatividad
(Ley 749 de 2002) sugiere la articulacion con otras instituciones.

La Ley 749 de 2002 organiza el servicio publico de la educacién superior en las
modalidades de formaciéon técnica profesional y tecnoldégica por ciclos
propedéuticos, permitiendo la articulacién con la educacién media. Con esto se
logra que los estudiantes continien sus estudios hasta el nivel profesional, y al
mismo tiemg)o tengan la posibilidad de ingresar en forma paralela al mercado
ocupacional®.

Como accién mejoradora, con la politica publica del Sistema Nacional de
Educacion Terciaria SNET, presentada el 31 de mayo de 2016"°, en cabeza de la
Secretaria de Educacion Gina Parody, se logro ampliar la oferta de educacién
superior con una tasa de cobertura cercana al 48% para toda la poblacion entre 17
y 21 afos. Ademas con el programa Ser Pilo Paga, en este mismo afio ingresaron
a la Educacion superior 22 mil 500 jovenes de escasos recursos, provenientes de
regiones apartadas, quienes obtuvieron los mejores resultados en las pruebas
Saber 11.

Con la consolidacion del SNET, se propuso como reto aumentar para los proximos
afnos, mejorar el acceso hasta en un 57.7% de cobertura en educacion terciaria y a
su vez lograr mayor calidad, es decir, tener una matricula en programas
acreditados de alta calidad que hasta ese momento era del 14.6% al 20% como se
propuso en el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018.

El presente estudio se hizo muy conveniente porque permitié a la comunidad
educativa replantear el curriculo y dinamizar la visidon administrativa, ofreciendo un
conocimiento para la produccion activa y no para la repeticion.

Antecedentes

El marcado crecimiento de los procesos en la educacion superior en América
Latina durante las ultimas décadas, el cual va acompanado de problemas de

9 MINISTERIO DE EDUCACIO,N NACIONAL (2004) Op.cit. p.8
10 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2016) Op. cit.
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calidad y pertinencia, se genera como producto de la amplia masificacion de la
educacién superior presentada en todo el mundo (Schzuartzmann, 2001)™.

Para Colombia, los lineamientos establecidos para la educacion, especificamente
para la articulacion, no son aislados y corresponden a las tendencias de la
educacion en los paises del mundo y en particular a los de América Latina y el
Caribe, los cuales fueron concertados en los diferentes (PROMEDLAC,
1996)"%organizados por la UNESCO.

El origen de esta iniciativa tiene como propdsito crear un horizonte de
competencia, calidad y articulacién de la educacion para un mundo globalizado y
competitivo.

Para ubicar el tema objeto de estudio, resulta conveniente destacar en el contexto
internacional la forma como se ha concebido este proceso.

Tendencias Internacionales sobre procesos de Articulacion

En Argentina, la Ley 24.195 Federal de Educacion (Sancionada: abril 14 de 1993.
Promulgada: Abril 29 de 1993)" establece normas en las que el sistema educativo
debe ser flexible, articulado, equitativo, abierto, prospectivo y orientado a
satisfacer las necesidades nacionales y la diversidad regional (Art. 9°). Asimismo,
establece que los niveles, ciclos y regimenes especiales que conforman el sistema
deben ser articulados con el fin de profundizar los objetivos, facilitar el pasaje y la
continuidad y asegurar la movilidad horizontal y vertical de los alumnos (Art.12°).

Finalmente, en el Art.18° explicita la articulacién entre las instituciones de
educacién superior universitarias y no universitarias y se sefiala que los niveles,
ciclos y regimenes especiales que conforman el sistema educativo se deben

11 SCHWARTZMAN, Simén. (2001). El futuro de la educacion en América Latina y el Caribe. Oficina Regional de
Educaciéon de la UNESCO para América Latina y el Caribe, UNESCO-Santiago. [En linea] Disponible en:
http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001375/137546s.pdf [Consultado marzo 2016]

12 PROMEDLAC VI & MINEDLAC VII (1996). Recomendacion de Kingston: Educacion, Democracia, Paz y Desarrollo.
[En linea] Disponible en: http://unesdoc.unesco.org/ images/0010/001047/104761s.pdf [Consultado marzo 2016]

13 TEDESCO, Juan Carlos y TENTI FANFANI, Emilio (2001). La Reforma Educativa en Argentina, semejanzas y
particularidades. [IPE- UNESCO - Buenos Aires [En linea] Disponible en:
http://info.worldbank.org/etools/docs/library/109266/reforma%20educativa%20final.pdf [Consultado marzo 2016]
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articular para facilitar el pasaje y la continuidad y asegurar la movilidad horizontal y
vertical de los alumnos (Alvarez & Davila, 2005. p. 9)'*.

Desde esta perspectiva, el proceso de articulacion se promovié en Argentina
mediante dos estrategias: En primer lugar, se llevo a cabo la articulacion entre
institutos terciarios y universidades. Esta estrategia buscé facilitar la circulacion de
las y los alumnos por una serie de proyectos curriculares al tiempo que se brind6
flexibilizacién a través de la acreditacion total o parcial de los estudios realizados.

En segundo lugar, se crearon los colegios universitarios, que son instituciones de
educacion superior, con acuerdos en una o mas universidades o fundaciones
publicas o privadas y llevan a cabo procesos de acreditacion de carreras
relacionadas con un contexto especifico, todo ello, como lo menciona el articulo 8°
de la Ley Federal de educacion, con el fin de hacer efectivo el derecho a aprender,
mediante la igualdad de oportunidades y posibilidades, sin discriminacion alguna
(Alvarez & Davila, 2005. p. 9)™°.

De acuerdo con este panorama y la legislacion definida en el Art. 8 de la Ley
Federal 24.195, la articulacion se llevd a cabo a través de las siguientes
modalidades: a) Reconocimiento global de titulos: la universidad reconoce titulos
de grado no universitario como requisito de ingreso a una carrera universitaria con
el fin de alcanzar un titulo de grado universitario b) Reconocimiento parcial de
intervalos de estudios para la consecucion de estudios superiores: la universidad
reconoce parte del plan de estudios superior no universitario, completando la
formacion correspondiente en la universidad para la obtencion del titulo de grado
universitario y c¢) Reconocimiento u homologacion de asignaturas o espacios
curriculares por equivalencia: la universidad reconoce espacios curriculares que
actian como equivalentes a asignaturas dentro del curriculo universitario. (Alvarez
& Davila, 2005, p. 10)'®.

En Uruguay, segun lo expresa (Garzon & Urrego, 2012)", se llevaron a cabo

desde 1997 innovaciones pedagogicas y curriculares para la creacion del
Bachillerato Tecnolégico (BT). En al ambito universitario El Consejo de Educacion

4 ALVAREZ, M. & DAVILA, M. (2005). “La articulacion entre la educacion superior universitaria y no universitaria en la
Argentina”, en Sigal y Davila (coord.) educacion superior no universitaria en la Argentina. Siglo XXI editores, IESALC.
Buenos Aires [En linea] Disponible en: http://www.ub.edu.ar/investigaciones/dt_nuevos/141_alvarez.pdf [Consultado
marzo 2016]

15 |bid. p.9

16 |bid. p.10

17 GARZON, E. & URREGO, S. (2012). Revista Visién Electronica. Afio 6 No. 2 pp. 160- 171.

28



Técnico Profesional, integrante del ente autbnomo Administraciéon Nacional de
Educacion Publica, brinda oportunidades de estudios de educacion media técnica
y una carrera superior de Ingenieria Tecnologica. Asimismo, se establece como
una modalidad de ingreso a la Universidad de la Republica Uruguaya que el
estudiante haya cursado estudios en instituciones de bachillerato tecnologico.

Luego de un seguimiento riguroso de los programas educativos, hacia el afio 2003
se establecieron parametros comparativos los cuales evidenciaron un mayor
numero de estudiantes en ambito laboral provenientes del bachillerato técnico que
de estudiantes de la educaciéon media comun.

En este pais, la educacion media esta organizada en dos modalidades: por una
parte, la enseflanza secundaria (cuyo primer ciclo es el ciclo basico de 1° a 3°
grado y el segundo el bachillerato de 4° a 6°. Este ultimo habilita a los estudiantes
para ingresar a la educacion terciaria (o no universitaria). Igualmente se presenta
la ensefianza técnica que abarca el ciclo basico de ensefianza media, cursos
basicos y avanzados de formacion profesional, su finalidad es habilitar al
estudiante para el ingreso a la formacion superior. Por otro lado, se encuentra la
Educacion superior: este nivel se divide en educacion universitaria y educacion
terciaria no universitaria (p. 160).

Garibaldi, (2005) '® afirma que se pueden identificar otras modalidades en
educacion no formal que incluyen: educacién para el trabajo, los proyectos de
caracter socioeducativo, actividades educativas comunitarias, la educacion de
personas jovenes y adultas, la inclusion educativa de personas con capacidades
diferentes, la educacion artistica, la educacion fisica y deportiva y la educacion
ambiental (p.28)

De acuerdo con el mismo autor, en México la reforma curricular esta direccionada
desde el Colegio Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP). Este
ente cred la titulacion de Profesional Técnico Bachiller, este titulo le permite al
estudiante continuar sus estudios en la educacion superior asi como también tener
mayor acceso al mundo laboral dado que implica una cualificacién en términos de
conocimientos y aplicacién de los mismos.

18 GARIBALDI, L. (2005). Desafios de la educacién uruguaya. Interrogantes para el Debate Educativo. Montevideo. [En
linea marzo 2016] Disponible en: http://www.debateducativo.edu.uy/desafiosdelaeducacionuruguaya.pdf [Consultado
marzo 2016]
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Para (Finnegan, 2006) '°, México, al igual que Uruguay y Colombia se caracterizan
por establecer un rango comun de competencias que en el marco pedagogico del
pais en cuestion, le permite a un estudiante mayor flexibilidad para ingresar y
cursar semestres intermedios de un plan de estudios en un campo de
conocimiento de eleccion. Las competencias que debe alcanzar un estudiante
estan organizadas, al igual que el plan de estudios, en bloques curriculares:

En primer lugar, un moédulo de auto contenidos que pertenecen al ambito de la
formacion técnico profesional, y especializada. En este mddulo se reconocen las
competencias vocacionales. Un segundo modulo se conoce como Integrador su
funcidén es el establecimiento de equivalencias con el bachillerato general y se
caracteriza por la formacion cientifica, humanistica y propedéutica. Finalmente se
establecen unos modulos optativos que hace referencia a la capacitacion
especializada de los y las estudiantes de acuerdo con los requerimientos propios
de una region y del sector productivo que de ella haga parte (p. 35).

Desde esta perspectiva, los estudiantes tienen reconocimiento a través de un
certificado de Técnico Auxiliar (culminados dos semestres) Técnico Basico (cuatro
semestres) o Profesional Técnico Bachiller (seis semestres). Esta ultima debe
estar acompafiada de una capacitacion en normas técnicas y competencias
laborales las cuales son evaluables.

En Chile el sistema educativo tiene dos vertientes generales: Por un lado se
encuentra la Ensefianza Media Técnico-Profesional (EMTP) y la Educacion
Superior Técnico-Profesional (ESTP). Los estudios de Sevilla, (2012); Bernasconi,
(2006)% y Espinoza, (2008)*', han mostrado que aln cuando ambas modalidades
estan reguladas, ofertan niveles de preparacion y tienen amplia demanda por
parte de la poblacion estudiantil, carecen de una ruta de conexion fuerte tanto en
lo curricular como en lo institucional lo que dificulta al transito de la modalidad
EMTP a la ESPT.

No obstante, citando de nuevo a Sevilla (2012), la Reforma Curricular de 1998
(Decreto 220) propuso la organizacion del curriculo de la ensefianza media desde

19 FINNEGAN, F. (2006)."Tendencias en la educacion media técnica en Boletin redEtis, N° 6, Buenos Aires. redEtis-
[IPE-UNESCO

20 BERNASCONI, A. (2006). Donde no somos tigres: Problemas de la formacion técnica en Chile en el contexto
latinoamericano. Serie en Foco, Expansiva. p.1 [En linea] Disponible en:
http://www.oei.es/etp/problemas_formacion_tecnica_chile.pdf. [Consultado marzo 2016]

21 ESPINOZA, Oscar (2008). La Implementacién de la Reforma Curricular en la Educacion Media Técnico Profesional:
Evaluacion y Proyecciones. FONIDE. [En linea] Disponible en: http:// www.fonide.cl [Consultado marzo 2016]
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tres enfoques: por un lado, la Formacion General (FG) en la cual se articulan
objetivos y contenidos comunes. En segundo lugar, la Formacion Diferenciada
(FD) que reune lineas de especializacién entre modalidades y en tercer lugar:
Libre Disposicidon (LD) que corresponde a un espacio temporal no regulado por el
marco curricular nacional (optativas). Es asi, como la formacion diferenciada
técnica profesional quedo ajustada al 60% del curriculo de los dos ultimos afos de
ensefianza media. Desde el punto de vista comparado, se articulan en mayor
medida los contenidos propios de la formacion técnica en los planes de estudio y
su injerencia es mayor (p. 115).

También es importante mencionar, que en el contexto latinoamericano la
articulacion educativa no es un tema de actualidad; esta ha sido ideada para
optimar la educacion, con la intencion de gestar una evolucion en esta materia en
cada region. “Paises como Venezuela, Colombia, Ecuador, Peru y Bolivia
abordaron la articulacion de la educacién agropecuaria y lo rural” (IICA &
UNESCO, 2006, citado en Guerrero-Mosquera, et al., 2012)%.

El modelo de Articulacion en Colombia

La articulacion de la educacién en Colombia naci®6 como una propuesta del
Gobierno Nacional en cumplimiento de las orientaciones del proyecto principal de
educacion para América Latina y el Caribe (PROMEDLAC, 1996), liderado por la
UNESCO; este proyecto tiene como fin lograr la continuidad entre el estudio de la
educacion media y el de la educacion superior, asi como lograr la preparacion
para el estudio hacia el trabajo, con el propdsito de cualificar la mano de obra y
ampliar la cobertura en la educacion superior, aumentando el numero de jovenes
colombianos en la educacion técnica, tecnoldgica y superior con la finalidad de
resolver parcialmente la problematica del desempleo, con competencias para la
insercion en el mundo laboral, y propendiendo por un desarrollo sostenible de las
economias regionales.

La expedicion de la Ley 749 de 2002%*, “por la cual se organiza el servicio publico
de la educacién superior en las modalidades de formacién técnica profesional y

2 CAMARGO, E., GARZON, E. Y., & URREGO, L. S. (2012). Articulacioén de la educacién media y superior para Bogota.
Vision electrénica, 6(2), 160-171.

23 PROMEDLAC VI & MINEDLAC VII (Proyecto Principal de Educacién para América Latina y el Caribe) (1996).
Recomendacion de Kingston: Educacion, Democracia, Paz y Desarrollo. [En linea] Disponible en:
http://unesdoc.unesco.org/ images/0010/001047/104761s.pdf [Consultado marzo 2016]

24 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley 749. Por la cual se organiza el servicio pablico de la educacion
superior en las modalidades de formacién técnica profesional y tecnolégica (2002).[En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-86432.html [Consultado marzo 2016]
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tecnolégica”, abre la posibilidad de articulacién de la educacién media con la
educacion superior.

Cabe destacar que el SENA en Colombia es la institucion que abandera los
procesos de articulacion con la educacién media; este proceso nacid con la
expedicion de la (Ley 55 de 1985)% con la cual se reordenan las finanzas del
Estado. En virtud a esta normatividad, el SENA firmé un convenio con el Ministerio
de Educacidon Nacional para mejorar los programas de educacion técnica; este
convenio dio lugar a la promulgacién de la (Ley 119 de 1994)%°, mediante la cual el
SENA formalizaba las asesorias con las instituciones de educaciéon media-técnica,
y facilitaba seguidamente el proceso de articulacion con estas. Mas tarde con la
Resoluciéon 00811 de Mayo 12 de 2004, se aprobd la Guia Metodoldgica para el
Programa de Articulacién con la Educacion Media Técnica®’.

De igual manera dentro de esta integracion de la educaciéon media y la educacion
superior, EI SENA (2012)%, a través del plan operativo anual, en su anexo 2,
integracion con la media; establece una serie de acciones encaminadas a
desarrollar y fortalecer las competencias laborales de los estudiantes, desde 9°
grado, como una primera fase de su formacién técnica y tecnoldgica, e ir
determinando su proyecto de vida, en los programas de formacion del SENA,
apoyadas en las Tics. (Tecnologias de la informacién y la comunicacién), para ello,
las IE (Instituciones Educativas), deberan integrar a su Proyecto Educativo
Institucional (PEI), los programas y las competencias a desarrollar en los
estudiantes — aprendices.

Esta ejecucion de programas de formacion del SENA en los grados 9, 10 y 11 de
la educacion media, facilité el desarrollo de competencias laborales en el campo
ocupacional elegido por la institucion educativa, atendiendo las necesidades de
formacién teniendo como referentes: el sector productivo.

25 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONA. Ley 55. Por medio de la cual se dictan normas tendientes al ordenamiento
de las finanzas del Estado y se dictan otras disposiciones (1985). [En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/normatividad/1753/w3-article-347883.html [Consultado marzo 2016]

26 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONA Ley 119. Por la cual se reestructura el Servicio Nacional de Aprendizaje,
SENA, se deroga el Decreto 2149 de 1992 y se dictan otras disposiciones (1994). [En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-254931_archivo_pdf_sena.pdf [Consultado marzo 2016]

27 SENA  (2004). Normograma  Resolucion 00811 de 2004. [En linea] Disponible en:
http://normograma.sena.edu.co/docs/resolucion_sena_0811_2004.htm [Consultado marzo 2016]

28 SENA (2012). Plan  Operativo  Anual. Bogotd, Colombia. [En linea] Disponible en:
http://archivo.sena.edu.co/downloads/plan_estrategico/index.html [Consultado marzo 2016]
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A continuacion en las siguientes tablas, se describe la guia metodoldgica para el
programa de articulacion con la Educaciéon Media Técnica, la cual fue aprobada en
la resolucion No 00811 de 2004 expedida por el SENA, y debe desarrollarse en
todas las regionales y centros de formacién del pais; establece las
responsabilidades entre otras, de las secretarias de educacion departamentales,
distritales y de municipios certificados, las instituciones de educacién media
técnica y el SENA.

Tabla 1. Descripcion del procedimiento (Iniciacion del programa de Articulacion
SENA)

ANO 0
Insumos Proveedor Descripcion de las tareas Responsable Productos Clientes
Inicio
Convenio 1. Ofrezea informacion sobre | SENA Instifuciones Instituciones
SENA - Secrefaria | Secretaria Educacion programa de articulacién a educativas Educativas
Educacion Institucion ed. Media Instituciones  educativas, enteradas sobre el
SENA - Institucion Ed. Media | técnica privada Secretarias de Educacion programa y sus
técnica Privada Municipio certificado y Municipios certificados requisitos
SENA — Municipio certificado
Orientaciones y requisifos | SENA 2. Realice autediagndstico, | Institucion Solicitudes Secrefaria
para el programa comparando requisitos | educativa radicadas Institucion
exigidos por el SENA con SENA
la institucion
Informacion oferta | SENA 3. Defina el programa de | Institucion Programa de | Institucion
programas de formacion formacion a articutar educativa formacion definido | educativa
Informacion zona de | Comunidad educativa
influencia de la institucién
Informacion  Programa de | SENA 4. Adecue el PEl segun | Institucidn Programa de | Secretaria  de
formacion por articular programa de formacién | educativa formacién en PEl | Educacién
seleccionado y presente
para aprobacion
ANO 0- Continuacién
Insumos Proveedor Descripcion de las tareas Responsable Productos Clientes
PEI Institucion educativa 5. Revise PEl 'y emita| Secretaria de | Concepto  sobre | Institucion
Informacion  programa  de | SENA concepto Educacion PEI educativa
formacién por articular
Orientaciones ~ para el
programa de articulacion
Informacion oferta | SENA 6. Pregintese si el PEl fue | Secretaria de | Concepto  sobre | Institucion
programas de formacion aprobado? Educacion PEI educativa
Informacion zona de | Comunidad educativa SI: realice tarea 9
influencia de la institucion NO: realice tarea7
Concepto revision PEI Instifucion educativa 7. Solicite ajustes Secretaria de | Requerimientos Institucion
Informacion  programa  de | SENA Educacién para ajustar el PEl | educativa
formacion por articutar
Orientaciones ~ para el
programa de articulacion
Requernimientos para ajustar | Secretaria de | 8. Realice ajustes y | Institucion PEI ajustado Secretaria  de
el PEI Educacion desarrolle_actividad 4 educativa Educacion
PEl aprobado Secretaria 9. Presente solicitud para | Institucion Solicitud programa | Secretaria  de
Orientaciones ~ para el | SENA articulacion educativa de articulacion Educacién 6
programa de articulacion Municipio
certificado 6
SENA
Solicitud para articulacion Instifucion educativa 10. Verifigue cumplimienfo de | Secretaria de | Concepto solicitud | Institucion
Orientaciones ~ para el | SENA requisitos documentales y | Educacion 6 educativa
programa emita concepto Municipio
certificado 6
SENA
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Tabla 1. Continuacion

ANO 0- Continuacion

Insumos Proveedor Descripcion de las tareas Responsable Productos Clientes
Solicitud programa de | Institucion educativa 11. Realice visita a institucion | Secretaria de | Concepto respecto | Secretaria de
articulacion educativa para verificar | Educacion v | @ cumplimiento de | Educacién [}
Concepto solicitud Secretaria, Municipio & informacion SENA 6 requisitos para el | Municipio
SENA Municipio y | programa certificado
Orientaciones para el | SENA SENA
programa de articulacicn
Programa de formacion SENA 12. Cumple requerimientos de | Secretaria de | Concepto sobre | Secretaria de
Orientaciones pare el infraestructura y personal? | Educacion o | visita Educacion o
programa de articulacion SI: realice tarea 19 Municipio Municipio
NQ: realice tarea 13 certificado certificado
Concepto sobre visita y | Secretaria de | 13. Realice gestiones para | Institucion Infraestructura o | Secretaria de
requerimientos identificados Educacion o Municipio adquisicion o adecuacion educativa docentes Educacicn o
certificado 6 SENA requeridos para | Municipio
desarrollar certificado
programa de
formacién
Solicitud de infraestructura | Institucion educativa 14. Revise solicitud de la | Secretaria de | Confronfacién Instifucion
y/o docentes institucién educativa Educacién o | soficitud frente a | educativa
Orientaciones para el Municipio requerimientos
programa de articulacion certificado SENA
SENA
15, Solicitud de
requerimientos aceptada?
SI: realice tarea 18
NO: realice tarea 16
ANO 0- Continuacién
Insumos Proveedor Descripcion de las tareas Responsable Productos Clientes
Concepto revision de la | Secretaria de | 16. Solicite ajustes a | Secretaria de | Requerimienfos Institucion
solicitud de infraestructura y | educacion ¢ Municipio institucion educativa Educacién o | para ajustar | educativa
docentes certificado Municipio solicitud
certificado
Requerimientos para ajustar | Secrefaria de | 17. Realice ajustes y | Institucicn Solicitud  ajustada | SENA
solicitud Educacién ¢ SENA desarrolle tarea 19 educativa segun
requerimientos
Solicitud  adguisicion o | Instifucion educativa 18 Facilite infraestructura y | Secretaria de | Infraestructura  y | Instifucicon
adecuacion de docentes requeridos Educacion o | docentes educativa
infraestructura y docentes Municipio desarrollar SENA
certificado programa de
formacion
Salicitud programa de | Instifucion educativa 19. Revise solicitud de | SENA Concepto sobre | Instifucion
articulacion articulacion revision de | educativa
Orientaciones para el | SENA solicitud de | Secretaria de
programa de articulacion articulacion Educacién a4
Municipio
Solicitud aprobada SENA 20. Consolide informacion y | SENA Institucion Institucion
oriente a institucion educativa educativa
educativa para elaborar asesorada para
plan operativo elaborar plan
operafivo
Solicitud aceptada Secrelaria de | 21. Elabore plan operafivo | Instifucion Regquernimientos de | Instifucion
educacion 6 SENA para la articulacion educativa actualizacién  de | educativa
docentes SENA
asesoria SENA
ANO 0- Continuacién
Insumos Proveedor Descripcién de las tareas Responsable Productos Clientes
Pian operative para la | Institucion educativa 22, Actualice técnica ¥y | SENA e | Docentes Institucion
articulacién pedagdgicamente a los | institucion actualizados educativa
docentes de la institucion | educativa SENA
educativa
Programa de formacion SENA 23. Realice la homologacion | SENA e | Programa de | SENA
del programa de formacion | institucion formacién Institucion
seleccionado educaliva adopiado educativa
FIN

Fuente: Direccién Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo SENA (2004)%

29 SENA (2004). Guia metodoldgica para el programa de articulacién del SENA con la educacién media técnica. [En
linea] Disponible en: http://mgiportal.sena.edu.co/downloads/dsnfp/guia-articulacion-normatvigente.pdf [Consultado
marzo 2016]
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Al iniciar el desarrollo del Programa de Articulacion, es requisito la existencia de
un convenio interadministrativo, SENA Direccion Regional — Secretaria de
Educacién Departamental, Distrital o de Municipios Certificados.

Como siguiente paso en la guia, se describe a continuacion, el procedimiento para
el afo 1y 2, el cual contiene la informacion correspondiente tanto de estudiantes
como de la institucion, desde el momento en que inicia el proceso de formacién
(matriculas, docentes formadores, programas de formacion, entre otros) hasta la
finalizacion del programa.

Tabla 2. Detalle y ejecucion del programa de articulacion SENA.

ANO 1
Insumos Proveedor Descripcién de las tareas Responsable Productos Clientes
INICIO
Informacion alumnos que | Instifucion educativa 1. Realice mafricula de| SENA Alumnos Institucion
iniciaron formacion alumnos de grado 10° en matriculados educativa
aplicacion de  Gestion
Académica de Centros
Programa de  formacion | Instifucion educativa 2. Ejecute  programa  de | Institucion Alumnos en | Instifucion
SENA incorporado en PEl y formacién educativa formacion educativa

plan operativo para el
programa de articulacion

Programa de formacion en | Instifucion educativa 3. Desarrolle  futoria  a| SENA Docentes Institucion
ejecucién y plan operativo docentes de institucién orientados  para | educativa
para el programa de educativa desarrollar la
articulacion accion de
formacion
Programa de formacion en | Instifucion educativa 4. Realice evaluacion al | SENA Alumnos y | Institucion
ejecucion programa de formacion y a programa de | educativa
Evaluaciones SENA los alumnos formacion Alumnos
evaluados SENA

ANO 1- continuacion

Insumos Proveedor Descripcion de las tareas Responsable Productos Clientes

5 Los alumnos aprobaron
las evaluaciones?

Sl realice farea 9

NO: realice tarea 6

Resultados de las | SENA 6. Registre resultados de | SENA Observaciones Institucion
evaluaciones al programa y evaluacion en aplicacion para mejoramiento | educativa
a los alumnos de Gestion académica de Alumnos
centros e Informe a SENA
institucion educativa
Observaciones para | SENA 7. Elabore plan de | Institucion Acciones de | Institucion
mejoramiento mejoramiento educativa mejoramiento educativa
identificadas Alumnos
SENA
Plan de mejoramiento Instifucién educativa 8. FRealice seguimiento a plan | SENA Resultado de las | Institucion
de mejoramiento y ejecute acciones educativa
farea 4 planteadas en el | SENA
plan de
mejoramiento
Programa de formacion Instifucién educativa 9. Registre resultados de | Institucion

evaluacion en aplicacion | educativa
de Gestion académica de
centros y Continie [a
formacion segun plan

FIN
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Tabla 2. Continuacion

ANO 2
Insumos Proveedor Descripcion de las tareas Responsable Productos Clientes
INICIO
Programa de formacion | Institucion educativa 1. Ejecute  programa  de | Institucion Alumnos en | Institucion
SENA incorporado en PEl y formacion con alumnos de | educativa formacién educativa
plan operativo para el grada 11
programa de articulacion
Programa de formacién en | Institucion educativa 2. Realice evaluacion al | SENA Alumnos y | Institucion
ejecucion programa de formacion y a programa de | educativa
Evaluaciones SENA los alumnos formacion Alumnos
evaluados SENA
3. Los alumnos aprobaron
las evaluaciones
periédicas?
SI- realice tarea 7
NO- realice tarea 4
Resulfados de las | SENA 4. Registre resulfados  de | SENA Observaciones Institucion
evaluaciones al programa y evaluacion en Gestion para mejoramiento | educativa
a los alumnos académica de centros e Alumnos
informe a institucion SENA
educativa
Observaciones para | SENA 5. Elabore plan de | Institucion Acciones de | Institucion
mejoramiento mejoramiento educativa mejoramiento educativa
identificadas Alumnos
SENA
Plan de mejoramiento Instifucion educativa 6. Realice seguimiento a plan | SENA Resultado de las | Instifucion
de mejoramiento y ejecute acciones educativa
tarea 2 planfeadas en el | SENA
plan de
mejoramiento
ANO 2 - continuacién
Insumos Proveedor Descripcion de las tareas Responsable Productos Chentes
Programa de | SENA 7. Realice evaluacion final a los | SENA Alumnos evaluados | Institucion educativa
formacion alumnos Alumnos
Evaluaciones
Evaluaciones SENA 8 Los alumnos aprobaron la | SENA Resultado de | Institucién educativa
aplicadas evaluacion final? evaluaciones Secretaria de Educacion
SI: realice tarea 10 Alumnos
NO: realice tarea 9
Resultado de | SENA 9 Registre  resulfado  de | SENA Novedades de | Alumnos
evaluaciones evaluaciones en Gestién alumnos Institucién educativa
académica de cenfros e
informe a institucién
educativa y Secretaria de
Educacion y realice farea 12
Resultado de | SENA 10. Registre  resulfado  de | SENA Novedades de | Alumnos
evaluaciones evaluaciones en Gestion alumnos Institucion educativa
académica de cenfros e
informe a institucion
educativa
Resultado de | SENA 11. Otorgue  cerfificade  a | SENA Alumnos certificados | Alumnos
evaluaciones alumnos Institucién educativa
Secretaria de Educacion
Municipio certificado
Resultados SENA 12. Realice  evaluacion  de | SENA y | Ajustes 0| SENA, Secretaria de
ejecucion del | Institucion impacto del programa de | Secrefaria  de | modificaciones para | Educacion e institucion
programa de | educativa articulacion Educacién mejorar programa de | educativa
articulacion arficulacion
identificados
FIN

Fuente: Direccién Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo SENA (2004)%

3 SENA. Op. Cit. p.19 - 22
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Para finalizar, se especifica en las tablas anteriores (Afio 1 y Afo 2), consolidar a
nivel de centro, la informaciéon de las instituciones educativas vinculadas al
programa para el desarrollo de los procesos de planeacion, coordinacion,
ejecucion y evaluacion del mismo. Una vez obtenida la informacién relacionada
con la institucion educativa, programa de formacién que se va a articular, docentes
que impartiran la formacién y alumnos, se debe realizar los tramites
administrativos respectivos en la Aplicacion de Gestion académica de Centros.

Antecedentes bibliograficos

La bibliografia con respecto a programas de articulacion entre instituciones de
educacidén superior e instituciones de educacidn media es muy amplia, sin
embargo, se mencionaran algunas de las propuestas mas relevantes, entre ellas,
las siguientes:

A nivel Regional

La articulacion que se llevo a cabo por la Secretaria de Educacién y Cultura del
departamento del Risaralda en el afio 2002, cuya convocatoria tuvo lugar en las
instalaciones de la Universidad Tecnolégica de Pereira — Risaralda, con el
proposito de socializar la propuesta de articulacion de la educacion media con la
educacion superior.

Alli mismo de acuerdo con los intereses y afinidades de los colegios se
organizaron mesas con el SENA y las universidades asistentes para iniciar
inmediatamente los acercamientos, la presentacién de propuestas a la Secretaria
de Educacion y formular el plan de trabajo tendiente a cumplir el objetivo
propuesto®’.

A raiz de dicha convocatoria el 26 de diciembre del afno 2002 se firmo el
contrato 080 entre la Secretaria de Educacion y Cultura del Departamento y la
Universidad Catélica Popular del Risaralda (la cual hace parte del equipo técnico)
cuyo objeto manifiesta lo siguiente: “Desarrollar un programa de formacién y/o
actualizacion, asesoria y acompanamiento para la construccion del curriculo de las
especialidades (grados 10° y 11°) de las instituciones educativas: Labouré del
municipio de Santa Rosa de Cabal, Fabio Vasquez Botero y Empresarial del
municipio de Dosquebradas y el Instituto Técnico Superior de Pereira, dirigido a

31 Plan de Articulacion de la Educaciéon Media en el Departamento de Risaralda 2002. Plan de desarrollo con rostro
humano y social con igualdad de oportunidades 2002-2004.
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los/as directivos y docentes de estas instituciones que se encuentran vinculadas al
“‘Plan de Articulacion de la Educacién Media Académica y Técnica, en el

Departamento de Risaralda”2.

Este tipo de procesos para la Universidad Catolica, fueron importantes como una
estrategia de continuacion, apoyo y mejoramiento de la calidad, dentro del sistema
educativo, en el sentido que se beneficio a la institucion de Educacion Media y los
estudiantes pudiendo desarrollar un proceso de formacién conjunto donde se
cualifica los procesos. Es asicomo la Universidad se comprometidé con un
acompanamiento juicioso y riguroso del proceso. Algunos de las experiencias en
la articulacidn con las instituciones antes mencionadas han sido las siguientes:

* Colegio: Empresarial (Municipio: Dosquebradas)
Especialidad: Administracion Financiera
Proceso: Terminado 100%

* Colegio: Labouré (Municipio: Santa Rosa de Cabal)
Especialidad: Administracion de Empresas MIPYMES
Proceso: Terminado 100%

* Colegio: Fabio Vasquez Botero (Municipio: Dosquebradas)
Especialidad: Disefio Publicitario

Proceso: Terminado 100%

* Colegio: San Vicente Hogar (Municipio: Pereira)
Especialidad: Administracion de Empresas MIPYMES
Proceso: Terminado 100%

* Colegio: La Presentacion (Municipio: La Virginia)
Especialidad: Administracion Comercial
Proceso: 80%

* Colegio: Maria Dolorosa (Municipio: Pereira)
Especialidad: Técnico en Administracion
Proceso: Interrumpido*

* Colegio: INEM Felipe Pérez (Municipio: Pereira)
Especialidad: Técnico en Administracion
Proceso: Interrumpido*

* Colegio: Instituto Boyaca (Municipio: Pereira)

%2 plan de Articulacion de la Educacion Media en el Departamento de Risaralda 2002. Op. Cit.
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Especialidad: Técnico en Administracion
Proceso: Interrumpido*

* Colegio: Jesus Maria Ormaza (Municipio: Pereira)
Especialidad: Técnico en Administracion
Proceso: Interrumpido*

* Colegio: Aquilino Bedoya (Municipio: Pereira)
Especialidad: Técnico en Administracion
Proceso: Interrumpido*

* Colegio: Hernando Vélez Marulanda (Municipio: Pereira)
Especialidad: Técnico en Administracion
Proceso: Interrumpido*

* Colegio: Instituto Comunitario Cerritos (Municipio: Pereira)
Especialidad: Técnico en Administracion
Proceso: Interrumpido*

Para el caso de los tres primeros colegios se llevd a cabo una metodologia
participativa de construccidn colectiva, direccionada por un plan de trabajo
presentado por la Universidad Catdlica Popular del Risaralda debidamente
aprobado por la Secretaria Departamental de Educacion y Cultura, socializado y
avalado por cada una de las Instituciones Educativas participantes del proceso de
articulacion.

Cabe anotar que para aquellas instituciones donde el proceso se interrumpié fue
debido al cambio en la Administracién Municipal, la cual no dio continuidad al plan
de articulacién y por tanto desaparecio el apoyo, generando desestimulo a las
instituciones educativas sefaladas.

En conversacién personal con la Funcionaria de la Secretaria de Educacion
Departamental del Risaralda, la Dra. Hilduara Ospina Franco, dio a conocer el
compromiso de la Secretaria de Educacion Departamental con el proyecto de
fortalecimiento de la Educacién Técnica y Tecnoldgica, a través de la gestidon en
contextos organizacionales de alta calidad y el disefio e implementacion de
modelos de articulacion destacados, de acuerdo con el enfoque de formacién por
capacitacién y ciclos propedéuticos originados, por lo cual fueron elogiados por el
Ministerio de Educacién Nacional.

33 Ospina Franco. Hilduara. Funcionaria de la Secretaria de Educacion del Risaralda. Junio 9 de 2016.
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Ademas, dio una breve explicacion sobre la articulacion de la media con la
educacion superior, a partir de la implementacién de la Ley 749 del 2002 que
establecio dicha articulacion a nivel nacional. En ese afno se establecieron varias
alianzas entre colegios y universidades igualmente con el SENA.

Segun la Dra. Hilduara, en el departamento de Risaralda se crearon varios
acuerdos con colegios de Pereira, Dosquebradas, Santa Rosa de Cabal, de la
zona rural y urbana; entre las universidades articuladas se encuentran:
Universidad Tecnoldgica de Pereira, Corporacién Auténoma del Area Andina, la
Universidad de Caldas, la Universidad Catodlica.

Asi mismo, sefiala que en Cartago existen articulaciones con la Corporacion de
Estudios Tecnologicos del Norte del Valle; la cual en el afio 2014 realiz6 el primer
programa con ciclos propedéuticos e hizo alianzas con la Institucion Educativa
Antonio Holguin Garcés y el Colegio San Pedro Claver. Este programa estaba
enfocado para los estratos cero, uno, dos y tres que dificilmente pueden acceder a
una educacion profesional por su situacién econémica.

El proceso de articulacién inicialmente establecid que los estudiantes cuando
terminaran el grado 9 e iniciaran grado 10 hicieran un semestre de tecnologia y al
llegar al grado 11 hicieran otro; después de que se graduaban del bachillerato
ingresaban a la universidad donde hacian dos semestres mas y podian obtener el
titulo de técnico profesional, sin embargo no se alcanzaron los resultados
esperados porque muchos estudiantes escogian otras carreras al graduarse del
bachillerato o no tenian presupuesto para continuar estudiando.

En el 2010 se modificé la forma como inicialmente se iban a establecer las
articulaciones, tomando la decision de hacer cuatro semestres de técnico
profesional, es decir, en los grados 10 estudian dos semestres de la tecnologia
profesional al igual que en el grado 11 otros dos semestres logrando una
disminucién importante en la desercion de los alumnos y un mejor manejo de los
recursos.

Uno de los requisitos para acceder a las articulaciones es haber terminado el
grado 9 y haber presentado las pruebas Saber Pro, posteriormente en grado 11
presentar las pruebas de Estado para que al momento de terminar los estudios del
colegio igualmente puedan recibir el titulo de técnico profesional, esto cuando se
articulan con la universidad, porque cuando lo hacen con el SENA reciben el titulo
de técnico laboral.
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Siguiendo con su explicacion la Secretaria de Educacion de Risaralda, plante6 que
para realizarse una articulacion lo primero que se debe tener en cuenta es la
oferta educativa, esta depende mucho de las tendencias del mercado. Como
ejemplo propuso lo siguiente:

Principales aliados: SENA — IES

Se comparan las mallas curriculares de la universidad y del colegio y de alli se
extraen las materias en comun, también ejemplifica que para el caso que ocupa
esta investigacion seria asi:

Universidad del Valle e Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla
Las materias comunes son: Constitucién politica; Ciencias politicas; Expresion
verbal y escrita y Lenguaje.

Y con las materias que no coinciden se establecen capacitaciones y horarios para
que los docentes de las universidades dicten las materias que hacen falta del
programa técnico, en jornada contraria ya que los estudiantes también deben
cumplir con las materias del colegio.

Describe ademas las formas de financiamiento, que es rotatorio, de la siguiente
manera:

Entre el colegio, las universidades, el SENA, estudiantes, secretaria de educacion
y fuentes gubernamentales deben pagar la matricula.

Ejemplo: Un estudiante que desea ingresar a la Universidad Andina, como es una
institucion privada, tiene costos de matricula muy altos, en promedio mas o menos
de $2,500000 por lo cual al estudiante le corresponderia pagar $450.000,
basicamente es un costo asequible, si se compara el estrato de la universidad; sin
embargo, hay que recordar que son estudiantes que pertenecen a familia de
escasos recursos economicos y limitados y para ellos el valor es oneroso, para lo
cual la Secretaria de Educacion del municipio o departamento, se encargaria de
financiarlo, y el estudiante lo que hace es devolver ese beneficio de la siguiente
forma: en cada semestre debe alcanzar por lo menos un promedio de 3.5 y
ademas pagar 80 horas semestrales de labor social en una empresa.

Desafortunadamente no todas las Administraciones Municipales, apoyan este tipo
de oportunidad para la formacién de los estudiantes y por tanto para beneficiar a
sus familias y comunidad en general, tal es el caso en mencion de las
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Instituciones Educativas que tenian articulacién con Cotecnova y no se pudo dar
continuidad, de igual manera asi ha sucedido y sucede en muchas regiones del
pais, donde las oportunidades de muchos jovenes se ven truncadas para entrar a
formar parte del mundo laboral como tecnologos, técnicos profesionales o
profesionales.

A nivel local

A ejemplo de este tipo de articulaciéon en la ciudad de Cartago, la Institucion
Educativa Diocesana Juan XXIII**, implementé en el afio 2003 el programa de
“Articulacion del SENA con la Educacién Media Técnica”, Técnicos en Elaboracion
de Objetos Artesanales, con el propésito de contribuir al mejoramiento de la
calidad y pertinencia de la educacion media técnica en Colombia, a través de la
ejecucion de programas de formacion para el trabajo, orientados por docentes
técnicos de las Instituciones Educativas, con la asesoria, apoyo vy
acompafnamiento de instructores SENA.

El programa Técnico en Elaboraciéon de Objetos Artesanales se cred para brindar
al sector productivo de la Artesania la posibilidad de incorporar personal con altas
calidades laborales y profesionales que contribuyan al desarrollo econdémico,
social y tecnolégico de su entorno y del pais, asi mismo ofrecer a los aprendices
formacion en las tecnologias de la produccidn de objetos artesanales con el
empleo de técnicas como la alfareria, ceramica, tejeduria, cesteria, maderas,
cueros, guadua, vidrio, joyeria y forja. En los diferentes departamentos de
Colombia existe un gran potencial productivo en el area artesanal y su
fortalecimiento y crecimiento socio-econémico tanto a nivel regional como nacional,
dependen en gran medida de un recurso humano cualificado y calificado, capaz de
responder integralmente a la dinamica del sector.

El SENA es la unica institucion educativa que ofrece el programa con todos los
elementos de formacién profesional, sociales, tecnolégicos y culturales,
metodologias de aprendizaje innovadoras, acceso a tecnologias de ultima
generacion, estructurado sobre métodos mas que contenidos, lo que potencia la
formacion de personas emprendedoras, que innovan permanentemente de
acuerdo con las tendencias y cambios tecnoldgicos y las necesidades del sector
empresarial.

34 Institucion Educativa Diocesana Juan XXIIl. Proyecto Empresarial. Articulacion con el SENA. [En linea] Disponible en:
http://iedjuanxxiii.edu.co/proyecto-empresarial/ [Consultado marzo 2016]
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Con el desarrollo de este proyecto se contribuye al crecimiento, progreso y
resignificacion de la labor de los artesanos, en tanto que se innova en el disefio y
la produccién de los objetos artesanales, los cuales con su comercializacion a
través de portafolios de productos, posibilita el acceso a nuevos mercados y
fomenta la participacioén del sector artesanal en la economia local.

Durante el transcurso del afio escolar los estudiantes reciben formacién técnica y
practica donde van creando sus productos artesanales guiados paso a paso por
docentes idoneos e instructores del SENA y a través de una feria muy bien
organizada se dan a conocer:

e Los productos artesanales elaborados durante el afio escolar por los
estudiantes.

e Shows artisticos donde se muestra con un gran despliegue dichos productos.

e Ademas se incluye la exposicion de los experimentos y proyectos a nivel de
ciencia y tecnologia que involucra a los estudiantes de basica primaria hasta
grado once.

Otro ejemplo de este tipo de programas, se desarrollé con la Institucion Educativa
Zaragoza, en aras de lograr avances en programas de convenios
interinstitucionales con el apoyo y participacién de la Secretaria de Educacion
Municipal, en cabeza de la especialista Lyda Piedrahita Salazar, para beneficio de
los estudiantes, la institucion y comunidad, realizé para el afo lectivo 2014 una
articulacion con la Universidad de Caldas, en los programas técnicos y
tecnolégicos de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

La coordinadora de estos programas Gloria Esperanza Jurado Gallego (2015)%,
senalé que: “Esta formacién hace parte de un proyecto macro con la Comision
Europea en la cual participaron varias universidades latinoamericanas, para
disefar y estructurar el sistema educativo de articulacion llamado La U en el
Campo”. Para el desarrollo productivo de esta regidén es un logro significativo y un
triunfo, porque se posibilita a través de esta alianza con la Universidad de Caldas
que los estudiantes continien con su proceso de formacion y puedan mejorar su
calidad de vida.

35 UNIVERSIDAD DE CALDAS. (2015). Programa la U en el Campo. Primer acto de graduacién en Zaragoza (Valle). [En
linea] Disponible en: http://www.ucaldas.edu.co/portal/ [Consultado marzo 2016]
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Con la articulacion de la Instituciéon Educativa Zaragoza y la Universidad de Caldas,
los estudiantes de los grados décimos y once, al mismo tiempo que realizaban sus
estudios de educacion media, cursaban el Programa Técnico Profesional en
Produccién Agropecuaria Sostenible de la Universidad. Eran estudiantes de
secundaria, que cuando terminaran sus estudios, de manera paralela obtendrian
su titulo Técnico Profesional.

Con este tipo de proyectos, la idea es que los estudiantes tengan el sentido de
pertenencia hacia la Universidad de Caldas, ademas, que la Institucion logre el
impacto social y proyeccion de esta iniciativa. Este es un proyecto piloto con
jévenes de condiciones socioeconomicas precarias y la universidad espera poder
llevarlos a un nivel tecnolégico y profesional.

En el afio 2010, el programa de Administracion del Turismo Sostenible se vinculo
a la "Alianza Agroindustrial por Risaralda" ®* , un proyecto donde varias
universidades, el Sena, colegios y empresas del Departamento y del Valle del
Cauca, se unieron para desarrollar proyectos académicos en torno a la
"Articulacion entre la educacién Media Técnica y la educacion Técnica Profesional
y Tecnolodgica”.

Para el caso de Cartago se adelantaron convenios de articulacion con la
Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla, permitiendo a los estudiantes
matriculados en grado 10 iniciar en ese afno su formacion técnica profesional, de
manera simultanea, complementaria e integrada entre el colegio y la Universidad
Tecnoldgica de Pereira.

Estos jovenes, al mismo tiempo que estudiaban su grado 10, también estudiaban
el primer semestre de Técnico Profesional en Procesos del Turismo Sostenible, y
en el proximo afo cursarian el segundo semestre académico al mismo tiempo que
estudian el grado 11. El colegio ofertaba sus clases dentro de su jornada matutina
y la Universidad se desplazaba hasta el colegio en horas de la tarde, tres dias a la
semana. En esta modalidad, los costos se repartian entre la Institucién educativa
y la Universidad, de tal manera que el estudiante pagaba 1,3 salarios minimos
mensuales equivalentes en el 2010 a $679.800= (el programa de turismo tiene un
costo pleno de 3 smmv, es decir, $1.514.000=) Y aquellos estudiantes que
tuvieran carné de Sisben 1 o0 2 podrian aplicar a un subsidio, a través del colegio,

3 UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA (2014). Articulacién con los colegios y su media técnica. Alianza
Agroindustrial del Risaralda. [En linea] Disponible en: http://ambiental.utp.edu.co/admin-turismo-sostenible/articulacion-
con-colegios.html [Consultado marzo 2016]
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ante el Fondo FEM, el cual le otorga a cada estudiante un subsidio de $445.000,
quedando un saldo a cargo del estudiante de 243.000, el cual, en algunos colegios
seria subsidiado por la Gobernacion o por la Alcaldia. Si no se beneficia con este
ultimo subsidio la UTP le facilita financiacion a través de la FUC (Fundacién
Universitaria para la Cultura).

Cuando el joven termina su bachillerato habra completado dos semestres
universitarios, y la universidad continuara ofreciéndoles los dos semestres
restantes en el mismo colegio, con la diferencia de que podra acceder a otros
subsidios a través del ICETEX, proyecto ACCES. Y gracias a que el programa de
Administracion del Turismo Sostenible esta disefiado por ciclos propedéuticos, los
estudiantes que finalicen el ciclo técnico profesional podra continuar sus estudios
tecnolégicos y posteriormente profesionales.

Sin embargo, este proyecto, no tuvo continuidad debido a que los estudiantes de
la Institucion pertenecen a estratos bajo, medio bajo y medio, por tanto no tienen
como solventar los pagos respectivos y la falta de apoyo de la Administracion
Municipal, hicieron que se cancelara este programa de articulacion que en mucho
beneficiaria a los estudiantes para alcanzar una mejor formacion y desarrollar un
proyecto de vida acorde con las expectativas laborales de la sociedad en la que
se desenvuelve.

Otro antecedente de importancia para el presente estudio hace referencia al Plan
de Desarrollo Estratégico de la Universidad del Valle 2015 — 2025%, el cual
consiste en las lineas de accion que se aplican por parte de la institucion. En los
siguientes apartados se pueden inferir elementos de articulacion, que textualmente
plantean:

Principio No. 8: La igualdad de oportunidades, el respeto mutuo y el beneficio
reciproco en el establecimiento de relaciones entre instituciones nacionales e
internacionales de educacion, investigacion, productivas y culturales.

Lineamiento No.1. Consolidar la formacion integral, orientada por valores éticos y
ciudadanos, respeto al bien comun y compromiso con la equidad; por medio de
una politica curricular y de formacion centrada en el reconocimiento de las

3T UNIVERSIDAD DEL VALLE (2015). Plan Estratégico de Desarrollo 2015 - 2025. [En Linea] Disponible en:
http://secretariageneral.univalle.edu.co/consejo-superior/resoluciones/2015/RCS-086_anexo.pdf [Consultado Mayo 2017]
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condiciones de sus estudiantes, acorde con las transformaciones y retos de los
procesos de ensefianza-aprendizaje, para fomentar el conocimiento y la
imaginacion, en la busqueda de la excelencia académica. Consolidacion

Caracterizacion del sector de la educacion superior. Contexto Nacional.
Vision Colombia 2019. Ingreso a la educacion superior de los egresados de
educacion media gracias a la ampliacién y diversificacion de los programas, en
cualquier municipio del pais y la plena ejecucion de la articulacion de la educacion
media con la educacion superior y la formacién para el trabajo.

Lo anterior hace parte de una sintesis de la Universidad del Valle, de los
elementos fundamentales sobre los cuales la comunidad académica reflexiona en
la tarea de definir alternativas futuras de crecimiento y desarrollo, en el cual se
analiza el entorno de las condiciones actuales y posibles contrastes del ambiente
al que se enfrenta y esta expuesta la Universidad, asi mismo a los referentes
institucionales de tipo conceptual y filosofico sobre los cuales proyecta su
quehacer.

Para sintetizar los antecedentes, a continuacion, se expone la siguiente matriz de
analisis:

Tabla 3. Matriz de analisis de antecedentes

Descripcion Andlisis Sintesis

Argentina, Ley 24.195, el sistema
educativo debe ser flexible y equitativo.

Uruguay, Bachillerato Tecnoldgico en
1997, carreras técnicas y tecnoldgica en

la Universidad del Trabajo. e
Concepciéon del proceso

de articulacion en el
contexto internacional
como modelo de
organizacién y gestion,
aplicable a los distintos
niveles y campos del
sistema educativo.

México, Colegio Nacional de Educacién
Tendencias Profesional Técnica (CONALEP)
Internacionales sobre los | titulacion de  Profesional = Técnico
Procesos de Articulacion | Bachiller, habilita para  continuar
estudios en el nivel superior, y para
ingresar en el mundo del trabajo.

Chile, Ensefianza Media Técnico-
Profesional (EMTP) y la Educacion
Superior Técnico-Profesional (ESTP).
Certificado de Técnico Auxiliar, Técnico
Basico o Profesional Técnico Bachiller.
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Tabla 3. Continuacion

Descripcion

Andlisis

Sintesis

El modelo de
Avrticulacion en
Colombia

Proyecto Principal de Educaciéon para
Ameérica Latina y el Caribe PROMEDLAC,
1996. Continuidad entre el estudio de la
educacién media y el de la educacion
superior.

Ley 749 de 2002. Servicio publico de la
educacién superior en las modalidades
de formacion técnica profesional vy
tecnoldgica.

SENA, Ley 55 de 1985. Articulacién con
la educacion media técnica y tecnoldgica.

El proceso de articulacion,
contribuye a reducir los
indices de carencia
econdmica de la poblacion,
preparacion en competencias
para el estudio hacia el
trabajo, mayor competitividad
para las regiones.

A nivel regional

Plan de Articulacién de la Educacion
Media Académica y Técnica, en el
Departamento de Risaralda, con I.E.S.:

e Universidad Tecnolégica de Pereira.

e Universidad Catdélica Popular del
Risaralda.

e Corporacién
Andina.

e Universidad de Caldas

Autonoma del Area

Con colegios de Pereira, Dosquebradas,
Santa Rosa de Cabal, de la zona rural y
urbana.

En Cartago: programa por ciclos
propedéuticos: Cotecnova, |.E. Antonio
Holguin Garcés, Colegio San Pedro
Claver, I.E. Manuel Quintero Penilla.

Proyectos de fortalecimiento
de la Educacién Técnica y
Tecnolégica, a través de la
gestion en contextos
organizacionales de alta
calidad mediante disefio e
implementacion de modelos
de articulacion.

A nivel local

Articulacion del SENA con la Educacion
Media Técnica en el Colegio Juan XXIII,
Técnicos en Elaboracion de Objetos
Artesanales en 2003.

Institucion Educativa Zaragoza con la
Universidad de Caldas, programas
técnicos y tecnoldgicos de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias en 2014.

I.E. Manuel Quintero Penilla, con la
Alianza Agroindustrial por Risaralda
(UTP), en 2010. Formaciéon técnica

profesional en turismo sostenible.

Continuidad de estudiantes
de escasos recursos
econdémicos Ccon Su proceso
de formacion técnica
profesional, de manera
simultanea, complementaria
e integrada entre el colegio y
la Universidad para mejorar
su calidad de vida.

Fuente: Elaboracién propia
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Después de sintetizar los antecedentes, teniendo en cuenta las caracteristicas que
se abordaron para conocer los modelos de articulacidn que se manejan en el
ambito internacional, nacional, regional y local; a continuacion se describen las
categorias de analisis encontradas respecto al proceso de articulacién a nivel
internacional y nacional, que sirvieron de insumo o de soporte para apoyar la
presente investigacion. Puesto que las mismas son las pautas que permitieron
hacer un seguimiento trazable que permitié identificar el vinculo o efecto, tanto a
nivel interno y externo que pueden generar en la orientacién de la propuesta y en
el logro de los objetivos de la misma.

Tabla 4. Categorias de analisis de antecedentes

Categorias Pais/Institucion Observaciones

Conceptos que se convierten en
referentes de calidad para las

Globalizacion y universidades, los curriculos deben
Competitividad UNESCO estar en sintonia con las
expectativas y necesidades

solicitadas por dichos conceptos.

Categoria que se puede definir

Educacion situada para como pertinencia, aqui se identifica

X ; Argentina o
satisfacer necesidades y una forma de politica donde se
. : . (Ley 24195 /93) . -
diversidad regional sugiere una educacion de frente a la
realidad sustentable del pais.
En estos paises se desarrolla un
bloguer o rango comun de
Méxi competencias. Estas se podrian
éxico .
, categorizar en generales,
Competencias Uruguay e A
Colombia especificas y especializadas,

pueden variar dichas clasificaciones
de acuerdo a los ciclos
propedéuticos.

Es relevante este concepto porque
el curriculo puede servir de puente
entre la sociedad, la cultura y las
instituciones educativas, ademas se
puede generar una educacion
Curriculo Chile pertinente y significativa.

En este pais el curriculo posee las
siguientes lineas:

e Formacién general

e Formacion diferenciada

e Formacion en la libre disposicion

Fuente: Elaboracién propia
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Cabe mencionar, que con este tipo de analisis se puede favorecer el conocimiento
y la identificacion de las dificultades (econdmicas, politicas y sociales) que en
materia de oferta educativa tanto técnica, tecnolégica o profesional, afrontan y
caracterizan un gran porcentaje de instituciones en el pais, y que por tanto los
programas que se ofrecen son de baja calidad y pertinencia.

Sin embargo, también con ello se permite no soélo caracterizar este tipo de
debilidades sino, reconocer como especifica el MEN que la articulacion emerge
como alternativa pedagogica y de gestion concertada, y a su vez se convierte en
el mecanismo que permite el ingreso y la estabilidad de los estudiantes, como
también la movilidad de éstos entre la formacion media y demas ofertas
educativas de orden superior. Asimismo, la articulacién, contribuye a: “ofrecer una
educaciéon de calidad, responder a las necesidades del sector productivo
(pertinencia), aumentar la permanencia en el sistema (cobertura), construir un pais
mas justo y equitativo” (MEN, 2009)%.

En este sentido, las categorias antes descritas, fueron los elementos que sirvieron
para potencializar las debilidades o amenazas que se identificaron en el
diagndstico que se llevo a cabo en la institucion educativa, durante el desarrollo de
la investigacion para la propuesta de articulacion.

Formulacion de la pregunta problema

¢ Qué factibilidad y en qué condiciones académico — administrativas se debe
articular la educacion media generada por la I.E. Manuel Quintero Penilla con la
educacion terciaria ofrecida por la Universidad del Valle, sede Cartago?

Sistematizacion del Problema

e ;Qué énfasis maneja la |.E. Manuel Quintero Penilla?

e ;Cuales son los intereses y expectativas académicas de la poblacién escolar?

e ;Qué fortalezas administrativas facilitan la articulacion de la educacién media y
la educacion terciaria?

e ;Es viable la articulacion de la educacion media y la educacion terciaria?

38 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2009). Educacion Superior. Educacion para la Innovacién y la
Competitividad. Boletin Informativo. Bogots, Colombia. [En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-92779_archivo_pdf_Boletin12.pdf
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1.2 OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS

Objetivo General

Analizar la factibilidad y las condiciones académico — administrativas que permitan
la articulacion de la educacion media generada por la |.E. Manuel Quintero Penilla
y la Universidad del Valle, sede Cartago.

Objetivos Especificos

a) Analizar el ambiente externo y la situacion interna de la |.E. Manuel Quintero
Penilla.

b) Analizar el sector al cual pertenece la institucion.

c) Analizar la competencia y el perfil académico de la institucion educativa con el
fin de disefar la propuesta de articulacion.

d) Identificar las condiciones académico — administrativas que favorecen la
articulacion entre las instituciones.

e) Disefar el sistema de seguimiento y control de las condiciones identificadas.

1.3 JUSTIFICACION

La preocupacion por mejorar los servicios prestados por la Institucion Educativa
Manuel Quintero Penilla, ha sido un hecho incuestionable que se ha producido
permanentemente al margen de la existencia de planes de evaluacion de la
calidad.

Ademas, el establecimiento enfrenta hoy grandes desafios relacionados con la
complejidad creciente, la rapidez de los cambios y lo imprevisible que caracteriza
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las nuevas realidades. Ante estas situaciones, se hizo necesario modificar la
concepcion frente al papel que debe cumplir la institucion educativa, en la
formacion de los estudiantes, garantizando su ingreso en la sociedad global del
conocimiento donde puedan vivir, convivir y ser felices; por todo lo anterior se
requiere llevar a cabo el presente estudio, el mismo, permitié aclarar todas las
condiciones académicas y administrativas que necesita la |.E. para ofrecer la
continuidad de la educacidén a mas estudiantes.

El gran beneficiado es el sujeto educable quien encontrara el camino despejado
para prepararse como profesional, esto representa un aspecto positivo en cuanto
al ahorro de tiempo, son numerosos los casos en que los egresados de la
educaciéon media no logran vincularse inmediatamente a la universidad y deben
esperar 6 meses o un ano para dicho ingreso, lo que en ocasiones genera pereza
para continuar con los estudios.

Alcanzar esta articulacién entre la educacién media y la educacion superior o
terciaria le permite a la primera cumplir con la normatividad pero se hace
necesario reconocer que por encima de la norma se encuentra el bienestar
humano, en este sentido, el bienestar se inscribe en el hecho de seguir creciendo
intelectualmente para afrontar con altas probabilidades de éxito la vida laboral o el
ingreso al mundo productivo. Al respecto el MEN define la articulacion como:

El proceso que busca fortalecer tanto la educacién media como la superior para
estrechar las relaciones entre el sector productivo y el educativo, y para construir
caminos de formacion que beneficien a los jovenes, su familia y su formacion,
favoreciendo la continuidad de los jévenes en el sector educativo a través de los
ciclos propedéuticos y ampliando su posibilidad de insertarse laboralmente o
generar un trabajo autbnomo a través del emprendimiento (MEN, 2009, p. 18)39.

Otro beneficio se encuentra en el curriculo, al crear una estructura que le permita
al estudiante tomar una decision acertada en su vocacion profesional de acuerdo
con el contexto productivo, integrando de manera puntual a la institucion educativa,
la universidad y a la familia, para asumir el proceso de orientacion.

Como instrumento el curriculo es un medio de construccién y distribucion social
del conocimiento constituido no solo por contenidos tematicos, sino por ideales de

39 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. (2009). Orientaciones para la articulacion de la educacion media.
Documento de trabajo. Bogota Colombia.
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formacion, identidades, costumbres; se podria afirmar que (el curriculo) facilita la
entrada de la cultura a la escuela.

Desde una mirada técnica, se entiende como el conjunto de criterios, recursos,
sistemas de evaluacion,...precisamente, el estudio es importante porque permite
afinar el curriculo institucional en el marco de los procesos de produccion y
reproduccion social, se entiende produccion como la generacion de recursos
materiales, ideas, las diversas maneras de organizar la realidad, los mecanismos
de expresion, entre otros. Se entiende reproduccidon como aquellas formas de
conservar y replicar de generacion en generacion lo anteriormente elaborado y/o
construido.

La articulacidon con la educacion terciaria le permitira al establecimiento de
educacion media, contar con un enfoque curricular actualizado y en armonia con
las dinamicas socioeconomicas del contexto y del entorno.

Todo lo anterior se convierte en eje posibilitador de proyectos locales comunitarios
y lo mas importante proyecto personal de vida, se recuerda, un egresado de la
educacion media debe continuar con su proceso de formacion integral, la
continuidad en los estudios universitarios facilitara este anhelo.

El valor metodologico del presente proyecto estd determinado por el
“enraizamiento” del curriculo en relacion con la comunidad en su diversidad, en
sus expectativas y en el desafio que enfrenta, o sea, la transformacién positiva del
entorno. A partir de esto, se promovido que los integrantes de la comunidad
educativa se formen de manera plena (con un proyecto ético de vida sélido,
emprendimiento creativo y competencias)

Se entiende que un curriculo fuertemente enraizado a nivel del centro educativo es
la manera adecuada de fortalecer las tradiciones culturales regionales en el marco
de una sociedad que aspira a ser integrada y donde se trata de que el estudiante
no deba adaptarse al curriculo, sino que es el centro educativo quien debe proveer
y facilitar48pciones para el desarrollo personalizado de cada estudiante. (Opertti,
2011: 42)

40 OPERTTI, Renato (2011): Cambiar las miradas y los movimientos en educacion: ventanas de oportunidades para el
Uruguay, Montevideo: Rumbos-Naciones Unidas Uruguay- UNFPA. Citado por Aristimufio Adriana y De Armas, Gustavo
(2012) La Transformacién de la Educacion Media en perspectiva comparada. [En linea] Disponible en:
http://www.unicef.org/uruguay/spanish/transformaciones-web.pdf [Consultado marzo 2016]
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Llamese enraizamiento al acuerdo colectivo entre las dos administraciones
(educacion media — educacion universitaria) para encontrar el punto de equilibrio
que les permita funcionar a la luz de las normas o principios. Estos principios se
ponen en accion a través de la estructura curricular, la cual es por ciclos
propedeéuticos, proyectos, practicas y pasantias.

En este sentido, se debe hacer un seguimiento y una evaluacion de la articulacion
en ambas instituciones, ya que de este tipo de procesos dependeran en buena
medida las politicas y estrategias que, en materia educativa a nivel local, se
pueden implementar en el futuro, beneficiando a todos los actores involucrados en
el proceso (estudiantes, instituciones, docentes, directivos...) y a la comunidad en
general, de este municipio.

Finalmente, cabe mencionar, la importancia que representa este tipo de
propuestas de articulacion, para la disciplina administrativa como punto de partida
para la formacién de futuros administradores de empresas, en cuanto a la tarea de
enfrentarse al reto de identificar y analizar los elementos que integran las practicas,
procesos internos y externos de las instituciones educativas, las cuales al igual
que en todo sistema u organizacion, sus funciones no se limitan a la gestion de
procesos aislados, pues en ella confluyen el contexto social, econémico, cultural y
politico, al igual que las disposiciones legales que la regulan.

Desde esta perspectiva, un administrador de empresas debe ser una persona en
constante proceso de actualizacion y aprendizaje, al punto de llegar a ser
competitivo para estar en capacidad de desarrollar estrategias de diagnodstico y de
anadlisis de las instituciones educativas (desde el PEIl) que orienten el mejor
modelo operacional de articulacion educativa (generacidbn de convenios
interadministrativos: colegio - universidad) que en el corto o mediano plazo
generen beneficios para la poblacion (educandos), esto es, el acceso y la
permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

1.4 DISENO METODOLOGICO

Disefio y Tipo de Investigacion

Dado que el estudio no requiere de la construccion de realidades para el manejo
de variables, se puede afirmar que se traté6 de un disefio no experimental
transversal pues se realizara una sola vez en el tiempo.
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Los disefios de investigacion no experimental transversal o transeccional
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propdsito es
describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un momento dado. Es
como “tomar una fotografia” de algo que sucede. Pueden abarcar varios grupos o
subgrupos de personas, objetos o indicadores; asi como diferentes comunidades,
situaciones o eventos. (Liu, 2008 y Tucker, 2004)41

El enfoque es cualitativo ya que el abordaje no requiere de la comprobacion de
alguna teoria, ademas se necesita analizar el entorno para facilitar los criterios,
expectativas y desafios del microcontexto.

El método es inductivo — deductivo, el primero, posibilita el acercamiento al objeto
de estudio (de lo particular a lo general), el segundo, permite determinar la opcion
de articulacion mas valida.

El alcance o tipo de investigacion es exploratorio — descriptivo. De acuerdo con
Hernandez Sampieri (2014):

Los estudios exploratorios se realizan cuando el objetivo es examinar un tema o
problema de investigacién poco estudiado, del cual se tienen muchas dudas o no
se ha abordado antes. Es decir, cuando la revision de la literatura revel6 que tan
s6lo hay guias no investigadas e ideas vagamente relacionadas con el problema
de estudio, o bien, si deseamos indagar sobre temas y areas desde nuevas
perspectivas y con los estudios descriptivos se busca especificar las propiedades,
las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos,
objetos o cualquier otro fenédmeno que se someta a un analisis.

Instrumentos y Técnicas para recolectar Informacién

Como instrumento para recoger informacion se realizd la entrevista
semiestructurada cuyas preguntas se enfocan en caracterizar y categorizar todos
los elementos académicos — administrativos que se manejan en el proceso de
articulacion como alternativa para recoger informacion.

41 Citado en HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto. Metodologia de la Investigacién. 62 Edicion. McGraw Hill 2014,
Interamericana Editores, México. p.154-155
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Y se aplicon la encuesta, técnica muy utilizada para el caso en que la poblacion
objeto de estudio es numerosa, en este caso los estudiantes de los grados 10 y
11°

Fuentes de Informacion

Las fuentes para recoger informacion, fueron:

Primarias, o sea, la observacion y los cuestionarios aplicados a las personas que
hacen parte de ambas instituciones.

Secundarias, hacen referencia a los documentos (libros, actas, informes...) que se
requirieron en el desarrollo del estudio.

Poblacion y Muestra

La unidad de analisis fue la propia comunidad educativa conformada por alumnos
de los grados 10° y 11° de la Institucién Educativa Manuel Quintero Penilla, los
docentes, los coordinadores, el rector, los padres de familia de los grados
anteriormente mencionados.

La muestra estuvo conformada de la siguiente manera:

Tabla 5. Muestra del estudio

Grado | Alumnos | Profesores Padres de
familia
10° 10 10 10
11° 10 10 10
Subtotal 20 20 20

Fuente: Elaboracién propia

La manera en que se alcanzaron los objetivos especificos, se plantea a
continuacion:
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Tabla 6. Alcance de los objetivos

Actividad

Objetivos
Analizar el ambiente externo y la
situacion interna de la |.E. Manuel

Quintero Penilla.

Se realizara la matriz DOFA y el
analisis FODA de la |.E., para conocer
los elementos del microcontexto que
influyen en el quehacer educativo.

Analizar el sector al cual pertenece la
institucion.

Se identifica el perfil académico de la I.
E. con relacion a la pertinencia de la
articulacion apoyandose en base de
datos recopilados en instituciones
locales y regionales.

Analizar la competencia y el perfil de la
institucion educativa con el fin de
disefar la propuesta de articulacion.

Se recogera informacion en la misma
secretaria de la institucion, acerca del
curriculo institucional.

Identificar las condiciones académico —
administrativas que favorecen |la
articulacion entre las instituciones.

Analisis de la informaciéon recogida
mediante la aplicacion de los
instrumentos (Encuesta — Entrevista)
Consenso alcanzado entre las dos
instituciones.

Disenar el sistema de seguimiento y
control de las condiciones identificadas.

Elaboracion de la matriz de seguimiento
y control.

Fuente: Elaboracion propia
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2. MARCO REFERENCIAL

Desde hace varios afios en el pais se vienen gestionando esfuerzos para
transformar la educacion a partir de la oferta institucional del Gobierno Nacional
hacia las entidades territoriales. Dichas ofertas se refieren a las reformas en
educacion a través de los diferentes periodos administrativos:

La Reforma Educativa en Colombia de 1999, con la cual se buscé transformar la
educacién basica y su relacion con el mundo del trabajo, legitimando y
fortaleciendo multiples vias de formacién después del grado noveno. Todo ello,
atendiendo a las expectativas educativas para el proceso de mejoramiento en la
calidad de la educacion basica fundamentada en la Ley General 115 de 1994.

(p.8)*.

La Revolucién Educativa, (2002 -2010)* que implicé una gran exigencia y una
inmensa responsabilidad para la comunidad educativa en general y para la
sociedad colombiana.

Los objetivos de esta Revolucién estan orientados a facilitar el acceso de los nifios
y nifas de todas las regiones a las instituciones educativas; posibilitar su
permanencia en las aulas; mejorar sus procesos de aprendizaje y garantizar que
tengan la oportunidad de desarrollar capacidades que les permitan mejorar su
calidad de vida, contribuir al desarrollo del pais y afrontar las exigencias del mundo
contemporaneo.

De igual manera, en el Plan Decenal, (2006-2016), se establecié una de las
propuestas educativas:

Asegurar que todas las instituciones basicas tengan la posibilidad real de
proporcionar una educacion completa y de calidad. Al igual que la principal
herramienta de transformacion de las instituciones educativas esta dada por el
Proyecto Educativo Institucional el cual no sélo debe integrar las necesidades
internas sino también externas de los colegios y universidades acordes con el
contexto socio-cultural.

42 | a Reforma Educativa en Colombia. (1999). [En linea] Disponible en: http://bogotaconinternet.tripod.com/id5.html
[Consultado marzo 2016]

43 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Al Tablero (2004). Reforma Educativa y liderazgo territorial. [En linea]
Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-87232.html [Consultado marzo 2016]
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Y la propuesta de “Educacion de calidad, el camino para la prosperidad”, la del
actual gobierno, en la cual se hace énfasis en educar con pertinencia para la
innovacion y la productividad.

Desde esta perspectiva se pretende que las instituciones generen alianzas
estratégicas con el sector productivo y con la comunidad para que tanto
estudiantes como docentes se beneficien de la formacion para el trabajo y el
emprendimiento.

Cuando la institucion de educacion superior decide participar en una alianza para
el fortalecimiento de la formacién técnica profesional y tecnolégica asume un
compromiso activo con el desarrollo y la competitividad regional y nacional, y con
los derroteros de las politicas educativas estatales en este campo, orientadas a
mejorar la calidad, cobertura, pertinencia y efectividad de la educacion técnica
profesional y tecnolégica. (MEN, 2008)44

En este sentido, se hace referencia a la articulacién y coherencia del sistema
educativo colombiano, en el cual se evidencia la necesidad de disponer de las
condiciones necesarias para que los estudiantes de la educacion media accedan a
programas bajo el enfoque de competencias para incluirse de manera activa al
desarrollo productivo de cada region.

Teniendo en cuenta estos planteamientos, es el Plan Nacional Decenal de
Educacion 2006-2016, la propuesta educativa a nivel nacional mediante la cual se
deben crear estrategias de manera mancomunada con el animo de brindar
oportunidades para que los jovenes tengan mayor acceso a la universidad y a una
educacion de calidad.

Asi mismo en el PNDE, se sefiala que en todas las instituciones educativas el PEI
debe reforzar procesos permanentes de reflexion, planeacién, accion y evaluacion
asi como también, buscar la transformacién del ser y el quehacer educativo, hacer
acopio de autonomia institucional, en pro del mejoramiento académico
respondiendo a las necesidades y aspiraciones de la personas de la comunidad y
del contexto de la institucidn en los campos: regional, nacional e internacional.
Desde esta perspectiva, se entiende la articulacion no como una estrategia
formativa exclusiva que comience a partir del grado 10 y 11 sino que debe ser un

44 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2008). Educacion técnica y tecnolégica para la competitividad. Ministerio
de Educacion Nacional. Bogota. Colombia, 2008 [En linea] Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
176787 _archivo_pdf.pdf [Consultado marzo 2016]
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proyecto transversal que inicia en preescolar y culmina en grado 11° con el fin de
continuar en la universidad.

Es por esta razén que a partir del presente siglo se han venido estudiando vy
aplicando paradigmas o0 modelos administrativos que condicionan el
comportamiento de las personas dentro de las organizaciones con el fin de
mejorar los procesos dentro de las mismas, teniendo en cuenta el cambio
acelerado y énfasis en la globalizacién y la cultura de la calidad y el servicio al
cliente. Segun Daniel Zalazar (2011)* “La nocién de paradigmas se define como
la construccién de “mundos de significados”, de percepcion, pensamiento y de
accion insertos en las organizaciones”.

La utilizaciéon de paradigmas para el estudio de las organizaciones no es nada
nuevo, aunque el concepto en si, lo es. Los paradigmas acerca de la naturaleza
de los seres humanos y de su comportamiento en el trabajo o empresas, tienen
las ventajas - y las limitaciones- de poder establecer fronteras o restricciones en
torno al objeto de estudio, para tratar de explicar cobmo resolver con éxito los
problemas o aprovechar oportunidades involucrando a todos los grupos de interés
que participan o los llamados stakeholders®, como empleados, clientes,
consumidores, proveedores, estado, sociedad civil, etc. Al respecto, se cita en
Brom, F. (2015)*:

Esta nueva realidad visionada tempranamente por Drucker como Era del
Conocimiento y Sociedad de organizaciones, sustenta la conveniencia de revisar y
ajustar los paradigmas de la administracion mas relevantes. El “capital humano” es
un factor de produccion critico ya que la persona es la poseedora del conocimiento.
El éxito organizacional depende fuertemente de la capacidad de gestion del cambio
y la innovacién por parte de una “organizacion que aprende” (Senge, 1990).

Por tal razon, el desafio de todo empresario o administrador del siglo XXI, es la de
afrontar los nuevos paradigmas administrativos donde las organizaciones se
construyen, sean éstas industriales o comerciales, en los nuevos escenarios
politicos, econdmicos, sociales, culturales y/o tecnoldgicos en los que actualmente
se desarrollan.

45 DANIEL ZALAZAR, Ricardo Juan (2011). Introduccién a la Administracion: Paradigmas en las Organizaciones.
Disponible en: http://www.eumed.net/libros-gratis/2011e/1090/index.htm htm [Consultado marzo 2016]

* El término Stakeholder lo acufié R. Edward Freeman y lo definio como todas aquellas personas o entidades que
pueden afectar o son afectados por las actividades de una empresa.

4% BROM, Fernando (2015). Siglo XXI: Cambios de Paradigmas en la Administracion. Disponible en:
http://www.consejo.org.ar/congresos/material/12congresoadmi/Trabajo5.4.pdf htm [Consultado marzo 2016]
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Drucker (1996)*", define paradigma como: “la teoria prevaleciente de una
disciplina social como la administracion que trata del comportamiento de las
personas y de las instituciones humanas. Por tanto, los practicantes de esta
disciplina se inclinaran a actuar y comportarse tal como les indiquen las
suposiciones de la disciplina”.

Con base en lo anterior, en el presente proyecto, se hizo necesario utilizar los
soportes tanto tedrico, conceptual, contextual y legal, que seguidamente se
especifican, a fin apoyar la viabilidad de la propuesta de articulacion entre la
Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla y la Universidad del Valle, sede
Cartago.

47 DRUCKER, Peter (1999) Los desafios de la Administracion en el siglo XXI Sudamericana Buenos Aires.
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2.1 MARCO TEORICO

Para poder validar una propuesta que pretenda articular la educacion media con la
educacion terciaria, es importante tener en cuenta aquellos referentes tedéricos que
enriquecen el acto investigativo y le dan fundamentos l6gicos al proyecto,
realizando la integracion de algunas de las teorias que soportan los conceptos
administrativos de los cuales hacen parte las instituciones educativas como
organizaciones en pro de cumplir los objetivos bajo bases solidas, a través de
herramientas que contribuyan con los procesos que buscan fortalecer tanto la
educaciéon media como la superior para estrechar las relaciones entre el sector
productivo y el educativo, en armonia con las dinamicas socioecondmicas del
contexto y del entorno.

En este sentido, teniendo en cuenta que las instituciones educativas funcionan
como organizaciones o sistemas que articulan una serie de subsistemas de
manera integrada, se soportd la presente investigacion desde el enfoque tedrico
que plantea la escuela de pensamiento sistémico, que emerge a su vez de los
conceptos de la Teoria General de Sistemas sobre la interrelacién que se da entre
las organizaciones y su entorno. Al respecto, el Ministerio de Educaciéon — MEN
(2008)*, en la guia 34 considera:

"Los establecimientos educativos han evolucionado: han pasado de ser
instituciones cerradas y aisladas a funcionar como organizaciones abiertas,
autdbnomas y complejas. Esto significa, que requieren nuevas formas de gestion
para cumplir sus propésitos, desarrollar sus capacidades para articular sus
procesos internos y consolidar su PEI” (p.27)

En el anterior planteamiento, se evidencia el uso de conceptos propios de la
administracion, puesto que, considerar a la Institucion Educativa como un sistema
organizacional, hace referencia a la teoria de sistemas, que ve a las
organizaciones como sistemas abiertos con relaciones internas y externas, lo que
implica, la construccién de alianzas que lleven a la creacién de relaciones que
apalanquen el logro de los objetivos propuestos.

De esta manera, es que la articulacidon permitira comprender a través de una
vision sistémica, la comunicacion entre la ensefianza universitaria y la técnica, asi
como los demas procesos formativos tendientes a mejorar la inclusion social y la

48 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2008). Guia No. 34 para el mejoramiento Institucional de la
autoevaluacién ~al  plan de  mejoramiento. = Bogotd  Colombia. [En  linea]  Disponible  en:
http://www.mineducacion.gov.co/cvn/1665/articles-91093_archivo_pdf.pdf [Consultado marzo 2016]
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empleabilidad de colombianos, generando equidad e igualdad de oportunidades
entre los jévenes que culminan su educacién media.

Teoria General de Sistemas (T.G.S.)

Surgié con los trabajos del bidlogo aleman Ludwig Von Bertalanfy, publicados
entre 1950 y 1968, en general esta teoria conforma una manera sistematica y
cientifica de aproximacion y representacion de la realidad permitiendo un trabajo
interdisciplinario. La caracteristica principal de esta teoria es que considera las
interrelaciones y los conjuntos que las mismas permiten distinguir del entorno.

En relacién al proposito existencial de esta teoria, Bertalanffy (1976)*° sefiala que:

La Teoria General de los Sistemas en el sentido mas estricto, procura derivar,
partiendo de una definicion general de sistema como complejo de componentes
interactuantes, conceptos caracteristicos de totalidades organizadas, tales como
interaccién, suma, mecanizacion, centralizacién, competencia, finalidad, entre otros,
para aplicarlos entonces a fendémenos en concreto (p. 36)

Como se plantea, aqui el sistema es un conjunto formado por partes, de tal modo
asociadas, que forman un todo coherente, o unidad. En otras palabras, es la
concepcion de multitudinarias actividades con las cuales se maneja cualquier
organizacion, como las que se desarrollan en una institucion educativa.

De acuerdo a lo anterior, se entiende el sistema educativo como el conjunto de
elementos integrados que interactian y son independientes: lo conforman los
actores sociales, las leyes de cada sociedad, el estado y el derecho a la educacion.

En este sentido aplicando la teoria de los sistemas al ambito institucional se puede
plantear el siguiente estudio, desarrollado por Gémez Dacal, G. (1981)°:

4 BERTALANFY, Ludwig Teoria General de los Sistemas, (México: FCE, 1976).

5% GOMEZ DACAL, Gonzalo (1981). La Teoria General de los Ssistemas Aplicada al Andlisis del Centro Escolar. [En
linea] Disponible en: http://www.mecd.gob.es/dctm/revista-de-educacion/articulosre266/re2660113057.pdf [Consultado
abril 2016]
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La institucion educativa (escolar) como sistema

La Institucion educativa debe ser concebida como un sistema que adopta una
estructura determinada por su interaccion con otros sistemas, con los que
mantiene una permanente, y productiva, interaccion.

Asi mismo, ha de ser considerada un sistema dinamico en permanente evolucion,
en cuya configuracion influye, decisivamente, un mecanismo de ajuste
permanente a su entorno, a sus exigencias y requerimientos.

Desde esta perspectiva, tanto las instituciones de educacién media como las
universidades establecen rutas de reorganizacion curricular para instaurar
parametros pedagogicos con el animo de ofrecer las herramientas necesarias y
asi, dar marcha a la preparacion y formacién en competencias acordes con las
necesidades actuales del entorno.

Este mecanismo de adaptacion permanente se refleja claramente en este
diagrama:

Gréafico 1. La institucion educativa como sistema

Accion del entorno sobre la INStituCiON  ———f ‘ Influencia ‘

Reacccién de la
Instituciéon

‘ Adaptacion ‘

Accion de la institucidon sobre el entornNo  ——————f ‘ Modificacién ‘

r
Respuesta del
entorno

v
Resultados

Fuente: tomado de Gémez Dacal (1981)""

51 Gémez Dacal.Op.Cit p.7
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Se puede apreciar entonces, segun el grafico que las relaciones institucion
educativa/entorno son de doble sentido, y que producen, de una parte, una
adaptacion permanente de la institucion educativa a su medio y, de otra, una
modificacion del propio entorno como consecuencia de la influencia que sobre el
mismo ejerce el centro educativo.

En cuanto a la relacion institucién/entorno se entiende como una interaccion, lo
que lleva a una postura de sintesis respecto de quienes sostienen que es el
entorno el que determina y condiciona lo educativo. Por ejemplo, tedricos como:

L. Filho (1965)%, esta interacciéon hace que la labor escolar “se coordine con las
demas manifestaciones sociales, y ello no sélo de manera implicita, sino también
explicitamente”. A si mismo afirma: "Las escuelas surgen, se multiplican y se
desarrollan como empresas que deben producir bien y rendir utilidad".

También F. de Azevedo (1966)°® concibe la institucion educativa /escuela como un
subsistema del sistema social general, por lo cual sefala:

Puede afirmarse que la escuela es una institucion solidaria del conjunto de las
instituciones sociales y que en su evolucion no sélo en el aspecto morfolégico, sino
también desde el punto de vista de las relaciones de subordinaciéon con otras
instituciones (domésticas, politicas, religiosas), sigue en cada época las lineas de
la evolucion social general.

Es asi como al ser un subsistema, la institucion educativa entra en relacion directa
con otros subsistemas del sistema social general, entre los que cabe mencionar:

e Sistema politico y administrativo en el que se inscribe, como subsistema, el
sistema escolar.

e Sistema escolar del pais.

e Entorno social, cultural, econdmico, ideolégico, en el que se inserta la
institucion escolar en cuanto tal.

e Entorno sociocultural, econdmico, etc., de las familias de los alumnos que
asisten al Centro.

e Otros.

52 FILHO, Lorenzo.: Organizacion y Administracion Escolar, Buenos Aires, Kapelusz1965.
53 AZEVEDO, Fernando de: Sociologia de la educacion, México, 1966.
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Al ser la institucion educativa un subsistema integrado y estar inmersa en otro
sistema mas amplio (hace parte del sistema general), se convierte en si misma en
un sistema complejo, porque también se compone de otros subsistemas, cada uno
de los cuales debe ofrecerle a ésta (institucion educativa) los soportes necesarios
para que pueda alcanzar sus objetivos y metas, como se describe en el grafico (1)
anterior, entre estos soportes se encuentra el PEI.

Y es en este proceso permanente de reflexion y construccion colectiva como se
denomina al Proyecto Educativo Institucional, que se apoya la articulacion,
ademas de fortalecer la formacion de competencias, estrategias y desarrollo de
conocimientos y para la continuidad académica en la universidad y/o ingreso al
mundo laboral. Un valor agregado que se realiza con Instituciones de Educacién
Superiores (IES): SENA, universidades (publicas y privadas), e institutos técnicos
y tecnoldgicos.

Por consiguiente, la teoria de sistemas, aplicada al estudio del funcionamiento de
la organizacion educativa es un instrumento tedrico que permite identificar y
solucionar problemas, los que generalmente nacen de la entropia (el grado de
desorden que tiene un sistema) y de las dificultades de adaptacion con el entorno
y el contexto.

El Enfoque Sistémico

Continuando con el planteamiento de la teoria de sistemas dentro del ambito
educativo, y reconociendo la institucion como sistema y subsistema, cabe
mencionar que se le afnaden conceptos conceptuales como: El enfoque sistémico
o enfoque de sistemas en la gestion educativa y la educacién; y las instituciones
educativas a través del enfoque sistémico. Para aclarar estos conceptos Correa
de Urrea, Alvarez Atehorttia y Correa Valderrama (2011)%*, lo definen asi:

La visién sistémica, ayuda a reconocer la naturaleza dindamica, compleja e
interdependiente de los sistemas y supone que en su estudio se tienen en cuenta
tanto los aspectos cuantitativos como los cualitativos; es holistica, ayuda a
entender el mundo complejo y dindmico en que vivimos ya que enfatiza en ver el
todo en sus relaciones e interdependencias. Este nuevo paradigma tiene su propio
campo de conocimientos y, a la vez, se nutre de diversas disciplinas tales como la
psicologia, la pedagogia, la sociologia y la antropologia.

5¢ CORREA DE URREA, Amanda; ALVAREZ ATEHORTUA, Angélica y CORREA VALDERRAMA, Sonia (2011). La
Vision  Sistémica:  Un  referente  para la  gestion  educativa. [En linea]  Disponible  en:
http://virtual.funlam.edu.co/repositorio/sites/default/files/18Lavisionsistemica.pdf [Consultado abril 2016]

65



Desde esta perspectiva, el pensamiento sistémico tiene sus contribuciones en la
gestion educativa teniendo en cuenta el desarrollo de las teorias contemporaneas
educativas de las organizaciones. Entre ellas:

v" El concepto de la organizacion como sistema abierto. Este enfoque ilustra,
entre otras, las interdependencias al interior de la organizacion y con otras
organizaciones, las cuales son multiples y en multiples sentidos.

v El sistema de gerencia estratégica, sus fundamentos, pensamiento y
planeacion.

v El concepto de eficacia en relacion con el efecto de la accién interdependiente
de la organizacion con su entorno.

v" El concepto de evaluaciéon en términos de impacto social.

v' El analisis de la estructura interna formal e informal que parte de criterios tales
como, la escucha permanente, la participacion, el trabajo en equipo y la
autoorganizacion.

En este sentido, la visidn sistémica es una manera metddica de pensar y al
aplicarla a las organizaciones educativas permite analizarlas, valorarlas,
mejorarlas, modernizarlas y recrearlas.

Al pensar en integralidades se convierte en una ayuda para la gestion educativa;
ella permite entender que un cambio en un proceso afectara toda la organizacion;
que el trabajo colaborativo y la actitud de cooperacion son fundamentales; que ver
el todo significa apreciar sus relaciones e interacciones; que descubrir la energia
presente y las caracteristicas del conjunto no es observable desde las partes; que
situar la organizacion en el entorno implica aceptar la complejidad, la
irreversibilidad del tiempo y, nuestra responsabilidad frente al bien comun.

Gestionar con este enfoque implica también una mirada diferente de la
comunicacién entre las personas aceptando la autonomia y la incertidumbre;
aceptar que desde alli se pone en duda la efectividad de un patrén unico de
intervencion lo cual invita a ser creativos y originales®°.

5% CORREA DE URREA et al. op cit. Pag.7
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En sintesis, lo anterior aplicado al campo educativo, contempla la conexion entre
los individuos y el contexto: tanto el inmediato, familiar, educativo, entre iguales,
como el mas amplio y genérico, social, politico, religioso, cultural, etc., teniendo en
cuenta sus interacciones reciprocas en un constante feedback (retroalimentacion)
de comunicacion.

Los analisis sistémicos permiten observar los efectos de lo que se hace en un
componente sobre los demas componentes; se preocupa por los procesos y los
resultados de larga duracién, lo que pone de presente la importancia de las
historias institucionales; son altamente participativos ya que requieren la
complementariedad de perspectivas lo que supone confrontacién de actores en
espacios y tiempos diversos.

Cabe mencionar por ejemplo: la seleccién y exigencia de los docentes en el
desempefo académico precisa de procesos de capacitacion y formacion hacia los
nuevos objetivos de la articulacién en la comunidad académica de la institucién
educativa intervenida.

Las Instituciones Educativas como Sistemas Abiertos

Como fue definida en parrafos anteriores la institucion educativa, en la teoria
general de sistema (TGS), es un sistema abierto en constante interaccion con el
entorno, que debe adaptarse al mismo para garantizar su supervivencia vy
continuidad, como organismo vivo que es.

El entorno, en el que interactuan todas las organizaciones tanto a nivel micro y
macrocontextual, entre ellas las instituciones educativas, se componen de
multiples ambientes, tal como sefialan Kotler, P y Amstrong G. (2003)*®: Politico,
Social, Econdmico, Legal, Tecnolégico, Ambiental y Cultural.

De esta manera la institucion educativa presenta intercambio con dichos
ambientes a través de entradas y salidas, los cuales son adaptativos para
sobrevivir; en este sentido la adaptabilidad es un continuo proceso de aprendizaje
y de auto-organizacion.

% KOTLER, PHillip & ARMSTRONG, Gary, (2003) Fundamentos de Marketing. México, Prentice Hall,
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Grafico 2. Las instituciones educativas y su relacion con el entorno.
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Fuente: Tomado de Benitez Trejo (2016)°’

La escuela o institucion educativa, se desarrolla y cobra sentido a partir de dicha
relacion dinamica con su entorno, alcanzando asi su interacciéon con todos los
actores involucrados en el fortalecimiento de la gestion educativa desde todos sus
componentes

Grafico 3. Relacion dinamica de la |.E. con el entorno (actores educativos)

Interaccion entre

Sistemas
Padres de Familia

Fuente: Elaboracion propia

57 BENITEZ TREJO, Samuel (2016). Las instituciones educativas y su relacién con el entorno. [En linea] Disponible en:
https://hubslide.com/sam-benitez/6-vinculacion-s56e085e8e958d52c45a2537¢.html [Consultado abril 2016]
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Tales interacciones, se relacionan con la sociedad, en cuanto:

v" Encomienda a la institucién educativa unos alumnos con objeto de que se
proceda a su formacion y educacion.

v" Propone y exige lograr unos fines y objetivos en el proceso ensefianza-

aprendizaje que tiene lugar en la escuela.

Propone unas estrategias basicas que condicionan y orientan el proceso.

Encuadra toda la actividad de la institucion en un marco juridico de obligado

cumplimiento.

v Dota a las instituciones de unos recursos humanos y materiales con objeto de
que éstas puedan desarrollar su cometido.

v La institucion educativa es una comunidad, inserta en un contexto, y dotada de
una identidad cultural.

v La escuela como participacion de la comunidad: Consejo Escolar

AN

En cuanto tendencia a la solidaridad natural: La formacioén y el aprendizaje de los
estudiantes exige una solidaridad natural e interpersonal entre alumno y
profesor/a. Por lo tanto, la institucién educativa:

v' Esta formada por individuos: alumnos, profesores, administrativos, etc. Se
habla de comunidad educativa.

v Esta orientada hacia fines y objetivos: desde los comunes instructivos a otros
de tipo religioso, o ideoldgico.

v Posee funciones diferentes que le asigna la sociedad en la que esta
enmarcada o el grupo social que la creo.

v' Posee coordinacién racional intencionada, que ha llegado a un alto grado de
complejidad y jerarquizacion.

v' Presenta ccontinuidad en el tiempo; desde los primeros documentos escritos
hay referencias de la escuela y son producto de ella. Es quiza la escuela la
organizacion formal mas primitiva.

Segun el Ministerio de Educacion Nacional (Al Tablero, 2007);

La gestion educativa esta conformada por un conjunto de procesos organizados
que permiten que una institucion o una secretaria de educacion logren sus
objetivos y metas. Una gestion apropiada pasa por momentos de diagndstico,
planeacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion que se nutren entre si y conducen
a los resultados definidos por los equipos directivos. Una buena gestion es la clave
para que lo que haga cada integrante de una institucion tenga sentido y
pertenencia dentro de un proyecto que es de todos.

58 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (Al tablero 2007). La gestion educativa es la via al mejoramiento de la
educacion. En linea] Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-137440.html [Consultado abril 2016]

69



De acuerdo a lo citado, la planeacion, los procesos de comunicacion, la solucion a
los problemas y la toma de decisiones se convierten en aliados de la direccion,
cobrando importancia dichos procesos; en este punto, la labor del directivo esta
enfocada desde una perspectiva estratégica.

Motta (2001)59, considera que la perspectiva estratégica supone que las
organizaciones crecen y alcanzan nuevos resultados e impactos en el ambiente,
por lo tanto, las formas de percibir y relacionarse con la comunidad son
trascendentales para construir:

v' Conciencia, que permita que todos los integrantes de la organizaciéon sean
conscientes de los propésitos a lograr.

v Formas de aprendizaje que permitan aprovechar los recursos internos y
externos que rodean a la organizacion.

La importancia de la estrategia esta relacionada con el estratega, quien es el
gerente (Directivo Docente), trae la configuracion de un administrador de
empresas con mente flexible pensamiento no lineal; la estrategia tiene una
relacion directa con la organizacion y sus procesos administrativos, esto es, con el
tipo de decisiones, el tipo de liderazgo como sea concebida la organizacion por el
gerente. La estrategia, ademas, tiene una estrecha relacién con el pensamiento
estratégico “El pensamiento estratégico implica intuicion y creatividad. El resultado
del pensamiento estratégico es una perspectiva integrada de la empresa, una
visién de direccion”. (Mintzberg, 1994)%°

En sintesis, la perspectiva estratégica esta relacionada con un pensamiento
estratégico, propio de los individuos que integran la organizacion y que deben
tomar decisiones dentro de la misma, por lo tanto, son individuos que se
encuentran en los mandos altos y medios de la escala jerarquica organizacional;
este proceso promueve el aprendizaje organizacional, y debe estar estrechamente
relacionado con el cambio, entender a la organizacion como un sistema abierto y
dinamico con fuertes relaciones con el entorno que la lleva a la competitividad.

5% MOTTA, P. R. (2001). Transformacién Organizacional. Universidad de los Andes. Ediciones UNIANDES. Facultad de
Administracién. Alfaomega. Bogoté — Colombia

8 MINTZBERG, H. (1994). La caida y el ascenso de la Planificacion Estratégica. Universidad de McGill, Montreal,
Quebec. En: Harvard Business Review. Enero-Febrero.
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Es asi, como se considera valioso destacar, que el reto principal que enfrenta el
Directivo Docente, es aprovechar los recursos tanto tangibles como intangibles
presentes en la Institucion Educativa, en cuanto a los recursos intangibles hace
referencia en lograr retener el capital humano y lograr que éste, aporte a la
generacion de nuevo conocimiento, que llevado a la practica se evidenciara en la
manera como la Institucion Educativa se relaciona con su entorno, mediante
alianzas estratégicas que permitan la cualificacion del colegio y, también, en cémo
se logra transformar el curriculo, las estrategias didacticas y pedagogicas, esto, en
procura de brindar un educacién de Calidad.

Por todo lo anterior, las instituciones educativas al definirse como un sistema que
actua dentro de un ambiente o ambito del cual forma parte y con el cual forma un
sistema mayor, debe contar con actores educativos capaces de visualizar estas
interacciones, de detectar cambios o permanencias que indiquen procesos de
deterioro (problematicas) y conocer el ambiente y, reconocer, asi mismo sus
oportunidades y amenazas.

Fuerza Teodrica

La identidad de un ser humano es el resultado de sus interacciones con los demas,
por lo que necesita de los otros para su desarrollo fisico, intelectual, emocional,
afectivo, en la socializacion y en las relaciones interpersonales; precisamente, la
Institucién Educativa favorece este proceso (consolidar la identidad) a través de
las actividades de ensefianza — aprendizaje.

El espiritu de la normatividad colombiana consiste en dar la oportunidad a los
nifos y jovenes para que de una manera continua, al ingresar al sistema educativo
puedan formarse integralmenre, no solo reconocerse como personas (identidad),
sino proyectar de una manera consciente la planificacién de su vida; se sabe por
simple deduccion que la educacion media se considera una base social y
académica para que los egresados escojan dos alternativas: 1. Seguir estudios
terciarios o superiores; 2. Vincularse de manera adecuada al mundo laboral; en
este sentido, el establecimiento contempla en su imaginario simbdlico el perfil del
estudiante, congruentes con la modalidad empresarial y el emprendimiento.

Este ultimo gracias al componente de innovacién que se exige en la creacion de
empresas. La misidn, la visidn y los objetivos estratégicos de la institucion estan
permeados por el emprendimiento, este concepto se desarrolla de grado 0 a grado
11°, incluso como requisito de grado la institucion le solicita al estudiante la
realizacion de un proyecto empresarial.
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Dado lo anterior, se puede inferir que la institucion educativa asume doble visidon
en cuanto a este tema:

1. Visién teleoldgica: el emprendimiento y la creacion de empresa hace parte
del imaginario simbadlico y el proyecto de vida del egresado.

2. Vision técnica: el curriculo identifica claramente su intencion empresarial a
través del 20% en areas técnicas u optativas, ademas el plan de estudios asume
el area de emprendimiento en el marco de la ley 1014 de 2006, desde el grado 0 a
grado 11°.

De acuerdo con Hernandez Sampieri (2014) ', un estudio o trabajo de
investigacion puede sostenerse desde una o varias teorias, desde un trozo de
teoria o desde una afirmacion generalizable, en este sentido, el presente proyecto
se apoya en la afirmaciéon de Omar Aktouf (1998) 2 cuando afirma “La

administracion es un campo del saber donde domina la ideologia y no la ciencia”.

Si la institucion educativa asume como imaginario ideoldgico formar integralmente
al sujeto como un ser emprendedor, entonces ¢ Por qué no darle la oportunidad a
que continue su proyecto de vida a nivel profesional?

Se podria pensar en la no incorporacion de esta afirmacion como soporte o fuerza
tedrica puesto que aplica solo en el campo del saber administrativo, pero, se debe
recordar que las dimensiones filosoéficas del administrador asumen:

v" La Axiologia (los valores, la legitimidad, la conducta y el comportamiento), o
sea el bien.

v' Las Epistemologia (criticar y validar el juicio, el proceso de pensamiento) o
sea, lo verdadero.

v' La Praxeologia (actuar, comportarse, fabricar, la obra, las herramientas, los
resultados) o sea, lo bonito, lo bueno, lo util, se recuerda a nivel praxeoldgico el
estudiante de grado 11° debe realizar y defender un proyecto de
emprendimiento.

6! HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto (2014). Metodologia d ela Investigacion. 62 Edicién McGraw Hil
62 AKTOUF, Omar (1998) La administracion: entre tradicién y renovacion. Gaetan Morin Editeur, Montreal-Paris,
Casablanca. (1996, Universidad del Valle, Cali - Colombia)
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v" La Ontologia (ser, los principios, los fundamentos, las teorias sobre la realidad)
0 sea, la razdén de ser, el sentido.

Estas dimensiones también son desarrolladas (aunque a nivel mas sencillo) en el
establecimiento educativo, lo que motiva a concluir que desde la educacion media
se esta aportando al nuevo pensamiento de la administracion, mas humana,
donde la organizacion se visualiza como un sistema que nunca va a desplazar al
hombre y si va a respetar el ambiente.

Siguiendo con el planteamiento de Atkouf, la practica pedagodgica en
administracién puede ser conducida hacia estas categorizaciones, comprensiones
de la realidad, e interpretaciones del hombre y la sociedad; la misma, asume que
la accion humana, si quiere ser exitosa, exige del entendimiento, de la
comprension compartida de una situacion.

Desde esta perspectiva, una accidon, para que sea genuinamente humana, debe
ser comunicativa, con un caracter formativo, siempre y cuando satisfaga las
exigencias de validez, de verdad, de legitimidad, por parte de los sujetos
estudiantes. Es la unica forma, en la cual quienes participan en la ensefianza y el
aprendizaje de la administracion, puedan comprender creadoramente los
conceptos de la disciplina, buscar las distintas posibilidades de aplicacion en el
mundo de la vida.

Desde otra perspectiva, la pedagogia debe pretender que el hombre ya sea de
manera individual o en grupo, vea en la administracion una disciplina eficaz para
desarrollarse y crecer como persona, en su sentido de autorrealizacion y
liberacion. La administracion no puede seguir siendo el brazo armado de
concepciones economicistas e instrumentales, que marginan al hombre y la
sociedad en su relacion dialéctica, dialogica, de encuentro y de simultaneidad.

De esta manera, se construye una relacion entre administracion %/ ensefanza, tal y
como lo expresa el profesor Chanlant, (citado en Atkouf, 2000) 3 “Intentaremos a
nuestro turno defender una ensefanza de la administracion menos peligrosamente
ideoldgica; mas auténticamente cientifica y humanistica; menos dogmatica y mas
calida” (p.15).

63 AKTOUF, Omar. Administracion y Pedagogia. La Administracién. Medellin: Fondo Educativo Universidad EAFIT, 2000.
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La marcada ideologizacion de la administracion, trajo como consecuencia
esquemas rigidos y poco flexibles, generalizando conceptos entre los
administradores, muchos de ellos equivocados y que nada tenian que ver con la
naturaleza de la administracién. Por esta razon, es preciso introducir en la
disciplina esquemas flexibles, que ayuden en la problematizacion y que
construyan conocimientos desde una teoria general.

Muchos tedricos, no estarian de acuerdo con darle a la administracion el caracter
de doctrina que fundamente sus conceptos en teorias generales del conocimiento,
sin embrago, si se quiere ser consecuente con el enfoque de esta investigacion y
con su sentido hermenéutico es preciso remarcar la importancia de la tesis
expresada; tanto la ensefabilidad como la educabilidad en administracion, precisa
que los modelos pedagdgicos los disefios curriculares, la intencién formadora y los
enfoques evaluativos, sean atravesados por una vision amplia del conocimiento,
del hombre en su unidad con la sociedad, de la simbologia como una expresion de
lo abstracto e imaginario, de la cultura como un producto humano por excelencia y
requisito indispensable para reinterpretar su realidad.

Por lo tanto, no se puede permitir una separacion entre teoria y realidad en el
proceso que permite la construccion del saber administrativo, tampoco se puede
desligar la ensefanza y el aprendizaje de la administracion de los problemas
reales o concretos, porque son estos los que le dan a la disciplina las inmensas
posibilidades de aplicar sus elementos epistemologicos desde una axiologia
renovada una concepcion socioantropolégica, una plataforma cientifica y un
enfoque humanizante.

Para Aktouf 64, “La administracion ha sido construida sobre una serie de
desplazamientos (glissements) conceptuales impulsados por intereses particulares
y por las ideologias que los sustentan, de tal manera que los fundamentos
epistemologicos formalmente invocados en la construccidbn tedrica se
distorsionan”.

El compendio tedrico de la administracion, desde la interpretacion planteada, no
es reduccionista, ni fragmentado, ni mucho menos con un sentido utilitarista. Es
complementario, integrador, humanizante y que privilegia la relacion dialéctica
sujeto objeto de conocimiento, en el contexto de una actividad mental significativa,
argumentativa y que se reconozca el valor de la reflexion critica.

64 AKTOUF, Omar. Op. Cit. p. 15.
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En su obra “Administracion y Pedagogia”, Aktouf (2000)%°, afirma que la teoria y la
practica administrativa van en contravia con respecto a los avances de las
ciencias sociales y humanas. Uno de los planteamientos fundamentales de la
Escuela de Montreal, es que la administracion debe ser mas una teoria generada
alrededor de las especificidades culturales de los pueblos que la practican, que
una teoria de validez universal como tradicionalmente se ha pretendidos.

El autor hace una construccion de sus propuestas tedricas a partir de un enfoque
critico-interpretativo, es decir, buscando realizar una deconstruccion del
conocimiento administrativo y organizacional tradicional, desde visiones de las
ciencias sociales mas comprensivas de la naturaleza humana y proponiendo en
consecuencia nuevos enfoques fundamentados en la integracién de tales visiones
a la teoria y practica administrativa.

Asi las cosas, se evidencia que la administracion no puede seguir formando
profesionales técnicos y cuyo unico proposito sea la aplicacion practica de la
forma de administrar organizaciones, empresas o instituciones sociales. Este
sentido de profesionalizacion no puede ser la prioridad de los curriculos, puesto
que se precisa un nuevo administrador, consciente de encontrarse inmerso en una
cultura, la cual es para él un espacio donde se mueve diariamente y encuentra
posibilidades éticas, ontoldgicas y metafisicas para crecer como sujeto epistémico
y como ser humano.

De esta manera, desde el enfoque humanista que plantea el autor, se debe
comprende al ser humano como un sujeto que se inscribe en un grupo social y
cultural, alli se modela un comportamiento, lo cual afecta de manera directa los
procesos productivos, por ello, la importancia de tener en cuenta que los
estudiantes no actuan ni reaccionan aisladamente como individuos, si no como
miembros de un grupo, en este sentido, el mejor aporte que la administracion en
educaciéon puede hacer al mundo productivo es brindar una sdlida formacion, que
genere propension en los alumnos a desarrollar las competencias generales y
especificas, logrando asi que la cohesidén social del pais se construya sobre la
base de la educacién y el trabajo.

65 AKTOUF, Administracion y Pedagogia, Op. cit., p. 16
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2.2 MARCO CONCEPTUAL

Cuando una instituciéon educativa pretende asumir la formacion profesional por
ciclos, en este caso propedéuticos, requiere revisar sus referentes conceptuales,
explorando la practica curricular y determinar asi el disefio metodoldgico por ciclos.
El disefio del curriculo involucra el desarrollo de unas fases y actividades que las
instituciones requieren abordar, debido fundamentalmente a que si bien es cierto,
la ley define la formacion por ciclos, la interaccién de IES con las IES requiere de
un trabajo mancomunado de perfecta armonia entre las partes para lograr definir
el modelo que garantice la formacion de los educandos.

El reconocimiento de la importancia estratégica de la educacidn como medio
fundamental para alcanzar mejores niveles de desarrollo sostenible de las
sociedades, ha llevado a expertos, investigadores y académicos a proponer las
reformas y a pensar las estrategias para lograrlo.

Es por ello que la educacion, tiene la impostergable responsabilidad de convertirse
en el faro que indique e ilumine los nuevos rumbos que debe transitar la sociedad
en procura de los ideales de una renovada civilizacién.

Respondiendo a estos retos el gobierno nacional ha adelantado tres nuevas
estrategias para el fortalecimiento de la formacion técnica y tecnoldgica (Lépez
Rodriguez, 2013)%°

1. Los CERES (Centros Regionales de Educacion Superior) una estrategia para
ampliar posibilidades de acceso en las regiones con mayores dificultades
economicas.

2. Los ciclos propedéuticos: en donde cada nivel es una iniciacidon para el
siguiente, de la media técnica al técnico profesional, al tecndlogo y de este al
universitario.

3. Los fondos concursables: articulacién de sectores productivos, instituciones de
media técnica, universidades, SENA para llevar formacién pertinente vy
articulada.

8 | 6pez Rodriguez, Maria del Pilar (2013). Democratizaciéon de la Educacién Superior en Colombia: Un analisis
exploratorio. [En linea] Disponible en: https://www.icesi.edu.co/revistas/index.php/revista_cs/article/view/1826/2568
[Consultato abril 2016]
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Para el caso objeto de estudio, se resalta la formacion a través de los ciclos
propedéuticos, la cual el Ministerio de Educacién (2009)%" la define asi:

Un ciclo propedéutico es una etapa formativa, dentro de un programa de
formacion profesional determinado, curricularmente articulado a otros de manera
secuencial y complementaria, cada uno de los cuales debe ofrecer una formacién
integral en el area respectiva y conducir a un titulo que debe habilitar tanto para el
desempefo laboral como para continuar en el siguiente, comprendiendo los
siguientes ciclos.

La media técnica es un programa inicial de articulacion por ciclos propedéuticos,
que articula apropiadamente las dimensiones tedricas, metodoldgicas y practicas
de la educacion, en respuesta a la necesidad de acercar y hacer mucho mas
eficiente la relacién teoria-practica que la formacion en Media Académica no
posee, la cual le permite a una persona adelantar sus estudios de educacion
superior mientras esta cursando su grado décimo y undécimo, en horario contrario
al del bachillerato.

La educacibn media técnica esta dirigida a la formacion calificada en
especialidades tales como: agropecuaria, comercio, finanzas, administracion,
ecologia, medio ambiente, industria, informatica, mineria, salud, recreacion,
turismo, deporte y las demas que requiera el sector productivo y de servicios. De
acuerdo con la ley 742 de 2002 en su Articulo 3, literales a, b y ¢, ®® los ciclos
propedéuticos son:

Ciclo I: Técnico Profesional. Orientado a generar competencias y desarrollo
intelectual como el de aptitudes, habilidades y destrezas al impartir conocimientos
técnicos necesarios para el desempefio laboral en una actividad, en areas
especificas de los sectores productivo y de servicios.

La formacion técnica profesional comprende tareas relacionadas con actividades
técnicas que pueden realizarse autonomamente, habilitando para comportar
responsabilidades de programacion y coordinacion.

7 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2009). Formacion por Ciclos Propedéuticos. [En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196476.html [Con acceso abril de 2016]
8 |bid. p.1
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Ciclo lI: Tecnolégico. Ofrecera una formacion basica comun, que se fundamente
y apropie de los conocimientos cientificos y la comprension teorica para la
formacion de un pensamiento innovador e inteligente, con capacidad de disedar,
construir, ejecutar, controlar, transformar y operar los medios y procesos que han
de favorecer la accion del hombre en la solucién de problemas que demandan los
sectores productivos y de servicios del pais.

La formacién tecnoldgica comprende el desarrollo de responsabilidades de
concepcion, direccion y gestion de conformidad con la especificidad del programa.

Ciclo II: Profesional. Complementara el tercer ciclo, en la respectiva area del
conocimiento, de forma coherente, con la fundamentacién teorica y la propuesta
metodoldgica de la profesion, y debe hacer explicitos los principios y propésitos
que la orientan desde una perspectiva integral, considerando, entre otros aspectos,
las caracteristicas y competencias que se espera posea el futuro profesional.

Este ciclo permite el ejercicio autbnomo de actividades profesionales de alto nivel,
e implica el dominio de conocimientos cientificos y técnicos.

En el pais esta renovaciéon educativa se ha hecho a través del decreto 80 de 1974,
con respecto a la formacioén secundaria, donde se organizé la formacion por ciclos
que se denominaron de exploracion, de iniciacién y de formacion vocacional
cubriendo desde el grado 6° hasta el 11° de la educacion secundaria. Pero, tales
ciclos fueron cambiados, por disposicion de la Ley 115 de 1.994, por los de pre-
escolar, basica y media académica o técnica; luego fueron modificados por la ley
749 de 2002, que organiza la formacion por ciclos propedéuticos.

La Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla, también asume la concepcién
planteada en la experiencia histérica internacional para la educacion tecnolégica
por ciclos propedéuticos y recogida por la misibn de educacion técnica,
tecnoldgica y cientifica, en el sentido de ser “un ciclo de formacion en ingenierias y
en algunas areas importantes de las ciencias.” (Misibn de Educacion Técnica,
Tecnoldgica y profesional, 1999: 16)69. Por lo cual se requiere hacer alianzas
estratégicas con instituciones de educacion superior, en este caso con la
Universidad del Valle, Sede Cartago, a través de un convenio que permita

69 COLOMBIA APRENDE 1999. Mision de Educacion Tecnica, Tecnologica y Formacion Profesional Decreto 641 de
Marzo de 1998 Hacia un Sistema de Oportunidades de Formacion para el Trabajo una propuesta para Colombia. [En
linea] Disponible en: http://www.colombiaaprende.edu.co/html/directivos/1598/articles-97935_archivo.pdf
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articular la educacién media y la superior y por ende formar en un saber laboral a
los futuros bachilleres que egresen de la institucion educativa.

Los componentes de gestion del PEl y sus aportes al proceso de articulacién.

Al hacer una vision panoramica del proceso, se tiene que, articular la educacién
media con la educacidon terciaria es un ejercicio complejo por las siguientes
razones, el PEl maneja 4 componentes y cada uno de ellos debe participar de este
propaosito, asi:

El componente conceptual y teleoldégico (Directivo) aporta el ideal de formacioén a
partir de la misién, como es de todos sabido la formaciéon debe continuar en la
universidad, por ello entre la institucion de educacion media y la superior debe
existir una sintonia.

El componente pedagdgico se encarga de circular los contenidos y/o saberes en el
aula, por ello debe existir “un puente propedéutico” que permita la continuidad de
los que se hace en dicha aula con lo que el estudiante pretende seguir como
proyecto de vida.

El componente administrativo se encarga de apoyar la circulacion de los saberes a
través del fortalecimiento de ambientes positivos de aprendizaje, debe haber
coherencia de la capacidad recursiva del establecimiento educativo con su énfasis
institucional; para lograr una adecuada articulacion tanto la institucion educativa
como la universidad requieren establecer un didlogo donde se reconozcan las
fortalezas del establecimiento.

El componente comunitario tiene el propdsito de relacionar la dinamica escolar con
el contexto y la comunidad educativa, a través de este componente el
establecimiento dimensiona los retos, desafios y expectativas de los estudiantes,
dichos imaginarios deben ser conocidos y tenidos en cuenta por la universidad
para el futuro laboral.

Articulacion: Proceso pedagogico y de gestion

El Ministerio de Educacion Nacional, tiene como meta en su Revolucion Educativa
el poder transformador de la educacion a través de una movilizacion social en
torno a la educacion superior, a la formacion del trabajo y del desarrollo humano
como temas necesarios de implantacion en las agendas publicas de los distintos
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departamentos del pais, de tal manera que se logre avanzar en la cadena de
formacion desde la educacién basica media hasta la educacién superior que
garantiza el desarrollo de competencias fundamentales. Entendiéndose, esta
transformacién social como proceso de articulacion educativa. Al respecto sefiala
la EAM (2014)"°:

El Propésito de la articulacién es desarrollar conjuntamente programas académicos
con calidad y pertinencia mediante la integracién de los planes, procesos y
proyectos de las Instituciones de Educacion Media (IEM) y las Instituciones de
Educacion superior (IES), con la finalidad de homologar o reconocer créditos
cursados (espacios académicos) por los estudiantes, al ingresar a la Educacion
Superior y cooperar en el desarrollo de las diversas areas mediante la definicion de
objetivos concertados de aprendizaje y labor conjunta en torno a las competencias
que se pretenden consolidar.

Por ello, la importancia que tiene la articulacion hoy en dia para los estudiantes de
la educacion media, pues les permite cursar u homologar algunos semestres de
educacion superior dentro de la misma institucion educativa, es decir por ciclos
propedéuticos, con la finalidad de iniciar asi el camino en la formacién de
diferentes carreras técnicas, tecnologicas y profesionales.

Dentro de este contexto educativo, como primera medida se hace necesario definir
el concepto de articulacion, el cual segun el Ministerio de Educacion Nacional y el
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA (2012)"", afirman que:

La articulacion es un proceso pedagodgico y de gestion concertado que favorece el
acceso, permanencia y movilidad de los estudiantes entre la educacion media y
otros niveles y ofertas educativas; este proceso genera el reconocimiento de los
aprendizajes obtenidos en distintos escenarios formativos y el mejoramiento
continuo de la pertinencia y calidad de la educacion media, la educacion superior,
la formacion profesional integral y la educacion para el trabajo y el desarrollo
humano. (p.7)

Al hablar de proceso pedagdgico y gestion, se enfatiza en el hecho de que
desarrollar un proceso de articulacion educativa tiene varios componentes
fundamentales a saber: de gestion académica, de gestidn administrativa y de

70 EAM (Escuela de Administracion y Mercadotecnia del Quindio) (2014). La Articulacion entre la Educacion Superior, la
Educacion Media y la Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano. Disponible en:
http://www.eam.edu.co/sgc/sites/default/files/Articulacion-modelo-eam.pdf [Consultado abril 2016]

7 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL & SENA.Servicio Nacional de Aprendizaje (2012). Articulacion de la
educacion media con la educacién superior, la formacion profesional integral y la educacién para el trabajo y el desarrollo
humano. Bogota, Colombia.
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gestion institucional, los cuales deben cumplir con unos objetivos dentro de sus
diferentes metas propuestas:

En el componente de gestion académica es muy importante entender que la
educacion debe tratar de visualizar no solamente el paradigma local en cuanto a
su problematica y en las necesidades. Primeramente hacer una organizacion
estratégica de todo lo que es el programa académico, el disefio curricular, el
proyecto institucional y acondicionarlo para que mejore sus desempefios frente al
proceso de articulacion, es decir, como es el proceso curricular, como es la
estructura del PEl y qué cambios estratégicos y estructurales se deben realizar
sobre dicho proceso.

Como segunda medida en la gestion administrativa de la institucion como eje
fundamental del proceso de articulacion debe engranarse no solamente con la
Secretaria de Educacion Municipal y con las demas entidades educativas, sino
con el sector productivo, el sector gremial, con el gobierno municipal respecto a la
visualizacion de los diferentes elementos que se han tenido en el plan de
desarrollo.

Igualmente entender cual es el proceso fundamental de desarrollo al interior del
municipio y de su entorno regional, cudles son las diferentes vocaciones que se
tienen dentro de lo que son las actividades productivas del municipio, cual es la
pertinencia que tiene el municipio a lo que su condicién natural y geografica le ha
brindado y cual es la visidon y la conceptualizacion que tiene como institucion
educativa sobre el desarrollo desde su proyecto educativo institucional.

Es fundamental entender que ademas se debe tener en cuenta un proceso de
gestion institucional donde se deben realizar una serie de procesos importantes,
de relacionar el sector productivo, el sector educativo y las diferentes actividades
que se estén desarrollando y el requerimiento que se tiene en cuanto a mano de
obra calificada, con ello se lleva los diferentes procesos académicos a cumplir con
unas metas que es generar un producto excelente, un producto final como es un
estudiante formado en competencias, un estudiante con entidad territorial, con
vision no solamente local sino regional e incluso nacional e internacional, que sepa
hacia donde debe dirigir sus esfuerzos desde muy temprana edad, es decir desde
el primer proceso formativo se le brinda al estudiante que democraticamente
conozca cual es su propio proceso de formacion.
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Planteados los anteriores conceptos, algunos autores la definen de manera mas
concreta, para sintetizar:

¢ Qué es la articulacion?

Articulacién es “Incorporar desde la Educacion Media espacios de formacién que
permitan a los estudiantes de grados 10° y 11° el ingreso directo en los Ciclos de
la Educacién Superior y que ademas los habilite para comenzar a: “Crear,
Desarrollar y Gestionar un Proyecto de Vida Productivo” (Diaz y Gémez, 2003)2.

Implica un sinnumero de mecanismos interinstitucionales que van desde la
formacion y capacitacion docente, el disefio de planes y programas de estudios
conjuntos, asesoria en implementacion de créditos y competencias, cursos de
apoyo para alumnos; hasta becas, orientacion vocacional, utilizacion de
equipamiento e infraestructura conjunta, entre otros.

Se caracteriza por ser un “proceso” dinamico, flexible y continuo que exige una
construccion conjunta entre instituciones a lo largo del tiempo; y que depende
fundamentalmente de los objetivos, caracteristicas y requerimientos de las
instituciones dispuestas a vincularse (Jurado, 2007)".

La articulacion en el contexto educativo colombiano

La desintegracion y fragmentacion del sistema educativo colombiano crean la
necesidad de articular la oferta en varios niveles: posgraduada (especializacion,
maestria y doctorado), a través de ciclos propedéuticos que integren la educacion
superior con la media técnica y la tecnolégica, y la educacion continua
(Universidad del Valle, 2008)™.

72 DIAZ VILLA, Mario y GOMEZ C., Victor Manuel (2003): Formacién por ciclos en la educacién superior. Serie Calidad
de la Educacion Superior No. 9. Grupo Procesos Editoriales — ICFES, Bogota. [En linea] Disponible en:
http://acofartes.org.co/docsweb/documento/MEN-ICFES2003,Formacionporciclospropedeuticos.pdf  [Consultado  abril
2016]

73 JURADO JURADO, Roberto. Caracteristicas y lineamientos para la Articulacion con educacion media Técnica en
Colombia. 2007. p.

7 Universidad Del Valle (2008). Plan Estratégico de Desarrollo 2005 - 2015. Santiago de Cali. [En linea] Disponible en:
http://paginasweb.univalle.edu.co/~planeacion/Analisis/Documentos/PlanesdeDesarrollo/5_PED_Actualizado_2008.pdf
[Consultado mayo 2016]
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Las actuales condiciones educativas exigen un cambio radical en los esquemas
formativos tradicionales: en la concepcién de la persona, sociedad, pedagogia y
educacioén para el trabajo, debido a que la estructura social del nuevo siglo, exige
un modelo de hombre pertinente y competente en su contexto especifico de vida.

Seglin Moreno Santa Coloma (1994)”, en el contexto politico y socioeconémico
de hoy se hace necesario abrir nuevos caminos hacia alternativas pedagogicas
innovadoras a través de la investigacion asumiendo responsablemente nuevas
propuestas encaminadas al desarrollo de las potencialidades humanas, para su
transformacién y, por consiguiente, que aporten al desarrollo de la regién y la
nacion. En este sentido, la articulacion permite desarrollar en el estudiante la
capacidad analitica, logica, interpretativa y creativa en la resolucion de problemas
en general, orientando los problemas al contexto especifico e inculcando habitos
de consulta e investigacion en los estudiantes que proporcionen la formacién
profesional adecuada para las necesidades de trabajo y los retos organizativos y
de gestion que plantea la sociedad actual.

El siguiente diagrama, esquematiza la forma en que se concibe la articulaciéon
entre los diferentes tipos de formacion:

Grafico 4. Relacion entre la Articulacidon de los diferentes tipos de formacion

CONTINUA

EDUCACTON MO FORMAL Y

Fuente: Tomado de Cardenas y Gutiérrez (2007)®

S MORENO SANTACOLOMA, M. C. Innovaciones pedagogicas: Una propuesta de evaluacion critica. Ed. Magisterio,
Bogota, 1994.

76 CARDENAS, Jorge Hernan y GUTIERREZ Maria Lorena (2007). Aseguramiento de la Calidad en la Educacion
Superior. Facultad de Administracién. UNIANDES [En linea] Disponible en:
https://www.slideshare.net/cardenasjhc/aseguramiento-de-la-calidad-en-la-educacin-superior [Consultado mayo 2016]
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De acuerdo con este diagrama, tanto la media académica como la técnica se
constituyen en la base para ingresar al mercado, laboral bien sea por la linea
profesional universitaria o por la técnica profesional, tecnologica y luego
profesional universitaria. Por cualquiera de los dos caminos, el resultado sera el
poder ingresar a posgrados en las areas basicas que estipulan las universidades.
Los mecanismos que tienen para regularse vienen definidos por la Ley 115 de
1994, los articulos 27, 28, 32 33 y 34 asi como el decreto 1860 de 1994 en sus
articulos 9 y 41

Los Ciclos en la Educacion y en la Articulacion

Algunos conceptos y metodologia educativa utilizados en la articulacion resaltan la
figura de los ciclos y en los procesos de formacion, el ciclo es un conjunto de
competencias relacionadas con el conocimiento, su uso y aplicacion en diferentes
contextos; asi como el desarrollo de actitudes, responsabilidades y valores
(CONACES, 2007)"’. Cada ciclo tiene un propdsito educativo, corresponde a un
perfil profesional y a un campo de desempefo especifico, abarca competencias
genéricas (relacionadas con entornos sociales y laborales) y especificas (dominios
cognitivos y practicos de un campo de formacion).

Los ciclos se caracterizan por ser nucleos basicos de conocimiento, unidades
independientes con caracteristicas propias que, a su vez, forman parte de una
cadena o secuencia y por lo tanto estan articulados estructuralmente al todo (MEN,
2003)"8.

Se toma un ciclo como una etapa intermedia en una secuencia de etapas o ciclos
de educaciéon, que le permite al estudiante progresar a través del tiempo en su
formacion, segun sus intereses y capacidades. Un conjunto de ciclos o etapas
educativos conforman un sistema de educacidén segun los principios de educacion
continua y permanente.

La transicion por los ciclos propedéuticos sirve para dar respuesta a las
necesidades de educacion que permitan incrementar el numero de programas
cortos con alta movilidad académica y disminuir la desercion.

77 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2009). Formacién por Ciclos propedéuticos. [En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196476.html [Consultado mayo 2016]

78 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Articulacion de la educacion con el mundo productivo. La formacién de
competencias laborales. Bogota, D.C., Agosto de 2003.
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El grafico 2, muestra la articulacion entre niveles y ciclos, en el que se observan
los componentes especificos y los componentes propedéuticos, haciendo
referencia a los puntos de encuentro que contemplan las competencias
propedéuticas y que posibilitan la formacién secuencial entre los niveles. Se
observan las diversas posibilidades de ingreso y salida del sistema.

Grafico 5. Articulacion por niveles y ciclos.
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Fuente: MEN (2010) ° Politica de fortalecimiento de la educacién técnica
profesional y tecnoldgica en Colombia. Bogota.

Se observa que en la articulacién por ciclos o niveles, los programas de formacion
deben apuntar a una salida ocupacional clara en el mercado laboral. Es decir, los
ciclos propedéuticos, gracias a su estructura, son una oportunidad para que las
instituciones técnicas profesionales y tecnoldgicas organicen sus programas de
manera flexible, coherente y coordinada y, a la vez, propicien vinculos
permanentes con los sectores productivos.

Estos ciclos se caracterizan porque permiten al estudiante decidir sobre sus
tiempos de aprendizaje, también porque conllevan a la movilidad entre niveles de
formacion, instituciones, programas y sector productivo, la insercion en este

79 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. (2010). Politica pablica sobre educacion superior por ciclos secuenciales y
complementarios (propedéuticos). Documento de discusidn Versidn borrador. Bogota.
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programa sirve para ascender entre programa y programa. El ciclo propedéutico
es una etapa formativa dentro de un programa de formacién profesional
determinado, curricularmente articulado a otros de manera secuencial y
complementaria, cada uno de los cuales debe ofrecer una formacion integral en el
area respectiva y conducir a un titulo que debe habilitar tanto para el desempeio
laboral como para continuar en el siguiente (Decreto 1075 de 2015)%°.

El siguiente grafico ilustra las posibilidades de articulacion:

Grafico 6. Articulacion educacién superior y educacion media

Profesional
Universitario

Postgrado

Educacion para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Fuente. Ministerio de Educacion Nacional. (2010)®' Politica de fortalecimiento de la
educacion técnica profesional y tecnolégica en Colombia. Bogota.

En el anterior esquema se muestra como los estudiantes de grado 10° y 11°,
inician el acercamiento a la educacidon superior, incorporando materias de la
universidad.

8 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion 1075 del 26 de Mayo
de 2015. [En linea] Disponible en: http://redes.colombiaaprende.edu.co/ntg/men/pdf/decreto_1075_de_2015.pdf
[Consultado mayo2016]

8 MEN (2010) Op. Cit.p.7
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Para entender lo que es el sistema de los ciclos propedéuticos en la formacion
técnica y tecnoldgica, se pueden abordar algunas consideraciones en las cuales el
ciclo constituye una etapa intermedia en una secuencia de etapas o ciclos de
educaciéon que le permite al estudiante promover el desarrollo de las capacidades,
desempefos y competencias.

La organizacidn de programas por ciclos propedéuticos permite al estudiante el
ascenso en espiral hacia niveles mas cualificados de la formacién: el primero,
técnico profesional; el segundo, tecnoldgico; y el tercero, profesional. La
promocion entre los ciclos esta determina por el alcance de los desempefios
cognitivos y socio-afectivos que garanticen la adquisicion de la base comun del
aprendizaje en cada ciclo y que son posibles de desarrollar por los estudiantes
durante los periodos académicos (Trivifio R., 2008)%2.

Asi, un estudiante de un programa técnico profesional tendra las competencias
para acceder al mercado, si para €l es prioritario, y podra dejar abierto el camino
para regresar al sistema educativo cuando lo estime conveniente, y proyectarse
como tecndlogo.

Sucesivamente, con el reconocimiento de sus aprendizajes previos, podra llegar
hasta los niveles de posgrado (especializacién, maestria o doctorado).

En efecto, la formacién de los ciclos propedéuticos esta en relacion con las
tendencias del mundo laboral; por lo tanto, la caracteristica fundamental de la
organizacion de los programas de pregrado por ciclos propedéuticos esta en
relacion con el aprendizaje continuo, la adaptabilidad a nuevas y diversas
oportunidades ocupacionales y profesionales y la movilidad mediada por la
articulacioén y las posibilidades de culminar un ciclo que sirve de fundamento para
continuar a ciclos siguientes (M.E.N., 2009)%*.

Los conceptos competencias, curriculo y disefio curricular, tienen una relacidon
muy fuerte con el tema central de esta investigacion, dado que al fortalecer las
primeras es viable adecuar un curriculo acorde con las necesidades de la

82 TRIVINO R. Ana Virginia. (2008) Reflexiones Conceptuales para la reorganizacion de la ensefianza por ciclos en
Bogota. [En linea] Disponible en: https://es.scribd.com/doc/34384561/Reflexiones-Concepto-de-Ciclo-Educativo
LConsuItado mayo 2016] )

® MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2009). Modelo de Formacion por Ciclos Propedéuticos. [En linea]
Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196476.html. [Consultado mayo 2016]
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institucion, a los requerimientos del proceso de articulacion; de igual manera, un
disefio de estrategias permitira llevar a la practica el curriculo con todos sus
componentes pedagogicos, metodologicos y de participacion comunitaria, acordes
con la vinculacién a dicho proceso.

Cabe mencionar, que la propuesta para disefiar un curriculo en educacion superior
se basa en competencias, créditos y ciclos propedéuticos con reflexiones,
aspectos conceptuales y lineamientos metodoloégicos, que abordan procesos
formativos con unos fines claros, socializados, compartidos y asumidos desde la
institucion educativa.

Seguin Tobon (2007)%, una innovacion en el disefio curricular por competencias es
la organizacion de los estudios mediante ciclos propedéuticos que posibilitan que
los estudiantes vayan estudiando por fases, al término de las cuales pueden optar
por varias ofertas educativas y por la vinculacion laboral (si procede). Asi mismo,
las competencias facilitan la movilidad entre instituciones de un mismo pais, y
entre los diversos ciclos de la educacion por cuanto representan acuerdos
minimos de aprendizaje.

A continuacién se exponen las definiciones de cada uno de ellos y los alcances
procedimentales para ponerlos en funcionamiento.

Caracteristicas de los Ciclos Propedéuticos. Es importante resaltar que la
propedéutica se refiere a la comprension del proceso de aprendizaje como un
conjunto de saberes y experiencias que se constituyen en una dinamica
permanente entre lo nuevo y lo ya adquirido, permitiendo de forma progresiva y
articulada la adquisicion, la complejidad y la transferibilidad de los conocimientos®.

Con los ciclos propedéuticos, la formacién se realiza en tiempos mas cortos que
los que requiere la formacion profesional y se caracterizan por la relacion entre la
teoria y la practica, en aspectos directamente relacionados con el mundo de la
produccion, la innovacién tecnoldgica y el desempefio laboral; ademas posibilitan
alternar estudio y trabajo.

8 TOBON, Sergio. (2007). El enfoque complejo de las competencias y el disefio curricular. Revista accién pedagdgica,
16, p. 14-28.
8 TRIVINO R. Op. Cit p.2
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La organizacion de los ciclos propedéuticos se caracteriza por una formacion de
alto nivel, donde los componentes curriculares son los mismos y solo varian en su
nivel de complejidad, segun las condiciones especificas de calidad para los tres
ciclos propedéuticos que define la Resolucién 3462 de 2003%. De acuerdo con la
resolucion en mencion, se estructuran para cada ciclo los componentes
curriculares propios de cada area del conocimiento, los cuales permiten y
garantizan la equivalencia académica de programas, la transferencia y movilidad
nacional entre instituciones y las posibilidades para que los estudiantes puedan
continuar estudios en ciclos los posteriores.

Los programas de educacion superior organizados por ciclos propedéuticos se
proyectan como una estrategia para la ampliacion de la cobertura dan respuestas
al pais en materia de formacioén de profesionales en periodos de tiempo cortos y
contribuyen a disminuir las altas tasas de deserciéon®’.

Las Competencias. Existen varias posturas del concepto de competencia.
Catalano (2004)%® propone las siguientes: un conjunto identificable y evaluable de
capacidades que permiten desempefos satisfactorios en situaciones reales de
trabajo, de acuerdo con estandares historicos y tecnoldgicos vigentes y que en la
definicidon de competencia se integran el conocimiento y la accion.

De esta forma la competencia sera entendida como la capacidad para hacer uso
creativo de los conocimientos adquiridos en la escuela y fuera de ella; en otras
palabras, que el estudiante desarrolle la capacidad de analisis, de lectura de la
realidad natural, social y cultural, estableciendo relaciones entre los fendmenos
observados y la construccidon de hipotesis que pueda comunicar de forma clara y
sencilla.

Para otros autores como Bustamante Zamudio, las competencias son nuevas
porque se inscriben de manera particular en una dinamica de los sistemas
educativos, conocida con el nombre de evaluacion de la calidad. (Bustamante,
2003)%. En Colombia, este proceso no fue del todo una iniciativa propia: en 1991
se sustenta la creacién del sistema de evaluacion citado, entre otras, las
condiciones de un contrato con el Banco Mundial (BM), argumento que dicha

86 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Modelo de Formacion por Ciclos Propedéuticos. Op. Cit p.1

8 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL Modelo de Formacion por Ciclos Propedéuticos. Op. Cit p.1

8 CATALANO, Ana Maria y otros. (2004) Disefio curricular basado en normas de competencia laboral. Buenos Aires:
Banco Interamericano de Desarrollo. 1°. ed. - Pag. 38

8 BUSTAMANTE ZAMUDIO, Guillermo (2003) El Concepto de Competencia Ill. Un caso de recontextualizacion.
Sociedad Colombiana de Pedagogia, p. 150
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evaluacion se repite a finales de la misma década. Con el gobierno de Gaviria, en
su Plan de Apertura Educativa, se propuso dar cumplimiento a la evaluacién de la
calidad educativa, cierta realidad dio lugar a definir en Colombia el objeto de esa
evaluacion, sin que apareciera otro condicionamiento que mediara esta decision.

Para efectos del propdsito evaluativo, la discusion se centré en definir como objeto
de evaluacién la competencia comunicativa. Algunas consecuencias que se tienen
de esta experiencia es que se analizaron agregados de preguntas en las pruebas
que debian constituir una totalidad. Se indagé sobre la comprension de textos,
independientemente del manejo de nociones metalinguisticas y de que los
ejercicios fueran desafios comunicativos interesantes. Todo esto bajo la postura
de las competencias comunicativas, principalmente.

El ICFES aduce que las competencias del sujeto dependen de las exigencias de
diverso orden (cognitivas, comunicativas, estéticas, axioldgicas, entre otras.) del
entorno cultural en que se desenvuelve; asi mismo, tal entorno actia como
posibilitador o inhibidor del desarrollo de dichas competencias. Estas relaciones
entre el sujeto y su entorno deben ser entendidas como un proceso interactivo; es
decir que si éste no las exige ni las posibilita, el sujeto no tendra necesidad de
desarrollarlas. También es posible que el sujeto pueda activar tal competencia por
si mismo y modificar su entorno. Por ello, todo sujeto es competente o esta
llevando a cabo un proceso en esta direccion

Para ser consecuentes con la postura que se esta planteando, las competencias
se van a contextualizar en el proceso de la articulacion como los procesos
cognitivos que el alumno tiene que realizar para resolver lo que plantea en un
proceso de formacién desde diferentes disciplinas del conocimiento; por ejemplo,
identificar en un mapa una altura determinada es un proceso cognitivo que un
estudiante debe estar en condiciones de realizar para encontrar solucién a un
problema.

A continuacion, en el siguiente esquema se identifican las caracteristicas de la
educaciéon basada en competencias.
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Grafico 7. Caracteristicas de la Educacién por Competencias
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Fuente: Tomado de Amado Pifieiros y Correa Bricefio (2009:51)%°

De acuerdo al grafico, quien aprende lo hace al identificarse con lo que produce, al
reconocer el proceso que realiza para construir y las metodologias que dirigen
este proceso.

Fases de una Educacion por Competencias. Las competencias representan
una combinacion dinamica de cualidades, de capacidades y de actitudes. El
fomento de estas capacidades es el objetivo de los programas educativos (Osses
e Ibafiez, 2006)%".

La formacién basada en competencias se justifica cuando valora los recursos
humanos y responde mejor a la necesidad de encontrar un punto de convergencia
entre educacion y empleo, a la vez que se adapta a la necesidad de un cambio
omnipresente en la sociedad internacional bajo multiples formas (Leiton, 2006)%.

% AMADO PINEIROS, Martha Isabel y CORREA BRICENO, Rubén Dario (2009). Construccion de una propuesta de
articulacion de la educacion media con la técnica para el colegio Antonio Garcia. [En linea] Disponible en:
http://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/423 [Consultado mayo de 2016]

91 OSSES, S., SANCHEZ, I. e IBANEZ, F. M. (2006). Investigacion Cualitativa en Educacion: Hacia la generacién de
teoria a través del proceso analitico. Estudios Pedagdgicos, 32(1). [En linea] Disponible en:
http://www.scielo.cl/scielo.php?pid=s0718-07052006000100007 &script=sci_arttext [Consultado mayo 2016]

92 LEITON, Ruth (2006). Disefios curriculares basados en competencias y desafios de la universidad. [En linea]
Disponible en: http://digibug.ugr.es/bitstream/10481/1331/1/16462956.pdf [Consultado mayo 2016]
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Para Gonczi, A y Athanasou, J. (1996)%, "la competencia se concibe como una
compleja estructura de atributos necesarios para el desempeno de situaciones
especificas. Es una compleja combinacion de atributos (conocimiento, actitudes,
valores y habilidades) y las tareas que se tienen que desempenar en
determinadas situaciones". Pinto, L. (1999) *, define competencia como la
capacidad para actuar con eficiencia, eficacia y satisfaccién sobre algun aspecto
de la realidad personal, social, natural o simbdlica. Cada competencia es
entendida como la integraciéon de tres tipos de saberes: conceptual (saber),
procedimental (saber hacer) y actitudinal (ser). Son aprendizajes integradores que
involucran la reflexion sobre el propio proceso de aprendizaje (meta cognicién).

De acuerdo con Carlos Vasco, en cuanto a los sustentos tedricos de dicho
enfoque y que conllevan a que, desde el Ministerio de Educacién Nacional, se
defina la competencia como el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes,
comprensiones Yy disposiciones cognitivas, socio-afectivas y psicomotoras
apropiadamente relacionadas entre si para facilitar el desempefio flexible, eficaz y
con sentido de una actividad en contextos relativamente nuevos y retadores
(Ministerio De Educacién Nacional, 2006).

Las competencias son: “... un saber hacer flexible que se puede actualizar en
distintos contextos... la capacidad de usar los conocimientos en situaciones
distintas de aquellas en las que se aprendieron. Implica la comprension del sentido
de cada actividad, y de sus implicaciones éticas, sociales, econdmicas y politicas”

A continuacién, un modelo de desarrollo curricular basado en competencias como
disefio facilitador con multiples beneficios.

9 GONCZI, Andrew Y ATHANASOU, James. Instrumentacién de la Educacion basada en Competencias. Perspectiva de
la Teoria y la Practica en Australia. Limusa, 1996. México.

9 PINTO C L. Curriculo por competencias: necesidades de una nueva escuela. Rev.Edu.Cul. N° 43. Lima; 1999.
(Citado) Irigoin M, Vargas F. Competencia Laboral. Manual de conceptos, métodos y aplicaciones en el Sector Salud.
OPS/OMS, CINTERFOR/OIT, 2002.

9% MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. (2006). Estandares basicos de Competencia en matematicas. Bogota:
Ministerio de Educacion Nacional.
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Grafico 8. Desarrollo curricular por competencias
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Fuente: Desarrollo Curricular por Competencias (Ayala A., 2005)%

En el grafico anterior se presenta como el disefio curricular basado en
competencias al tomar como punto de partida de su elaboracién la identificacion,
la descripcion de los elementos de competencias de un rol profesional, pretende
promover el mayor grado posible de articulacién entre las exigencias del mundo
productivo y la formacion profesional a desarrollar.

Segun el MEN (2009)%, el disefio curricular por competencias requiere una
transformacién en la manera de definir los tiempos de trabajo académico en las
instituciones. Esto permitira establecer procesos de articulacién con la oferta de
instituciones de educacién superior y de educaciéon para el trabajo y el desarrollo
humano, que organizan sus curriculos por créditos.

% AYALA AGUIRRE, Francisco (2005). EI modelo de formacion por competencias. [En linea] Disponible en:
http://slideplayer.es/slide/1036187/ [Consultado mayo 2016]

97 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Al Tablero (2009). Articulacion educativa y aprendizaje a lo largo de la
vida. [En linea] Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-183899.html [Consultado mayo 2017]
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Sistema de créditos académicos. El numero de créditos de una actividad
académica se expresa siempre en numeros enteros teniendo en cuenta que una
(1) hora con acompanamiento directo docente supone dos (2) horas adicionales
de trabajo independiente en programas de pregrado y de especializacion y tres (3)
en programas de maestria, lo cual no impide a las instituciones de educacion
superior proponer el empleo de una proporcion mayor o menor de horas con
acompafameinto directo frente a las independientes.

Cabe mencionar, que un crédito académico equivale a 48 horas efectivas de
trabajo académico del estudiante, comprende aquellas horas de acompafamiento
presencial del docente y aquellas que el estudiante debe emplear en actividades
independientes de estudio, practicas u otras que sean necesarias para alcanzar
las metas de aprendizaje sin incluir las destrezas a la presentacién de pruebas o
evaluaciones.

De esta manera, los saberes que se perfilan con alguna relacién entre la
Institucion Educativa (MQP) vy la educacion terciaria (UNIVALLE) son:

e Los mercados, estudio y segmentacion.
¢ Plan de mercadeo.
o Ellider, el liderazgo.

En el grado once, énfasis técnico, se desarrollan tematicas muy afines con la
estructura curricular por areas de desarrollo académico sugeridos por la
universidad, por ejemplo:

e Las funciones administrativas: planear, organizar, integrar, direccionar y
controlar las areas de la empresa.

e La innovacion y la mejora de procesos de produccién, el futuro de la
administracion.

En el tema de la estructura curricular por areas de desarrollo académico la
articulacion con mayor probabilidad de éxito estda dada en el are de desarrollo
empresarial, en forma concreta en el ambito de la formacion basica esta se
desarrolla en tres (3) créditos, esto significa 144 hora, de las cuales el docente
hace acompafamiento directo en 48 y el resto se asume como trabajo
independiente del estudiante, o sea 96 horas. El establecimiento educativo (MQP)
facilita su estructura curricular y log’sitica para que los futuros egresados puedan
dar cuenta e su proyecto de grado que consiste precisamente en la creacion de
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una unidad de negocio, por ello se sugiere que la Universidad del Valle (Cartago)
pueda certificar dicha area en el nivel de formacién basica cuando se adquiera el
titulo de educacion media por parte de los estudiantes

En este sentido, un porcentaje significativo del curriculo de la I.E. tiene la
viabilidad de aproximarse al enfoque de formacion por ciclos propedéuticos y a las
las exigencias en términos de competencias pedagdgicas y técnicas de los
docentes, al igual que se precisa también que se adelanten procesos de
actualizacion y formacién o de incorporacion de nuevos educadores con los
perfiles requeridos, en aquellas que demanden tanto administrativa como
operativamente curriculos bien fundamentados ofreciendo programas de calidad.

La validacion se desarrollaria como elemento central de titulacion para la
educacion media (I.E.), es decir que en el grado once, la universidad del valle
implementa una prueba en creatividad e innovaccion empresarial (formacién
basica) para que el estudiante pueda demostrar suficiencia académica, de esta
forma se sustenta la solicitud que hace la institucion educativa de cumplir con el
proyecto de creacion empresarial para optar el titulo de bachiller.

Mejoramiento y Calidad de la Educacion: Modelos Administrativos

Con la implementacion del proceso pedagdgico de articulacidén, el mejoramiento
de la educacién media, se desarrolla en la medida que favorece el acceso y la
movilidad de los estudiantes a otros niveles y ofertas educativas, también les
brinda la oportunidad de explorar y profundizar las distintas areas del conocimiento,
de mejorar los niveles de competencias, y de incrementar las posibilidades de
permanencia y de mejores desempenfos en la educacion superior.

A partir de este momento la educacidon media se consolida como un modelo
tedérico - practico de organizacion y de mejoramiento continio de la calidad
educativa. De acuerdo con lo sefialado por Arrien J. (1998)%:

% ARRIEN, Juan B. (1998) Calidad y Acreditacién exigencias a la universidad. Santiago de Chile. p. 10. [En linea]
Disponible en: http://biblioteca.uahurtado.cl/UJAH/Reduc/pdf/pdf/8156.pdf [Consultado mayo 2016]
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La Calidad parece esta muy asociada a los procesos y resultados del desarrollo
educativo del educando, desarrollo que se manifiesta en los aprendizajes
relevantes del educando como sujeto, haciendo que este crezca y se desarrolle
personal y socialmente mediante actitudes, destrezas, valores y conocimientos
que lo convierten en un ciudadano util y solidario. (p.4)

Partiendo de esta premisa, se apoya el objetivo fundamental de la articulacion, el
cual es mejorar la calidad y pertinencia de la educacion a lo largo de la vida y
promover la continuidad de los estudiantes en el sistema educativo mediante su
acceso a cadenas de formacion.

En este sentido, la idea de calidad en la educacidén, se basa en un cambio
cualitativo, es decir, por un lado se centra en desarrollar las capacidades del
estudiante y por otro, le posibilita influir en su propia transformacion.

Se entiende entonces la calidad como cambio o transformacion, en cuanto a valor
agregado, en primer lugar porque la experiencia educativa incrementa el
conocimiento, las capacidades y las destrezas de los estudiantes y ademas, la
implicacion de éstos en la toma de decisiones que afectan su transformacién, al
igual que les proporciona la oportunidad de ampliar las posibilidades de participar
en la vida profesional. De ahi, la relevancia de calidad en cuanto que la educacién
superior no es solo un servicio que se ofrece a los estudiantes de la educacion
media que ingresan a ella, se convierte es en un proceso continuo que transforma,
enriquece y refuerza su proyecto de vida. “Es preciso puntualizar que la
articulacion con la educacion superior parte de la identificacion de las expectativas
y el proyecto de vida de los estudiantes, de las demandas del sector productivo y
de la vocacionalidad productiva de la region”®®. Al respecto Astin (1991)'% sefiala
que:

Una educacion de calidad es aquella que efectia cambios en el participante y
presumiblemente lo enriquece. Esta nocién de "valor agregado” otorga un sentido
sumativo a este enriquecimiento, pues el "valor agregado" es una medida de
cualidad en tanto la experiencia educacional enriquezca el conocimiento, las
habilidades y destrezas de los estudiantes. (p.5)

9% UNIMINUTO (2016). Articulacion. Proceso de educacion media - Superior. [En linea] Disponible en:
https://www.uniminuto.edu/web/cundinamarca/objetivos. [Cosultado mayo 2016]

100 ASTIN, Alexander W. ¢Por qué no intentar otras formas de medir la calidad. En Revista Foro Universitario. N° 78,
U.N.AM., México, 1991. [En linea] Disponible en: http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revista78_S2A2ES.pdf
[Consultado mayo 2016]
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Por lo tanto, una institucion con calidad es aquella que en gran medida, enriquece
a sus estudiantes. De modo que la determinacion del valor agregado depende de
la metodologia y lo que se define como valor.

En cuanto a la posibilidad que tienen los estudiantes de participar en la toma de
decisiones la calidad adquiere poder transformador, lo cual implica, segun Harvey
y Green (1993)'"°", “otorgar poder a los estudiantes para influir en su propia
transformacién. Ello permite involucrar al estudiante en el proceso de toma de
decisiones que afecta su propia transformacion”. En otras palabras, el estudiante
se apropia de su proceso de aprendizaje, determinando la forma y el estilo de
entrega del mismo, asi mismo le brinda la oportunidad de autofortalecer
positivamente su propio proceso de toma de decisiones.

Asi las cosas, la definicién del modelo teérico de calidad puede representar un
intento de aproximarse a un determinado modelo ideoloégico conceptual: para lo
cual se opta por el de calidad total, asumiéndola como mejora continua. Sin
embargo, aunque este (modelo) se centra en la calidad total organizacional
(empresas), se deben hacer algunas observaciones particulares por el hecho de
tratarse de un ambito educativo:

Abarca todas las actividades

Es responsabilidad (involucramiento) de todas las personas
Ha de realizarse en todo momento

Incluye todos los aspectos de la vida de la unidad académica.

De esta manera, al suscribir la calidad total al ambito educativo, se hace necesario
reflexionar sobre algunos modelos administrativos que la sustentan, inicialmente
concebidos para empresas productivas, pero que han sido objeto de adaptaciones
o ajustes aplicables al campo educativo, modelos de Deming, Baldrige, EFQM,;

El modelo administrativo de mejora continua (Ciclo PHVA de Deming) en el
ambito educativo.

Hoy en dia el aspecto mas relevante y de interés en el ambito educativo, es el
relacionado con la calidad y la gestion, especificamente en el tema objeto de
estudio de este proyecto, la articulacién de la educacién media; puesto que esta
es considerada como un nivel de transicidn a nuevas oportunidades de formacion.

101 HARVEY, L. & GREEN, D. (1993). La definicion de la calidad, la evaluacion y la evaluacidn en la educacion superior.
Vol. 18, N° 1, Bath, UK.18 (1): 123-129.
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Es la oportunidad de que los estudiantes prolonguen la educacion general
(competencias) e inicien estudios técnicos y especializados, del que hacen parte,
ademas del SENA, la educacion no formal, los programas de educacion técnica y
tecnoldgica que se imparten en instituciones de educacion superior.

Teniendo en cuenta lo anterior, el mejoramiento de la calidad y de la gestion en la
formacion de la educacion superior, se puede sintetizar a partir de modelos
administrativos, mediante los cuales se analiza el objetivo de la articulacion. Uno
de estos modelos es el Ciclo o Circulo de Deming: PHVA, que significa Planificar,
Hacer, Verificar y Actuar, Seguiin Sanchez Cortés (2008) '%%

PDCA Cycle por sus siglas en inglés, desarrollado por Shewhart, utilizado como
introduccién a todas y cada una de las capacitaciones que brindé a la alta direccién
de las empresas japonesas, reconocido como simbolo indiscutido de la Mejora
Continua. Las Normas ISO 9000:2000 basan en el Ciclo PHVA su esquema de la
Mejora Continua del Sistema de Gestion de la Calidad.

Plantea el autor ademas, que este concepto de calidad, en sus inicios, puesto en
el centro de las empresas e industrias, por Deming es en realidad un parametro y
en cierta medida cambiante, que se construye mediante el denominado proceso
de mejora continua. Esto se debe a que nunca se alcanza del todo la calidad ideal
o calidad total, porque los factores del contexto en que se ubican las
organizaciones cambian de modo constante, ademas de que las necesidades de
los clientes no se satisfacen siempre en la misma forma.

En el caso de la educacién, segun Pozner, (2000)'%:

Los factores que se han sefialado como determinantes de la calidad son afectados
por condiciones del contexto internacional como: la globalizacion, las politicas
educativas, aparicion de nuevas tecnologias, por condiciones socioeconémicas y
politicas de la regién y por las propias condiciones internas de las organizaciones.

Es decir, la globalizacién cambia el concepto de educacion y el rol del docente, ya
que la tecnologia de la informacién modifica el acceso al conocimiento, asi mismo

102 SANCHEZ CORTES, José Antonio (2008). La importancia del desarrollo organizacional en una Institucién Pdblica de
Educacién Superior. [En linea] Disponible en: http://www.eumed.net/libros-gratis/2008b/390/#indice [Consultado mayo

2016]
103 POZNER, Pilar, Competencias para la profesionalizacion de la gestion educativa, Buenos Aires, 2000, [IPE-UNESCO.
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cambios en diversos factores como el econémico y social, de los cuales depende
gran parte la inversion en la educacion.

Por otra parte, Alvarez, (2003) '* sefiala que:

Para hacer realidad los ideales de calidad no basta con determinar como llegar a
ellos, sino que se requiere de un proceso o conjunto de procesos de gestion que
conduzcan a las instituciones al logro de los objetivos trazados Esto significa que
la busqueda de la calidad implica también una cultura organizacional que propicie
el desarrollo de las personas, el cumplimiento de la mision institucional y la
promocion de valores.

Cabe mencionar, que para el caso de la articulacion de la educacion media con la
educacion terciaria, la cultura organizacional esta constituida por diversos actores,
que deben participar activamente para el logro de los objetivos, entre ellos,
directivos, docentes, servidores de las secretarias de educacion y potenciales
aliados en el proceso de articulacion, tales como las instituciones de educacién
superior, el sector productivo, las instituciones de educacién para el trabajo, asi
como otros actores estratégicos para el desarrollo regional y local.

El modelo de Deming, que se establecié inicialmente con el fin de promover el
control estadistico de calidad en las empresas, en la década de los 80, comienza a
penetrar en el ambito educativo asumido por diversas iniciativas, primero en
Estados Unidos y posteriormente en el Reino Unido, planteandose como cultura
de calidad por control, o sea, acciones necesarias para lograr los objetivos a largo
plazo de la institucion.

El siguiente grafico, representa el ciclo de calidad total o modelo Circular de
Deming: PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar) en el ambito educativo, y
pretende constituirse como disciplina administrativa en el proceso de articulacion
entre la educacion media y la educacion terciaria, de la presente investigacion,
puesto que los diferentes momentos o etapas de dicho modelo definen la mejora
continua de los procesos académicos y administrativos. Esto redundara en la
constante mejora de la eficacia y eficiencia de los procesos, es decir de la calidad
total.

104 ALVAREZ, Isaias, El desafio de la calidad en educacién basica: conceptos basicos y criterios. Documento
mecanografiado, México, 2003, IPN.
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Grafico 9. Circulo de Deming (PHVA). Calidad Total en el Ambito Educativo.

Flanzar: Hacer:
Disefic- Aplicar en la
redisafio del ensefianza-
modelo aprendizaje
educative

Actuar: Varificar: En
Evaluacién en el mercado
alumnos y laboral
egresados

Fuente: Tomado de Islas Flérez y Vasquez Damian, 2005'%°

De acuerdo al grafico 6, la filosofia de mejora continua conllevara a la innovacion
de los procesos, y a direccionar a la institucion a la excelencia académica gracias
a un adecuado soporte de los procesos administrativos.

En el siguiente esquema se define cada una de las etapas o los momentos del
ciclo de calidad total en el proceso de la articulacion educativa:

105 |SLAS F., Miriam y VASQUEZ D., Ma. Janeth (2005). Desarrollo de un modelo de calidad para la educacion superior.
Instituto de Ciencias Basicas y Economia. [En linea] Disponible en:
http://dgsa.uaeh.edu.mx:8080/bibliotecadigital/bitstream/handle/231104/614/Desarrollodeunmodelodecalidad.pdf
[Consultado mayo 2016]
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Grafico 10. Etapas del Ciclo de Calidad Total (Modelo PHVA)

Planear: Al hacer referencia al disefio y al redisefio, esta planteando un
contenido coherente con el contexto, esto significa de frente a los desafios y
exigencias de la realidad socioecondémica.

Hacer: Al aplicar los contenidos del modelo, se hace visible en el aula. Se
inicia la circulacion de los saberes a través de la interaccion: profesor
(ensefianza) estudiante (aprendizaje).

Verificar: En este campo se hace una comparacion entre los saberes que
circularon en el aula y los desafios del mercado laboral.

Actuar: Se convierte en uno de los principales indicadores de calidad al
identificar el éxito del egresado en el sistema socioecondémico al cual esta
llamado a laborar.

Fuente: Elaboracion propia

El grafico anterior, muestra de qué modo en la articulacion de la educacién media
con la educacion terciaria, este modelo planifica, organiza, dirige, controla y da
seguimiento a los procesos de manera integrada, mediante la optimizacion de los
recursos (materiales, financieros, tecnolégicos y humanos) disponibles, a fin de
alcanzar la calidad total.

Cabe mencionar, que para la Universidad del Valle, la calidad “significa un camino
de mejoramiento integrado y holistico que nunca termina, una travesia de altos
propésitos, con sélidos valores y la fe en la capacidad y el liderazgo de su
comunidad universitaria para alcanzar la excelencia” (UNIVALLE, 2008) "%,
teniendo en cuenta que dicha institucion hace parte de este proyecto de
articulacion.

Otro modelo en el que se sustenta la calidad educativa con énfasis en el liderazgo
y el andlisis detallado de los resultados, es el EFQM (Modelo de Excelencia de la
Asociacion Europea para la Gestion de Calidad) orientado a la educacion, de
acuerdo al concepto curricular por competencias.

106 UNIVERSIDAD DEL VALLE (2008).Modelo Metodoldgico Sistema de Gestion Integral de Calidad en la Universidad
del Valle. Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional. Cali, 18p.
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Grafico 11. Modelo EFQM orientado a la educacion.
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Fuente: Tobon, Sy otros (2006) 7.

En el gréfico anterior, para el concepto de calidad en la educacién Tobén toma
como base el modelo EFQM para el disefo curricular por competencias (Enfoque
Socioformativo), el cual hace referencia a las diferentes acciones que se
implementan en una institucion con el fin de direccionar, planear, ejecutar y
evaluar el curriculo, buscando alcanzar unas determinadas metas de formacién y
aprendizaje, con base en un modelo educativo y considerando el contexto.

En este sentido dice el autor, que asegure que cada uno de sus productos (perfiles,
mallas, médulos, proyectos formativos, actividades de aprendizaje, etc.) tenga
como minimo cierto grado de calidad esperada, lo cual implica tener criterios
claros de la calidad, sistematizar y registrar la informacion bajo pautas acordadas,
revisar los productos en circulos de calidad, realizar auditorias para detectar fallas
y superarlas, evaluar de manera continua el talento humano docente para
potenciar su idoneidad, revisar las estrategias didacticas y de evaluacion para

107 TOBON, Sergio; RIAL, A; CARRETERO, M y GARCIA FRAILE, J.A°. (2006). Competencias, calidad y educacion
superior. Bogota: Magisterio.
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garantizar su continua pertinencia, etc. (Tobdn, Garcia-Fraile, Rial y Carretero,
2006)'°8.

A partir de este concepto, se promueve que los integrantes de la comunidad
educativa se formen de manera plena, con un proyecto ético de vida sélido,
emprendimiento creativo y competencias, través de la estructura curricular, la cual
es por ciclos propedéuticos, proyectos, practicas y pasantias.

De esta manera, la pertinencia de los programas con los que se articula la
institucion de educacion media, contribuyen en gran medida a que se logre una
buena insercién de los estudiantes en la educacién superior o en el mercado
laboral. Adicionalmente, el estudiante podria continuar adelantando sus estudios y
al mismo tiempo desarrollar un trabajo de acuerdo con sus intereses y
posibilidades personales.

A continuacion se sintetiza el marco conceptual de la siguiente manera:

Tabla 7. Analisis y sintesis del marco conceptual

Descripcion Analisis Sintesis
Vision General del Proceso e Componente conceptual y | La articulacion y el papel
teleoldgico. de los componentes

e Componente pedagdgico institucionales.

e Componente
administrativo

e Componente comunitario

Articulacién entre la educacion | ¢  Definiciones Elementos fundamentales
media y educacion terciaria en | «  Gestiones académicas y de la articulacion.

el contexto educativo administrativas.

colombiano. ¢ Elementos constitutivos de

cada gestion.

108 Tobén y otros. Op. Cit. p.3
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Tabla 4. Continuacion

Descripcion Analisis Sintesis

Ciclos en la educacion y la Ciclos propedéuticos Condiciones para la
articulacion. Caracteristicas generales articulacion.

Las competencias

Sistema de créditos
académicos

Educacién por competencias.

La calidad Diversas miradas sobre la
Conceptos de calidad calidad educativa.

Modelos tedricos de calidad
Ciclo PHVA

Factores determinantes de
calidad.

¢ Modelo Deming

e Modelo EFQM

Mejoramiento y calidad de la
educacion: modelos
administrativos.

Fuente: Elaboracién propia

En la tabla anterior se recopilan y analizan de manera sintética los conceptos mas
relevantes que definen el proceso de articulacion entre la educacion media y la
educacion terciaria o superior.
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2.3 MARCO CONTEXTUAL

La propuesta de articulacion que se plantea en este proyecto, se propuso para la
Instituciéon Educativa Técnica Empresarial Manuel Quintero Penilla, ubicada en la
zona urbana de la ciudad de Cartago Valle.

Teniendo en cuenta informacion documental facilitada por el sefior rector de la
institucion educativa, Carlos Cardona'®, se hace una breve resefia y descripcion
organizacional de la misma:

La Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla, cuenta con los niveles de
Preescolar, basica primaria, basica secundaria y el nivel de media académica, con
un cupo aproximado de 1200 estudiantes El Rector es el Especialista Carlos
Alberto Cardona y las Coordinadoras son la Lic. Soledad Barco y la Lic. Teresa
Ospina. Se encuentra ubicada en la calle 9 con carrera 10 esquina # 9-39 barrio
San Nicolas, frente a la iglesia del mismo nombre, este sector es una zona
comercial, conformada por talleres, farmacias, panaderias, salas de Internet,
almacenes de venta de motos, de bicicletas y la terminal de algunas empresas de
buses.

Fue fundada en el ano 1955, Con el nombre de “Concentracion de Varones No. 29
Manuel Quintero Penilla”, en homenaje a un Docente destacado en su época
como un gran pedagogo del municipio de Cartago Valle, el fin de esta Institucidon
Educativa consistia en brindar educacién basica primaria en el Barrio San Nicolas
y su entorno, labor que desarrolla a la fecha sin interrupcion.

En 1985, la escuela pasé a ser mixta, en 1997 inician el trabajo con grados sexto
aprovechando los mismos espacios de la escuela, los cuales quedaban sin uso en
horas de la tarde Para 1998 graduaron la primera promocion de estudiantes de
grado noveno. En 2002 dando cumplimiento a la ley 715, se crea la “Institucién
Educativa Manuel Quintero Penilla”, que en ese momento contaba con dos sedes
mas. En 2003 recibe el aval para brindar educacién “Media”, grados décimos y
once, pudiendo otorgar el titulo de Bachiller Técnico Empresarial; para tal fin
fueron creadas las Areas Técnicas, que complementan debidamente las
académicas.

109 Cardona, Carlos. Informacion obtenida del Rector de la Institucién Educativa Manuel Quintero Penilla.
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Actualmente la Institucion Educativa “Manuel Quintero Penilla”, cuenta con solo
una sede y fortalece su modalidad educativa gracias a la articulacion con el
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, a través del programa “Desarrollo de
Operaciones Logisticas en la Cadena de Abastecimiento. Este programa propende
por la vision para la motivacion del emprendimiento y el apoyo administrativo
necesario para la consolidacion de microempresas, para el afio 2014 de 43
estudiantes del grado once, 40 de ellos fueron certificados por el SENA,
representando el 93% de la poblacién mas alta certificada desde que se consolidé
dicha articulacion.

Generalidades de la Institucion Educativa '°

Identificacion

INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA EMPRESARIAL “MANUEL QUINTERO
PENILLA”

Resolucién de Aprobacion No. 381 del 20 de Julio de 2003

Cddigo DANE 176147000678

NIT. 836000190 - 4

Direccion: Carrera 10 esquina # 9-39 Barrio San Nicolas

Denominacion. La INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA EMPRESARIAL
“MANUEL QUINTERO PENILLA” adopté con su comunidad educativa la siguiente

denominacion a su Proyecto Educativo Institucional: “HACIA EL FUTURO CON
VALORES Y COMPETENCIAS”.

Alcance. El Proyecto Educativo Institucional P.E.l. estd proyectado para el
servicio educativo formal de los niveles de preescolar, basica y media con
modalidad empresarial haciendo énfasis en los Valores Humanos y en los
Sistemas.

10 |nstitucion Educativa Técnico Empresarial Manuel Quintero Penilla. Generalidades. [En linea] Disponible en:
http://ietemqp.blogspot.com.co/ [Consultado mayo 2016]
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Horizonte Institucional

Filosofia. Teniendo presente que tanto el modelo y enfoque pedagdgico como la
misidn y vision del colegio prestan gran atencion a la persona y a la comunidad, la
filosofia institucional se fundamenta en planteamientos personalistas y
comunitaristas; ambos enfoques estan en la raiz misma de la cultura occidental.

Misidon. Promover una orientacion del individuo hacia la técnica empresarial,
garantizando procesos de formacion permanente e integral con valores éticos,
morales, politicos, econdmicos, sociales, ambientales y culturales, para satisfacer
las expectativas y necesidades de la comunidad educativa y su entorno.

Visién. Para el afio 2.020 la Institucion Educativa Técnica Empresarial MANUEL
QUINTERO PENILLA de Cartago, formara excelentes técnicos, con el apropiado
desempefio en las nuevas tecnologias y con una mentalidad proactiva de saber y
saber hacer, con proyeccion laboral y/o profesional permitiéndole mejorar la
calidad de vida a nivel personal y social.

Objetivos Institucionales

Objetivo General: Fomentar las estrategias necesarias para que la institucion
educativa MANUEL QUINTERO PENILLA ejecute el plan de mejoramiento para el
afo lectivo correspondiente y asi alcanzar las metas de calidad, que satisfagan las
necesidades de la comunidad a la cual se le presta el servicio educativo.

Objetivos Especificos:

e |Implementar procesos que permitan la vinculacion y participacion de toda la
comunidad educativa en la busqueda del mejoramiento del servicio educativo
brindado en la institucion.

e Gestionar ante las autoridades territoriales su vinculacion efectiva en cuanto al
mejor estar de la comunidad educativa.

e Tramitar ante las autoridades educativas la vinculacion de profesionales que
complementen la orientacion académica y técnica. De bienestar educativo,
como sicélogo (a), bibliotecario (a) y enfermera (0), al igual que todos aquellos
recursos, herramientas, insumos e infraestructura que se requieren para
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prestar un servicio educativo de calidad acorde con las necesidades de la
comunidad y las exigencias del M.E.N.

e Fomentar sentido de pertenencia y pertinencia en toda la comunidad educativa.

e |mplementar procesos: gestion, administrativos, de educabilidad y de
ensenabilidad que posibiliten un servicio educativo; pertinente, adecuado con
las necesidades de la comunidad pero con calidad.

e Fortalecer el proceso de articulacion con el SENA para el énfasis en la media
técnica de acuerdo con lo estipulado por el M.E.N.

A nivel local la institucion Manuel Quintero Penilla, se enmarca en un contexto de
eficacia y desarrollo para la comunidad educativa y el entorno, puesto que la
cultura del emprendimiento que se imparte desde el grado cero hasta once, y que
durante el proceso curricular se hace énfasis sobre la modalidad empresarial,
fortalece el horizonte institucional a través de la formacion que promueve en sus
estudiantes la creacion de microempresa o la capacidad de desempefarse con
responsabilidad en una empresa ya creada, lo que implica apuntar al
fortalecimiento de la autonomia escolar y de los estilos de gestion de las
institucion educativa, comprenderla como organizacion viva, con capacidad de
gestionar el cambio, de aprender y capitalizar los aprendizajes y de mejorar de
forma continua.

El desarrollo de una cultura de emprendimiento se convierte en una de las
estrategias mas relevantes para impulsar el desarrollo econémico del pais desde
el incremento de la competitividad de las empresas el cual recae inicialmente
sobre las personas que las integran. Rico Alonso, Soriano y Feo (2012)""" afirman:

El emprendimiento es un tema que se aborda desde multiples perspectivas en el
ambito educativo, y se incorpora como parte de los diversos proyectos de area en
los colegios e instituciones de educacion superior, cuyo interés general es impulsar
planes productivos desde la escuela, para hacerlos viables como forma de
sustento de las familias y la comunidad. (p.2)

11 RICO ALONSO, Angélica Yadira; SORIANO, Carlos Julio y FEO, Sandra Rubiela (2012). La catedra de
emprendimiento con enfoque solidario en el marco de la formacion en educacién media. [En linea] Disponible en:
http://www.cide.edu.co/doc/investigacion/lacatedradeemprendimiento.pdf [Consultado Febrero 2017]
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Ademas les posibilita tener procesos de aprendizaje significativos que los motivan
a permanecer en la escuela hasta que terminen sus estudios y los lleven a ser
seres humanos capaces de desarrollar sus potencialidades y de desempefiarse
con éxito en la sociedad y en el ambito productivo. Al respecto Delors (1996)'"2
afirma: “es al interior de la escuela en donde se conforma la vida futura de cada
alumno y el acompafiamiento del educador, de la escuela es vital” (p.10) y es
sobre todo en la educacion media en donde se configura y consolida en gran
medida el proyecto de vida de los jovenes. Un medio de acceso a sectores
profesionales en el nivel local como el agropecuario, industrial, comercial,
administrativo, que contribuyen a crear nuevas oportunidades de movilidad social.

Es importante destacar que la Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla a
través de su modalidad de formacién en emprendimiento cumple su mision
educativa, social y cultural en la medida en que contribuye con sus procesos, a
estructurar en sus estudiantes conocimientos, habilidades y actitudes que les
ayudan tanto a crecer como personas, como a generar desarrollo social. Esta
contribucién es valiosa al reconocer que no todos los seres humanos tiene un
nucleo basico de caracteristicas innatas, es decir que no todos pueden ser
emprendedores por vocacion, sino que el espiritu emprendedor también se
alcanza y se fortalece a través de la educacion.

En este sentido, se prepara a los estudiantes para aprender constantemente,
desarrolla la capacidad de adaptacion a los cambios sociales y tecnoldgicos, la
toma de decisiones, la participacion activa e inteligente, la realizacién del trabajo
en equipo y la mentalidad empresarial; para que el egresado pueda insertarse en
el campo laboral, ademas, les ofrece la formacién humanistica que les permite
continuar sus estudios a nivel superior.

12 DELORS, Jacques. (1996). Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la educacion para el siglo XXI.
(Prologo).
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2.4 MARCO LEGAL

Justificacion de una Formacién basada en Competencias. La razén para la
utilizacién de la formacion basada en el tema de competencias para la articulaciéon
se encuentra en las caracteristicas de las mismas, que enfatizan la relacion entre
la formacion y la satisfaccion de las necesidades del entorno.

Las diversas realidades que se suscitan alrededor de un curriculo diverso y de
intereses disimiles desde el colegio y desde la universidad han llevado a
replantear cuestiones fundamentales en cuanto al plan de estudios en que se
desenvuelve el estudiante de uno y otro escenario proximo a salir al ambito laboral
0 académico. Es asi como el tema de la articulaciéon, de hilar un plan de estudios
con otro que le preceda debe tener algun tipo de légica en cuanto a sus objetivos
0 metas trazadas, sintiendo tanto el educando como la comunidad educativa que
existe un plan macro a nivel de formacién, que no rifien unos con otros sino que
hay coherencia y una ruta clara entre ellos.

Ley 30 de 1992. Al nivel de educacion media sigue el nivel de la Educacién
Superior, el cual regula esta ley y las normas que la modifiquen, adicionen o
sustituyan. Este ultimo nivel se clasifica asi: a) Instituciones técnicas
profesionales; b) Instituciones universitarias o escuelas tecnoldgicas; y c¢)
Universidades.

Ley 115 de 1994'"3, En los paragrafos d, e y f se identifica la Educacion Media
como aquella que constituye la culminacién, consolidacion y avance en el logro de
los niveles preescolares y basicos, comprende dos grados, el décimo (10°) y el
undécimo (11°); y tiene como fin la comprension de las ideas y los valores
universales y la preparacion para el ingreso del educando a la Educacién Superior
y al trabajo.

Decreto 1860 de agosto 3 de 1994'"*. Por el cual se reglamenta parcialmente la
Ley 115 de 1994, en los aspectos pedagdgicos y organizativos generales.

113 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley 115. Por la cual se expide la ley general de educacién (1994). [En
linea] Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906_archivo_pdf.pdf[Consultado, marzo 2017]

14 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto 1860 de 1994. [En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86240_archivo_pdf.pdf [Consultado, marzo 2017]
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Articulo 12. Continuidad dentro del servicio educativo. La educacion
preescolar, la basica, la media, la del servicio especial de educacion laboral, la
universitaria, la técnica y la tecnologica, constituyen un solo sistema
interrelacionado y adecuadamente flexible, como para permitir a los educandos su
transito y continuidad dentro del proceso formativo personal. Los procesos
pedagogicos deben articular verticalmente la estructura del servicio para hacer
posible al educando el acceso hasta el mas alto grado de preparacién y formacion.
Ademas deben facilitar su movilidad horizontal, es decir el transito de un
establecimiento educativo a otro, para lo cual se podra hacer uso de los examenes
de validacion, de acuerdo con la reglamentacion que expida el Ministerio de
Educacién nacional. Quienes obtengan el titulo en un arte u oficio del servicio
especial de educaciéon laboral, podran ser admitidos en instituciones técnicas
profesionales de la educacion superior, para cursar programas de formacion en
ocupaciones con la presentacion del correspondiente titulo. También podran ser
admitidos a programas de formacién en ocupaciones de caracter operativo e
instrumental ofrecidos por las instituciones técnicas profesionales, los alumnos con
certificado de bachillerato basico que validen el servicio especial de educacién
laboral, de acuerdo con el reglamento que para el efecto expida el Ministerio de
Educacion nacional.

Ley 749 de 2.002"%, Al establecer a la Educacién Media como ciclo propedéutico
del ciclo de técnico profesional y del ciclo tecnoldgico, se posibilita adelantar estos
ciclos superiores desde el 10° grado. Con adecuado disefio, y aplicando en este
caso la ley 749 de educacion por ciclos, es viable que con el fortalecimiento del
plan de estudios de la Educacion Media, el estudiante obtenga el reconocimiento
como bachiller técnico con determinadas especialidades, o bachiller académico
con especialidades en artes, ciencias 0 humanidades. En ambos casos,
adelantando créditos académicos de Educacidon Superior, 0 que permitiria en
casos concretos, lograr que el estudiante se gradue al tiempo de bachiller y
técnico profesional.

El sustento juridico legal de la politica estructurante de acceso y continuidad de la
Educacion Media a la Educacion Superior y al medio socio-productivo esta
sustentado en la Constitucion Politica de Colombia (1991), en la que se establece
la educacion como un derecho de la persona y el servicio publico que tiene funcién
social en su articulo 67. Igualmente la Ley 715 de 21 de diciembre del 2001, por la
cual se dicta normas organicas en materia de recursos y competencias para
organizar la prestacion de los servicios de educacion y salud, entre otros. La Ley

115 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley 749. Por la cual se organiza el servicio piblico de la educacién
superior en las modalidades de formacién técnica profesional y tecnoldgica (2002).[En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86432_Archivo_pdf.pdf [Consultado, marzo 2017]
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749 de 2002, en lo que se refiere a la articulacién de la Educacién Media con la
Educacion Superior y establece los ciclos propedéuticos. Otro referente importante
tiene que ver con el establecimiento de condiciones minimas de calidad y demas
requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de
Educaciéon Superior emanados en el Decreto 2566 del 10 de septiembre del 2003.

Las caracteristicas especificas de calidad para los programas de formacién hasta
el nivel profesional por ciclos propedéuticos en las areas de las ingenierias,
tecnologia de la informacion y administracion en la Resolucion numero 3462 del
30 diciembre 2003 (reglamentario de la Ley 749/2002)

Posteriormente, la Ley 1188 de 2008'"°, la cual regula el registro calificado de
programas de Educacion Superior, amplia la posibilidad de formacion por ciclos a
todas las areas del conocimiento. Segun esta ley: "Todas las instituciones de
Educacién Superior podran ofrecer programas académicos por ciclos
propedéuticos hasta el nivel profesional en todos los campos y areas del
conocimiento dando cumplimiento a las condiciones de calidad previstas en la
presente ley y ajustando las mismas a los diferentes niveles, modalidades y
metodologias educativas".

Resoluciéon 3462 de diciembre 30 de 2003. Por la cual se definen las
caracteristicas especificas de calidad para los programas de formacion hasta el
nivel profesional por ciclos propedéuticos en las areas de las Ingenieria,
Tecnologia de la Informacion y Administracion.

Decreto 1295 del 20 de abril de 2010""". Por el cual se reglamenta el registro
calificado de que trata la Ley 1188 de 2008 y la oferta y desarrollo de programas
académicos de educacion superior.

Articulo 14.- Programas estructurados por ciclos propedéuticos.- Son
aquellos que se organizan en niveles formativos secuenciales y complementarios.
Cada programa que conforma la propuesta de formacion por ciclos propedéuticos
debe conducir a un titulo que habilite para el desempefno laboral como técnico

116 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL (2010). Ley 1188 de Abril 25 de 2008. Por la cual se regula el registro
calificado de los programas de educacion superior. [En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-159149_archivo_pdf.pdf [Consultado marzo 2017]

117 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto 1295 de 2010. [En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-229430_archivo_pdf_decreto1295.pdf [Consultado marzo 2017]
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profesional, tecnélogo o profesional universitario, y debe tener una orientacién y
propuesta metodoldgica propia que brinde una formacion integral en el respectivo
nivel, mas el componente propedéutico para continuar en el siguiente nivel de
formacion. La solicitud de registro calificado para cada programa que conforma la
propuesta de formacién por ciclos propedéuticos debe realizarse de manera
independiente y simultanea. Los programas seran evaluados conjuntamente y
cuando proceda, el registro se otorgara a cada uno. No obstante los programas
asi estructurados conforman una unidad para efectos de su oferta y desarrollo.

Paragrafo 1.- Las instituciones de educacién superior que de conformidad con la
Ley 30 de 1992 y la Ley 115 de 1994 tienen el caracter académico de Técnicas
Profesionales o Tecnoldgicas, para ofrecer programas en el nivel tecnolégico o
profesional universitario respectivamente, por ciclos propedéuticos, deben
reformar sus estatutos y adelantar el proceso de redefinicion previsto en la Ley
749 de 2002 y el Decreto 2216 de 2003, o las normas que los sustituyan.

Paragrafo 2.- La instituciéon que pretenda estructurar la propuesta de formacién
por ciclos propedéuticos, en la que se involucre un programa que ya cuenta con
registro calificado, debe incluir el componente propedéutico para dicho programa
en la solicitud de registro calificado que se haga para los programas con los cuales
se articulara.

Decreto 1075 de mayo 26 de 2015""®. "Por medio del cual se expide el Decreto
Unico Reglamentario del Sector Educacién”

Parte 5. Reglamentacién de la Educacién Superior
Titulo 3. Prestacion del servicio educativo.
Sesion 5. Programas organizados por ciclos propedéuticos

Articulo 2.5.3.2.5.1. Programas estructurados por ciclos propedéuticos. Son
aquellos que se organizan en niveles formativos secuenciales y complementarios.
Cada programa que conforma la propuesta de formacion por ciclos propedéuticos
debe conducir a un titulo que habilite para el desempefno laboral como técnico
profesional, tecndlogo o profesional universitario, y debe tener una orientacion y
propuesta metodoldgica propia que brinde una formacion integral en el respectivo
nivel, mas el componente propedéutico para continuar en el siguiente nivel de

118 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto 1075 del 26 de mayo de 2015. [En linea] Disponible en:
http://redes.colombiaaprende.edu.co/ntg/men/pdf/decreto_1075_de_2015.pdf [Consultado abril 2017]
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formacion . La solicitud de registro calificado para cada programa que conforma la
propuesta de formacién por ciclos propedéuticos debe realizarse de manera
independiente y simultanea. Los programas seran evaluados conjuntamente y
cuando proceda, el registro se otorgara a cada uno. No obstante los programas
asi estructurados conforman una unidad para efectos de su oferta y desarrollo.

Paragrafo 1. Las instituciones de educacién superior que de conformidad con la
Ley 30 de 1992 y la Ley 115 de 1994 tienen el caracter académico de Técnicas
Profesionales o Tecnoldgicas, para ofrecer programas en el nivel tecnolégico o
profesional universitario respectivamente, por ciclos propedéuticos, deben
reformar sus estatutos y adelantar el proceso de redefinicion previsto en la Ley
749 de 2002 y el Decreto 2216 de 2003, en la manera en que queda compilado en
el presente Decreto, o las normas que los sustituyan.

Paragrafo 2. La institucion que pretenda estructurar la propuesta de formacién por
ciclos propedéuticos, en la que se involucre un programa que ya cuenta con
registro calificado, debe incluir el componente propedéutico para dicho programa
en la solicitud de registro calificado que se haga para los programas con los cuales
se articulara.

(Decreto 1295 de 2010, articulo 14).

Articulo 2.5.3.2.5.2. Caracteristicas de los programas por ciclos
propedéuticos. Los programas por ciclos propedéuticos deben tener las
siguientes caracteristicas: 1. Los de niveles técnico profesional y tecnoldgico
deben responder a campos auxiliares, asistenciales, complementarios,
innovadores y propositivos de las profesiones, de tal manera que su denominacion
sea diferenciable y permita una clara distincion de las ocupaciones, disciplinas y
profesiones. 2. Las competencias de cada nivel deben ser identificadas y guardar
armonia y coherencia con la denominacién, la justificacion, el sistema de
organizacion de las actividades académicas, el plan de estudios y los demas
elementos que hacen parte de la estructura curricular del programa. 3. Los
programas que correspondan a los niveles técnico profesional y tecnoldgico deben
ser tedricamente compatibles con el objeto de conocimiento de la ocupacion,
disciplina o profesion que se pretende desarrollar. 4. Los programas técnicos
profesionales y tecnoldgicos que hacen parte de la propuesta de formacién por
ciclos propedéuticos deben contener en su estructura curricular el componente
propedéutico que permita al estudiante continuar en el siguiente nivel de formacion.

Teniendo en cuenta la normatividad del presente Decreto 1075 de 25 mayo de
2015: Se establece en la Hoja No0.320, Titulo 1, la redefinicibn y cambio de
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caracter académico de las instituciones técnicas profesionales y tecnoldgicos,
publicas y privadas. Voluntariamente la institucion puede hacer reforma estatutaria,
académica y administrativa para organizar la actividad formativa de pregrado en
ciclos propedéuticos, estos requisitos se encuentran en el articulo 15 de la ley 749
del 2002.

Al acceder a esta redefinicion se podria identificar el siguiente panorama:

Técnico Tecnologica || Escuela Institucion || Universidad
Profesional tecnolégica Universitaria

Fuente: Adaptado de articulo 2.5.1.2.1 Decreto Unico Reglamentario 1075

En este caso las instituciones organizan su actividad formativa a través de ciclos
secuenciales y complementarios, cada uno de los cuales brindan una formacién
integral y conduce a un titulo que habilita tanto para el desempefio laboral
correspondiente y le permite continuar con el ciclo siguiente.

La esencia del presente estudio se sostiene en el siguiente articulo 2.5.1.4.2 que
hace referencia “a la articulacion con la basica secundaria”, esto habilita a un
estudiante que haya terminado y aprobado en su totalidad la educacion basica
secundaria y sea mayor de 16 anos, a que ingrese al programa de formacion
técnica profesional o del primer ciclo y dependiendo de los criterios de
homologacién y validacion de la respectiva institucion podra continuar con su
formacion.

Como se puede deducir cada institucién (incluyendo la universidad) maneja sus
propias directrices, lineamientos y politicas para favorecer la promocién humana
entendida esta como el fortalecimiento de las capacidades, competencias, valores
y/o destrezas del sujeto educable para su ingreso exitoso al mundo laboral y social.

En las condiciones para que la universidad obtenga un registro calificado (seccion
2 articulo 2.5.3.2.2.21) figura como primera denominacién la del nivel técnico
profesional, inclusive, la autoridad competente sugiere que el programa (en este
nivel) debe adoptar la denominacion que corresponda con la competencia propia
de su campo de conocimiento.

Para sintetizar y analizar la normatividad sobre la articulacion educativa se elabora
la siguiente matriz:
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Tabla 8 . Matriz de Impacto del Marco Legal

Norma

Ventajas

Desventajas

Impacto

Positivo

Negativo

Ley 749 de 2002. Establece a la

El estudiante recibe el

Se abre la posibilidad de la “doble”

El establecimiento da las

educacion media como ciclo | reconocimiento como  bachiller titulacion en la educacion media, o | condiciones minimas de calidad,
propedéutico del ciclo técnico | técnico con determinadas sea, de bachiller y técnico | no pueden ser asumidas por
profesional y del ciclo tecnolégico. especificidades. profesional. todas las I.E.

Ley 115 de 1994. Por la cual se
expide la ley general de educacion.
Paragrafos: d, e y f.

Se presenta una interesante
radiografia de los propositos de la
educacion media, como son la
comprensiéon de las ideas y lo
valores universales y la preparacion
para el ingreso del educando a la
educacion superior y al trabajo.

A pesar de mostrar los
propositos de la educacién
media se queda corta en
establecer los lineamientos para
la articulacion.

Reconoce la formacién del escolar
como un proceso continuo que

posee un trénsito desde la
institucion ~ educatva a la
universidad.

Ley 1188 de 2008. Reglamentado
por el decreto 1295 de 2010.

Regula el registro calificado de
programas de Educacion Superior,

Amplia la posibilidad de formacién
por ciclos a todas las areas del
conocimiento.

Imprecisiones a la hora de definir
o utilizar nociones  como
“flexibilizacion”
“interdisciplinariedad”, “perfiles” y
“competencias

Las instituciones de Educacion
Superior podran ofrecer
programas académicos por ciclos
propedéuticos hasta el nivel
profesional en todos los campos y
areas del conocimiento.

El numero de profesores
contratados, como sus perfiles,
no son coherentes con el
numero de estudiantes y la
naturaleza del programa.

Decreto 1075 de mayo 26 de 2015.
Por medio del cual se expide el
Decreto Unico Reglamentario del
Sector Educacion”

Reglamento de la educacion
Superior

La educacién superior organiza y
estructura la prestacion del servicio
educativo en niveles de formacion
por competencias en programa por
ciclos propedéuticos.

Los programas de educacion
superior propuestos por ciclos
propedéuticos (técnicos
profesionales,  tecnoldgicos...),
cuentan con registro calificado, es
decir que cumplen con las
condiciones de calidad
establecidas por el Ministerio de
Educacion.

Algunas |.E.S. de caracter
académicas, técnicas y
tecnologias no asumen la
reforma de sus estatutos, porque
no reciben recursos ni - apoyo
para ajustar politcas de
financiacion mas equitativas y
responder al acceso de
cobertura académica de calidad.

Fuente: Elaboracion propia

La normatividad del proceso de articulacion, estd enmarcada por la Ley 30 de 1992, de Educaciéon Superior.
Posteriormente, tiene desarrollos en la Ley 115 de 1994 o Ley General de Educacion, Ley 1188 de 2008. A partir de
ahi, el marco normativo se completa con decretos reglamentarios y con sentencias de la Corte Constitucional.
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3. RESULTADOS

3.1 ANALIS,IS DEL AMBIENTE EXTERNO Y LA SITUACION INTERNA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA MANUEL QUINTERO PENILLA.

3.1.1 Elaboraciéon de la matriz DOFA y analisis FODA de la Institucién
Educativa Manuel Quintero Penilla.

Descripcion de la dinamica institucional, que permite identificar los elementos del
microcontexto (externos e internos) que influyen en el quehacer del
establecimiento educativo, proporcionando la informaciéon necesaria para la
implementacion de acciones y medidas correctivas y la generacion de nuevas
estrategias de mejora. Se presentan a continuacién los aspectos mas relevantes

del analisis.

Tabla 9. Matriz DOFA y analisis FODA |. E. Manuel Quintero Penilla

FORTALEZAS

DEBILIDADES

MATRIZ DOFA

ANALISIS FODA

Experiencia acumulada con el
énfasis técnico.

Amplia experiencia administrativa.
Articulacién con el SENA, a través
del programa “Desarrollo  de
Operaciones  Logisticas en la
Cadena de Abastecimiento”.
Elaboracion de proyectos
empresariales en subgrupos de
trabajo, cuando cursan los grados
diez y once. (requisito
indispensable para graduarse)
Proyecto de vida del estudiante en
el marco del emprendimiento que
se imparte de grado cero hasta
once.

Plan de estudios y docentes
capacitados en el tema del
emprendimiento.

Realizacion de feria empresarial
anual.

Enfoque pedagdgico al incluir el
“Cooperative Leamning’.
(aprendizaje y trabajo cooperativo)
Se ofrece proyeccion laboral y
profesional a los estudiantes

Falta acompafiamiento familiar en
desempefio de educandos.

No se fortalece la tecnologia
institucional y su politica.

Falta cultura de investigacion en
docentes y estudiantes.

No hay plan de seguimiento a
egresados.

Falta articular el emprendimiento
con el componente teleoldgico.
Carencias en infraestructura que
dificultan la realizacion de las
actividades pedagogicas para el
desarrollo de capacidades
empresariales (Aula — taller)

Faltan recursos especificos para
el trabajo en equipo (mesas
trapezoidales y sillas adecuadas,
computadores insuficientes con
acceso a internet para trabajo en
plataformas especializadas)
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Tabla 9. Continuacion

para el desarrollo de las
articulaciones.

OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
1. Articulaciones educativa con | e Reestructurar los curriculos, Gestionar  proyectos para la
otras instituciones. para garantizar la calidad en construccion 'y adecuacion de
2. Fomentar la creacién de un los procesos y maximizar instalaciones fisicas.
laboratorio empresarial. las habilidades adquiridas Adquisicion de equipos para el
3. Favorecer la implementacion de por los estudiantes. fortalecimiento de la gestion
los proyectos de aula. e Posicionar a los egresados | institucional.
4. Articular el &rea de informatica y como una fuerza Fortalecer la  Unidad de
el emprendimiento. emprendedora en la region. Emprendimiento buscando
5. Fomento del espiritu | e Capacitar al  personal | alternativas de financiacion.
emprendedor en la creacion de | docente en el disefio de | e Promover una mentalidad y unos
empleo y en la mejora de la |  competencias valores en el campo personal
competitividad y el crecimiento |  empresariales integrando |  como el profesional.
economico. las TIC. Establecer la creacion de un plan
e Dinamizar el trabajo en de egresados a partir del modelo
equipo como eje central pedagdgico institucional.

Fortalecer los procesos de
formacion investigativa teniendo
en cuenta el papel del curriculo,
las estrategias formativas, los
actores del proceso y las
condiciones en que se da en las
instituciones universitarias.

AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
1. Falta de  oportunidades | e Ejecutar un programa de Orientacion adecuada del colegio
laborales para la familia. promocion 'y  mercadeo para elegir las carreras técnicas y
2. Ambiente  externo poco institucional. profesionales.
favorable para los estudiantes. | ¢ Asesorar a la institucion en Crear instrumentos de

3. Poca participacion en
convocatorias externas
(tecnologias, semilleros,
grupos  de investigacion,

CONCUrsos...)

4. La falta de compromiso de
algunos docentes en los
procesos de capacitacion.

5. Avance de ofras instituciones
educativas en el ambito de la
calidad.

6. La falta de seguimiento a los
procesos impide la
retroalimentacion  de  los
mismos.

7. El campo de accion laboral es
limitado.

los ajustes necesarios del
curriculo.

Concientizar a los
estudiantes del proceso de
formacion  que  estan
evidenciando en la |E,
para articularlos a sus
proyectos de vida.

Mejorar la pertinencia vy
calidad de los programas de
formacion para el trabajo.

seguimiento para asegurar la

orientacion vocacional del
estudiante.

Contar con instructores
especializados en  orientacién
vocacional.

Establecer alianzas estratégicas
con entidades que tienen

experiencias significativas.
Adquirir nuevas tecnologias de
informacién  que  agilicen e
integren los procesos misionales y
de apoyo.

Gestionar  presupuesto  para
mejoramiento de infraestructura y
recursos pedagdgicos.

Fuente: Elaboracién propia
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Con el fin de dar mayor rigurosidad cientifica al presente proyecto, se elabora el
siguiente marco légico adaptado como instrumento metodoldgico para formular la
propuesta de manera que se analice de forma mas coherente, viable y evaluable
al objeto de estudio.

Tabla 10. Marco Légico General Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla

Objetivo General Objetivo Especificos Resultados
Desarrollar los ciclos | Establecer convenios de | Ajuste a los planes de
propedéuticos como estrategia | articulacion académica | estudio por ciclos
de articulacion entre la media | mediante la | propedéuticos.
técnica y la institucionon de | implementacion de ciclos | Elaboracion de acuerdos e
Léai educacion  superior, a la | propedéuticos, que permita | integracion con
ogica de la . . . -
I . . propuesta curricular de la | a los estudiantes por | instituciones de educacion
ntervencion institucion  educativa Manuel | medio de las practicas | superior, y la institucion de
quintero Penilla, para fortalecer | pedagdgicas alcanzar una | educacion media.
las oportunidades académicas | mejor formacion.
y laborales de la comunidad
educativa, durante el afio 2017.
Diagnostico  de  posibles | Nimero  de  curriculos | Nomero  de planes de
articulaciones. modificados  por  ciclos | estudio por ciclos
indicadores propedéuticos. propedéuticos, uno  por
Objetivamente Propuestas de negociacion por modalidad.
Verificables ciclos propedéuticos segin | Nimero de  convenios | Nimero de articulaciones
especialidad e institucion. firmados. ajustados a la normatividad
y a la pedagogia.
Instituciones visitadas. Actas de reunién de los | Actas de reunién de los
Convenios firmados. equipos de trabajo. equipos de trabajo.
Revision y ajustes planes de | Acuerdos firmados con | Informe de las visitas
Fuentes de estudio universidades. realizadas.
Verificacion Curriculos ajustados a los | Acuerdos firmados con

ciclos propedéuticos.

universidades.
Curriculos ajustados a los
ciclos propedéuticos.

Supuestos/
Hipotesis/ Factores
Externos

Las articulaciones

debidamente ejecutadas.
La secretaria de educacién
dinamiza 'y asesora los
procesos de articulacion.

Las instituciones educativas
requieren para los procesos
de articulacion, los ajustes a
sus planes de estudio por
ciclos propedéuticos y una
nueva vision de administracion.
El trabajo en equipo es el eje
central para el desarrollo de
las articulaciones.

son

Modificando el estilo de
liderazgo administrativo se
favorece el trabajo en
equipo.

La falta de implementacion
de ciclos propedéuticos
tiene origen en la falta de
formacién y conocimiento
sobre el tema.

El principal obstaculo es de

caracter  epistemoldgico,
donde los ciclos
propedéuticos no
coincidan con la vision
disciplinar de la
universidad.

Fuente: Elaboracion propia
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Después de realizar el analisis FODA de la Institucion Educativa Manuel Quintero
Penilla, se infiere que a través del acompafiamiento de la universidad se podria
fortalecer la cultura de investigacion en los actores principales del proceso
ensefanza aprendizaje (docentes — estudiantes).

Se hace necesario la creacion de grupos y semilleros de investigacion dentro de
la institucion con la participacion activa de docentes y estudiantes para contribuir a
la construccion colectiva de saberes en relacién con las disciplinas de tal forma
que se mejore el impacto del colegio dentro de comunidad.

Este aspecto conlleva al avance en la pertinencia del curriculo al implementar la
investigacién exploratoria, ademas se afinan los proyectos empresariales al
conocer las necesidades e intereses del entorno, en otros términos dichos
proyectos seran pertinentes y significativos.

Un estudiante con elevadas capacidades en investigacion también tiene mayor
posibilidad de éxito al momento de incorporarse al mundo laboral, o podra intentar
la creacion de su propia unidad de negocio que cuente con una solida mentalidad
empresarial.

Al mismo tiempo la universidad podra acceder al cumplimiento de la normatividad
donde se considera que todo estudiante debe tener la oportunidad de una
formacion continua desde el preescolar hasta la educacioén terciaria.

De igual manera se identific6 que se deben gestionar alternativas disciplinares
para que los estudiantes tengan opciones de seleccién profesional y no la
limitacion dentro de un saber especifico, con mas impacto dentro de la comunidad
y con el sector productivo, para atender las necesidades de la sociedad y formar
profesionales de acuerdo con las demandas del sector.

Es necesario un seguimiento riguroso de los egresados de la institucién para
conocer la labor de la institucién en la formacion y proyeccion de profesionales
para mejorar las condiciones de su entorno local. Desde esta perspectiva, si bien
la institucion cuenta con un sistema de registro de egresados, el seguimiento
debe hacerse de manera detallada para conocer el nimero de estudiantes que
ingresan a la educacion superior, hacer comparaciones estadisticas con afos
anteriores, conocer el campo en el cual se desempefian, etc., mediante una base
de datos de los estudiantes de cada afio del grado 11 y realizar anualmente un
censo virtual sobre su formacion académica y laboral después de graduarse.

120



3.2 ANALISIS DEL SECTOR AL CUAL PERTENECE LA INSTITUCION

3.2.1 Se identifica el perfil de la I. E. Manuel Quintero Penilla con relacién a la
pertinencia del proceso de articulacion, apoyandose en datos recopilados de
instituciones locales y regionales.

Teniendo en cuenta que la presente investigacion centra su interés en el impacto
del programa de articulacion de la Educacién Media con la Educacion Superior,
ademas de la formacidbn en competencias basicas, ciudadanas, cientificas,
tecnoldgicas y laborales, para favorecer la continuidad de los estudiantes en la
formacion para el trabajo y/o a la educacion superior, por medio de la
implementacion de programas por ciclos propedéuticos, se hace necesario definir
el contexto en el que se encuentra implicada la Institucion Educativa Manuel
Quintero Penilla, con el fin de caracterizar su perfil o enfoque de la ensefanza y
desarrollo de competencias.

A continuacion se relacionan datos estadisticos de la Institucién Educativa Manuel
Quintero Penilla, que se orientan a los resultados de la prueba Saber 11°, y su
comparativo a nivel nacional, actualizados a febrero de 2016 (informe del afo

2015 -2 — el afio 2016 no se registra atn) segun ICFES Interactivo''®:

La informacion incluye comparaciones estadisticas a través de las cuales se
identifican como son los resultados del establecimiento educativo. El objetivo es
brindar las herramientas necesarias a la comunidad educativa, para la
interpretacion del nuevo reporte de resultados, del examen Saber 11. Comprender
de manera clara los resultados de cada establecimiento educativo (E.E) y generar
las estrategias pertinentes para avanzar en el desempefio de los estudiantes.

119 |CFES Interactivo. Instituciones Educativas. Informe de resultados evaluaciones nacionales. [En linea] Disponible en:
http://Iwww2.icfesinteractivo.gov.co/ [Consultado abril 2017]
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Resultados del establecimiento educativo, sus sedes y jornadas

Grafico 12. Promedio y rango 20-80 del puntaje global de los estudiantes del
establecimiento educativo y sus sedes-jornadas, de la entidad territorial certificada
(ETC) a la que pertenece el establecimiento y del pais.
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Interpretaciéon

El grafico presenta el promedio y el rango 20-80 del puntaje global del
establecimiento educativo y sus sedes jornadas, de la ETC a la que pertenece el
establecimiento y del pais. El promedio del puntaje global es el puntaje que mejor
representa el desempeno global de los estudiantes del establecimiento educativo,
en consecuencia este puntaje puede usarse para describir el desempefio
promedio de los estudiantes del establecimiento educativo, de la ETC a la que
pertenece el establecimiento o del pais.

120 |CFES Interactivo. Instituciones Educativas. Informe de resultados evaluaciones nacionales. [En linea] Disponible en:
http://www.icfes.gov.co/instituciones-educativas-y-secretarias/saber-11/resultados-saber-11 [Consultado abril 2017]
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El rango 20-80 otorga informacién sobre la homogeneidad de los datos: Cuanto
menor sea la diferencia entre el valor minimo y maximo del rango 20-80, menor
sera la diferencia entre los puntajes globales obtenidos por los estudiantes.

Tabla 11. Promedio y desviacion estandar de los puntajes en cada una de las
pruebas y subpruebas de los estudiantes del establecimiento educativo y sus
sedes-jornadas, de la ETC a la que pertenece el establecimiento y del pais.

Codigo DANE Nivel de Reporte Matriculados Registrados Presentes Publicados
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 427522 463593 458028 455490
CARTAGO (15 Establecimientos) 1025 1041 1031 1030
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA 58 58 57 57
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 55 58 57 57
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 58 58 57 57
. . Sociales y Ciencias . Razonamiento Competencias
. Nivel de heeire cr.mca Ma!ematu.:as ciudadanas naturales Ingles- cuantitative ciudadanas
Codigo DANE Promedio Promedio _ _ Promedio _ )
Reporte . . Promedio Promedio L. Promedio Promedic
(Desviacion) (Desviacion) _ L. L. (Desviacion) L. L.
(Desviacion) {Desviacion) (Desviacion) (Desviacién)
COLOMBIA
(8979 51 52 51 51 51 53 50
Establecimiento (8)" (9)* 9) 8) (8)" (11" (8)*
s)
CARTAGO (15
Establecimiento o o o1 o o1 52 51
s) 8y (oy @y (Chy oy (ay 8y
MANUEL
176147000678 |QUINTERO 49 8 8 49 8 19 “8
PENILLA @ (8) @) (7 0 () (@
MANUEL
176147000678 QUINTERO 49 48 48 49 46 49 48
PENILLA - @ (8) (@) (7 ™ () (9
SEDE
MANUEL
176147000678 QUINTERO 49 48 48 49 46 49 48
PENILLA - Y (8) 9) (M ™ (9) (9)
TARDE

* Este es el promedio de las desviaciones de los establecimientos

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'®’

Interpretacién

La informacion de estudiantes que se presenta en la tabla corresponde a los
siguientes conteos: Matriculados - estudiantes que se encuentran registrados en el
Sistema Integrado de Matricula (SIMAT), de acuerdo con la fecha de corte de
matricula presentada anteriormente; Registrados - estudiantes registrados por
cada establecimiento educativo para presentar el examen; Presentes - estudiantes

121 |CFES Interactivo op.cit. p.2
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que asistieron a las dos sesiones del examen; Publicados - estudiantes que, a la
fecha de corte, tienen publicados sus resultados y que no son repitentes.

El promedio se reporta para cada prueba y sub prueba en una escala de 0 a 100,
sin decimales, con media 50 y desviacidén estandar 10, fijadas unicamente en la
primera aplicacion del examen (2014-2).

Tabla 12. Promedio, desviacion estandar y rango 20-80 del puntaje global de los
estudiantes del establecimiento educativo y sus sedes-jornadas, de la ETC a la
que pertenece el establecimiento y del pais.

Promedio del Min. R Max. R
Codigo DANE Nivel de Reporte romecto ce Desviacion in-Fango ax. kango

Puntaje Global (20 - 80) (20 - 80)
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 256 35 217 292
CARTAGO (15 Establecimientos) 256 36 220 290
176147000678 [MANUEL QUINTERO PENILLA 242 32 212 266
176147000678 [MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 242 32 212 266
176147000678 [MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 242 32 212 266

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'??

Interpretaciéon

La tabla presenta el promedio del puntaje global, su desviacion estandar y el rango
20-80 del establecimiento educativo y sus respectivas sedes-jornadas, de la ETC
a la que pertenece el establecimiento y del pais.

El puntaje global, comparable entre distintas aplicaciones del examen,
corresponde a un promedio ponderado de la calificacion de las 5 pruebas. Se
reporta en una escala de 0 a 500 puntos, sin decimales, con promedio 250.

El rango 20-80 es el rango de puntajes en que se encuentra el 60% de los
puntajes excluidos el 20% mas alto y el 20% mas bajo. El valor minimo del rango,
corresponde al puntaje por debajo del cual se encuentra el 20% de puntajes mas
bajos. El valor maximo, aquel por encima del cual se encuentra el 20% mas alto.
Estos valores ayudan a visualizar la variabilidad de los puntajes dentro de la
agregacion, de manera que, una diferencia pequefia entre el valor maximo y
minimo, denota una gran homogeneidad en los puntajes y una grande, una
heterogeneidad importante.

122 |CFES Interactivo. Op.cit p.3
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Grafico 13. Mediana y rango 20-80 del puesto de los estudiantes del
establecimiento educativo y sus sedes jornadas.
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Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'®®

Interpretacién

El grafico presenta la mediana del puesto. Esta informacion se presenta para el
establecimiento educativo y sus sedes-jornadas, la ETC a la que pertenece el
establecimiento y el pais. La mediana corresponde al puesto por debajo y por
encima del cual se encuentra el 50% de los evaluados.

Como para los puntajes, el rango 20-80 de los puestos es el rango en que se
encuentra el 60% de los estudiantes, excluidos el 20% mas alto y el 20% mas
bajo. El valor minimo del rango, corresponde al puesto por debajo del cual se
encuentra el 20% de los estudiantes con los primeros puestos. El valor maximo,
aquel por encima del cual se encuentra el 20% de los estudiantes en los ultimos
puestos.

Al igual que en el caso del rango 20-80 del puntaje global, el rango 20-80 del
puesto puede interpretarse como una medida de dispersiéon de los puestos
obtenidos por los estudiantes: Cuanto menor sea la diferencia entre el valor
maximo y minimo del rango menor sera la dispersion entre los puestos obtenidos
por los estudiantes.

123 |CFES Interactivo. Op.cit. p4
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Resultados en la prueba de Lectura critica

Tabla 13. Puntaje promedio, desviacién estandar, rango 20-80 y distribucion
porcentual de estudiantes por deciles del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas. Lectura critica.

Codigo DANE Nivel de Report Publicad Promedio Min. Rango Max. Rango
e AL ublicados (Desviacién) (20 - 80) (20 - 80)
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 455490 . 43 58
(8)
CARTAGO (15 Establecimientos) 1030 51' 44 58
(8)
49
176147000678 [MANUEL QUINTERO PENILLA 57 @ 46 54
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 57 ??) 46 54
49
176147000678 [MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 57 @ 46 54

* Este es el promedio de las desviaciones de los establecimientos

Codigo DANE Nivel de Reporte
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 8% 8% 9% 14% 6% 1% 13% 9% 1% 1%
CARTAGO (15 Establecimientos) 7% 6% 8% 15% 7% 1% 15% 10% 10% 12%
176147000678 [ MANUEL QUINTERO PENILLA 7% 4% % 26% 14% 12% 14% 7% 4% 5%
176147000678 [MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 7% 4% % 26% 14% 12% 14% T% 4% 5%
176147000678 [ MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 7% 4% % 26% 14% 12% 14% 7% 4% 5%

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'®*

Grafico 14. Promedio y rango 20-80 del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la ETC a la que pertenece el establecimiento y del pais.
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Interpretacién

El grafico muestra el puntaje promedio para el establecimiento educativo y sus
sedes-jornadas, la ETC a la que pertenece el establecimiento y el pais. Para tener
informacion reportada en el grafico anterior, el establecimiento o la sede-jornada
debe contar con resultados publicados para al menos dos estudiantes. El puntaje
promedio se reporta para cada prueba y subprueba en una escala de 0 a 100, sin
decimales, con media 50 y desviacion estandar 10, fijadas unicamente en la
primera aplicacion del examen (2014-2).

El rango 20-80 es el rango de puntajes en que se encuentra el 60% de los
puntajes excluidos el 20% mas alto y el 20% mas bajo. El valor minimo del rango,
corresponde al puntaje por debajo del cual se encuentra el 20% de puntajes mas
bajos. El valor maximo, aquel por encima del cual se encuentra el 20% mas alto.
Estos valores ayudan a visualizar la variabilidad de los puntajes dentro de la
agregacion, de manera que, una diferencia pequefia entre el valor maximo y
minimo, denota una gran homogeneidad en los puntajes y una grande, una
heterogeneidad importante.

Resultados en la prueba de Matematicas

Tabla 14. Puntaje promedio, desviacion estandar, rango 20-80 y distribucion
porcentual de estudiantes por deciles del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la entidad territorial certificada (ETC) a la que pertenece el
establecimiento y el pais, en Matematicas

e e S Promedio Min. Rango Max. Rango
L TRl ublicados (Desviacién) (20-80) (20 - 80)
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 455490 .\ 42 60
(9)
CARTAGO (15 Establecimientos) 1030 (f;)* 42 59
48
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA 57 ) 40 55
48
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 57 40 55
(8)
48
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 57 ) 40 55

* Este es el promedio de las desviaciones de los establecimientos

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'?®
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Tabla 13. Continuacién

Cadigo DANE Nivel de Reporte D1 D2 D3 D4 D5 Dé D7 D8 D9 D10
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 8% 9% 12% 12% 6% 12% 10% 9% 11% 1%
CARTAGO (15 Establecimientos) 10% 8% 10% 13% 5% 13% 10% 10% 11% 8%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA % 14% 1% 7% 9% 28% 12% 5% 4% 4%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE % 14% 1% 7% 9% 28% 12% 5% 4% 4%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE % 14% 11% 7% 9% 28% 12% 5% 4% 4%

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'?’

Grafico 15. Promedio y rango 20-80 del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la ETC a la que pertenece el establecimiento y del pais, en
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Interpretacién

El grafico muestra el puntaje promedio para el
sedes-jornadas, la ETC a la que pertenece el establecimiento y el pais. Para tener
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establecimiento educativo y sus

informacion reportada en el grafico anterior, el establecimiento o la sede-jornada
debe contar con resultados publicados para al menos dos estudiantes.

El puntaje promedio se reporta para cada prueba y subprueba en una escala de 0
a 100, sin decimales, con media 50 y desviacion estandar 10, fijadas unicamente
en la primera aplicaciéon del examen (2014-2).
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El rango 20-80 es el rango de puntajes en que se encuentra el 60% de los
puntajes excluidos el 20% mas alto y el 20% mas bajo. El valor minimo del rango,
corresponde al puntaje por debajo del cual se encuentra el 20% de puntajes mas
bajos. El valor maximo, aquel por encima del cual se encuentra el 20% mas alto.

Estos valores ayudan a visualizar la variabilidad de los puntajes dentro de la
agregacion, de manera que, una diferencia pequefia entre el valor maximo y
minimo, denota una gran homogeneidad en los puntajes y una grande, una
heterogeneidad importante.

Resultados en la prueba de Sociales y ciudadanas

Tabla 15. Puntaje promedio, desviacién estandar, rango 20-80 y distribucion
porcentual de estudiantes por deciles del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la entidad territorial certificada (ETC) a la que pertenece el
establecimiento y el pais, en Sociales y ciudadanas.

T T T T Promedio Min. Rango Max. Rango
= PlCElE s ublicados (Desviacién) (20 - 80) (20 -80)
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 455490 . 42 60
(@)
CARTAGO (15 Establecimientos) 1030 51‘ 43 60
@
48
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA 57 @ 41 56
48
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 57 ©) 41 56
48
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 57 (©) 41 56

* Este es el promedio de las desviaciones de los establecimientos

Cadigo DANE Nivel de Reporte
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 9% 7% 1% 10% 12% 10% 10% 9% 10% 11%
CARTAGO (15 Establecimientos) 7% 8% 10% 9% 13% 9% 11% 11% 12% 9%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA 9% 9% 23% 7% 14% 1% 9% 11% 7% 2%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 9% 9% 23% 7% 14% 1% 9% 11% 7% 2%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 9% 9% 23% 7% 14% 1% 9% 11% 7% 2%

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'?®
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Grafico 16. Promedio y rango 20-80 del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la ETC a la que pertenece el establecimiento y del pais, en Sociales y
ciudadanas.

§0.0 500
60 56.0 56.0 56.0

50 w510 ® 510
48.0 480 48.0

40 420 43.0 410 410 10

Puntaje Promedio/Rango 20-80

COLOMBIA CARTAGO MANUEL QUINTERO PENILLA IMANUEL QUINTERO PENILLA - MANUEL QUINTERO PENILLA -
SEDE TARDE

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'®

Interpretacién

El grafico muestra el puntaje promedio para el establecimiento educativo y sus
sedes-jornadas, la ETC a la que pertenece el establecimiento y el pais. Para tener
informacion reportada en el grafico anterior, el establecimiento o la sede-jornada
debe contar con resultados publicados para al menos dos estudiantes.

El puntaje promedio se reporta para cada prueba y subprueba en una escala de 0
a 100, sin decimales, con media 50 y desviacién estandar 10, fijadas unicamente
en la primera aplicacién del examen (2014-2).

El rango 20-80 es el rango de puntajes en que se encuentra el 60% de los
puntajes excluidos el 20% mas alto y el 20% mas bajo. El valor minimo del rango,
corresponde al puntaje por debajo del cual se encuentra el 20% de puntajes mas
bajos. El valor maximo, aquel por encima del cual se encuentra el 20% mas alto.
Estos valores ayudan a visualizar la variabilidad de los puntajes dentro de la
agregacion, de manera que, una diferencia pequefia entre el valor maximo y
minimo, denota una gran homogeneidad en los puntajes y una grande, una
heterogeneidad importante.
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Resultados en la prueba de Ciencias naturales

Tabla 16. Puntaje promedio, desviacién estandar, rango 20-80 y distribucion
porcentual de estudiantes por deciles del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la entidad territorial certificada (ETC) a la que pertenece el
establecimiento y el pais, en Ciencias naturales.

Promedio Min. Rango Max. Rango
(Desviacion) (20-80) (20 - 80)

Cédigo DANE Nivel de Reporte Publicados

COLOMBIA (8979 Establecimientos) 455490 @ 43 59
- 51
CARTAGO (15 Establecimientos) 1030 @ 43 58
49
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA 57 @ 43 54
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 57 49 43 54
Q)]
49
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 57 m 43 54

* Este es el promedio de las desviaciones de los establecimientos

Caodigo DANE Nivel de Reporte
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 8% 10% 7% 1% 8% 13% 11% 9% 11% 11%
CARTAGO (15 Establecimientos) 8% 12% 7% 10% 9% 13% 14% 9% 10% 10%
176147000678 [MANUEL QUINTERO PENILLA 7% 12% 7% 1% 12% 19% 16% 5% 9% 2%
176147000678 [MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 7% 12% 7% 1% 12% 19% 16% 5% 9% 2%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 7% 12% 7% 1% 12% 19% 16% 5% 9% 2%

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo™’

Grafico 17. Promedio y rango 20-80 del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la ETC a la que pertenece el establecimiento y del pais, en Ciencias
naturales.
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Interpretacién

El grafico muestra el puntaje promedio para el establecimiento educativo y sus
sedes-jornadas, la ETC a la que pertenece el establecimiento y el pais. Para tener
informacion reportada en el grafico anterior, el establecimiento o la sede-jornada
debe contar con resultados publicados para al menos dos estudiantes. El puntaje
promedio se reporta para cada prueba y subprueba en una escala de 0 a 100, sin
decimales, con media 50 y desviacion estandar 10, fijadas unicamente en la
primera aplicacion del examen (2014-2).

El rango 20-80 es el rango de puntajes en que se encuentra el 60% de los
puntajes excluidos el 20% mas alto y el 20% mas bajo. El valor minimo del rango,
corresponde al puntaje por debajo del cual se encuentra el 20% de puntajes mas
bajos. El valor maximo, aquel por encima del cual se encuentra el 20% mas alto.
Estos valores ayudan a visualizar la variabilidad de los puntajes dentro de la
agregacion, de manera que, una diferencia pequefia entre el valor maximo y
minimo, denota una gran homogeneidad en los puntajes y una grande, una
heterogeneidad importante.

Resultados en la prueba de Inglés

Tabla 17. Puntaje promedio, desviacion estandar, rango 20-80 y distribucion
porcentual de estudiantes por deciles del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, en Inglés.

Promedio
(Desviacion)

Min. Rango
(20 - 80)

Max. Rango
{20 - 80)

Codigo DANE

Nivel de Reporte Publicados

COLOMBIA (8979 Establecimientos)

455490

43

57

CARTAGO (15 Establecimientos)

1030

43

57

176147000678

MANUEL QUINTERC PENILLA

57

40

52

176147000678

MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE

57

40

52

176147000678

MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE

57

40

52

* Este es el promedio de las desviaciones de los establecimientos

Codigo DANE

Nivel de Reporte
COLOMBIA (8979 Establecimientos)

11%

13%

8%

9%

9%

8%

12%

8%

12%

1%

CARTAGO (15 Establecimientos)

10%

13%

9%

9%

8%

9%

11%

8%

13%

10%

176147000678

MANUEL QUINTERO PENILLA

25%

12%

1%

9%

14%

9%

7%

T%

5%

2%

176147000678

MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE

25%

12%

1%

9%

14%

9%

7%

T%

5%

2%

176147000678

MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE

25%

12%

11%

9%

14%

9%

7%

7%

5%

2%

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'™?
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Grafico 18. Promedio y rango 20-80 del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la ETC a la que pertenece el establecimiento y del pais, en Inglés.
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Fuente: Tomada de ICFES Interactivo™*

Interpretacién

El grafico muestra el puntaje promedio para el establecimiento educativo y sus
sedes-jornadas, la ETC a la que pertenece el establecimiento y el pais. Para tener
informacion reportada en el grafico anterior, el establecimiento o la sede-jornada
debe contar con resultados publicados para al menos dos estudiantes.

El puntaje promedio se reporta para cada prueba y subprueba en una escala de 0
a 100, sin decimales, con media 50 y desviacion estandar 10, fijadas unicamente
en la primera aplicaciéon del examen (2014-2).

El rango 20-80 es el rango de puntajes en que se encuentra el 60% de los
puntajes excluidos el 20% mas alto y el 20% mas bajo. El valor minimo del rango,
corresponde al puntaje por debajo del cual se encuentra el 20% de puntajes mas
bajos. El valor maximo, aquel por encima del cual se encuentra el 20% mas alto.
Estos valores ayudan a visualizar la variabilidad de los puntajes dentro de la
agregacion, de manera que, una diferencia pequefia entre el valor maximo y
minimo, denota una gran homogeneidad en los puntajes y una grande, una
heterogeneidad importante.

134 |CFES Interactivo. Op.Cit. p.32
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Tabla 18. Distribucién porcentual de estudiantes por niveles de desempefio del
establecimiento educativo y sus sedes-jornadas, de la ETC a la que pertenece el
establecimiento y del pais, en inglés.

Caodigo DANE Nivel de Reporte A- A1 A2 B1 B+
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 415 40.8% 9.4% 6% 2.3%
CARTAGO (15 Establecimientos) 41% 42.3% 10.1% 48% 1.8%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA 56.1% 38.6% 5.3% 0% 0%
176147000678 |MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 56.1% 38.6% 5.3% 0% 0%
176147000678 |MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 56.1% 38.6% 5.3% 0% 0%

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'®

Interpretacién

Los niveles de desempefio son una descripcion de lo que un estudiante puede
hacer en términos de las competencias evaluadas en el examen. En la tabla se
reporta el porcentaje de estudiantes clasificado en cada uno de estos niveles.

Grafico 19. Distribucion porcentual de estudiantes por niveles de desempeno del
establecimiento educativo y sus sedes-jornadas, de la ETC a la que pertenece el
establecimiento y del pais, en inglés.

6.0% | 4.8% |

COLOMEIA CARTAGO MANUEL QUINTERO PENILLA MANUEL nggéo PENILLA - MANUEL QU_II_P.I‘TREI.!’!? PENILLA -

[wa-malmaz nB1 B+

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'®®
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Interpretacién

El grafico presenta los niveles de desempefio en esta prueba para el
establecimiento educativo, su desagregacion por sedes y sedes-jornadas y, como
referencia para la comparacion, los de la entidad territorial certificada a la cual

pertenece y los del total nacional.

Tabla 19. Puntaje promedio, desviacion estandar, rango 20-80 y distribucion
porcentual de estudiantes por deciles del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la entidad territorial certificada (ETC) a la que pertenece el

establecimiento y el pais, en Razonamiento cuantitativo.

e T N N e Promedio Min. Rango Max. Rango
S el N2 UPIEAdeS  Desviacin) (20 -80) (20-80)
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 455490 11y 42 63
- 52
CARTAGO (15 Establecimientos) 1030 11y 42 61
49
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA 57 ©) 39 56
49
176147000678 |[MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 57 39 56
]
49
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 57 © 39 56
* Este es el promedio de las desviaciones de los establecimientos
Caodigo DANE Nivel de Reporte D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 8% 9% 11% 10% 8% 12% 11% 12% 1% 9%
CARTAGO (15 Establecimientos) 9% 8% 12% 9% 8% 12% 12% 12% 10% %
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA 9% 16% 9% 0% 12% 14% 21% 16% 2% 2%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 9% 16% 9% 0% 12% 14% 21% 16% 2% 2%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 9% 16% 9% 0% 12% 14% 21% 16% 2% 2%

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'’
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Grafico 20. Promedio y rango 20-80 del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la ETC a la que pertenece el establecimiento y del pais, en
Razonamiento cuantitativo.
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Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'®

Interpretacion

El grafico muestra el puntaje promedio para el establecimiento educativo y sus
sedes-jornadas, la ETC a la que pertenece el establecimiento y el pais. Para tener
informacion reportada en el grafico anterior, el establecimiento o la sede-jornada
debe contar con resultados publicados para al menos dos estudiantes.

El puntaje promedio se reporta para cada prueba y subprueba en una escala de 0
a 100, sin decimales, con media 50 y desviacién estandar 10, fijadas unicamente
en la primera aplicacién del examen (2014-2).

El rango 20-80 es el rango de puntajes en que se encuentra el 60% de los
puntajes excluidos el 20% mas alto y el 20% mas bajo. El valor minimo del rango,
corresponde al puntaje por debajo del cual se encuentra el 20% de puntajes mas
bajos. El valor maximo, aquel por encima del cual se encuentra el 20% mas alto.
Estos valores ayudan a visualizar la variabilidad de los puntajes dentro de la
agregacion, de manera que, una diferencia pequefia entre el valor maximo y
minimo, denota una gran homogeneidad en los puntajes y una grande, una
heterogeneidad importante.

138 |CFES Interactivo. Op.Cit. p.38
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Resultados en la prueba de Competencias ciudadanas

Tabla 20. Puntaje promedio, desviacion estandar, rango 20-80 y distribucion
porcentual de estudiantes por deciles del establecimiento educativo y sus sedes-
jornadas, de la entidad territorial certificada (ETC) a la que pertenece el
establecimiento y el pais, en Competencias ciudadanas.

Codigo DANE Nivel de R: = Publicad Promedio Min. Rango Max. Rango
odige A ublicados (Desviacion) (20 - 80) (20 - 80)
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 455490 () 43 59
51
CARTAGO (15 Establecimientos) 1030 @ 43 59
43
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA 57 @ 43 53
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 57 48 43 53
(9)
43
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 57 @ 43 53

* Este es el promedio de las desviaciones de los establecimientos

Cadigo DANE Nivel de Reporte D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
COLOMBIA (8979 Establecimientos) 10% 9% 8% 9% 13% 7% 15% 7% 12% 10%
CARTAGO (15 Establecimientos) 8% 9% 8% 8% 14% 8% 15% 8% 13% 9%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA 1% 9% 16% 1% 11% 18% 12% 4% 5% 5%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - SEDE 1% 9% 16% 1% 11% 18% 12% 4% 5% 5%
176147000678 | MANUEL QUINTERO PENILLA - TARDE 1% 9% 16% 1% 11% 18% 12% 4% 5% 5%

Fuente: Tomada de ICFES Interactivo'®

Grafico 21. Promedio y rango 20-80 del establecimiento educativo y sus sedes-jornadas,
de la ETC a la que pertenece el establecimiento y del pais, en Competencias ciudadanas.
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Interpretacién

El grafico muestra el puntaje promedio para el establecimiento educativo y sus
sedes-jornadas, la ETC a la que pertenece el establecimiento y el pais. Para tener
informacion reportada en el grafico anterior, el establecimiento o la sede-jornada
debe contar con resultados publicados para al menos dos estudiantes.

El puntaje promedio se reporta para cada prueba y subprueba en una escala de 0
a 100, sin decimales, con media 50 y desviacion estandar 10, fijadas unicamente
en la primera aplicacién del examen (2014-2) que se encuentra el 60% de los
puntajes excluidos el 20% mas alto y el 20% mas bajo. El valor minimo del rango,
corresponde al puntaje por debajo del cual se encuentra el 20% de puntajes mas
bajos. El valor maximo, aquel por encima del cual se encuentra el 20% mas alto.

Estos valores ayudan a visualizar la variabilidad de los puntajes dentro de la
agregacion, de manera que, una diferencia pequefia entre el valor maximo y
minimo, denota una gran homogeneidad en los puntajes y una grande, una
heterogeneidad importante.

Informe indice Sintético de Calidad Educativa —ISCE- Institucién Educativa
Manuel Quintero Penilla 20154

Fecha de Elaboracién: Junio y julio de 2016

En el presente informe se describe el comportamiento del ISCE 2015 de la IE
Manuel Quintero Penilla. El indice Sintético de Calidad Educativa (ISCE), es una
herramienta que permite medir como va la institucibn en materia de calidad
educativa en cada nivel de colegio, entidad territorial certificada y pais.

141 Municipio de Cartago Valle (2016). Informe indice Sintético de Calidad 2015. [En linea] Disponible en:
https://calidadsem.wikispaces.com/file/view/ISCE_2016_MQP.pdf
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Grafico 22. El promedio de los resultados de estos componentes en la IE da como
resultado el ISCE.

EL INDICE SINTETICO DE NUESTRA INSTITUCION
La escala de valores esde 1 a 10 siendo 10 la mds alta.
NAL 526

I5CE Securidaria

ETC 5,68

ISCE Secundaria

El indice sintético de nuestra institucion es:

B
O+@+O+

PROGRESO DESEMPENO EFICIEMCIA AMBIENTE
ESCOLAR

Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)'*?. indice Sintético de Calidad
Educativa IMQp de 2015.

Progreso I.LE M.Q.P. Basica Secundaria

Las graficas correspondientes a matematicas y lenguaje muestran unos niveles de
insuficiencia muy altos lo que implica que las acciones mejoradoras den
implementarse teniendo de presente que para este caso no hay analisis
comparativo, pero que la valoracién en el afio 2015 es preocupante. Los DBA, la
resignificacion del PEI y la integracion curricular se considera que son elementos
prioritarios para atender la situacion planteada.

142 Municipio de Cartago Op.Cit..p.2
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Progreso: muestra qué tanto ha mejorado la instituciéon educativa en relacién con
el afo anterior. Total N.R.

Grafico 23. Progreso |.E M.Q.P. Basica Secundaria

PORCENTAJE DEESTUDIANTES EN NIVEL INSUFICIENTE

Lo escala de valores a3 de 0 a 100%.
Los valores especficos para el colegio se pueden encontrar en ¢l recuadro o la derecha de cada barra.
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Fuente: Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)™.

La I.E, no tiene resultados del 2014 en noveno debido a inconsistencias en el
numero de estudiantes.

Desempeio IE MQP Basica Secundaria

Las graficas de matematicas y lenguaje dejan concluir que hay una gran
corresponsabilidad en el desempefio, el que infortunadamente sigue siendo muy
bajo por lo que de manera categorica se puede afirmar que requiere de un
mejoramiento en las practicas de aula y de un pertinente uso de pruebas tipo
Saber al interior de dichas practicas de aula y tenerse en cuenta los DBA y la
integracion curricular. Tener en matematicas el puntaje de 273 y en lenguaje 278
indica que se requiere en ambos sentidos mejorar el desempefio.

Desempeiio

Refleja el puntaje promedio que nuestros estudiantesobtuvieron en las Pruebas
Saber 2015 para Matematicas y Lenguaje: Total 2.20

143 Municipio de Cartago 2016. ISCE IMQP.Op.Cit. p.2
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Grafico 24. Desempefio IE MQP Basica Secundaria

Laescala de valores es de 100 a 500, siendo 500 el promedio mds alte posible,

PUNTAJE PROMEDIO SABER 9°- 2015
MATEMATICAS LENGUAJE
Muestro Colegio m Nuestro Colegio 78
Colombia 29 Colombia m
L ] l |
| | | !
100 500 100 500
I  I—
Fuente: Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)"*.

Eficiencia IE MQP Basica Secundaria

La imagen muestra la proporcion de Alumnos que aprueban el afio escolar y son
Promovidos al grado siguiente.

Grafico 25. Eficiencia IE MQP Basica Secundaria

Esta variable se calcula con la tasa de
Total aprobacién que tenemos en nuestro
plantel, es decir, el porcentaje de alumnos
que aprueban el afio escolar y pasan al
siguiente. ¢ Por qué es importante pensar
en esta informacion? Si  nuestros
estudiantes aprenden cada vez mas y
mejor, lograremos que nuestros nifios y
nifias obtengan mejores promovidos al
siguiente afio escolar. Esto nos lleva a
pensar estrategias dirigidas a aquellos
estudiantes que no lograron este objetivo.

Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)'*°.

144 Municipio de Cartago 2016. ISCE IMQP Op.Cit..p.3
145 Municipio de Cartago 2016. ISCE IMQP. Op.Cit.p.3
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Ambiente Escolar Basica

Este componente se calcula con el cuadernillo de factores asociados que se
diligencia en las Pruebas Saber.

Corresponde a la evaluacion de las condiciones propicias para el aprendizaje en el
aula de clase.

Grafico 26. Ambiente Escolar Basica

Gracias a esta informacioén, los maestros de la |.E. podran proponer mecanismos concretos que
mejoren la retroalimentaciéon al trabajo de los alumnos durante las clases. Al mismo tiempo, el
establecimiento educativo puede examinar como puede trabajar en diversas situaciones que afecten el
desarrollo de una clase tales como la disciplina, el uso efectivo del tiempo y la convivencia, entre

otros.
¢Coémo estamos en el seguimiento al ¢ Tenemos ambientes propicios para el Total
Aprendizaje de nuestros estudiantes? Aprendizaje en el aula? .
e - I»

Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)"°.

Los niveles de reprobacion del 25% son demasiados altos y requieren una
atencion especial signada en la resignificacion del PEI con énfasis en el Sistema
Institucional de evaluacion de Estudiantes SIEE, Manual de Convivencia, Gobierno
escolar y proyectos transversales.

El que no aparezcan resultados en ambiente escolar es preocupante, pero las
referencias en los medios de comunicacion por parte de algunos padres de familia
es de dificultad en la convivencia escolar.

148, Municipio de Cartago 2016. ISCE IMQP. Op.Cit p.3
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Tabla 21 Fortalezas y debilidades en competencias y componentes evaluadas en
lenguaje grado 9

COMPETENCIAS COMPONENTES
2014 2015 2014 2015
COMUNICATIVA | N/A DEBIL SEMANTICO | N/A DEBIL
LECTORA
COMUNICACION | N/A FUERTE SINTACTICO | N/A DEBIL
ESCRITORA
PRAGMATICO | N/A FUERTE

Fuente: Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)™.

Las valoraciones de este cuadro, pese a que muestran el componente pragmatico
fuerte son preocupantes porque los criterios fundamentales para el entendimiento
del lenguaje son los componentes semantico y sintactico, de alta significacion para
el abordaje de las pruebas saber que exige que estos dos componentes se
manejen con discrecionalidad, y si desde la base se empieza a tener problemas
en consecuencia de no corregirse o mejorarse dichas situaciones en los grados
superiores el problema seria mayor.

Tabla 22. Fortalezas y debilidades en competencias y componentes evaluadas en
matematicas grado 9°.

COMPETENCIAS COMPONENTES
2014 2015 2014 2015
' RAZONAMIENTO Y | N/A FUERTE NUMERICO- N/A DEBIL

ARGUMENTACION VARIACIONAL
COMUNICACION, N/A DEBIL GEOMETRICO- | N/A SIMILAR
REPRESENTACION METRICO
Y MODELACION
PLANTEAMIENTO N/A DEBIL ALEATORIO N/A FUERTE
Y RESOLUCION DE
PROBLEMAS

Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)"#.

147 Municipio de Cartago ISCE IMQP. Op.Cit. p.4
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Se puede inferir que las valoraciones aqui expresadas implican el seccionamiento
curricular y no la integracién curricular en el estudio de los aprendizajes de las
asignaturas que componen esta area. En consecuencia es urgente la
resignificacion del PEI, la inclusion de los DBA y las integraciones curriculares.

Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla Media

Grafico 27. El promedio de los resultados de estos componentes en la IE da como
resultado el ISCE.

EL INDICE SINTETICO DE NUESTRA INSTITUCION
La escala de valores es de 1a 10 siendo 10 la mds alta.

PROGRESO DESEMPENO EFICIENCIA AMBIENTE

ESCOLAR o

Fuente: Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)"*°.

149 Municipio de Cartago 2016. ISCE IMQP. Op.Cit.p.5
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Progreso IE MQP Media

Progreso: muestra qué tanto ha mejorado nuestra institucion educativa en
relacion con el afio anterior. Total N.R.

Grafico 28. Progreso IE MQP Media

DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES SEGUN RESULTADOS DE LA PRUEBA SABER 11
La escala de valores es de 0 a 100%.
Los valores especifi para el coleglo se pueden encontrar en el recuadro a la derecha de cada barra. ™
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Fuente: Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)

Los resultados que se muestran para la Media se pueden considerar una
inferencia de las situaciones y resultados que hemos analizado en el indice
Sintético de Calidad Educativa de los diferentes grados, y en consecuencia las
acciones mejoradoras en su conjunto deberan comportar una resignificacion del
Proyecto Educativo Institucional-PEIl en cada uno de sus componentes. Asunto
este que se ha venido proponiendo por SEM Cartago desde mediados del afo
2015 y sobre el que haremos asistencia técnica a partir de Agosto de 2016 para
corroborar los avances o no a los que han llegado.

Desempeno IE MQP Media

Las graficas de matematicas y lenguaje dejan concluir que hay una gran
corresponsabilidad en el desempefo, el que infortunadamente sigue siendo muy
bajo por lo que de manera categdrica se puede afirmar que requiere de un
mejoramiento en las practicas de aula y de un pertinente uso de pruebas tipo
Saber al interior de dichas practicas de aula y tenerse en cuenta los DBA y la

150 Municipio de Cartago 2016. ISCE IMQP.Op.Cit. p.5
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integracion curricular. Tener en matematicas el puntaje de 48 y en lenguaje 48
indica que se requiere en ambos sentidos mejorar el desempefio.

Desempeio

Refleja el puntaje promedio que nuestros estudiantesobtuvieron en las Pruebas
Saber 2015 para Matematicas y Lenguaje: Total 2.26

Grafico 29. Desempefio IE MQP Media

La escala de valores ¢s de 1 a 100, siendo 100 ¢l puntafe promedio mds alte posible.

PUNTAJE PROMEDIO SABER 11°- 2015

MATEMATICAS LENGUAJE

Muestra Colegio Muestro Colegio
1]

Colombia Colombia
L ] L
|} 1 i 1

100 1 100

Fuente: Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)™".

Eficiencia IE MQP Media

La imagen muestra la proporcién de Alumnos que aprueban el afio escolar y son
Promovidos al grado siguiente.

Grafico 30. Eficiencia IE MQP Media

Esta variable se calcula con la tasa de
aprobaciéon que tenemos en nuestro plantel, es
decir, el porcentaje de alumnos que aprueban el
afo escolar y pasan al siguiente. ;Por qué es
importante pensar en esta informacién? Si
nuestros estudiantes aprenden cada vez mas y
mejor, lograremos que nuestros nifios y nifas
obtengan mejores promovidos al siguiente afio
escolar. Esto nos lleva a pensar estrategias
dirigidas a aquellos estudiantes que no lograron
este objetivo.

Fuente: Fuente: tomado de Municipio de Cartago (2016)"2,

151 Municipio de Cartago 2016. ISCE IMQP.Op.Cit. p.6
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Ambiente Escolar Media

Para educacién media, el indice no incluye aun este componente, pero se solicita
que se incluya por parte del MEN.

El 10% de reprobacion como lo muestra la imagen sigue siendo muy alto y por lo
tanto amerita como ya se dijo arriba resignificacion del PEl en todos sus
componentes con énfasis en el SIEE, Manual de Convivencia, Gobiernos escolar y
Proyectos Transversales.

Se concluye de acuerdo a los anteriores datos y analisis de la Secretaria de
Educaciéon Municipal Cartago'?, que el desarrollo consciente de unas practicas de
aula mejoradas conseguiran que los estudiantes no solamente llenen el vacio de
las competencias hoy retroalimentadas con los Derechos Basicos de Aprendizaje -
DBA-, sino que empiezan a transitar en una ruta de progreso permanente que los
llevara sin lugar a dudas al crecimiento del talento humano, signado en el
entendimiento y conocimiento de su entorno tanto fisico como social y politico
haciendo posible ciudadanos que propenderan por lograr que lo publico se
convierta en bien comun.

El Ministerio de Educacién Nacional con los significativos aportes en
infraestructura tecnoldgica (Computadores y tabletas), y las capacitaciones en el
uso pedagdgico de las TIC ha marcado un camino que lleva a SEM Cartago a la
corresponsabilidad para que los mejoramientos en las practicas de aula antes
sefalados lleven al docente a la implementacién de la guia numero 30, lo que
haga que los estudiantes se empoderen de manera apropiada del uso de las TIC
para hacer de su ejercicio académico una tarea no solamente mas facil sino de
disfrute y de calidad siempre en busca de la excelencia, pues la forma y el
contenido deben con el uso de estos medios mantener en perfecto equilibrio
enfatizando un uso pragmatico en las buenas maneras de escribir (tanto en
redaccion y ortografia).

En todo caso el fundamento de la educacion que es la capacidad de respuesta a
todas las situaciones que debe afrontar el ser humano (desde la ciencia y la
cultura), solo son posibles si se atiende en el proceso de formacion y educacién en
el marco de las consideraciones y recomendaciones aqui expresadas.

152 Municipio de Cartago 2016. ISCE IMQP.Op.Cit.p.6
"*3\unicipio de Cartago 2016. ISCE IMQP.Op.Cit..p.6
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Se han realizado acompafiamientos a los consejos académicos para que se inicie
la resignificacion de los PEI, para lo cual se deben apoyar en todos los
documentos académicos, normativos ofrecidos por el MEN en las distintas
plataformas de informacién, el programa de conexion total y en el Portal Educativo
Colombia Aprende resaltandose el Gimnasio del Saber, la inclusion de los DBA
(Derechos Basicos de Aprendizajes), y el uso transversal de las TIC; todo esto en
procesos de mejoramiento continuo. Se ha recomendado tanto a directivos
docentes como a docentes el uso pertinente de las guias ministeriales.

Se hace necesario que se establezca una caracterizacion en cada una de la Areas
que deje leer con claridad las Competencias y Componentes para resignificacion
optima del PEI, en términos de correspondencia con la Caracterizacion Social que
el Proyecto Educativo Institucional debe tener.

Desde la SEM el area de Calidad Educativa socializara con cada una de la IE los
criterios de cémo intervenir un PEI para orientarlo hacia Jornada Unica, al igual
que cada uno de sus componentes; en el momento se adelanta este proceso con
los Manuales de Convivencia con el apoyo del MEN.

Se tendra en cuenta ademas los Planes de Integracion Curricular de los
componentes curriculares, las mallas de aprendizaje, actualizacion de practicas de
aula y acompanamiento de aula como proceso formativo. Todo lo anterior se debe
ejecutar en procura de lograr avances significativos en cada uno de los
componentes del indice Sintéticos de Calidad Educativa —ISCE- dentro de un
modelo pedagogico que corresponda a las necesidades del diagndstico social
evidenciado.

Para los procesos de integracion curricular es pertinente resaltar que el Ministerio
de Educacién Nacional focalizé 6 instituciones para intervencion dados los bajos
niveles de desempeio en matematica y lenguaje en su conjunto a saber: |IE
Antonio Holguin Garcés, Alfonso Lopez Pumarejo, Ciudad de Cartago, Indalecio
Penilla, Manuel Quintero Penilla y Ramoén Martinez Benitez.

A las Instituciones antes referidas se han comprometido en el desarrollo de dos
talleres que de manera directa el Ministerio ha venido a orientar con tareas para el
seguimiento de estas estrategias propuestas. SEM Cartago no obstante ha
enviado todos los talleres dados a estas instituciones a las demas que no han sido
focalizadas pero se considera deben manejar discrecionalmente las estrategias de
integracion curricular.
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De igual manera se debe resaltar las convocatorias a todas las instituciones
educativas realizadas por el ICFES a talleres con la finalidad de socializar el uso
de los resultados de las Pruebas Saber para el mejoramiento de aprendizajes que
SEM Cartago considera un significativo aporte a tener en cuenta en el proceso de
resignificacion del PEI.

Para todos fue muy gratificante la participacidén de las Instituciones Educativas en
el Foro Educativo Municipal 2016 “Ambiente Escolar”, al encontrar experiencias
significativas que apuntan al mejoramiento escolar, lo cual es algo promisorio toda
vez que este ultimo ha sido considerado por los expertos como el factor mas
decisivo para el mejoramiento escolar.

Es un gran reto para este ente territorial mejorar la valoracion de 50 en el rango de
1 a 100, e invitar a cada una de las instituciones educativas a revisar el ambiente
escolar que le es propio desarrollando estrategias de participacion con toda la
comunidad educativa, buscando la deconstruccion y construccion de factores que
potencialicen el desarrollo de competencias ciudadanas, la construccidn de
conocimiento y desarrollo de la autonomia, el respeto y la transformacion del
medio social.

Es de destacar que de las experiencias significativas presentadas por las
Instituciones Educativas, cuatro fueron seleccionadas por el jurado para
representar a la ETC Cartago en Bogota; de las cuales tres fueron elegidas para
participar en el Foro Educativo Nacional 2016. A saber: Antonio Holguin Garcés:
#WAP, Nueva Granada: Sendero Ecoldgico Escolar, Zaragoza: Entramados
azules, pluridiversos y protectores, hacia una escuela segura e inclusiva, un viaje
de la ética a la estética.

El emprendimiento y el énfasis técnico empresarial de la ILE. Manuel
Quintero Penilla.

La instituciéon con respecto a su énfasis, se enmarca en un contexto de eficacia y
desarrollo para la comunidad educativa y el entorno, puesto que tiene como
modalidad la gestién empresarial, y dentro de ella es considerado eje central el
emprendimiento que se imparte desde el grado cero hasta once.

Por lo tanto, la falta de desarrollo y habilidades en esta area se consideraria un
problema educativo para la institucion, ya que esta modalidad tiene actualmente
una funcién preparatoria en relacién con la capacitacion para el inicio de la nueva
empresa, y su linea de formacion hace referencia al fortalecimiento del espiritu
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emprendedor, asociado con varias caracteristicas personales que pueden ser
influenciadas por el programa de educacion que incluye ademas valores y
actitudes, objetivos personales, la creatividad y tendencia a asumir riesgos. Lo que
implica apuntar al favorecimiento de la autonomia escolar, los estilos de gestion de
la institucion educativa, la capitalizacion de los aprendizajes y al mejoramiento
continuo.

Cabe mencionar que la modalidad en el area de formacion elegida por las
instituciones educativas en Colombia, debe estar orientada de manera prioritaria a
alcanzar los objetivos de aprendizaje en éstas. De igual manera, la modalidad
debe ser coherente con los principios filoséficos y epistemologicos enmarcados en
el Proyecto Educativo Institucional (PEI) y segun los lineamientos establecidos por
el Ministerio de Educacién Nacional para el desarrollo de las competencias.

Segun informacion obtenida por la docente Luz Dary Gallego Echeverry (2016)'%*

responsable del area de emprendimiento de grado sexto a noveno y orientadora
de los estudiantes de décimo y once en la creaciéon de empresas, con el fin de que
desarrollen las capacidades necesarias para enfrentarse a un mundo laboral cada
vez mas exigente y competitivo; a continuacién describe la situacion del énfasis
empresarial de la institucion:

Actualmente la Institucion Educativa “Manuel Quintero Penilla”, cuenta con solo
una sede y fortalece su modalidad educativa gracias a una articulacién con el
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, a través del programa “Desarrollo de
Operaciones Logisticas en la Cadena de Abastecimiento”. Con el area fisica que
tiene hoy en dia se atiende en bachillerato, jornada de la tarde, a 519 estudiantes,
en 13 grupos, con un promedio de 41 estudiantes por grupo.

El Proyecto Educativo Institucional (PEI) se empieza a fortalecer desde el tema del
emprendimiento, en la mision, en la visién, en el alcance y la justificacion, en el
cual se hace énfasis sobre la modalidad empresarial. Especialmente, en el
Horizonte Institucional de la misién de la I.E se demuestra la capacidad de esta
para satisfacer las necesidades de la comunidad educativa y su entorno, a través
de la formacion que promueve en sus estudiantes para la creacion de la propia
microempresa 0 la capacidad de desempenarse con responsabilidad en una
empresa ya creada.

154 Entrevista personal con la docente Luz Dary Gallego Echeverry (2016). de la I.E. Manuel Quintero Penilla. Cartago
Valle.
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En este mismo sentido se refuerza la visién, en la cual se ofrece proyeccion
laboral y profesional a los estudiantes; por su parte en la estrategia pedagogica de
la Gestion Académica, se describe el enfoque pedagodgico basado en el
aprendizaje significativo. Asi mismo, como consecuencia de la modalidad Técnica
Empresarial de la I.LE M.Q.P, los proyectos empresariales forman parte del
aprendizaje significativo por descubrimiento. Estos proyectos estan considerados
dentro de la normatividad de la institucion, requisito indispensable para graduarse
en once, ademas, se complementa con la realizacion de una feria empresarial
anual.

El compromiso del PEI con el desarrollo de las competencias emprendedoras, se
concibe como un ‘“enriquecimiento” del enfoque pedagodgico al incluir el
“‘Cooperative  Learning” (Aprendizaje cooperativo), impulsado por los
norteamericanos R.T. Jhonson y J. Hopkins (1999)"°:

El aprendizaje cooperativo se impulsa a mediados del siglo XX como estrategia
docente favorecedora de integracién escolar Su elemento mas caracteristico es la
interdependencia positiva entre los miembros del grupo, o dicho de otro modo,
requiere que los escolares se ayuden unos a otros en sus aprendizajes aceptando
la premisa de que sus éxitos en los procesos de aprendizaje, dependen
reciprocamente unos de otros

En este contexto en la institucion educativa Manuel Quintero Penilla, se busca un
equilibrio entre el desarrollo humano y las necesidades del mercado. Esta
adaptacion al mundo productivo también se hace a través de los convenios con el
SENA para ofrecer un certificado de aptitud profesional que sea coherente con la
modalidad empresarial de la |.E. Las anteriores alianzas estratégicas se hacen con
el fin de fortalecer el Modelo Pedagodgico Heteroestructurante, para relacionar
varios aspectos de la labor pedagdgica cotidiana, aclarando que se debe ligar la
teoria con la practica, igualmente es fundamentado con la teoria general de
sistemas (TGS) o enfoque sistémico que permite el trabajo interdisciplinario.

En la Gestion Académica también se incluye el tema concreto de la Cultura del
Emprendimiento de conformidad con lo establecido en la Ley 1014 de 2006'°® que
tiene por objeto: “Promover el espiritu emprendedor en todos los estamentos
educativos del pais, en el cual se propenda y trabaje conjuntamente sobre los

155 JOHNSON, D. W. y JOHNSON, R. T. (1999). Aprender juntos y solos. Aprendizaje cooperativo, competitivo e
individualista. Sao Paulo: Aique.

1% MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley 1014 del 26 de enero de 2006. [En linea] Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-94653_archivo_pdf.pdf [Consultado abril 2017]
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principios y valores que establece la Constitucion y los establecidos en la presente
Ley” (Art.2), y define términos como: cultura, emprendedor, emprendimiento,
empresarialidad y formacion para el emprendimiento.

De acuerdo con esta misma ley en el plan de estudios de la |.E, el emprendimiento
es asumido como area independiente. La asignacion académica para los docentes
en esta area es: una hora de clases semanal de grado primero a quinto de
primaria. Dos horas semanales en basica secundaria, exceptuando grado noveno
en el cual solo se da una hora, en la media técnica se dan igualmente dos horas
del area. No obstante, se espera que aporten al desarrollo de habilidades
empresariales las llamadas “Areas Técnicas”.

Las Areas Técnicas comprenden diversas asignaturas relacionadas con la
modalidad de la |.E, que se incluyen como optativas en el plan de estudios de
grado sexto a noveno; en grado décimo y once comprenden un veinte por ciento
de las areas establecidas en el plan de estudios, como areas propias de la
especialidad tal y como lo establece el articulo 23 de la ley 115 de 1994 '
(Comprende el 80% del plan de estudios de basica y media), y el articulo 41 del
decreto 1860'°® de educacion (Areas de la educacion técnica)

El plan de estudios del area de emprendimiento, por su parte se realiza teniendo
en cuenta la Ley 1014 de 2006, la cartilla nimero 21 del MEN “Competencias
Laborales Generales”, y en la actualidad esta pendiente una revisidon completa del
PEI para ajustarlo a la cartilla numero 39 del MEN “La Cultura del Emprendimiento
en los Establecimientos Educativos”, con la cual se espera lograr mayor
compromiso en todas dimensiones de la gestidén institucional, asi mismo, esta
pendiente la articulacion de la cultura del emprendimiento con las competencias
ciudadanas. Por lo tanto, el curriculo actual de la Institucion Educativa, puede
representarse de la manera siguiente:

157 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Ley 115 de 1994. Art.23. Areas fundamentales de la educacion basica y
media. [En linea] Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1759%articles-124745_archivo_pdf9.pdf [Consultado
abril 2017]

158 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto 1869 de 1994. Art. 41. Areas de educacién técnica. [En linea]
Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86240_archivo_pdf.pdf

159 Art. 13.0p. Cit.
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Grafico 31. Actual Curriculo de la |.E. Manuel Quintero Penilla.

CURRICULO DE LA INSTITUCION EDUCATIV "MANUEL QUINTERO PENILLA" : Proyecto educativo
Institucional (PEl), mision, vision, perfil del estudiante,planes de area, docentes capacitados.

CONOCIMIENTOS, HABILIDADES, ACTITUDES

Requerimientos
sociales

ESTUDIANTES

Proyecto de vida

Comunidad: padres y madres
Proyectos de familia, empresas, Egresados
empresariales convenios interinstitucionales.

Normatividad
del MEN

Fuente: Tomada de |.E. Manuel Quintero Penilla (Gallego Echeverry, 2016)

Es importante destacar que la Institucion Educativa “Manuel Quintero Penilla” a
través de su modalidad de formacién en emprendimiento cumple su mision
educativa, social y cultural en la medida en que contribuye con sus procesos, a
estructurar en sus estudiantes conocimientos, habilidades y actitudes que les
ayudan tanto a crecer como personas, como a generar desarrollo social. Esta
contribucion es valiosa al reconocer que no todos los seres humanos tiene un
nucleo basico de caracteristicas innatas, es decir que no todos pueden ser
emprendedores por vocacion, sino que el espiritu emprendedor también se
alcanzay se fortalece a través de la educacion.

3.2.2 Datos recopilados sobre el proceso de articulacion en el Instituto de
Educacion Técnica Profesional (INTEP) Roldanillo Valle.

Coordinadora encargada del proceso de articulacion: Esp. Martha Cecilia
Sastoque Ardila'®"

El proceso de articulacién inicia a finales del 2008, cuando sale la primera
convocatoria del fondo FEM (Fondo de Fomento a la Educacion Media), que tiene
el Ministerio de Educacion Nacional. En los grados 10° y 11° de la educacion
media, los estudiantes debian empezar a perfilar su futuro profesional.

160 INTEP. Entrevista personal con la coordinadora Esp. Martha Cecilia Sastoque Ardila. Roldanillo Valle.
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El Ministerio Educacion, lo que pretendia era darle orientacion a los estudiantes
de los grados 10° y 11° | para lo cual se destinaron recursos con el fin de que las
instituciones de Educacion Superior que ofrecieran formaciéon por ciclos
propedéuticos, pudieran realizar el apoyo a los educandos y que tuvieran un
acercamiento a dicho proceso formativo mientras se encontraban en la institucion
educativa cursando la media.

En ese momento se hizo la oferta y los estudiantes de grado 10° eran matriculados
en el INTEP en primer semestre, la primera experiencia fue con las |.E. Nuestra
Sefiora de Chiquinquira (Roldanillo), I.E. San José (Unién Valle) y con la |LE.
Belisario Pefia Pifieiro (Roldanillo), en las areas de Administracion de Empresas y
Contaduria Publica, en nivel técnico.

En grado 10° se articulé un semestre y en grado 11° otro semestre, pero a través
del tiempo se dan cuenta que los colegios tienen diversas actividades adicionales
a las académicas, por lo que los estudiantes no lograban cumplir con las horas
pertinentes a la articulacién, de igual manera, tampoco cumplian con las
competencias y cuando llegaban al INTEP a seguir con el proceso de formacion,
no estaban al mismo nivel de los estudiantes que habian ingresado directamente a
la universidad a realizar el primer y segundo semestre.

Por tal razén, se tuvieron que tomar medidas al respecto, para lo cual se reunieron
con los docentes y directivos de las tres instituciones y se acordé cambiar el
modelo de avanzar dos semestres a uno solo, es decir, que en grado 10° y 11°
adelantan un semestre de universidad, en ese momento la técnica que ofrecia el
INTEP era a cinco semestres, por lo tanto cuando los estudiantes ingresan al
instituto lo hacen directamente al segundo semestre, y asi solo estudian tress
semestres mas para obtener el titulo de técnicos.

Sin embargo, a raiz de la decision de homologar solo un semestre, cuando los
estudiantes se graduaban de grado 11°, se presentd el inconveniente de que el
ingreso de estudiantes al INTEP para continuar el segundo semestre no cubria las
expectativas de cobertura, porque a estos ya no les llamaba la atencién continuar
su carrera, pues manifestaban que solo habian adelantado un semestre.

En estos momentos el INTEP estd dividido en tres unidades académicas, o
facultades que son: ciencias ambientales agropecuarias, administracion vy
contaduria y sistemas e informatica, cada unidad se encargaba anteriormente de
hacer los contactos con las instituciones, se trabajaba con la buena fe de los
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docentes en los colegios, pero este sistema no estaba aun muy bien organizado,
pues no se cumplia con las condiciones del instituto.

Para el afio 2013, durante la rectoria del ingeniero German Colonia Alcalde, se
vio la necesidad de darle solucion a los inconvenientes, de tal forma que se crea la
articulacion como una dependencia de apoyo a tres unidades académicas
ofrecidas por el INTEP, liderada por la docente Martha Sastoque desde febrero de
2014, lo que esta docente hizo fue solicitar por cada programa de las unidades
dos o tres docentes de apoyo del area especifica. Es asi como el equipo en la
actualidad esta conformado por 15 docentes de los diferentes programas:
produccion agropecuaria, procesos agroindustriales, monitoria ambiental,
produccion agricola, sistemas, produccion grafica, procesos administrativos,
contabilidad y costos, servicios turisticos y hoteleros.

De esta manera, cuando una institucion va a iniciar el proceso de articulacion, lo
primero que debe hacer es enviar una carta, radicarla en ventanilla unica, donde
hace la solicitud de que se le presente todo el portafolio de programas que el
INTEP ofrece y como es el proceso de articulacion.

Una vez radicada la carta, el rector informa a Martha Sastoque docente encargada,
quien programa una reunién en la que asisten el rector del INTEP, los tres
directores de unidad y la coordinadora del proceso y de la institucion interesada,
debe asistir obligatoriamente el rector, en lo posible con un coordinador y un
docente. En esta reunion se les da a conocer cémo funciona el INTEP y los
modelos de articulacion, se hacen las preguntas respectivas acerca de cuales son
los programas que les interesa, en ese momento no se toman decisiones.

Posteriormente si en la institucion educativa tienen la voluntad de continuar el
proceso deben informar con una carta oficial que estan interesados en pasar al
segundo punto, que es hacer reunidon con los docentes de la media técnica del
colegio, igualmente dicen en qué programas estan interesados y luego los
docentes del INTEP van a la institucion o los docentes del colegio van a la
universidad cumplidamente y en su totalidad.

En la reunién se hace un comparativo de microcurriculos de la institucion y del
INTEP, se reunen docentes pares por ejemplo, el de matematicas del colegio con
el de matematicas de la universidad, hacen la respectiva revision y al comparar las
tematicas, aquellas que no imparten en la institucion educativa media, se acuerda
la forma de incluirlas en el curriculo.
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En dicha reunion se plantean todas las inquietudes posibles, las metodologias, se
comparten talleres, formas de evaluacién, entre otras; cuando el docente regresa
a la institucion, se pone en la tarea de organizar un encuentro con los padres de
familia y estudiantes con el fin de darles a conocer el funcionamiento del modelo
de articulacion, se atienden las inquietudes y preguntas que estos tengan,
posteriormente se reunen de nuevo con los encargados del INTEP para
retroalimentar y aclarar dudas. De esta forma se espera que el colegio tome la
decision y oficialice la consecucion del proceso y el programa.

Cuando el INTEP hace la visita a la institucion lo que le interesa inicialmente es la
infraestructura, para determinar si cuenta con los requisitos minimos para llevar a
cabo el programa que elijan, de lo contrario deben hacer una nueva eleccién. El
INTEP pone a disposicion de la institucion laboratorios y la planta educativa, si se
cumple con lo requerido se avanza con el proceso.

A partir de este momento, los docentes de la universidad capacitan a los docentes
del colegio en las tematicas, en un principio los del INTEP van a la institucion
educativa y ellos dictan las clases en las cuales debe estar presente el docente del
colegio porque este debe ir capacitandose para que al siguiente aio sea él quien
imparta las asignaturas que hacen parte del proceso de articulacion.

Modelos de articulacion del INTEP

Modelo 1. Clases en la misma jornada académica de la educacion media.

Jornada. Las instituciones de educacion media (académica o técnica), desarrollan
las actividades de formacion objeto del proceso de articulacion, dentro de la
jornada académica diaria de 6 o 7 horas respectivamente, de las cuales dedican
un % de acuerdo al plan de estudios a la formacion en competencias especificas,
y las competencias transversales, las desarrollan en las asignaturas del plan de
estudio de educacién media, previa revision y ajuste de los microcurriculos con el
docente par del INTEP.

Matricula. Los estudiantes en el modelo 1 se registran en la oficina de articulacién
del INTEP, de acuerdo al informe de matriculas de la Institucion de Educacion
Media (IEM), pero no hacen parte del Sistema Nacional de Informacién de
Educacion Superior (SNIES), teniendo en cuenta que NO todo el grupo de
estudiantes de la media técnica que estan en proceso de articulacién para
fortalecimiento de competencias basicas y especificas, deciden continuar en el
INTEP; de tal manera que de matricular a todos los estudiantes en el SNIES, y
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ellos no continuar en el INTEP después de obtener el titulo de bachiller, se va a
reflejar un alto porcentaje de desercién que no seria real, ya que no se puede
pretender que todos los estudiantes de un grupo decidan estudiar una misma
carrera profesional.

Papel de los Docentes de la IEM en el modelo de articulaciéon 1. Los docentes
de educacién media tienen la responsabilidad de incorporar en sus planes de
estudio las mejoras o ajustes en el nucleo fundamental del conocimiento, para lo
cual desarrollaran procesos de formacion orientados a su actualizacion en el
enfoque de formacion basada en competencias y metodologias de ensefanza-
aprendizaje, evaluacién por competencias, atencion a estudiantes, entre otros,
definidos en conjunto con el Consejo Directivo, el Consejo Académico y los aliados
en el proceso. Ademas, la IEM debe incorporar en el plan de estudios las
asignaturas correspondientes al primer semestre del programa Técnico
Profesional seleccionado para articulacioén.

Reconocimiento a los estudiantes. Al terminar el grado undécimo, los
estudiantes obtienen de la IES en este caso el INTEP, el certificado que acredita
haber cursado los créditos académicos correspondientes a todas las asignaturas
del primer semestre, certificado con el cual pueden ingresar a segundo semestre
en el INTEP sede principal (Roldanillo) o a los CERES que ofertan el programa
Técnico Profesional objeto del convenio.

Papel del INTEP. El Instituto de Educacion Técnica Profesional de Roldanillo Valle
— INTEP, cuenta con un equipo de articulacion, conformado por un Coordinador y
un grupo de docentes que responden al perfil de los programas articulados.

El INTEP se encarga de capacitar o apoyar a los docentes de la IEM, que van
a orientar las asignaturas especificas, de acuerdo a la necesidad.

e EI INTEP apoya el desarrollo de actividades académicas programando
seminarios Yy talleres con los docentes del INTEP quienes se desplazan a cada
IEM para fortalecer las competencias especificas.

e Los estudiantes en articulacién pueden hacer uso de aulas especializadas vy
laboratorios del INTEP, previa solicitud a la Coordinacion de articulacion
(articulacién@intep.edu.co).

e Permanente interaccion con cada IEM a través de la persona designada para

orientar las actividades del proceso de articulacién y la Coordinacion de
articulacion del INTEP.
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e EI INTEP durante el afio académico programa dos actividades de verificacion
de logro de competencias en la IEM, con el fin de identificar falencias y orientar
el apoyo a los grupos con el equipo de docentes.

e EIINTEP aplica una prueba de conocimientos a los estudiantes de grado once
antes de terminar el afio académico, con el fin de identificar las fortalezas y
debilidades respecto a la tematica de las diferentes asignaturas y a partir de los
resultados plantear acciones de mejoramiento conjuntas para los estudiantes
que continuan en articulacion.

o Expedir el certificado de créditos académicos cursados por el estudiante, esta
certificaciéon se entrega a cada estudiante en la ceremonia de grado de la
educacion media.

e Orientar el proceso de matricula de los estudiantes al ingresar a segundo o
tercer semestre en el INTEP, de acuerdo al modelo de articulacion que conste
en el convenio.

Modelo 2. Asignaturas transversales en la misma jornada de la educaciéon
media, asignaturas especificas en jornada contraria Jornada.

Las instituciones de educacion media (académica o técnica), desarrollan las
actividades de formacion especifica, objeto del proceso de articulacién, en jornada
contraria o sabatina, si existen recursos de Fondo FEM o de otras entidades para
este proceso, los docentes son contratados por el INTEP, si no existen recursos
las asignaturas son orientadas por los docentes de la IEM con el apoyo de los
docentes del equipo de articulacion del INTEP.

Las asignaturas transversales se desarrollan en la misma jornada académica de la
educacién media, previa revision y ajuste de los microcurriculos con el apoyo de
los docentes pares del INTEP.

Matricula. Los estudiantes en el modelo 2 se registran en la oficina de articulacién
del INTEP, de acuerdo al informe de matriculas de la Institucién de Educacién
Media (IEM), pero no hacen parte del Sistema Nacional de Informacion de
Educacion Superior (SNIES), teniendo en cuenta que NO todo el grupo de
estudiantes de la media técnica que estan en proceso de articulacién para
fortalecimiento de competencias basicas y especificas, van a continuar en el
INTEP; de matricular a todos los estudiantes en el SNIES, y ellos no continuar en
el INTEP después de obtener el titulo de bachiller, se va a reflejar un alto
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porcentaje de desercion que no seria real, ya que no se puede pretender que
todos los estudiantes de un grupo decidan estudiar una misma carrera profesional.
NOTA: Cuando el convenio de articulacion se desarrolle con recursos de Fondo
FEM o de otras entidades de apoyo, los estudiantes son matriculados en el INTEP
y reportados en el SNIES.

Papel de los Docentes de la IEM en el modelo de articulacion 2. Los docentes
de la IEM de las areas transversales (matematicas, inglés, documentacion, etc.)
deben en compania del docente del INTEP, revisar el micro curriculo y hacer los
respectivos ajustes, ademas debe diligenciar algunos documentos de control que
aporta el INTEP dentro del sistema de gestion de calidad. Los docentes de las
areas especificas deben en lo posible cumplir con el perfil y orientarlas en
jornadas contraria a la de la IEM, si no cumple con el perfil debe recibir una
capacitacion por parte del docente del INTEP.

Reconocimiento a los estudiantes. Al terminar el grado undécimo, los
estudiantes obtienen de la IES en este caso el INTEP, el certificado de créditos
académicos cursados correspondientes a todas las asignaturas del primer y
segundo semestre, certificado con el cual pueden ingresar a tercer semestre en el
INTEP sede principal (Roldanillo) o a los CERES que oferten el programa.

Papel del INTEP. Los docentes pares acompanan la revision y ajustes a
microcurriculos de areas transversales.

¢ Los docentes de areas especificas capacitan a los docentes de la IEM o hacen
acompafnamiento de acuerdo a las necesidades identificadas.

e EIINTEP, apoya a la IEM con talleres y seminarios orientados por docentes de
cada area especifica.

e Los estudiantes en articulacion pueden hacer uso de aulas especializadas vy
laboratorios del INTEP, previa solicitud a la Coordinacion de articulacion
(articulacidn@intep.edu.co).

e Permanente interaccion con cada IEM a través de la persona designada para
orientar las actividades del proceso de articulacién y la Coordinacién de
articulacion del INTEP.

e Expedir el certificado de los créditos académicos cursados por el estudiante,
esta certificacion se entrega a cada estudiante en la ceremonia de grado de la
educacion media.
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e Orientar el proceso de matricula de los estudiantes al ingresar a segundo o
tercer semestre en el INTEP, de acuerdo al modelo de articulacion que conste
en el convenio firmado.

Nota: Los dos modelos de articulacion descritos son de apoyo y orientacion
académica, el INTEP no cuenta con recursos para los estudiantes en convenio
de articulacion, considerando que no hacen parte de la matricula del INTEP en
el SNIES.

o Para las salidas pedagogicas, practicas, desplazamientos a la sede principal
del INTEP, laboratorios, etc, si se programan, los costos deben ser cubiertos
por los estudiantes o por la IEM.

e EI INTEP no estd obligado a dotar a la institucion de educaciéon media de
equipos, materiales, etc salvo que se esté participando conjuntamente en un
proyecto y se especifique en el mismo.

Precio de matricula. De un técnico profesional es el 70% del salario minimo,
sobre ese 70% se le hace un descuento del 30% por ser la primera vez que se va
a matricular con el INTEP. Si el estudiante fue el mejor de grado 11 del colegio o
el mejor resultado de pruebas saber, se gana una beca del 100%, solo paga las
estampillas, que son $5.800 pesos.

Si el estudiante no logra mantener la beca en el INTEP, puede lograr un bono
beca que es de $150.000 pesos de descuento en la matricula, por tener un
promedio superior a 4, si es mayor de edad y votd en las ultimas elecciones tiene
un 10% de descuento. Si se matriculo en la primera semana de matricula tiene el
10% de descuento, si es deportista de alto rendimiento y lleva la certificacién tiene
el 50 % de descuento. Los apoyos van hasta la profesional.

Todas las carreras del INTEP van hasta el ciclo profesional, titulan
administradores de empresas, contadores publicos, administradores
agropecuarios, administradores ambientales. Durante la carrera obtienen tres
titulos; en dos afnos después de hacer la practica recibe el titulo de técnico
profesional, hacen tres semestres mas y obtiene el titulo de tecndlogo en esa area,
posteriormente hace tres semestres mas y se titula como profesional.

Alianzas. El INTEP tiene CERES en Cali, Buenavista Quindio, Cartago alianza
con café norte, El Aguila, Ansermanuevo, El Dovio.
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Alianza TIT, con Univalle Zarzal y Cartago en dos programas técnico profesional
en servicios turisticos y hoteleros, consiste en los estudiantes pueden entrar al
INTEP, hacen 4 semestres y se graduan como técnicos profesionales en esa area,
inmediatamente pueden ir a Univalle y graduarse como tecndlogos, pero Univalle
a su vez puede recibir estudiantes desde primer semestre, solo que no los titulan
como técnicos sino como tecnologos. EI INTEP brinda apoyo a la Univalle cuando
lo requiere sobre todo en el tema de formacion por competencias, disefio de
programas, por ciclos propedéuticos, igualmente Univalle lo hace con el INTEP,
por ser alianza y los recursos se consiguen en comun, por lo que se favorecen
ambas instituciones.

Grafico 32. Modelos de Articulacion INTEP.
MODELOS DE ARTICULACION INTEP

Estudiantes en grados
Clases en la misma jornada 10 y 11 cursan los
académica de |la educacidn créditos académicos del
media. primer semastre.

TITULD DE BACHILLER.
CERTIFICADD
COMPETENCIAS

Asignaturas  transwersales Estudiantes en grado 10 S
en la jomada de la cursan primer semestre I
educacidn media ¥ y en grado 11 segundo

asignaturas especificas en semestre.,

jornada contraria,

Fuente: tomada del INTEP
Inversion del INTEP en el proceso de articulacion y en la organizacién de los
planes de estudios.

En un semestre tiene 14 docentes con contratacién de 48 horas cada uno para
articulacion x valor aproximado hora de $24.000 = $16.128.000 pesos.

Viaticos y gastos de transporte por semestre para desplazamiento a las
instituciones: $2.500.000

Costos de transporte en vehiculos institucionales: $6.000.000
Materiales de trabajo: (fotocopias, cartulinas, etc) $1.000.000
Total inversién por semestre por grupo: $25.628.000 / 18 grupos = $1.423.00 x 2

smestres = 2.846.000 ano aproximadamente.
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Este es un valor aproximado, por afo de intervencidon en cada grupo es de
$2.846.000.

3.2.3. Institucion Educativa San Pedro Claver.
Coordinadora'®":

La coordinadora de la institucion, plantea que en la actualidad por gestion
realizada ante Secretaria de Educacion recientemente se aprobd la media
académica ( grados 10° y 11°), y se da inicio también al proceso de articulacion
con Cotecnova, algo muy interesante y relevante para el colegio, porque los
jévenes que deseen continuar con sus estudios superiores, tienen la posibilidad de
continuar su carrera en la corporacidén ingresando desde el tercer semestre
puesto que uno de los componentes para la articulacidon es el de adaptar de la
malla curricular entre ambas instituciones.

Por lo tanto, a los estudiantes del grado 10° se les imparte las asignaturas que
Cotecnova dicta en primer semestre y en el grado 11 las asignaturas del segundo
semestre. El énfasis es programacion de sistemas informaticos.

En estos momentos el proceso esta en su fase de adaptaciéon, es decir, apenas
estan empezando a manejar el modelo de articulacion, el cual se lleva a cabo
dentro de la misma jornada académica. Los docentes de la institucién en la
semana de planeacién reciben capacitacién por parte de la persona encargada de
la parte académica de la corporacién para luego estos impartir las clases a los
estudiantes, al colegio lo visitan con mucha frecuencia, los auditan y estan muy
pendientes de apoyar este proceso en todo lo que mas puedan.

El objetivo es que los estudiantes puedan recibir clases en las instalaciones de
Cotecnova y alli se les facilitan los laboratorios de biologia y de idiomas.

Con respecto a la gestion para la aprobacion de media académica, se tuvo que
cumplir con los requerimientos especificos del Ministerio de Educacion, de esta
manera el colegio debia remodelar para adaptar los salones, la sala de sistemas
es completamente nueva como todos los computadores.

161 Institucion Educativa San Pedro Claver. Entrevista personal con la coordinadora Esp.Nancy.
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La institucidn tiene una gran motivacién con relacion a la articulacién y consideran
que es una ventaja, ya que es un colegio de inclusion, pues tienen estudiantes con
necesidades educativas especiales, sindrome de asperger, sindrome de Down y
autistas, por lo que el trabajo se hace mas interesante, ya que a ellos no se les
excluye. Se menciona el caso de un estudiante con dificultades cognitivas en
grado 10° que esta participando del proceso de articulacion, el cual ha respondido
satisfactoriamente.

3.2.4 Institucién Educativa Antonio Holguin Garcés

Coordinadora: Esp. Nora Ligia Hoyos'®?

Se resalta la articulacién con la Corporacion de Estudios Tecnolégicos del Norte
del Valle, Cotecnova, la cual esta en proceso. En el aino 2015 se firmé un convenio,
por lo tanto los docentes comenzaron a implementar dentro del curriculo, las
asignaturas o areas que se requieren para que cuando los estudiantes culminen el
bachillerato, puedan ingresar a Cotecnova, en el programa de Ingenieria en
Sistemas, a partir del segundo o tercer semestre, aunque sigue aun sin definirse.

Los docentes asisten a charlas y capacitaciones, analizan el plan de estudios y
establecen qué asignaturas se requieren para que los estudiantes continuen
viendo cuando ingresen a Cotecnova.

Otra opcion que tienen los estudiantes de la institucidon es la articulacién con el
SENA a partir de los grados 9°, 10° y 11°, que los titula como técnico laboral
auxiliar en administracion de empresas, con esta entidad el colegio lleva mas de
diez afnos implementando dicho proceso. Cabe mencionar, que EI SENA cuando
abre un programa de tecnologia le da prioridad a los estudiantes de la institucion
para que estos continlden con su proceso de formacion.

El plan de estudios de la institucion esta adaptado con los requisitos que exige el
SENA, y que los alumnos aprendan en el colegio para poderlos certificar como
técnicos y darles la oportunidad de que continuen con la tecnologia, totalmente
gratis.

162 |nstitucién Educativa Antonio Holguin Garcés. Entrevista personal con la coordinadora Esp. Nora Ligia Hoyos.
Cartago Valle.
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Los instructores del SENA imparten las clases en el colegio con los docentes
pares, desarrollan guias, hacen evaluaciones, toman evidencias y deciden si el
alumno superé los objetivos y los certifican.

El SENA impartia las clases en la misma jornada al mismo tiempo con los
docentes del colegio, sus homaologos, pero ya para este afio 2017 se dara inicio el
programa en jornada contraria.

3.2.5 Institucion Educativa Zaragoza.

Rector: Esp. German Castaiio Restrepo'®

La institucion agricola de Zaragoza lleva mas de 10 afios articulada con el SENA,
la cual se implementa desde los grados 10° y 11°, en media técnica, el titulo que
se le confiere al estudiante es técnico en produccién agropecuaria con mas de
2000 horas que certifica el SENA, ademas del titulo que la institucién les otorga
como bachiller agropecuario,.

A los estudiantes de esta modalidad (media técnica ) se les imparte cinco horas
del area agricola y cinco de pecuaria a la semana, al mismo tiempo que las horas
que tienen que invertir en la etapa practica del SENA, la cual realizan en la
institucion.

En la actualidad la parte formativa la desarrollan los mismos docentes de la
institucion y el SENA realiza la coevaluacion de los estudiantes.

La articulacién se hace a través de guias disefiadas en conjunto entre el SENA y
el colegio agricola para llevar a cabo el programa, en dos semestres tanto en la
parte agricola como pecuaria, por lo que la institucion cuenta con docentes
especializados en estas areas: un ingeniero agronomo, un zootecnista y un
médico veterinario, los cuales imparten las clases de pecuaria y agricola en los
grados 10°y 11°.

163 Institucion Educativa Zaragoza. Entrevista personal con el rector Esp. German Castafio Restrep. Zaragoza , Cartago
Valle.
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Las ventajas de implementar la articulacion en la institucion, es que los
estudiantes culminan su bachillerato con un titulo de técnico, favoreciendo el que
puedan acceder al mundo laboral de forma expedita, continuar con ciclos
propedéuticos que les permite la formacion para el trabajo, a partir de una
tecnologia homologando las horas que ha culminado como técnico.

Sin embargo, también se presentan desventajas en cuanto al costo que genera
sostener las unidades productivas para el aprendizaje de los estudiantes, ya que
éstas al ser parte del componente pedagdgico, no son por lo tanto retribuibles de
manera econodmica para la institucion, por el contrario, se debe hace una inversion
costosa tanto en los cultivos como en los animales, al igual que un mayodormo
para su control y vigilancia.

El rector comenta ademas, que la institucién agricola, llevé a cabo un convenio
con la Universidad de Caldas en Manizales, gracias a los Programas denominados
Universidad en el Campo y Alfa lll, los cuales involucraron a 5 paises de
Latinoamérica, tres municipios de Colombia, con solo tres instituciones educativas.
La comunidad europea era la que hacia los aportes, el proyecto generd su propio
material de trabajo, los profesores de la universidad se desplazaban hasta la
institucion, las clases se dictaron los sabados y domingos, los estudiantes se
graduaron como técnicos profesionales en produccion agropecuaria sostenible,
solo se pudo graduar una promocioén por falta de recurso econémicos.

Igualmente el colegio ha manejado otros convenios, uno de ellos fue con la
Universidad del Valle sede Cartago, trataron de manejarlo como articulacién pero
infortunadamente no tuvo continuidad, aunque este convenio benefici6 a una
promocion, los egresados del agricola pudieron acceder a la universidad de forma
gratuita en los programas de tecnologia en agropecuaria y agro turistica. El tema
partio de un estudio donde la universidad del valle, se dio cuenta que tenia una
oferta que no era la suficiente, ni la adecuada para el territorio donde estaban
trabajando.

Otros convenios a resaltar que realizd la institucion educativa, fueron con la
UNISARC, se gradud una promocion de 26 jovenes como tecnologos, las clases
fueron impartidas en el colegio de forma gratuita, becados, con subsidios.
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3.2.6 Corporacion de Estudios Tecnolégicos del Norte del Valle -
COTECNOVA.

Vicerrectora: Esp. Tatiana Rebellén Lugo'®

El proceso en la corporacion dio inicid a partir de que se expidio la ley 789 de
2002 que permite la articulacion por niveles de formacion. La corporacion se dio a
la tarea de contactar varias instittuciones de la ciudad para ofrecer el modelo con
el portafolio de sus programas de formacion, aunque fue una ardua labor ya que
en la ciudad de Cartago, se manejaba el mito de que la articulacién solo se podia
hacer con el SENA.

Desde el ano 2015 se suscribe un convenio con el colegio Antonio Holguin
Garcés y en el 2016 con el colegio San Pedro Claver en el programa Ingenieria de
Sistemas por ciclos propedéuticos.

La experiencia con el Holguin, se lleva a cabo desde hace mas tiempo pero desde
diferentes enfoques, lo que se busca es que muchos de los contenidos se
incorporen a las clases basicas del colegio, desde primaria o iniciando el
bachillerato.

Con el colegio San Pedro Claver se maneja un modelo diferente porque a esta
institucion apenas le aprobaron los grados 10 y 11 el afio pasado, por lo que ellos
visionaron su educacién media técnica con el programa, y han incorporado casi
todas las asignaturas del curriculo en su media académica. Las clases las estan
impartiendo los colegios pero con el acompafamiento de la corporacion de
estudios, ellos participan de los procesos de capacitacion de la institucion, les
entregan el curriculo que deben dictar a los estudiantes, al finalizar los cursos (10°
y 11°) la corporacion realiza una evaluacién con el fin de comprobar que los
alumnos cumplieron con los objetivos de aprendizaje.

La articulacion se desarrolla con las diferentes instituciones educativas desde
diferentes modalidades: por homologacion, realizando el curso basico de jornada
contraria o a través del cambio de contenidos curriculares como lo hizo San Pedro
Claver, orientado hacia la parte técnica.

164 COTECNOVA. Entrevista personal con la Vicerrectora Esp. Tatiana Rebellén Lugo. Cartago Valle.
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Teniendo en cuenta esta informacién obtenida de instituciones que dan cuenta de
sus procesos de articulacion se puede concluir con respecto a la posibilidad o
viabilidad del proceso de articulacion de la Institucion Educativa Manuel Quintero
Penilla, que al reflexionar sobre el emprendimiento y el énfasis técnico empresarial
de la misma, es la mejor oportunidad que tienen los docentes para ofrecer un
servicio educativo “equilibrado” gracias a la riqueza en aportes al area desde
diferentes ramas de la ciencia, lo que a su vez permite el desarrollo de
capacidades mas generales e inherentes al desarrollo del ser humano, esto es
muy importante, teniendo en cuenta que el mundo productivo requiere de
personas con una alta calidad humana, y no simplemente de unos trabajadores
calificados para unas tareas especificas.

3.2.7 Universidad del Valle — Sede Cartago

Se aclara, que para la Universidad del Valle no se presenta un curriculo por ciclos
propedéuticos, la informacion obtenida en este sentido hace referencia a la
posiblidad que se proyecte un proceso de articulacién con la educacion media,
para lo cual se tiene en cuenta el Plan de Desarrollo Estratégico 2015 — 2025,
documento de analisis que hace parte de la sintesis de los referentes
institucionales de tipo conceptual y filosofico sobre los cuales proyecta su
quehacer la Universidad, y que en los siguientes apartados se pueden inferir
algunos elementos de articulacion:

En el lineamiento estratégico numero 1, que hace referencia a la consolidacién de
la formacioén integral. Dos aspectos permiten dicha articulacion entre la educacion
media y educacion terciaria o superior:

1. El reconocimiento de las condiciones de sus estudiantes.
2. Las transformaciones y retos de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Como se deduce, existe la posibilidad de transformar el proceso de ensefianza
aprendizaje hacia la incorporacion de los ciclos propedéuticos, esto se puede
sostener desde los principios del plan, precisamente, el principio No.8 del mismo,
establece lo siguiente: “La igualdad de oportunidades, el respeto mutuo y el
beneficio reciproco en el establecimiento de relaciones entre instituciones
nacionales e internacionales de educacion, investigacion, productivas y culturales”.

165 UNIVERSIDAD DEL VALLE (2015). Plan Estratégico de Desarrollo 2015 — 2025. [En Linea] Disponible en:
http://secretariageneral.univalle.edu.co/consejo-superior/resoluciones/2015/RCS-086_anexo.pdf [Consultado Mayo 2017]
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Si la universidad demuestra “voluntad académica” podria hacer posible dos de los
puntos de la vision Colombia 2019", ejercicio de planeacion presentado por el
MEN el cual plantea lo siguiente: “Ingreso a la educacion superior de los
egresados de educacion media gracias a la ampliacion y diversificacién de los
programas en cualquier municipio del pais”

La plena ejecucion de la articulaciomn de la educacion media con la educacion
superior y la formacién para el trabajo.

El punto 4.3 que hace referencia a la formacién integral centrada en el estudiante,
la virrectoria académica DACA (2014), plantea: “La formacion integral es el sentido
del proyecto formativo de la universidad; la investigacién y la proyeccion social —
extension son sus fundamentos vy la flexibilidad académica, pedagdgica curricular
y administrativa es la estrategia que los hace posible”'®®.

Lo que significa que se puede y/o debe implementar la flexibilidad académica
como estrategia fundante del sentido general del proyecto universitario: la
formacion integral.

La dificultad radica en que la universidad asume la evaluacion como expresion de
la flexibilidad e integralidad del curriculo como expresion de la formacion.

Se habla de ciclos basicos que corresponden a diferentes campos del saber, al
abordar la gestion pedagogica se solicita promover la circulacion y potenciacion
del acumulado del saber tedrico y empirico pero nunca desde los ciclos
propedéuticos.

Se puede decir que si existen razones validas para solicitar una articulacion
voluntaria y por ciclos propedéuticos, cuya posicion y decision la asume las
directivas de la Universidad del Valle.

* Basado en el Documento Vision Colombia 2019, Ministerio de Educacion Nacional, 2006.

166 Vicerrectoria Académica-DACA (2014). Macrosintesis por tensiones. Estrategia para recrear y actualizar la Politica
Curricular de la Universidad. Informe presentado al Consejo Académico. Santiago de Cali: Universidad del Valle, 19 de
Mayo.

168



3.3 A~NALISIS DE LA COMPETENCIA Y EL PERFIL DE LA INSTITUCION EDUCATIVA CON EL FIN DE
DISENAR LA PROPUESTA DE ARTICULACION.

3.3.1 Informacioén acerca de los curriculos institucionales (Planes de Estudio)

Planes de Estudio Institucion Educativa Manuela Quintero Penilla. (Emprendimiento grados 10°y 11°)

Tabla 23 . Asignatura: Emprendimiento - Grado 10°

Estandar Competencias Contenido Indlcado~r
desempeiio

ESTANDAR COMPETENCIAS BASICAS: GRUPO TEMATICO: ENTORNO Y PROYECTO DE VIDA ESTANDAR BASICO
BASICO DE Reflexiono acerca de las ventajas y desventajas de invertir. 1. La inversion. Ventajas. Desventajas. DE CALIDAD:
CALIDAD: COMPETENCIAS CIUDADANAS: 2. Como invertir. 3. Trabajo. 4. Empleo Ubico y manejo los
Ubico y manejo los | Analizo criticamente y debato con argumentos y evidencias 5. Desempleo. Causas del desempleo. recursos disponibles
recursos sobre hechos ocurridos a nivel local, nacional y mundial, y 6. Ambitos del emprendimiento. en las diferentes
disponibles en las comprendo las consecuencias que estos pueden tener sobre GRUPO TEMATICO 2 : Mentalidad empresarial. ; Qué es un actividades, de
diferentes mi propia vida. proyecto? acuerdo con los
actividades, de COMPETENCIAS LABORALES: Caracteristicas de los proyectos. Preparacion para generar ideas. | parametros
acuerdo con los Propongo un producto o servicio que se requiera en mi ¢ Qué hacer una vez que se tiene la idea de un proyecto?. establecidos.
parametros entorno. Mentalidad  emprendedora. = Emprendimiento.  Proceso
establecidos. Competencia para la conformacion de redes: establezco y | emprendedor. La pasién por | EJE PROBLEMICO:
EJE mantengo relaciones cordiales, reciprocas y calidas con | emprender.Tecnologiacontactos.Competencias del | ;Estad motivado para
PROBLEMICO: distintas personas, creando y manteniendo una red de | empresario.1.Saber comunicar claves para mejorar la | empezar a fortalecer y
¢ Esta motivado contactos con personas que son o seran Utiles para alcanzar | comunicacién emprendedora. 2. Crear e innovar — claves para | crear las columnas que
para empezar a las metas relacionadas con el trabajo y/o el objetivo propuesto. | desarrollar la creatividad emprendedora. 3. Trabajar en equipo | sostienen su
fortalecer y crear Competencia para la resolucién de conflictos: organizo | claves para trabajar en equipo. 4. Asumir riesgos claves para | economia?
las columnas que sistematicamente las partes de un problema o situacién, | desarrollar fortaleza.5.Saber negociar — claves para negociar.6.Ser
sostienen su realizar comparaciones entre diferentes elementos o aspectos | lider — claves para ser lider. 7. Investigar, ser curioso — claves para
economia? y establezco prioridades racionales. saber investigar.Diez errores que enfrenta un emprendedor.
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Indicador

Estandar Competencias Contenido .
desempefio
ESTANDAR COMPETENCIAS BASICAS: Identifica y da razén de la GRUPO TEMATICO 1: ENTORNO Y PROYECTO DE VIDA. ESTANDAR BASICO
BASICO DE importancia de cada una de las fuentes de financiacién de 1. Fuentes de financiacion y proyectos. DE CALIDAD:
CALIDAD: proyectos. 2. Fondos de fomento. Ubico y manejo los
Ubico y manejo los | COMPETENCIAS CIUDADANAS: e  Fondo emprender. recursos disponibles

recursos
disponibles en las
diferentes
actividades, de
acuerdo con los
parametros
establecidos.

EJE
PROBLEMICO:

¢ Esta motivado

Construyo una posicion critica frente a las situaciones de
discriminacion y exclusion social que resultan de las relaciones
desiguales entre personas, culturas y naciones.
COMPETENCIAS LABORALES: Defino las caracteristicas del
proyecto o servicio.

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS (COEM): Asumir
riesgos: demuestro un comportamiento decididamente
orientado a la asuncion de riesgos, a partir de la capacidad
para tolerar situaciones de ambigledad e incertidumbre,
permitiendo estar mas dispuesto a la toma de riesgos

o Fomipyme.

3. Fondos del capital de riesgo.
4. Fondos de capital de riesgo corporativos.
Idea de negocio.
GRUPO TEMATICO 2: Laidea de negocio.
1 Origen de las ideas del negocio

2 imitacion

3  demanda insatisfecha.

4 Afinidad.
5 Investigacion de mercados.

en las diferentes
actividades, de
acuerdo con los
parametros
establecidos.

EJE PROBLEMICO:

¢ Estad motivado para
empezar a fortalecer y
crear las columnas que
sostienen su

para empezar a moderados, gracias al desarrollo de la creatividad y la | Once cualidades de un emprendedor. economia?
fortalecer y crear confianza en mi mismo. Emancipacién. Moderacion en la ambicion.
las columnas que Orientacion al logro y a las oportunidades: fijo metas | Pasion. Resultados. Espiritualidad. Novicio.
sostienen su desafiantes Disfruté del camino. Exitos compartidos.
economia? Determinacion. Optimismo y suefio. Responsabilidad.

GRUPO TEMATICO 1: SER EMPRENDEDOR. Ideas de negocio. | ESTANDAR BASICO
ESTANDAR COMPETENCIAS BASICAS: Concepto. Caracteristicas. Ejemplos de ideas innovadoras. DE CALIDAD:
BASICO DE Propone ideas de negocio innovadoras. Herramientas para identificacion de ideas de negocio. Estructura Aporto mis
CALIDAD: del plan de negocio. Elaboracion del plan de negocio. conocimientos y
Aporto mis COMPETENCIAS CIUDADANAS: La empresa competitva. GRUPO TEMATICO 2: | capacidades al
conocimientos y Comprendo qué es un bien publico y participo en acciones que | Competitividad. Una empresa competitiva. Tendencias | proceso
capacidades al velan por su buen uso, tanto en la comunidad escolar como en | generales de un nuevo orden econdmico: De empresas intensivas | reconformacion de un
proceso mi municipio. en el uso de recursos naturales a empresas con elevado nivel | equipo de trabajo y
reconformacion de tecnolégico de empresas protegidas a empresas de competitividad | contribuyo al desarrollo
un equipo de abierta. De ser empresas locales a ser empresas globales. De ser | de acciones orientadas
trabajo y contribuyo empresas individuales a empresas que conforman esquemas | para alcanzar los
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Estandar

Competencias

Contenido

Indicador
desempefio

al desarrollo de
acciones orientadas
para alcanzar los
objetivos
propuestos.

EJE
PROBLEMICO:
¢$,Como iniciar un
nuevo negocio?

¢ Cuales seran las

COMPETENCIAS LABORALES:

Reconozco mis motivaciones personales frente a la creacion
de empresas o unidades de negocio.

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS (COEM) :

Trabajo en equipo: Conformo equipos de trabajo participando
activamente en la consecucion de una meta comun
subordinando los intereses personales a los objetivos del
equipo.

Autonomia: determino mi propia conducta sin influencia de
presiones externas o internas.

asociativos empresariales. De empresas intensivas en trabajo a
empresas intensivas en  conocimiento. De empresas
contaminantes a empresas limpias y sostenibles. De empresas
poco intensivas en talento humano empresas generadoras de
empleo altamente calificado

objetivos propuestos.

EJE PROBLEMICO:
¢ Coémo iniciar un
nuevo negocio?

¢ Cudles seran las
estrategias efectivas?

estrategias
efectivas?

COMPETENCIAS BASICAS: GRUPO TEMATICO 1: EMPRESA. ESTANDAR BASICO
ESTANDAR Reconoce y tiene en cuenta cada una de las 1. La empresa y sus responsabilidades. DE CALIDAD:
BASICO DE responsabilidades que adquiere la empresa. Acreedores. Gobierno. Sociedad. Proveedores. Inversionistas. Identifico las
CALIDAD: Clientes condiciones personales
Identifico las COMPETENCIAS CIUDADANAS: Empleados. Medio ambiente. Tipos de empresa. Comerciales y del entorno que
condiciones Utilizo distintas formas de expresion para promover y defender | industriales. Agropecuarios. De servicio representan una

personales y del
entorno que
representan una
posibilidad para
generar empresas
o unidades de
negocio por cuenta
propia. Identifico las
caracteristicas de
las empresas y los
requerimientos para
su montaje y
funcionamiento.

los derechos humanos en mi contexto escolar y comunitario.

COMPETENCIAS LABORALES:
Defino y pruebo la viabilidad de diferentes ideas de negocio.

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS ( COEM):
Creatividad:  produzco trabajos novedosos
inesperado), y convenientes (oportuno, util).
Iniciativa: demuestro predisposicién a emprender acciones,
crear oportunidades, adelantarme a los demas en su acciones
y propuestas o decisiones de encarar algo nuevo

(original,

GRUPO TEMATICO 2: El proyecto empresarial. ;De dénde
viene la competitividad?
Internacionalizacion,  un
competitividad.

Colombia, mas competitiva.
Preparacion para generar ideas
Proyecto de vida

Sugerencias basicas para el desarrollo de ideas de negocio

La elaboracion del plan de negocios

La obtencion de los recursos

La seleccion del lugar adecuado

Tecnologia (de base, clave, en proceso, en el servicio y en la
comercializacion)

mecanismo  para  impulsar

posibilidad para
generar empresas 0
unidades de negocio
por cuenta propia.
Identifico las
caracteristicas de las
empresas y los
requerimientos para su
montaje y
funcionamiento.

EJE PROBLEMICO:
¢ Como nos
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Indicador

Estandar Competencias Contenido -
desempefio
Como fomentar la innovacién y la tecnologia encontramos fisica,

EJE ¢ Qué hacer para fomentar la innovacion? emocional y
PROBLEMICO: ¢ Qué hacer para destruir la innovacion?. espiritualmente?
;,Como nos Motivacion y sensibilizacion a la creatividad. ¢ Estamos en
encontramos fisica, Elementos y acciones de un proyecto. capacidad de entender
emocional y Fases de un proyecto. las dificultades del
espiritualmente? otro? ¢ Estamos
¢ Estamos en preparados para sery

capacidad de
entender las
dificultades del
otro? ;Estamos
preparados para
sery formar
lideres?

formar lideres?

Fuente: informacion obtenida de la secretaria Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla (2016)

167 Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla. (2016)
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Tabla 24. Asignatura: Emprendimiento - Grado 11°

Estandar

Competencias

Contenido

Indicador desemperio

ESTANDAR BASICO DE CALIDAD:
Evallo y comparo las acciones,
procedimientos y resultados de otros para
mejorar las practicas propias.

EJE PROBLEMICO:

¢ Para qué precisar la misién y vision del
proyecto de vida y desarrollar la planeacion
estratégica?

COMPETENCIAS BASICAS:

Organizo mis ideas teniendo en cuenta mis
conocimientos y capacidades plasmandolas en la
mision y visién de un proyecto de mi vida.
COMPETENCIAS CIUDADANAS:

Analizo criticamente el sentido de las leyes y
comprendo la importancia de cumplirlas asi no
comporta alguna de ellas.

COMPETENCIAS LABORALES:

Reconozco fortalezas y debilidades personales y
externas para la puesta en marcha de la empresa o
negocio.

Competencia para la conformacion de redes:
establezco y mantengo relaciones cordiales, reciprocas
y calidas con distintas personas, creando y
manteniendo una red de contactos con personas que
son o seran Utiles para alcanzar las metas relacionadas
con el trabajo y/o el objetivo propuesto.

Competencia para la resolucion de conflictos:
organizo sistematicamente las partes de un problema o
situacion, realizar comparaciones entre diferentes
elementos o aspectos y establezco prioridades
racionales.

GRUPO TEMATICO: ENTORNO
Y PROYECTO DE VIDA
e Elaboracién de
proyecto empresarial.
e Misidn
o Vision
o Justificacion
o Filosofia empresarial

CRITERIOS DE EVALUACION:
Cognitivo (Saber):
fundamentacion de los temas
tratados, argumentacion,
evaluaciones.

Actitudinal (Ser): buen
comportamiento, responsabilidad,
asistencia puntual, participacion
activa, buena presentacion
personal.

Procedimental (Hacer):
exposiciones, consultas, trabajos
individuales y de equipo,
presentacion del cuaderno.

ESTANDAR BASICO DE CALIDAD:
Evaluo y comparo las acciones,
procedimientos y resultados de otros para
mejorar las practicas propias.

EJE PROBLEMICO:

COMPETENCIAS BASICAS:

Organizo mis ideas teniendo en cuenta mis
conocimientos, capacidades y proyecciones en el
proceso de elaboracién de mi proyecto de vida.
COMPETENCIAS CIUDADANAS:

GRUPO TEMATICO: ENTORNO

Y PROYECTO DE VIDA
e Planes
e Recursos
o  Bibliografia

CRITERIOS DE EVALUACION:
Cognitivo (Saber):
fundamentacion de los temas
tratados, argumentacion,
evaluaciones.

173




Estandar Competencias Contenido Indicador desempefio
¢ Para qué precisar la misién y vision del Identifico perjuicios, estereotipos y emociones que me e  Estudio técnico Actitudinal (Ser): buen
proyecto de vida y desarrollar la planeacion dificultan sentir empatia por algunas personas u grupos e FEntregade comportamiento, responsabilidad,

estratégica?

para superarlo.

COMPETENCIAS LABORALES:

Selecciono las estrategias para lograr los objetivos
propuestos.

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS (COEM):
Asumir riesgos: demuestro un comportamiento
decididamente orientado a la asuncién de riesgos, a
partir de la capacidad para tolerar situaciones de
ambigliedad e incertidumbre, permitiendo estar mas
dispuesto a la toma de riesgos moderados, gracias al
desarrollo de la creatividad y la confianza en mi mismo.
Orientacion al logro y a las oportunidades: fijo
metas desafiantes, mejorando y manteniendo altos
niveles de rendimiento y actuando con velocidad y
sentido de urgencia ante decisiones importantes.

componentes en
formato de proyecto
empresarial.

asistencia puntual, participacion
activa, buena presentacion
personal.

Procedimental (Hacer):
exposiciones, consultas, trabajos
individuales y de equipo,
presentacion del cuaderno.

ESTANDAR BASICO DE CALIDAD:

Aporto mis conocimientos y capacidades al
proceso de conformacién de un equipo de
trabajo y contribuyo al desarrollo de acciones
orientadas a alcanzar los objetivos previstos.
EJE PROBLEMICO:

¢ Como nos encontramos fisica, emocional y
espiritualmente, estamos en capacidad de
entender las dificultades del otro? ; Estamos
preparados para ser y formar lideres?

COMPETENCIAS BASICAS:

Conformo mi equipo teniendo en cuenta los intereses y
necesidades para desarrollar nuestro proyecto
empresarial positivamente.

COMPETENCIAS CIUDADANAS:

Contribuyo a que los conflictos entre personas y entre
grupos se manejen de manera pacifica y constructiva
mediante la aplicacion de estrategias basadas en el
dialogo y la negociacion.

COMPETENCIAS LABORALES:

Ubico la informacion necesaria para elaborar un
analisis del mercado (clientes, competidores y
productos).

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS (COEM)

GRUPO TEMATICO: SER
EMPRENDEDOR
Planeacion

Identificacion del
proyecto
Justificacién
Objetivos

Marco teérico

Descripcion del
proyecto

Costos de produccion
Cronograma de
actividades
Presentacién y

Cognitivo (Saber):
fundamentacién de los temas
tratados, argumentacion,
evaluaciones.

Actitudinal (Ser): buen
comportamiento, responsabilidad,
asistencia puntual, participacion
activa, buena presentacion
personal.

Procedimental (Hacer):
exposiciones, consultas, trabajos
individuales y de equipo,
presentacion del cuaderno.

174




Estandar

Competencias

Contenido

Indicador desemperio

:Trabajo en equipo: Conformo equipos de trabajo
participando activamente en la consecucién de una
meta comUn subordinando los intereses personales a
los objetivos del equipo. Autonomia: determino mi
propia conducta sin influencia de presiones externas o
internas.

sustentacion.

ESTANDAR BASICO DE CALIDAD:
Identifico las condiciones personales y del
entorno que representan una posibilidad para
generar empresas o0 unidades de negocio por
cuenta propia. Identifico las caracteristicas de
las empresas y los requerimientos para su
montaje y funcionamiento.

EJE PROBLEMICO:

¢ Como iniciar un nuevo negocio? ¢ Cuales
seran las estrategias efectivas?

COMPETENCIAS BASICAS:

Propongo ideas innovadoras con la puesta en marcha
de mi proyecto empresarial.

COMPETENCIAS CIUDADANAS:

Reconozco fortalezas y debilidades personales para la
puesta en marcha de la empresa o negocio.
COMPETENCIAS LABORALES:

Identifico dilemas de la vida en las que entran en
conflicto el bien general y el bien particular; analizo
opciones de solucion, considerando sus aspectos
positivos y negativos.

COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS ( COEM):
Creatividad: produzco trabajos novedosos (original,
inesperado), y convenientes (oportuno, util).
Iniciativa: demuestro predisposicion a emprender
acciones, crear oportunidades, adelantarme a los
demas en su acciones y propuestas o decisiones de
encarar algo nuevo

GRUPO TEMATICO: EMPRESA
e Organizacién
o Distribucién de
funciones
e  Ejecucion del proyecto
e Publicidad y mercadeo
e  Muestra empresarial

CRITERIOS DE EVALUACION:
Cognitivo (Saber):
fundamentacion de los temas
tratados, argumentacion,
evaluaciones.

Actitudinal (Ser): buen
comportamiento, responsabilidad,
asistencia puntual, participacion
activa, buena presentacion
personal.

Procedimental (Hacer):
exposiciones, consultas, trabajos
individuales y de equipo,
presentacion del cuaderno.

Fuente: informacion obtenida de la secretaria Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla (2016

168 nstitucion Educativa Manuel Quintero Penilla. (2016)Op. Cit
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Planes de Estudio Institucion Educativa Manuela Quintero Penilla. (Aministracién grados 10°y 11°)

Tabla 25 Plan De Asignatura Administracion Grado 10°

ASIGNATURA: ADMINISTRACION
GRADO: 10 DECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: 3 HORAS SEMANALES PERIODO: PRIMERO |

ESTANDARES, 3
LINEAMIENTOS U | COMPETENCIAS APRENDIZAJES | CONTENIDOS DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPENO
ORIENTACIONES

Promover la
interaccién idonea
C€ONSigo mismo,
con los demas y
con la naturaleza
en los contextos
laboral y social.

Identidad e Imagen Corporativa de la
Institucién Educativa.

Induccion del SENA.

Ambientes de aprendizaje y la
metodologia de formacién, de acuerdo
con la dinamica organizacional del
SENA.

Imagen corporativa del SENA.
Deberes y derechos del aprendiz del
SENA.

Programa y proyecto formativo.

e COGNITIVOS:
Reconoce la imagen que tiene I.E. en la comunidad .
Reconoce su condicién humana frente a diferentes dimensiones del ser.
Identifica en el entorno nacional e internacional las oportunidades que le ofrece el
programa de formacion del SENA.

e PROCEDIMENTALES:
Realiza las actividades de aprendizaje utilizando eficientemente la metodologia, los
recursos y ambientes de aprendizaje.
Presenta las evidencias de manera oportuna y de acuerdo con lo concertado.

e ACTITUDINALES:
Establece relaciones interpersonales dentro de criterios de libertad, justicia,
respeto, responsabilidad, tolerancia y solidaridad, de acuerdo con las normas de
convivencia y el rol de cada uno de los participantes en el proceso formativo.
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Tabla 25. Continuacioén

ASIGNATURA: ADMINISTRACION

GRADO: 10 DECIMO

DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO

INTENSIDAD HORARIA: | 3 HORAS SEMANALES PERIODO: I PRIMERO Y Il SEGUNDO
ESTANDARES, )

LINEAMIENTOS U | COMPETENCIAS | APRENDIZAJES / CONTENIDOS DESCRIPTORES O INDICADORES DE DESEMPENO

ORIENTACIONES

|dentificar los La Administracion.
procesos de

negocio de las

- Evolucién de la Teoria
organizaciones.

Administrativa. Antecedentes
historicos

Proceso administrativo.

e COGNITIVOS:
Reconoce las diferentes teorias administrativas y su aplicacion dentro de la
empresa.
Reconoce los pasos que se deben aplicar en el proceso administrativo.
Identificar la relacion de la unidad administrativa con las demas dependencias de la
organizacion.

e PROCEDIMENTALES:

Desarrolla actividades para reconocer  direccionamiento estratégico de las
organizaciones.

e ACTITUDINALES:

Establece relaciones interpersonales de acuerdo con los criterios del trabajo en
equipo.
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Tabla 25. Continuacioén

ASIGNATURA: ADMINISTRACION
GRADO: 10 DECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: | 3 HORAS SEMANALES PERIODO: Il SEGUNDO Y TERCERO Il
ESTANDARES, )
LINEAMIENTOS U | COMPETENCIAS | APRENDIZAJES / CONTENIDOS DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPENO
ORIENTACIONES

Promover la
interaccion idonea
consigo  mismo,
con los demas vy
con la naturaleza
en los contextos
laboral y social.

Salud ocupacional: Definicién,
proposito, conceptos basicos

Factores de riesgo ocupacional.
Riesgos ocupacionales: accidentes
de trabajo y enfermedad
ocupacional.

e COGNITIVOS:
Conocer e identificar los factores de riesgos ocupacionales.

e PROCEDIMENTALES:
Aplicar metodologias para la identificacion y control de factores de riesgo
ocupacional

e ACTITUDINALES:
Desarrolla actividades de autogestion orientadas hacia el mejoramiento personal.
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Tabla 25. Continuacioén

ASIGNATURA: ADMINISTRACION
GRADO: 10 DECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: | 3 HORAS SEMANALES PERIODO: IITERCERO Y IV CUARTO
ESTANDARES,
L'NEA"’HENTOS COMPETENCIAS |  APRENDIZAJES / CONTENIDOS DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPERO
ORIENTACIONES

Organizar la
documentacion
teniendo en
cuenta las
normas legales y
dela
organizacién.

Gestion Documental.

Los documentos de acuerdo con las
politicas organizacionales y la legislacion

vigente.

Puesto de trabajo. Procedimiento y

herramientas, manuales o

automatizadas, para el recibo y el

despacho de documentos.

o COGNITIVOS:
Identifica los diferentes funciones que desarrollan en la Gestion Documental de una
empresa.
Clasifica y archiva técnicamente los documentos, de acuerdo con el tipo de
transaccién realizada.

o PROCEDIMENTALES:
Decepciona los documentos aplicando los procedimientos y la normatividad
vigente.

e ACTITUDINALES:

Reconoce la importancia que tiene el contar con un manual de Gestién documental
para optimizar el manejo de la informacion y documentos de una empresa.
Establece relaciones interpersonales de acuerdo con los criterios del trabajo en
equipo.
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Tabla 25. Continuacioén

ASIGNATURA: ADMINISTRACION
GRADO: 10 DECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: 3 HORAS SEMANALES PERIODO: IV CUARTO
ESTANDARES,
LINEAMIENTOS U | COMPETENCIAS | APRENDIZAJES / CONTENIDOS DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPENO
ORIENTACIONES

Promover la
interacciéon idonea
consigo mismo,
con los demas y
con la naturaleza
en los contextos
laboral y social.

Normas de seguridad industrial y
salud ocupacional.

Prevencion de riesgos
ocupacionales: Concepto,
Beneficios.

Elementos de proteccién para el
desempefio de las funciones,

e COGNITIVOS:
Conoce las normas de seguridad industrial y salud ocupacional.

e PROCEDIMENTALES:
Utiliza los elementos de proteccién, de acuerdo con las normas de seguridad
industrial y salud ocupacional.

e ACTITUDINALES:
Desarrolla actividades de autogestion orientadas hacia el mejoramiento personal.

Fuente: informacion obtenida de la secretaria Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla (2016)

169 Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla. (2016). Op.cit
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PLAN DE ASIGNATURA GRADO 11°

Tabla 26. Asignatura: Administracion — Grado 11°

ASIGNATURA: ADMINISTRACION

GRADO: 11 UNDECIMO

DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO

INTENSIDAD HORARIA: 3 HORAS SEMANALES PERIODO: PRIMERO 1Y SEGUNDO II
ESTANDARES, 3

LINEAMIENTOS U | COMPETENCIAS APRENDIZAJES | CONTENIDOS DESCRIPTORES O INDICADORES DE DESEMPENO

ORIENTACIONES

Organizar la | Programa de gestién documental.
documentacion
teniendo en cuenta | Servicio de gestion documental
las normas legales y

de la organizacion. Clasificacion de la documentacion

recibida:

Preservacion de documentos.

e COGNITIVOS:
Identifica los documentos para la Organizacion aplicando el programa de gestion
documental, la legislacion vigente, la tecnologia y el aplicativo disponible.
Conoce los métodos para la preservacion de documentos en una empresa.

e PROCEDIMENTALES:
Comprueba el registro de los documentos recibidos y despachados, de acuerdo
con las normas y la legislacion vigente. Desempefia funciones de gestion
documental en el desarrollo de la practica empresarial.
Ingresa los documentos aplicando el manual de gestiéon documental, las normas de
gestion de la calidad y la legislacion vigente.
Direcciona los documentos de acuerdo con el destinatario o dependencia
correspondiente

e ACTITUDINALES:
Reconoce la importancia de desempefiase con eficiencia y eficacia en el puesto de
trabajo.
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Tabla 26. Continuacion

ASIGNATURA: ADMINISTRACION

GRADO: 11 UNDECIMO

DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO

INTENSIDAD HORARIA: 3 HORAS SEMANALES PERIODO: PRIMERO 1Y SEGUNDO I
ESTANDARES,

LINEAMIENTOS U | COMPETENCIAS APRENDIZAJES /| CONTENIDOS DESCRIPTORES O INDICADORES DE DESEMPENO

ORIENTACIONES

Desarrollar programas
de mejoramiento
organizacional que se
deriven de la funcién
administrativa.

Funciones Administrativas.

Planeacion, organizacion,
integracion, direccion y control.

Areas de la empresa.

e COGNITIVOS:
Reconoce las funciones y areas béasicas administrativas de la actividad de la
empresa.

e PROCEDIMENTALES:
Aplica el ciclo administrativo en el desarrollo de la unidad de negocio del proyecto
empresarial, la Administracion del tiempo y establecimiento de prioridades.

e ACTITUDINALES:
Reconoce la importancia de desempefiarse en funciones administrativas para
contribuir al logro de los objetivos de la empresa.
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Tabla 26. Continuacioén

ASIGNATURA: ADMINISTRACION
GRADO: 11 UNDECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: | 3 HORAS SEMANALES PERIODO: SEGUNDO i
ESTANDARES, )
LINEAMIENTOS U | COMPETENCIAS | APRENDIZAJES / CONTENIDOS DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPENO
ORIENTACIONES

Facilitar el servicio
a los clientes
internos y externos
de acuerdo con las
politcas de |la
organizacion.

Promover la
interaccion idonea
consigo  mismo,
con los demas y
con la naturaleza
en los contextos
laboral y social.

Normas de cortesia. Etiqueta
empresarial y social. Protocolo
empresarial (nacional e
internacional).

Normas técnicas de Gestion de la
Calidad vigentes para el servicio al
cliente.

Concepto, fundamentos, trazabilidad
del servicio al cliente y mejora
continua en los procesos de servicio
al cliente.

Factores de riesgo ocupacional.
Riesgos ocupacionales: accidentes
de trabajo y enfermedad
ocupacional.

e COGNITIVOS:
Conoce los indicadores de gestion para la atencion al cliente y la forma de
consolidar informacion para los planes de mejora continua en el servicio.

e PROCEDIMENTALES:

Presta atencién y servicio al cliente a través de los medios tecnoldgicos
establecidos por la
Organizacion.

e ACTITUDINALES:
Aplica los procesos y procedimientos de la Organizacion para el servicio al cliente.

Desarrolla actividades de autogestion orientadas hacia el mejoramiento personal,
como en el lenguaje corporal y expresion gestual. Imagen personal, profesional y
corporativa.
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Tabla 26. Continuacioén

ASIGNATURA: ADMINISTRACION
GRADO: 11 UNDECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: 3 HORAS SEMANALES PERIODO: Il TERCERO

ESTANDARES,

LINEAMIENTOS APRENDIZAJES / -

U COMPETENCIAS CONTENIDOS DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPENO
ORIENTACIONES
Organizar eventos que COGNITIVOS:

promuevan las relaciones
empresariales, teniendo en
cuenta el objeto social de
la empresa.

Aplicar en la resolucion de
problemas reales  del
sector  productivo, los
conocimientos, habilidades
y destrezas pertinentes a
las  competencias  del
programa de formacion,
asumiendo estrategias y
metodologias de
autogestion.

Comité Organizador de acuerdo

con la magnitud del evento.

Cronograma de actividades.
Agenda del evento. Concepto y

organizacion.

Logistica para y durante la

realizacion del evento:

Soportes

Eventos.

Resolucién de problemas.

Autogestion.

tecnologicos
aplicados a la Organizacion de

Identificar los soportes técnicos, tecnoldgicos y de las Tecnologias de la Informacién y
la Comunicacién — TIC.

PROCEDIMENTALES:
Estructura eventos menores aplicando las etapas, los conceptos basicos y las
directrices de la organizacion.

Ejecutar el proceso administrativo en el desarrollo de cada una de las é&reas
determinadas en las unidades productivas familiares de la |.E.

Ejecutar las actividades que se deriven de la funcion de la Unidad Administrativa, de
acuerdo con el manual de procedimientos

ACTITUDINALES:
Determina las medidas de seguridad necesarias para la realizacién del evento.

Desempefiarse en la Practica Empresarial con rectitud, habilidad y destreza
demostrando las competencias adquiridas en la formacién como técnico empresarial
de la L.E. y como técnico en Asistencia Administrativa en la articulacion con el SENA.
Honesto en el cumplimiento de las funciones dentro de los horarios establecidos, la
utilizacion y el aprovechamiento de los recursos a su disposicion.
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Tabla 26. Continuacioén

ASIGNATURA: ADMINISTRACION
GRADO: 11 UNDECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: | 3 HORAS SEMANALES PERIODO: IV CUARTO
ESTANDARES,
L'NEA"’HENTOS COMPETENCIAS |  APRENDIZAJES / CONTENIDOS DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPERO
ORIENTACIONES

Intervenir en el
desarrollo de los
programas de
mejoramiento
organizacional
que se deriven de
la funcién
administrativa.

Plantear la
innovacion
administrativa
como ventaja
competitiva de la
empresa.

Alianzas estratégicas

Espiritu de innovacion, mejora de los
procesos de produccion y de
actualizacién de conocimientos en el
ambito de su trabajo.

Futuro de la administracion.

o COGNITIVOS:
Reconoce y analiza oportunidades de empleo y autoempleo desarrollando una
cultura emprendedora y adaptandose a diferentes puestos de trabajo y nuevas
situaciones

o PROCEDIMENTALES:
Desarrollar los programas de la Unidad Administrativa, siguiendo los lineamientos
establecidos por la Organizacion.
Emitir los resultados de acuerdo con el propésito planteado por la organizacion.

o ACTITUDINALES:
Oportuno en la aplicacion del proceso administrativo y en el cumplimiento del
programa establecido.

Fuente: informacion obtenida de la secretaria Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla (2016)

170 Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla. (2016). Op. Cit
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Planes de Estudio Institucion Educativa Manuela Quintero Penilla. (Contabilidad grados 10°y 11°)

Tabla 27. Plan de Asignatura Contabilidad Grado 10°

ASIGNATURA: CONTABILIDAD

GRADO: 10 DECIMO

DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO

INTENSIDAD HORARIA: 2 HORAS SEMANALES PERIODO: I yll PRIMERO Y SEGUNDO
ESTANDARES COMPETENCIAS CONTENIDOS INDICADORES DE DESEMPENO

Apoyar el
sistema de
informacion
contable en
concordancia
conla
normatividad.

Principios de Contabilidad en
Colombia. Decreto 2649 de 1993.

Codigo de Comercio: Obligacion de
llevar Contabilidad.

La empresa y establecimiento de
comercio.

Centros de Atencién Empresarial
de las Camaras de Comercio.

Pasos para constituir una empresa.
Tramites de formalizacion,
Funcionamiento y operacion legal
de una empresa.

e COGNITIVOS:
Reconoce el marco juridico que regula la Contabilidad en Colombia.
Identifica las diferentes clases de empresas que se pueden constituir en Colombia.
Conoce los trdmites legales para la constitucion y el funcionamiento de las
empresas.

e PROCEDIMENTALES:

Realiza la simulacion de los tramites para formalizar una unidad productiva dentro
del marco de las disposiciones legales del pais.

e ACTITUDINALES:
Reconoce la responsabilidad de llevar la contabilidad de una empresa de acuerdo
con las normas juridicas que la reglamentan.
Valora la importancia de la contabilidad para el control de los negocios.
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Tabla 27. Continuacion

ASIGNATURA: CONTABILIDAD
GRADO: 10 DECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: | 2 HORAS SEMANALES PERIODO: Il TERCERO
ESTANDARES,
LINEAMIENTOSU | COMPETENCIAS Azgiﬁgmfgl DESCRIPTORES O INDICADORES DE DESEMPERO
ORIENTACIONES

Apoyar el sistema
de informacién
contable en
concordancia con
la normatividad

Concepto y clasificacion de
los documentos contables.
Internos y externos.

Titulos Valores.

o COGNITIVOS:
Identifica los documentos comerciales, titulos valores y otros documentos, teniendo
en cuenta su origen y caracteristicas.

o PROCEDIMENTALES:
Elabora los documentos comerciales, contables y titulos valores teniendo en cuenta
las normas contables y comerciales vigentes.

e ACTITUDINALES:
Interpreta los principios de la contabilidad generalmente aceptados en Colombia.
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Tabla 27. Continuacion

ASIGNATURA: CONTABILIDAD
GRADO: 10 DECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: | 2 HORAS SEMANALES PERIODO: IV CUARTO
ESTANDARES,
LINEAMIENTOSU | COMPETENCIAS A?;%i'ﬁ'ﬁﬁ,fss ! DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPENO
ORIENTACIONES

Apoyar el sistema
de informacion
contable en
concordancia con
la normatividad.

Plan Unico de Cuentas.
Asientos contables.
Ecuacion Contable.

Balance de Comprobacién.

o COGNITIVOS:
Conoce las normas sobre registros y libros. Conocimiento del Ente economico y
Proceso Contable.

o PROCEDIMENTALES:
Registra las operaciones contables, aplicando las normas o principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia.

e ACTITUDINALES:
Aplica las normas o principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

Fuente: informacion obtenida de la secretaria Instituciéon Educativa Manuel Quintero Penilla (2016)

171 Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla. (2016). Op. Cit
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PLAN DE ASIGNATURA CONTABILIDAD GRADO 11°

Tabla 28. Plan de Asignatura Contabilidad Grado 11°

ASIGNATURA: CONTABILIDAD
GRADO: 11 UNDECINO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: | 2 HORAS SEMANALES PERIODO: | PRIMERO Y Il SEGUNDO
ESTANDARES,
LINEAMIENTOS U COMPETENCIAS Af:'gﬂg'ﬁﬁ%ss/ DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPERO
ORIENTACIONES

Apoyar el sistema
de informacion
contable en
concordancia con la
normatividad.

Aucxiliar Contable.

Cédigo de Etica del Contador
Publico. Ley 43 de 1990.
Costos variables del
Desarrollo de los productos.
Activos Fijos.

Costos y gastos fijos. Némina.

Cotizacidn o precio de venta
de los productos.

Margen de contribucion y
proyeccion de ventas de los
productos.

Punto de equilibrio.

e COGNITIVOS:
Reconoce los aspectos que conforman el Estudio Financiero del Proyecto
empresarial o plan de negocios.

e PROCEDIMENTALES:
Elabora el estudio financiero del proyecto empresarial o plan de negocios.

e ACTITUDINALES: ]
Comprende las implicaciones de la Etica en los procesos contables, aplicando el
codigo de ética del contador.
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Tabla 28. Continuacioén

ASIGNATURA: CONTABILIDAD
GRADO: 11 UNDECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: | 2 HORAS SEMANALES PERIODO: I SEGUNDO Y Il TERCERO
ESTANDARES,
LINEAMIENTOSU | COMPETENCIAS A?;%i'ﬁ'ﬁﬁ,fss ! DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPENO
ORIENTACIONES
< COGNITIVOS:

Apoyar el sistema
de informacion
contable en
concordancia con
la normatividad

Libros Contables

Comprobantes de diario con
los respectivos soportes
contables, libros auxiliares,
libro diario, mayor y
balances.

Estados financieros: balance
general y estado de
resultados

Identifica los libros contables y los elementos que lo constituyen de acuerdo con la
normatividad vigente.

o PROCEDIMENTALES:
Contabilizar las operaciones administrativas y financieras de la unidad segun la
normatividad. Verificar la validez de la informacién registrada a través de balances de
prueba o balances de comprobacion.

e ACTITUDINALES: )
Comprende las implicaciones de la Etica en los procesos contables, verificando lo
registrado contra los soportes contables
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Tabla 28. Continuacioén

ASIGNATURA: CONTABILIDAD
GRADO: 11 UNDECIMO
DOCENTE: AMALIA NAVARRO RESTREPO
INTENSIDAD HORARIA: 2 HORAS SEMANALES PERIODO: IV CUARTO
ESTANDARES,
LINEAMIENTOSU |  COMPETENCIAS Sl DESCRIPTORES O INDICADOR DE DESEMPERO
ORIENTACIONES
Apoyar el sistema | Proceso contable manual y o COGNITIVOS:
de informacion sistematizado. Comprende las fases de un proceso contable sistematizado.
contable en
concordancia con | Software contable. o PROCEDIMENTALES:
la normatividad. Digita la informacion contable en el aplicativo contable.
Transacciones, reportes, .
comprobantes y libros e ACTITUDINALES:
sistematizados Utiliza el software contable y los equipos asignados de acuerdo con los manuales de
usuario y de procedimientos.

Fuente: informacion obtenida de la secretaria Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla (2016

)172

172 Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla. (2016). Op. Cit
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ESTRUCTURA CURRICULAR UNIVERSIDAD DEL VALLE (SEDE CARTAGO)

El Programa Académico de Administracion de Empresas tiene un total de 160
créditos con la siguiente composicion por asignaturas y créditos:

Tabla 29. Componentes y créditos

COMPONENTE CREDITOS
Basico 63
Profesional 79
Electivas Complementarias 6
Electivas Area de Profundizacién 8
Trabajo de Grado 4
TOTAL DE CREDITOS 160

Fuente: Universidad del Valle —Consejo Académico Res. 038 de 2011'"

Tabla 30. Estructura curricular por Areas de Desarrollo Académico

AREA DE ADMINISTRACION Y ORGANIZACIONES
Formacion Basica Créditos Formacion Profesional Créditos
Fundamentos Organizacionales y 2 Estrategia y Planeacion 3
Administrativos
Teorias de la Organizacién y 3 Disefio v  Evaluacién 3
Gestion [ Organizacional
Teorias de la Organizacién y 3 Gestion de Proyectos 3
Gestion 1T
Entorno Organizacional 3 Toma de Decisiones ¥y 3
Negociacion
Gerencia de la Calidad 2
SUBTOTAL 11 SUBTOTAL 14
AREA DE CIENCIAS SOCIALES BASICAS
Comprension v Produccion de 3
Textos
Ciencias Humanas | 3

Fuente: Universidad del Valle — Res. 038 de 2011

173 Universidad del Valle. Consejo Académico. Resolucion 038 de abril 14 de 2011.
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Tabla 30. Continuacioén

Ciencias Humanas II 3
Doctrinas Politicas 3
Sociologia de las Organizaciones 3
SUBTOTAL 15

AREA DE ECONOM

IA Y NEGOCIOS INTERNACIONALES

Microeconomia 3 Politica Econémica 3
Nacional e Internacional

Macroeconomia 3 Negocios Internacionales 3
Comercio Exterior 3

SUBTOTAL 6 SUBTOTAL 9

AREA DE GESTION DEL MERCADEO
Fundamentos de Mercadeo 3
Investigacion de Mercados 3
Creacién de Nuevos 3
Productos
Gerencia de Ventas 3
SUBTOTAL 12
AREA DE GESTION HUMANA

Liderazgo Empresarial 2 Gestién del Talento 3
Humano
Trabajo en Equipos 3
Administraciéon  para el 2
Cambio

SUBTOTAL 2 SUBTOTAL 8

AREA LEGAL

Constitucidn Politica de Colombia 3 Legislacién Laboral 3
Legislacion Empresarial 3

SUBTOTAL 3 SUBTOTAL 6

AREA DE MATEMATICAS Y OPERACIONES

Matematicas I 2 Investigacién de 3
Operaciones

Matematicas II 3 Gestién de Produccién de 3
Bienes v Servicios

Estadistica I 3 Proceso de Fabricacion de 3
Bienes v Servicios

Estadistica II 3

SUBTOTAL 11 SUBTOTAL 9

AREA DE IDIOMAS

Business English I 2

Business English II 2

Business English III 2

SUBTOTAL 6

AREA DE DESARROLLO EMPRESARIAL

Creatividad e Innovacion 3 Creacién de Empresas 3

Empresarial

SUBTOTAL 3 SUBTOTAL 3

Fuente: Universidad del Valle — Res. 038 de 2011
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Tabla 30. Continuacioén

AREA DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LAS TELECOMUNICACIONES
Programacién e Internet 3
Analisis de Sistemas de 3
Informacion y Bases de Datos
Gestién de los Sistemas de
Informacién v las 3
Telecomunicaciones
SUBTOTAL 9
AREA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS
Contabilidad General 3 Matematica Financiera para 3
Administracion
Contabilidad de Costos v 3 Gestidn Financiera v 3
presupuestos Presupuesto
Evaluacién Financiera de 3
Proyectos para Administracién
SUBTOTAL 6 SUBTOTAL 9
Total asignaturas formacién 63 Total asignaturas formaciéon 79
basica profesional
ELECTIVAS
Electivas Complementarias 6 Electivas de Area de 8
profundizacién
TRABAJO DE GRADO
| | Trabajo de Grado | 4

Fuente: Universidad del Valle — Res. 038 de 2011

Como elemento esencial para la articulaciéon se cuenta con el contenido (plan de
estudios), precisamente si la universidad asume un curriculo flexible por ciclos
propedéuticos hay posibilidad de encontrar coincidiencias en algunos temas, pues
el 20% de las areas técnicas en la Institucién Educativa pueden tener igual nivel
(contenido, exigencia...) que el técnico profesional.

Los saberes que se perfilan con alguna relacioén entre la Institucion Educativa y la
educacion terciaria son:

e Los mercados, estudio y segmentacion.

e Plan de mercadeo.

e Ellider, el liderazgo.

En el grado once, énfasis técnico, se desarrollan tematicas muy afines con la
estructura curricular por areas de desarrollo académico sugeridos por la
universidad, por ejemplo:
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e Las funciones administrativas: planear, organizar, integrar, direccionar y
controlar las areas de la empresa.

e La innovacion y la mejora de procesos de produccion, el futuro de la
administracion.

En este sentido, un porcentaje significativo del curriculo de la I.E. tiene la
viabilidad de aproximarse al enfoque de formacion por ciclos propedéuticos y a las
las exigencias en términos de competencias pedagdgicas y técnicas de los
docentes, al igual que se precisa también que se adelanten procesos de
actualizacion y formaciéon o de incorporacion de nuevos educadores con los
perfiles requeridos, en aquellas que demanden tanto administrativa como
operativamente curriculos bien fundamentados ofreciendo programas de calidad.

Tabla 31. Puntos de encuentro en asignaturas de la I.E. MQP y la Universidad del

Valle

I.E. MANUEL QUINTERO PENILLA GRADOS
10Y 11

UNIVERSIDAD DEL VALLE
(ADMINISTRACION DE EMPRESAS)

GRUPO TEMATICO 2: Mentalidad
empresarial. { Qué es un proyecto?
Caracteristicas de los proyectos. Preparacion
para generar ideas. ¢ Qué hacer una vez que se
tiene la idea de un proyecto?

Mentalidad emprendedora. Emprendimiento.
Proceso emprendedor. La pasion por
emprender. Tecnologia contactos.
Competencias del empresario.1.Saber
comunicar claves para mejorar la
comunicacién emprendedora. 2. Crear e
innovar — claves para desarrollar la creatividad
emprendedora. 3. Trabajar en equipo claves
para trabajar en equipo. 4. Asumir riesgos
claves para desarrollar fortaleza.5.Saber
negociar — claves para negociar.6.Ser lider —
claves para ser lider. 7. Investigar, ser curioso —
claves para saber investigar. Diez errores que
enfrenta un emprendedor.

CREATIVIDAD E INNOVACION
EMPRESARIAL

Descripcion de la Asignatura

Justificaciéon El entorno actual y el que se
vislumbra en la Illamada sociedad del
conocimiento tiene entre sus caracteristicas un
acelerado proceso de globalizacién, cambios
tecnoldgicos y de otras indoles, que generan
nuevos retos y oportunidades para el mundo en
general. En este contexto las organizaciones
requieren profesionales con habilidades vy
comportamientos creativos e innovadores, que
las impulsen hacia su consolidacion competitiva
en el mercado
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Tabla 31. Continuacién

I.E. MANUEL QUINTERO PENILLA GRADOS 10
Y 1

UNIVERSIDAD DEL VALLE
(ADMINISTRACION DE EMPRESAS)

GRUPO TEMATICO 1: EMPRESA.

1. La empresa y sus responsabilidades.

Acreedores. Gobierno. Sociedad. Proveedores. Inversionistas.
Clientes

Empleados. Medio ambiente. Tipos de empresa. Comerciales
industriales. Agropecuarios. De servicio

GRUPO TEMATICO 2: El proyecto empresarial. ¢ De dénde
viene la competitividad?
Internacionalizacion, un
competitividad.

Colombia, mas competitiva.
Preparacién para generar ideas
Proyecto de vida

Sugerencias basicas para el desarrollo de ideas de negocio
La elaboracion del plan de negocios

La obtencidn de los recursos

La seleccion del lugar adecuado

Tecnologia (de base, clave, en proceso, en el servicio y en la
comercializacion)

Funciones Administrativas.

Planeacion, organizacion, integracion, direccién y control.
Areas de la empresa.

Espiritu de innovacion, mejora de los procesos de produccién
y de actualizacion de conocimientos en el ambito de su
trabajo.

mecanismo  para impulsar

UNIDAD  3:  CREATIVIDAD, INNOVACION Y
CREACION DE EMPRESAS

Sesion 11: Las ideas de negocio y el concepto de
empresa

Tematica 14: Las ideas de negocio vs las ideas de
empresa.
-Fuentes para encontrar ideas empresariales.

-Taller: generacion de propuestas empresariales
desde uno mismo.

-Tematica 15: El concepto de empresa.

-Definicién elementos.

Exposicion: Creatividad e innovacion sostenible.
Ejercicio para la siguiente sesion: Planteamiento de 3

conceptos empresariales por grupo desde las
tendencias sostenibles y desde uno mismo.

Proyecto creacién de empresa condicion titulo de técnico
empresarual.

Sesidn 16: Presentacion de propuestas empresariales

Fuente: elaboracién propia con base en planes de estudio de |.E. y Estructura
Curricular Universidad del Valle.

En ambos contenidos de asignatura (I.E. MQP y la Universidad del Valle) se
presentan fuertes puntos de encuentro, tal vez, el mayor de ellos gira en torno a
las ideas de negocio, en la Institucién Educativa con un soporte tedrico que se
encamina a la creatividad empresarial partiendo de la mentalidad del empresario y
en la Universidad su linea de direccion es la habilidad y el comportamiento
creativo e innovador partiendo del contexto organizacional.

Otro punto conector importante esta dado por el concepto empresa, ambas
instituciones concuerdan en la necesidad de una propuesta autbnoma que surja
como parte de un proyecto de vida (I.E.) o desde uno mismo (Tematica 14 —
Taller, segun UNIVALLE) , esto puede significar que en los dos casos debe existir
la vinculacion con el ser.
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3.4 IDENTIFICAR LAS CONDICIONES ACADEMICO - ADMINISTRATIVAS
QUE FAVORECEN LA ARTICULACION ENTRE LAS INSTITUCIONES.

3.4.1 Analisis de la informacién recogida mediante la aplicacion de los
instrumentos (Encuesta — Entrevista)

A. Encuesta Padres de Familia Grado 10° - |.E. Manuel Quintero Penilla

1. ¢Cree que la L.E. posee las condiciones administrativas y académicas
para articularse con establecimientos de educacién superior?

Tabla 32. sLa L.E. posee las condiciones administrativas y académicas para
articularse con establecimientos de educacién superior?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 33. ¢La |.LE. posee las condiciones administrativas y académicas para
articularse con establecimientos de educacion superior?

1. i Cree que la |.LE. posee las condiciones
0% administrativas y académicas para articularse con
establecimientos de educacion superior?

ESi mNo

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)
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Teniendo en cuenta la grafica se observa como el 100% de los padres de familia,
afirman que la institucién educativa esta en condiciones para realizar el proceso
de articulacién con la educacién superior, se infiere que los encuestados sefalan
lo anterior por cuanto en la actualidad existe articulacion con el SENA, ademas
consideran que alli se imparte una educacion de excelente calidad y que puede
ser viable realizar dicho proceso con una institucién de educacién superior como la
Universidad del Valle.

2. ;El énfasis de la institucion favorece la articulacion con la educacion
superior?

Tabla 33. 4 EIl énfasis de la instituciéon favorece la articulaciéon con la educacion
superior?

Opcioén Frecuencia Porcentaje
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 34. ¢ El énfasis de la institucion favorece la articulacidén con la educacion
superior?

0% 2. El enfasis de la institucion favorece la
™~ articulacion con la educacion superior?
Si mNo
100%

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)
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Al igual que en el item anterior, la respuesta del 100% de los padres de familia es
afirmativa, afirman que debido a la modalidad técnico empresarial de la institucion,
la oferta académica de varias universidades e institutos de educacién superior es
viable, por cuanto las modalidades académicas que incluyen tienen este énfasis.

3. ¢Qué le gustaria que su hijo estudiara?

Tabla 34. ;Qué le gustaria que su hijo estudiara?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Ingenieria en sistemas 4 40%
Medicina 2 20%
Contaduria 4 40%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 35. ¢ Qué le gustaria que su hijo estudiara?

3. ;¢ Qué le gustaria que su hijo(a) estudiara?

40% H |ngenieria en sistemas
E Medicina

Contaduria

20%

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Se observa que para el 40% de los encuestados la mejor opcién es la ingenieria
de sistemas, al igual que otro porcentaje igual (40%) prefiere la contaduria, se
infiere aqui que los padres de familia al estar de acuerdo con el proceso de
articulacion ven el mediano plazo que sus hijo /as, ingresen a la universidad que
les brinde esta oferta académica. Solo un 20% desearia que sus hijos estudiaran
medicina, carrera que no se oferta en el municipio de Cartago, por tanto se
pensaria en la articulacion con una |.E.S. de otra region.
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4. ;Posee los recursos econdémicos suficientes para brindarle estudios
superiores a sus hijos(as)?

Tabla 35. ;Posee los recursos econdmicos suficientes para brindarle estudios
superiores a sus hijos(as)?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 1 10%
No 9 90%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 36. ¢ Posee los recursos econdmicos suficientes para brindarle estudios
superiores a sus hijos(as)?

4. ;Posee los recursos econdmicos suficientes
para brindarle estudios superiores a sus
hijos(as)?

mSi =No

90%_—

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

El 90% de los padres de familia expresan no tener la solvencia econdmica
suficiente y estable para poder brindarle estudios superiores a sus hijos, actitud
que no favorece la continuidad en el proceso educativo de los estudiantes , que
es lo que se pretende con el proceso de articulacion. Solo un 10% de padres,
dicen tener los recursos suficientes y son personas que se dedican al empleo
informal con ingresos muy bajos, pero que pueden hacer el esfuerzo para que sus
hijos(as) continuen sus estudios superiores. Sin embargo, esto no seria definitivo,
pues se puede pensar en incentivos que faciliten el ingreso de sus hijos por medio
de becas o subsidios con el fin de no frenar su proceso de aprendizaje.
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5. ¢Estaria de acuerdo que su hijo(a) asista en jornada contraria para iniciar
estudios superiores?

Tabla 36. ¢Estaria de acuerdo que su hijo(a) asista en jornada contraria para
iniciar estudios superiores?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 9 90%
No 1 10%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 37. ;Estaria de acuerdo que su hijo(a) asista en jornada contraria para
iniciar estudios superiores?

5. ¢ Estaria de acuerdo que su hijo(a) asista en jornada
contraria para iniciar estudios superiores?

ES|i ®ENo

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

El grafico muestra como el mayor porcentaje de padres de familia (90%) esta de
acuerdo en la asistencia de sus hijos en jornada contraria para iniciar estudios
superiores, pues de esta manera ellos consideran que culminarian su bachillerato
con mas preparacion académica, con mas posibilidad de ingresar a una carrera
profesional y asi poder ingresar mas facilmente al mundo laboral. El 10% que no
estd de acuerdo es por el hecho de que su hijo(a) esta realizando otro tipo de
estudios a la par con su educacién media; se podria inferir que los padres
entienden que para alcanzar las competencias laborales y un proyecto de vida
claro, es necesario estudiar horas adicionales a su jornadas escolar para que los
estudiantes empiecen a formarse como profesionales.
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6. ¢Podrian los mismos profesores de la |.E. Manuel Quintero Penilla dar
clases sobre temas (asignaturas) de la educacion superior?

Tabla 37. s Podrian los mismos profesores de la |.E. Manuel Quintero Penilla dar
clases sobre temas (asignaturas) de la educacion superior?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 2 20%
No 8 80%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 38. ¢ Podrian los mismos profesores de la |.E. Manuel Quintero Penilla dar
clases sobre temas (asignaturas) de la educacion superior?

6.;Podrian los mismos profesores de la |.LE. Manuel
Quintero Penilla dar clases sobre temas (asignhaturas)
de la educacion superior?

=S| ®ENo

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Los padres de familia consideran en un 80% que los docentes de la institucion no
estan capacitados para impartir asignaturas de educacién superior, pues afirman
no tener la formacioén para hacerlo, que solo para la secundaria; un 20% de los
encuestados consideran que si estan preparados para ello. Cabe mencionar que,
en cuanto a lo que sefiala la mayoria de los padres, los docentes deben
capacitarse con anticipaciéon para impartir asignaturas del curriculo que se
homologuen con la educacidén superior, y de este proceso se hace cargo
generalmente la |.E.S. después de hacer un comparativo de los planes de estudio.
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7. ¢Cuanto podria pagar por semestre?

Tabla 38. ¢Cuanto podria pagar por semestre?

Opcién Frecuencia Porcentaje
No tienen 6 60%
No saben 3 30%
$300.000 1 10%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 39. ¢ Cuanto podria pagar por semestre?

7. iCuanto podria pagar por semestre?

m No tienen
= No saben
= $300.000

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Teniendo en cuenta las respuestas a este item, se observa que el 60% de los
padres, dicen no tener para pagar un semestre, lo que concuerda con la pregunta
anterior de que no estarian en la capacidad econdmica de darles estudios
universitarios a sus hijos. Solo de estos un 10%, pagarian $300.000 y otro 30%
sefalan no saber cuanto podrian cancelar. Lo que se infiere es que los padres de
familia en la actualidad no tienen conocimiento de lo que se requiere para el
ingreso de sus hijos a estudios superiores, por ello, seria viable que se les
sensibilizara acerca de instituciones que como la Univalle, tiene una oferta muy
asequible econdmicamente, se realice o no mediante la modalidad de articulacion.
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8. ¢En qué nivel ingresaria a su hijo(a)?

Tabla 39. 4 En qué nivel ingresaria a su hijo(a)?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Formacion para el trabajo 2 20%
Técnico profesional 6 60%
Tecnolégico 2 20%
Pregrado 0 0%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 40. ¢ En qué nivel ingresaria a su hijo(a)?

0% 8. ¢En quée nivel ingresaria a su hijo(a)?

® Formacioén para el
trabajo
® Técnico profesional

m Tecnolégico

® Pregrado

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Para el 60% de los padres el técnico profesional es la opcién para que sus hijos
ingresen a la educacién superior, les sigue en mas bajo porcentaje, pero no por
ello menos importante la formacion para el trabajo 20% y el tecnologico 20%; las
tres modalidades son de igual relevancia pues hacen parte de la formacién por
ciclos propedéuticos, lo que quiere decir que la aspiraciéon de los padres de familia,
es que sus hijos tengan una educacién de calidad y de gran demanda dentro del
mercado laboral y productivo.
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9. ¢Qué profesionales requiere la ciudad?, segun su criterio, cite dos (2)

Tabla 40. ;Qué profesionales requiere la ciudad?, segun su criterio, cite dos (2)

Opcién Frecuencia Porcentaje
Economistas 5 50%
Administradores de empresas 5 50%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 41. ¢ Qué profesionales requiere la ciudad?, segun su criterio, cite dos (2)

9. ; Qué profesionales requiere la ciudad?, segun
su criterio, cite dos (2)

B Economistas

m Administradores de
empresas

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Los padres de familia encuestados consideran que tanto la carrera de economia
(50%y de administracion de empresas (50%) son las profesiones que requiere
Cartago, se podria inferir que reconocen tales profesiones como las de mayor
campo de accion para laborar a nivel empresarial, puesto que sus hijos seran
egresados con conocimiento de emprendimiento y creacion de empresas, asi
mismo, la escogencia puede estar basada en el estatus social que la carrera les
puede brindar a su futuro profesional.
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Encuesta Padres de Familia Grado 11° L.E. Manuel Quintero Penilla

1. ¢Cree que la LE. posee las condiciones administrativas y académicas
para articularse con establecimientos de educacién superior?

Tabla 41. ¢Cree que la |LLE. posee las condiciones administrativas y
académicas para articularse con establecimientos de educacioén superior?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 7 70%
No 3 30%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 42. ;Cree que la |.E. posee las condiciones administrativas y académicas
é
para articularse con establecimientos de educacién superior?

1. i Cree que la LE. posee las condiciones administrativasy
académicas para articularse con establecimientos de
educacion superior?

m Sj mNo

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Se observa en la grafica el mayor porcentaje de los padres (70%) de acuerdo en
que la |.LE. M.Q.P. tiene las condiciones para articularse con la educacion superior,
pues para ellos la educacién que se imparte en el colegio es de 6ptima calidad, lo
que se infiere, debido a su énfasis empresarial y el emprendimiento que son los
principios rectores que brindan oportunidades laborales a los estudiantes vy
creacion de valor para las empresas, la economia y la sociedad. Un 30% dice que
no tiene las condiciones administrativas y académicas, ya que no cuenta la |.E.
con las instalaciones adecuadas, en este sentido se pueden referir segun conocen
de antemano los padres de familia, al hecho que se carecen de diferentes
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recursos fisicos y materiales, para desarrollar efectivamente las actividades de
emprendimiento, por parte de los estudiantes, se hacen necesario aulas taller y
otros insumos para facilitar el aprendizaje de esta area.

2. ;El énfasis de la institucion favorece la articulacion con la educacién
superior?

Tabla 42. 4 El énfasis de la institucién favorece la articulacién con la educacion
superior?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 8 80%
No 2 20%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 43. ¢ El énfasis de la institucion favorece la articulacion con la educacién
superior?

2.; El énfasis de la institucion favorece la
articulacion con la educacion superior?

mSi mNo

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

El 80% de los padres encuestados sefialan que el énfasis de la |.E. favorece la
articualciéon porque el énfasis es empresarial y es acorde con la oferta académica
de la Universidad del Valle. El 20% de estos , sin embargo, consideran que la |.E.,
aun no esta preparada para articularse con una universidad, en este sentido se
podria referir al hecho de que los docentes no estan capacitados adecuadamente,
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0 que la institucion educativa administrativamente carece de algunas estrategias
que apunten a la pertinencia de la oferta y a su renovacion curricular.

3. ¢Qué le gustaria que su hijo estudiara?

Tabla 43. ¢ Qué le gustaria que su hijo estudiara?

Opcioén Frecuencia Porcentaje
Lo que mi hijo quiera 2 20%
Ingenieria en sistemas 2 20%
Administracion de empresas 3 30%
Contaduria 2 20%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 44. ; Qué le gustaria que su hijo estudiara?

3. ¢ Qué le gustaria que su hijo estudiara?

m | o que mi hijo quiera
® |ngenieria en sistemas
Administracion de
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Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Se observa que para el 30% de los encuestados la mejor opcidn es la
administracién de empresas, seguidas en porcentajes iguales de un 20% cada una
la ingenieria de sistemas, la contaduria, otro 20% de los padres, sin embargo,
senala que son ellos los que deciden la carrera. En este caso, se infiere que los
padres de familia desean la continuidad educativa de sus hijos, y al estar de
acuerdo con la artiuclacion, la universidad les pueden brindar oferta académica, en
sus carreras de mas demanda (administracion y contaduria), mientras que la
ingenieria de sistemas podria llegar a implementarse en el mediano o largo plazo,
depende de la sede su implementacion.

208



4. ;Posee los recursos econdémicos suficientes para brindarle estudios
superiores a sus hijos(as)?

Tabla 44. ;Posee los recursos economicos suficientes para brindarle estudios
superiores a sus hijos(as)?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 2 20%
No 8 80%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 45. ;Posee los recursos econémicos suficientes para brindarle estudios
superiores a sus hijos(as)?

4. ; Posee los recursos economicos suficientes
para brindarle estudios superiores a sus
hijos(as)?

mSi mNo

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Como en el caso de los padres de familia del grado 10°, estos también en un
porcentaje del 80%, no cuentan con solvencia econdémica suficiente pues no
tienen un trabajo estable y son de escasos recursos para poder brindarle estudios
superiores a sus hijos, actitud que puede llegar a no posibilitar la continuidad en el
proceso educativo de los estudiantes que es lo que se pretende con el proceso de
articulacién. Solo un 20% de padres, dicen tener los recursos suficientes, aunque
no en gran proporcion pero su ideal es que sus hijos(as) ingresen a la universidad.
Se podria pensar, en buscar las facilidades para el ingreso de sus hijos por medio
de becas o subsidios con el fin de no truncar sus posiblidades de que en un futuro
obtenga la vinculacion con el sector productivo.
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5. ¢Estaria de acuerdo que su hijo(a) asista en jornada contraria para iniciar
estudios superiores?

Tabla 45. ;Estaria de acuerdo que su hijo(a) asista en jornada contraria para
iniciar estudios superiores?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 9 90%
No 1 10%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 46. ;Estaria de acuerdo que su hijo(a) asista en jornada contraria para
iniciar estudios superiores?

5. ; Estaria de acuerdo que su hijo(a) asista en
jornada contraria para iniciar estudios
superiores?

uSi ® No

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

El grafico muestra como el mayor porcentaje de padres de familia (90%) esta de
acuerdo en la asistencia de sus hijos en jornada contraria para iniciar estudios
superiores, pues de esta manera ellos consideran que se les facilitaria el ingreso a
la educacion superior. Ademas de que ocupan de forma productiva el tiempo libre.
El 10% que no esta de acuerdo es porque su hijo(a) se ocupa de otras actividades
después del horario escolar; se podria inferir que los padres entienden que para
alcanzar las competencias laborales y un proyecto de vida claro, es necesario
estudiar horas adicionales a su jornada para que los estudiantes tengan una
educacion continua en su beneficio por cuanto se generan oportunidades de
continuar en otros niveles del sistema educativo
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6. ¢Podrian los mismos profesores de la |.E. Manuel Quintero Penilla dar
clases sobre temas (asignaturas) de la educacion superior?

Tabla 46. s Podrian los mismos profesores de la |.E. Manuel Quintero Penilla dar
clases sobre temas (asignaturas) de la educacion superior?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 5 50%
No 5 50%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 47. ;Podrian los mismos profesores de la |.E. Manuel Quintero Penilla dar
clases sobre temas (asignaturas) de la educacion superior?

6. ; Podrian los mismos profesores de la |.LE. Manuel
Quintero Penilla dar clases sobre temas (asignaturas)
de la educacién superior?

mSi mNo

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Al igual que los padres del grado 10° lo del grado 11° consideran en un 50% que
los docentes de la institucidn no estan capacitados para impartir asignaturas de
educacion superior, ya que no tienen la formacién pedagdgica para hacerlo; el
otro 50% de los encuestados consideran que si estan preparados para ello y que
son muy competentes. Cabe mencionar segun senala la mitad de los padres, los
docentes deben capacitarse para impartir asignaturas del curriculo que se adapten
a la educacion superior, y de este proceso se hace cargo generalmente la |.E.S.
después de hacer un comparativo de los planes de estudio y el convenio de
articulacion con la |.E.
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7. ¢Cuanto podria pagar por semestre?

Tabla 47. ; Cuanto podria pagar por semestre?

Opcién Frecuencia Porcentaje
No sé 3 30%
De $30.000 a $60.000 5 50%
Total $100.000 a $600.000 2 20%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 48. ; Cuanto podria pagar por semestre?

7. i Cuanto podria pagar por semestre?

mNo sé
= De $30.000 a $60.000

$100.000 a $600.000

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Teniendo en cuenta las respuestas a este item, se observa que el 50% de los
padres, pueden pagar una suma que se adapate a su economia (entre $100.000 y
$600.000) Solo de estos un 20%, pagarian un valor muy por debajo de lo que
ofrecen la mayoria de las universidades vy otro 30% sefalan no saber cuanto
podrian cancelar. Lo que se infiere es que algunos de estos padres de familia
tienen la posibilidad de que sus hijos ingresen la universidad del valle, ya que tiene
una oferta muy asequible econdmicamente, se realice o no mediante la modalidad
de articulacién.
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8. ¢En qué nivel ingresaria a su hijo(a)?

Tabla 48. ;En qué nivel ingresaria a su hijo(a)?

Opcidn Frecuencia Porcentaje
Formacion para el trabajo 1 10%
Técnico profesional 7 70%
Tecnoldgico 1 10%
Pregrado 1 10%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 49. ¢En qué nivel ingresaria a su hijo(a)?

8. ¢ En qué nivel ingresaria a su hijo(a)?
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Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Para el 70% de los padres el técnico profesional es la opcién para que sus hijos
ingresen a la educacion superior, les sigue en mas bajo porcentaje, pero no por
ello menos importante la formacion para el trabajo 10% y el tecnolégico 10% vy la
formacién para el trabajo 10%; modalidades que son de gran importancia pues
hacen parte de la formacién por ciclos propedéuticos, o que quiere decir que los
padres de familia, desean para sus hijos una educacion de calidad y de gran
demanda dentro del mercado laboral y productivo.
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9. ¢Qué profesionales requiere la ciudad?, segun su criterio, cite dos (2)

Tabla 49. ;Qué profesionales requiere la ciudad?, segun su criterio, cite dos (2)

Opcién Frecuencia Porcentaje
Ingeniero en sistemas 4 40%
Administradores 6 60%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 50. ¢ Qué profesionales requiere la ciudad?, segun su criterio, cite dos (2)

9. ;. Queé profesionales requiere la ciudad?,
segun su criterio, cite dos (2)

® |[ngeniero en sistemas

B Administradores

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Los padres de familia consideran de gran relevancia la carrera de administracion
(60%) y la de ingenieria de sistemas (40%) como profesiones que requiere la
ciudad, se podria inferir que para ellos son las de mayor campo de accién para
laborar, y puesto que sus hijos seran egresados con énfasis en emprendimiento y
creacion de empresas, les da la posiblidad de ingresar con facilidad en carreras
afines, asi mismo, la escogencia puede estar basada en el estatus social que las
carrera les puede brindar a su futuro profesional.
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Encuesta Estudiantes Grado 10° - |.E. Manuel Quintero Penilla

1. ;/Cree que la LLE. debe brindar garantias académicas o administrativas
para que a usted se le facilite continuar estudios superiores?

Tabla 50. ;Cree que la |.E. debe brindar garantias académicas o administrativas
para que a usted se le facilite continuar estudios superiores?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 51. ;Cree que la |.E. debe brindar garantias académicas o administrativas
para que a usted se le facilite continuar estudios superiores?

1. .Cree que la |.E. posee las condiciones
0% administrativas y académicas para articularse con
establecimientos de educacion superior?

mSi mNo

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Los estudiantes afirman en un 100% que si porque les facilita continuar los
estudios de técnico, tecnoldgicos y profesional en una universidad, es decir
pueden tener una formacién por ciclos propedéuticos, para lo cual se deben
desarrollar procesos formativos acordes con los curriculos de las instituciones que
pretenden desarrollar este modelo educativo.
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2. ;El énfasis de la |.E. favorece la articulacion con la educacién superior?

Tabla 51. ¢El énfasis de la |.E. favorece la articulacién con la educacion
superior?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 52. ;El énfasis de la |.E. favorece la articulacion con la educacién
superior?

0% 2. ;El enfasis de la institucion favorece la
articulacion con la educacion superior?

Si mNo

100%

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

El 100% de los estudiantes esta de acuardo en que se favorece la articulacion,
porque la institucion educativa tiene modalidad empresarial y es acorde con
algunas carreras y el plan curricular que ofrece la universidad del valle, en este
sentido el estudiante tendra la posibilidad de contar con una educacion integral en
donde logre desarrollar tanto sus habilidades técnicas e intelectuales con altos
niveles de calidad como sus capacidades sociales y humanas; ademas de
impulsar la creacion de un proyecto de vida, convirtiéndolos en agentes dinamicos
dentro del sector productivo del pais.
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3. ¢Qué le gustaria estudiar?

Tabla 52. ; Qué le gustaria estudiar?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Medicina 2 20%
Administracion de empresas 5 50%
Ingenieria en sistemas 3 30%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 53. ¢ Qué le gustaria estudiar?

3. i Que le gustaria estudiar?
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® Administracion de
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= |ngenieria en
sistemas

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Se puede observar como el 50% de los estudiante elige la administracion como la
carrera de su preferencia, seguido también en un porcentaje representativo del
30%, de la ingenieria de sistemas; la medicina es la eleccion del 20%. Lo que se
puede inferir aqui es que los estudiantes en su mayoria eligen las carreras afines
al énfasis de la institucion educativa relacionada con con el campo empresarial y
que por tanto, en caso de darse el proceso de articulacién se les faciliataria el
ingreso a la Universidad del Valle.

217



4. ;En qué nivel ingresaria a la universidad (marcar una opcion)

Tabla 53. ¢ En qué nivel ingresaria a la universidad (marcar una opcion)

Opcién Frecuencia Porcentaje
Formacion para el trabajo 2 20%
Técnico profesional 5 50%
Tecnologico 3 30%
Pregrado 0 0%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 54. ; En qué nivel ingresaria a la universidad (marcar una opcion)

4. ;En qué nivel ingresaria a la universidad?
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Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Al igual que la eleccién de sus padres, los estudiantes en un porcentaje del 50%
ingresarian en el nivel técnico profesional, asi mismo que el 30% en el nivel
tecnolégico y un 20% en formacién para el trabajo, opciones de formacion por
ciclos propedéuticos que les brinda la posibilidad del ingreso al sector productivo,
y que les garantiza la calidad de un futuro profesional competente e idoneo.
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5. ¢Estaria dispuesto a asistir en jornada contraria para iniciar estudios
universitarios?

Tabla 54. ;Estaria dispuesto a asistir en jornada contraria para iniciar estudios
universitarios?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 9 90%
No 1 10%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 55. ;Estaria dispuesto a asistir en jornada contraria para iniciar estudios
universitarios?

5. i Estaria dispuesto a asistir en jornada contraria
para iniciar estudios universitarios?

uSij ® No

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Los estudiantes en un 90% estan conscientes del beneficio que les genera el
estudiar en jornada contraria para formarse en competencias para la vida y el
mundo laboral, por ello afirman que estarian de acuerdo, pues afirman que es una
gran oportunidad para salir mas preparados al culminar el bachillerato y obtener
doble titulacién. ElI 10% restante dicen no estar de acuerdo, porque no pueden
descuidar el estudio, lo que significa que estos no tienen conocimiento, por el
contrario que se capacitarian aun mas y tienen la oportunidad de ingresar con
mayor facilidad a la universidad.
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6. ¢Podrian los mismos profesores de su institucion dar clases sobre temas
de la educacioén superior?

Tabla 55. ;Podrian los mismos profesores de su institucion dar clases sobre
temas de la educacién superior?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 0 0%
No 10 100%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 56. ¢Podrian los mismos profesores de su institucion dar clases sobre
temas de la educacién superior?

6. ;i Podrian los mismos profesores de su
institucion dar clases sobre temas de la educacion
0 superior?
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Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

El 100% de los estudiantes sefialan al respecto, que los docentes no estan
capacitados, por lo tanto no podrian impartir temas o asignaturas de educacion
superior. Cabe mencionar, que la formacion no solo es para los alumnos, es
importante que las instituciones educativas de educacion superior en su mayoria
dentro de su proceso para articularse cuentan con un programa establecido para
orientacion la capacitacion de los docentes de las |.E. de educacion media, o en
tal caso son ellos mismos los que hacen el acompafamiento a los estudiantes en
las areas que deben integrarse al curriculo universitario.
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7. ¢Qué profesionales requiere en la actualidad la ciudad? Segun su criterio,
cite 2 (dos)

Tabla 56. ;Qué profesionales requiere en la actualidad la ciudad? Segun su
criterio, cite 2 (dos)

Opcién Frecuencia Porcentaje
Ingenieros de Sistemas 5 50%
Contadores 5 50%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 57. ;Qué profesionales requiere en la actualidad la ciudad? Segun su
criterio, cite 2 (dos)

7. i Qué profesionales requiere en la actualidad la
ciudad? Segun su criterio, cite 2 (dos)
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Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Los estudiantes en igual porcenaje (50%), eligen la contaduria y la ingenieria de
sistemas, como las carreras que se requieren en Cartago, por lo tanto se infiere
que los profesionales en estas areas administrativas, pensando en ellos mismos
como estudiantes de educacion superior, generalmente responden a sus
capacidades y fortalezas, teniendo en cuenta que desde el colegio se les capacita
en este tipo de practicas pedagogicas en el ambito del emprendimiento y del area
empresarial.
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B. Encuesta Estudiantes Grado 11° - |.E. Manuel Quintero Penilla

1. (Cree que la LLE. debe brindar garantias académicas o administrativas
para que a usted se le facilite continuar estudios superiores?

Tabla 57. ;Cree que la |.E. debe brindar garantias académicas o administrativas
para que a usted se le facilite continuar estudios superiores?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 58. ;Cree que la |.E. debe brindar garantias académicas o administrativas
para que a usted se le facilite continuar estudios superiores?

1. i Cree que la |.E. posee las condiciones
0% administrativas y académicas para articularse con
establecimientos de educacién superior?

uSi mENo

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Al igual que los del grado 10° los estudiantes de 11°, afirman en un 100% que si
para poder asegurar la continuidad de los estudios en la universidad, es decir
pueden tener una formacion por ciclos propedéuticos, para ejercer la funcién
productiva en el mundo laboral e incluso certificarse posteriormente, para lo cual
se deben desarrollar procesos formativos acordes con los curriculos de las
instituciones que pretenden desarrollar este modelo educativo.
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2. ;El énfasis de la |.E. favorece la articulacion con la educacién superior?

Tabla 58. ¢ El énfasis de la |.E. favorece la articulacion con la educacion superior?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 10 100%
No 0 0%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 59. El énfasis de la |.E. favorece la articulacion con la educacion
superior?

0% 2. ;El énfasis de la institucion favorece la
N articulacioncon la educacion superior?

Si ENo

100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

El 100% de los estudiantes esta de acuardo en que se favorece la articulacion,
porque la institucién educativa tiene modalidad empresarial y es acorde con
algunas carreras y el plan curricular que ofrece la universidad del valle, en este
sentido el estudiante tendra la posibilidad de contar con una educacion integral en
donde logre desarrollar tanto sus habilidades técnicas e intelectuales con altos
niveles de calidad como sus capacidades sociales y humanas; ademas de
impulsar la creacion de un proyecto de vida, convirtiéndolos en agentes dinamicos
dentro del sector productivo del pais.
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3. ¢Qué le gustaria estudiar?

Tabla 59. 4 Qué le gustaria estudiar?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Deporte 1 10%
Arquitectura 2 20%
Administracion de empresas 4 40%
Ingenieria de sistemas 2 20%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 60. ¢ Qué le gustaria estudiar?

3. ;iQué le gustaria estudiar?
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40%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Se puede observar como el 40% de los estudiante elige la administracion de
empresas como la carrera de su preferencia, seguido también en un porcentaje
del 20%, de la ingenieria de sistemas; la arquitectura es la eleccién del 20% vy el
deporte en un 10%. Lo que se puede inferir es que los estudiantes en su mayoria
eligen las carreras afines al énfasis de la institucion educativa relacionada con el
campo empresarial y que por tanto, en caso de darse el proceso de articulacién
serian capacitados en areas que complementen el curriculo y asi se les faciliataria
el ingreso a la universidad.
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4. ;En qué nivel ingresaria a la universidad (marcar una opcion)

Tabla 60. ¢ En qué nivel ingresaria a la universidad (marcar una opcion)?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Formacion para el trabajo 1 10%
Técnico profesional 7 70%
Tecnologico 2 20%
Pregrado 0 0%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 61. ¢ En qué nivel ingresaria a la universidad (marcar una opcion)

4. ;En qué nivel ingresaria a la universidad?
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Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Al igual que la eleccion de sus padres, los estudiantes también en un porcentaje
del 70% ingresarian en el nivel técnico profesional, asi mismo que el 20% en el
nivel tecnoldgico y un 10% en formacion para el trabajo, opciones de formacion
por ciclos propedéuticos que les brinda la posibilidad del ingreso al sector
productivo, y que les garantiza la calidad de un futuro profesional competente e
idéneo, con una oferta de formacion en competencias laborales desde la
universidad.
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5. ¢Estaria dispuesto a asistir en jornada contraria para iniciar estudios
universitarios?

Tabla 61. ;Estaria dispuesto a asistir en jornada contraria para iniciar estudios
universitarios?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 7 70%
No 3 30%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 62. ;Estaria dispuesto a asistir en jornada contraria para iniciar estudios
universitarios?

5. i Estaria dispuesto a asistir en jornada
contraria para iniciar estudios universitarios?

S mNo

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Los estudiantes en un 70% estan conscientes del beneficio que les genera el
estudiar en jornada contraria, por ello afirman que quieren salir mejor preparados
formados en competencias para la vida y el mundo laboral,. El 30% , sin embargo
restante dicen no que nos les gusta estudiar en esa jornada, lo que significa que
estos no tienen conocimiento de que tendran mas oportunidades ingresar con
mayor facilidad a la universidad.
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6. ¢Podrian los mismos profesores de su institucion dar clases sobre temas
de la educacioén superior?

Tabla 62. ;Podrian los mismos profesores de su institucion dar clases sobre
temas de la educacién superior?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Si 5 50%
No 5 50%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 63. s Podrian los mismos profesores de su institucion dar clases sobre
temas de la educacién superior?

6. i Podrian los mismos profesores de su
institucion dar clases sobre temas de la
educacion superior?

m Si = No

Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

El 50% de los estudiantes sefalan al respecto, que los docentes si, pues son
profesionales y estan capacitados para ensefiarle materias de la educacion
superior, otro 50% opina todo lo contrario, que solo estan capacitados para dar
clases de bachillerato, por lo tanto no podrian impartir asignaturas de educacion
superior. Cabe mencionar, que la formacion no solo es para los alumnos, es
importante que los docentes accedan a la formacién y programas que las
instituciones educativas de educacion superior en su mayoria dentro de su
proceso para articularse establecen para su orientacion.
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7. ¢Qué profesionales requiere en la actualidad la ciudad? Segun su criterio,
cite 2 (dos)

Tabla 63. ;Qué profesionales requiere en la actualidad la ciudad? Segun su
criterio, cite 2 (dos)

Opcién Frecuencia Porcentaje
Ingenieros de Sistemas 4 40%
Administradores de empresas 6 60%
Total 10 100%

Fuente : Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 64. ;Qué profesionales requiere en la actualidad la ciudad? Segun su
criterio, cite 2 (dos)

7. ¢ Qué profesionales requiere en la actualidad la
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Fuente : Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Segun la grafica el 60% de los estudiantes eligen la administracién de empresas y
el otro 40% la ingenieria de sistemas, como las carreras que se requieren en
Cartago, por lo tanto se infiere que los profesionales en estas areas
administrativas, pensando en ellos mismos como estudiantes de educacion
superior, generalmente responden a sus capacidades y fortalezas, teniendo en
cuenta que desde el colegio se les capacita en este tipo de practicas pedagodgicas
en el ambito del emprendimiento y del area empresarial.
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C. Encuesta a Docentes |I.E. Manuel Quintero Penilla

1. Para usted, cual es el propdsito mas relevante de la articulacién o para
qué debemos articularnos con la educacion terciaria.

Tabla 64. Para usted, ¢ cual es el proposito mas relevante de la articulacion o para
qué debemos articularnos con la educacion terciaria?

Opcién Frecuencia Porcentaje

Para lograr pertinencia con el entorno 2 20%
Para mejorar la calidad de la educacion. 6 60%
Para permanecer en el sistema educativo 1 10%
Para contribuir a la equidad. 0 0%

Para favorecer el desarrollo regional 2 20%
Otro 0 0%

Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 65. Para usted, ¢cual es el propdsito mas relevante de la articulacion o
para qué debemos articularnos con la educacion terciaria?
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Fuente: Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Para el 60% de los docentes es relevante la articulacion para mejorar la calidad
educativa, por cuanto promueve, gestiona y mejora la formacion de los estudiantes.
Un 20% consideran que para el desarrollo regional, porque con este modelo se
gestiona el recurso humano en el sector productivo, por lo que les permite
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insertarse competitivamente en el mundo laboral, bien como empleados o como
empresarios. Otro 20% de los docentes sefiala que para lograr pertinencia con el
entorno y un 10% para permanecer en el sistema educativo, todos estos son los
objetivos de la articulacion, que facilitan la definicién del proyecto de vida de los
estudiantes mediante su acceso a ciclos propedéuticos de formacion.

2. Todo proceso de articulacion requiere de acciones precisas; para el caso
de la contextualizacion o el analisis situacional de la L.E. ¢cual campo
cree que se debe profundizar?

Tabla 65. Todo proceso de articulacion requiere de acciones precisas; para el
caso de la contextualizacion o el analisis situacional de la |.E. jcual campo cree
que se debe profundizar?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Ambiental 3 30%
Social 5 50%
Politico 0 0%
Cultural 1 10%
Econdmico 1 10%
Otro 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 66. Todo proceso de articulacidon requiere de acciones precisas; para el
caso de la contextualizacién o el analisis situacional de la |.E. ¢ cual campo cree
que se debe profundizar?
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Fuente: Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)
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Segun se observa en la grafica el 60% de los docentes considera que el campo
social es el que debe profundizarse con la articulacion por cuanto el proceso
lidera proyectos de transformacion en la sociedad, seguido de un 30% en el
campo ambiental, y en menores porcentajes 10% los docentes precisan que debe
ser en lo cultural y econémico.

Sin embargo, se debe tener en cuenta que dicho modelo al proyectarse a nivel
social, se desarrolla mediante varias estrategias de accion que tienen que ver con
los demas campos para la contextualizacion o el analisis situacional de la
institucion educativa. En el desarrollo econdmico como via de pertinencia para las
regiones, genera impactos positivos en la poblacién mas vulnerable, apoya al
emprendimiento garantizando el equilibrio ambiental y se promueve Ia
sostenibilidad en todos los ambitos, lo que se convierte en el valor agregado que
le brinda reconocimiento a la Institucidén en la region.

3. Todo proceso de articulacion requiere de ajustes en el Proyecto
Educativo Institucional PEI, ¢cual elemento de éste cree que se debe
ajustar?

Tabla 66. Todo proceso de articulacion requiere de ajustes en el Proyecto
Educativo Institucional PEI, ¢ cual elemento de éste cree que se debe ajustar?

Opcién Frecuencia Porcentaje
El componente conceptual y teleoldgico 0 0%
La identidad pedagodgica 0 0%
La propuesta o0 modelo pedagoégico 1 10%
El curriculo incluyendo plan de estudios 9 90%
El sistema de evaluacion 0 0%
Otro 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)
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Grafico 67. Todo proceso de articulacion requiere de ajustes en el Proyecto
Educativo Institucional PEI, ¢ cual elemento de éste cree que se debe ajustar?
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Fuente: Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

El plan de estudios es el elemento que debe ajustarse con mayor énfasis en el
modelo de articulacidon y esto lo considera el 90% de los docentes, pues para
llevar a cabo el ejercicio de articulacion se requiere armonizar la organizacion
curricular de la media con la que se manejan dentro de la alianza en la educacion
superior, en cuanto a las areas y asignaturas, a los modulos y los tiempos (del
afo a los semestres y a un sistema de créditos). El 10% cree que se debe tener
en cuenta la propuesta o0 modelo pedagdgico, de tal manera que también hace
parte porque implica construir sinergia y unidad en lo pedagdégico alrededor de las
competencias profesionales, como eje de la formacion.

4. ;Con qué tipo de programa se debe adelantar la articulacién?

Tabla 67. s, Con qué tipo de programa se debe adelantar la articulacion?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Educacién para el trabajo (cursos cortos) 1 10%
Técnico profesional 6 60%
Tecnoldgico 0 0%
Ciclos propedéuticos 1 10%
Pregrado (educacion superior) 2 20%
Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)
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Grafico 68. 4 Con qué tipo de programa se debe adelantar la articulacion?
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Fuente: Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Se observa que el 60% de los docentes considera que el técnico profesional es la
modalidad con la cual se debe articular la educacion media, pues ello apunta a las
posibles alianzas con las universidades, y especificamente con la Univalle que
oferta programas de interés en los estudiantes pertinentes con las demandas del
sector productivo y la vocacionalidad productiva de la regién. En menores
porcentajes los pregrado (20%), ciclos propedéuticos (10%) que de igual manera
son fundamentales pues es el proceso que permite el ascenso formativo de los
estudiantes iniciando por el técnico profesional. Para un 10% la educacién para el
trabajo por cuanto permite en los estudiantes el desarrollo de competencias para
la su insercién al mercado laboral, como complemento de la educacion basica.

En suma, para el proceso pedagodgico de articulacién todos los programas son
imprescindibles, puesto que cada uno de ellos tiene un propdsito educativo que
corresponde a un perfil profesional y a un campo de desempefio especifico, como
se ha mencionado, revaloriza la educacién técnica y tecnolégica, como una opcion
no solo posible sino deseable en el marco de las necesidades del sector
productivo y de las posibilidades de insercion laboral o generacion de
emprendimientos con proyeccion de desarrollo.
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5. ¢Cual estrategia seria la mas adecuada para desarrollar la articulacion?

Tabla 68. ¢ Cual estrategia seria la mas adecuada para desarrollar la articulacion?

Opcién Frecuencia Porcentaje
Ocupar el 20% de las areas optativas para fortalecer
competencias basicas donde trabajen los docentes de 2 20%

la educacién media en la jornada laboral.

Ocupar la jornada contraria para fortalecer
competencias genéricas donde trabajen los docentes 7 70%
aliados (otra institucion)

Ocupar el 20% de las areas optativas y la jornada
contraria para fortalecer las competencias basicas y 1 10%
genéricas donde trabajen los profesores de la °
educacién media y los profesores aliados.

Otra 0 0%

Total 10 100%

Fuente: Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 69. ;Cual estrategia seria la mas adecuada para desarrollar la
articulaciéon?
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Fuente: Elaboracién propia (Marzo 23 de 2017)

En un 70% los docentes, consideran como estrategia para desarrollar la
articulacion ocupar la jornada contraria, ya que a los estudiantes se le brindan mas
posibilidades de ingresar a las universidades, debido a su preparacion, pues
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adelanta su carrera técnica o tecnologica y ve asignaturas por créditos
académicos que luego puede hace valer en la institucién de educacion superior,
de esta forma se evita la desercion en la educacion superior que generalmente se
produce por problemas de rendimiento académico; lo que implica llevar a cabo
acciones diferentes a partir del ajuste al plan de estudios, teniendo como base el
curriculo aportado por la universidad. Para otros docentes en un 20% la estrategia
es ocupar las areas optativas para fortalecer las competencias basicas donde
trabajen los docentes de la educacion media en la jornada laboral, y el 10%
ocupar el 20% de las areas optativas y la jornada contraria para fortalecer las
competencias basicas y genéricas donde trabajen los profesores de la educacién
media y los profesores aliados; lo que significa en general contar con docentes
actualizados en las areas técnicas y con un curriculo basado en competencias.

6. ¢Con qué institucion realizar el proceso de articulacion (nombrar solo
una)?

Tabla 69. ;Con qué institucion realizar el proceso de articulacion? (Nombrar solo
una)

Opcién Frecuencia Porcentaje
Sena 3 30%
Univalle 7 70%
Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Grafico 70. ¢Con qué institucidn realizar el proceso de articulacién (nombrar solo
una)?
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Fuente: Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)
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Para la mayoria de los docentes de la I.LE. (70%), la Univalle es la mejor opcién
para articularse, puesto que consideran que se fortaleceria el énfasis empresarial
que los estudiantes reciben en la educacion media, ademas estos tendran la
oportunidad de recibir una educacion de calidad basada en competencias que les
permitira comprender la realidad social, economica, cultural y politica de su
entorno.

Para un 30% de los profesores de la Institucion Educativa, se debe continuar el
proceso de articulacién con el SENA, pues afirman que se favorece ademas del
énfasis del colegio, la facilidad de ingreso a los que no cuentan con recursos
suficientes para una carrera universitaria, y que hasta el momento la oferta
técnica en la ciudad es pertinente puesto que los jévenes fortalecen sus
competencias basicas y ciudadanas, y desarrollan las competencias especificas
necesarias para continuar su formacién a lo largo de toda la vida e insertarse
competitivamente en el mundo del trabajo.

Cabe mencionar en este sentido, que la Univalle tambien cuenta con una oferta en
sus programas académicos que es asequible, pues por ser una institucion
educativa publica le brinda la posibilidad a los cartaglenos de ingresar a sus aulas.

7. Teniendo en cuenta el perfil de egresado de su L.E. ;cual seria la mejor
opcion para que los bachilleres continien estudios en la educacion
terciara?

Tabla 70. Teniendo en cuenta el perfil de egresado de su |.E. ¢ cual seria la mejor
opcidn para que los bachilleres continden estudios en la educacion terciara?

Opcién Frecuencia | Porcentaje

Administracion de empresas, contaduria, negocios 10 100%
internacionales

Derecho, psicologia, arquitectura 0 0%
Tecnologias agroindustriales, electronica 0 0%
Humanidades, licenciaturas, musica, artes 0 0%
Ciencias de la salud, enfermeria, bacteriologia 0 0%
Otra 0 0%
Total 10 100%

Fuente: Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)
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Grafico 71. Teniendo en cuenta el perfil de egresado de su |.E. ¢cual seria la
mejor opcion para que los bachilleres continuen estudios en la educacioén terciara?

7. Teniendo en cuenta el perfil de egresado de su L.E. ; cual
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Fuente: Elaboracion propia (Marzo 23 de 2017)

Teniendo en cuenta el item anterior, en la que el mayor porcentaje de docentes
elige la Universidad del Valle para realizar el modelo de articulacién, se destaca en
este apartado que el 100% de las carreras que oferta dicha institucion son las que
se consideran para la continuidad educativa de los egresados de la I.E. Manuel
Quintero Penilla, para su formacidn como empresarios con compromiso social,
aptitud investigativa, formacion ética .. entre muchos otros principios rectores de
sus programas académicos.

D. Entrevista Académicos — Administrativos y Docentes de la Universidad
del Valle Sede Cartago.

1. Para el presente estudio se abordaron 85 personas distribuidas de la
siguiente manera:

Tabla 71. Poblacion: Estudiantes — Administrativos — Académicos

Poblacion No.
Estudiantes 77
Administrativos 3
Académicos 5
(profesores)

Total 85

Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)
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Grafico 72. Poblacion: Estudiantes — Administrativos — Académicos
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Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)

Se puede inferir que la muestra es significativa, pues aborda el 10% del total de la
poblacion.

2. Estaria de acuerdo que la Universidad del Valle (Cartago) flexibilice su
curriculo por ciclos propedeuticos (técnico profesional, tecndlogo,
pregrado, postgrado) para que los estudiantes de la educacion media
tengan asegurada su continuidad académica.

Tabla 72. Estaria de acuerdo que la Universidad del Valle (Cartago) flexibilice su
curriculo por ciclos propedeuticos.

Poblacion Si Opclor;\lo Porcentaje
Estudiantes 58 19 75% 25%
Administrativos 3 0 100% 0%
Académicos 4 1 80% 20%
(profesores)

Fuente: Elaboracién propia (Abril 18 de 2017)

238



Grafico 73. Estaria de acuerdo que la Universidad del Valle (Cartago) flexibilice su
curriculo por ciclos propedeuticos.
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Fuente: Elaboracién propia (Abril 18 de 2017)

Segun la grafica se observa que un 75% de los estudiantes esta de acuerdo por
cuanto afirman que se garantiza que la educacién superior sea accesible en
cualquier nivel, mientras que un 25% de los estudiantes responden que no, pues
para ellos se perderia la esencia de la universidad.

En cuanto a los administrativos el 100% estd de acuerdo con flexibilizar el
curriculo porque garantiza la permanencia de los estudiantes y se fortalece la
formacion académica. De igual manera para los académicos el 80% afirman que si
en cuanto se genera continuidad académica, se vincularia con mas fuerza al
sistema y a la hora de insercion laboral los estudiantes tendrian mas posibildades.
A diferencia de un 20% de estos que no esta de acuerdo pues se desvirtuaria la
razon de ser de la universidad.

Planteando una reflexién integral (que abarque los tres estamentos encuestados),
existe claramente una tendencia a que la universidad acceda a la flexibilizacion del
curriculo por ciclos propedéuticos, esto lo manifiesta el 77% de la poblacion.Hay
dos tendencias en cuanto a lo positivo, primero el fortalecimiento de la formacion y
segundo la inmersion del sistema educativo al campo laboral.

Cuando se asume lo negativo (no estar de acuerdo con flexibilizar el curriculo)
surge la hipdtesis por parte del estamento estudiantil, la universidad pierde
esencia, tal vez su rigurosidad académica.
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3. En caso de preparar una articulacion entre la educacion media y
universitaria, ;Cual de los siguientes principios seria el mas adecuado
para sostener ideolégicamente dicha articulacion?

a) Impactar la calidad del sistema educativo

b) Buscar incesantemente profesionalizar a los estudiantes
c) Pensar una proyeccién socioecondmica positiva del pais
d) Fortalecer la inclusion desde el ambito académico

Tabla 73. En caso de preparar una articulacion entre la educacion media y
universitaria,;, Cual de los siguientes principios seria el mas adecuado para
sostener ideoldgicamente dicha articulacion?

‘. Opcién Porcentaje
Poblacion alblclad a b c d
Estudiantes 31116 |12 | 18 | 40% | 21% | 16% | 23%

Administrativos | 0 | 0 | 2 | 1 | 0% | 0% [67% | 33%
Académicos 111 | 2 |20% |20% | 20% | 40%
(profesores)
Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)

—

Grafico 74. En caso de preparar una articulacion entre la educacién media y
universitaria,;, Cual de los siguientes principios seria el mas adecuado para
sostener ideoldgicamente dicha articulacion?
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Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)
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Se observa que para los estudiantes en su mayoria (40%) y para los docentes en
un 20%, la articulacion impactaria el sistema educativo, por cuanto construye
caminos de formacién que benefician a los jovenes, a su familia y a su formacion.

Con relacion a que se busca la profesionalizacion de los estudiantes tanto el 21%
de estos y el 20% de los administrativo eligen esta opcion, puesto que este
proceso se enmarca en la educacién para la innovacion, la competitividad y la paz
y los habilita para ingresar al mundo laboral. En la opcidn c, los administrativos
son mas optimistas, pues para el 67% el principio de la articulaciéon es la
proyeccidn socioecondmica positiva del pais, seguido 16% de estudiante y un 20%
de los profesores que piensan igual, puesto que este modelo educativo estrecha
las relaciones entre el sector productivo y el educativo.

Para los académicos en un 40%, seguido de un 33% de profesores y un 23% de
estudiantes la opcion elegida es el fortalecimiento de la inclusién desde el ambito
académico, al poder ver en sus instituciones (colegios) curriculos flexibles y
complementarios a las carreras universitarias. En el componente estudiantil hay
una marcada tendencia a impactar la calidad del sistema educativo.
Ideolégicamente la articulacion traeria un fortalecimiento de este criterio, la
hipbtesis que emerge esta representada por la posibilidad de que la universidad
pueda marcar la formacion integral de los estudiantes en el sentido de adquirir las
competencias para una vida personal y laboral (profesional) exitosa.

Llama la atencién positivamente el pensamiento axioldgico de los profesores, dos
(2) de ellos (40%) hacen referencia a la inclusion desde el ambito académico,
mientras los administrativos hacen énfasis en el ambito socioeconémico del pais.

4. ;Daria su visto bueno y/o apoyo a la creacién en la Universidad del Valle
de una oficina o dependencia encargada de los procesos de articulacion?

Tabla 74. ;Daria su visto bueno y/o apoyo a la creaciéon en la Universidad del
Valle de una oficina o dependencia encargada de los procesos de articulacion?

.. Opcion Porcentaje
Poblacion Si No Si No
Estudiantes 64 13 83% 17%
Administrativos 3 0 100% 0%

Académicos o o
(profesores) 4 1 80% 20%

Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)




Grafico 75. ¢ Daria su visto bueno y/o apoyo a la creacién en la Universidad del
Valle de una oficina o dependencia encargada de los procesos de articulacion?
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Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)

La mayoria de los entrevistados esta de acuerdo con la oficina de articulacion,
para el total de los administrativos (100%) es vital para la sostenibilidad del
proyecto o modelo, ademas seria pertinente y necesario el seguimiento. El 80% de
los profesores sefala que se evitaria la decersién y se amplia la cobertura. Asi
mismo, el 80% de los estudiantes, por cuanto se fomentan las articulaciones para
beneficiar a la Universidad.

Un minimo porcentaje de estudiantes (17%), y de profesores 20%, no estan de
acuerdo, para ellos eso depende de la sede Univalle, y porque piensan que en
Cartago los ciudadanos no valoran la Universidad del Valle.

Cabe mencionar el bajo numero de personas que no estarian de acuerdo con la
oficina o dependencia universitaria encargada del proceso de articulacion, solo 14
personas, ademas, plantean que depende de la sede.

Se podria pensar que hay un rango de estudiantes indecisios puesto que en la
pregunta sobre flexibilizacién del curriculo19 de ellos no estaban de acuerdo, se
supone que estos mismos no darian su visto bueno a la oficina de articulacion, sin
embargo solo 13 contestaron negativamente.
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5. ¢Pensaria qué resulta saludable para la docencia universitaria, fortalecer
la evaluacion formativa (simulacros, correcciones de talleres,
acompanamiento, repeticion de pruebas - examenes,...) para que los
estudiantes que inician su proceso de empalme con la vida universitaria
se adapten con mayor posibilidad de éxito?

Tabla 75. ¢Pensaria qué resulta saludable para la docencia universitaria,
fortalecer la evaluacion formativa para que los estudiantes que inician su proceso
de empalme con la vida universitaria se adapten con mayor posibilidad de éxito?

‘. Opcién Porcentaje
Poblacién Si No Si No
Estudiantes 64 13 83% 17%
Administrativos 3 0 100% 0%
Académicos o o
(profesores) 5 0 100% 0%

Fuente: Elaboracién propia (Abril 18 de 2017)

Grafico 76. ¢Pensaria qué resulta saludable para la docencia universitaria,
fortalecer la evaluacion formativa para que los estudiantes que inician su proceso
de empalme con la vida universitaria se adapten con mayor posibilidad de éxito?
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Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)

243



Para el 100% de los administrativos la evaluacion formativa es saludable, segun
ellos se cerraria la brecha entre la educacion media y la educacién superior, asi
mismo porque no es tanto la cuota sino el aprendizaje. Los profesores también en
un 100% afirman que a través de esta herramienta se facilita el éxito de la
continuidad en la educacion, para estos se requiere rediferenciar el lugar de la
evaluacion en los procesos formativos, es necesario porque representaria el
mejoramiento continuo. Los estudiantes en un 83% sefialan que se reduce la
desercion de los estudiantes en primer semestre y se mejora la calidad educativa.

Un porcentaje minimo de los estudiantes dicen que no seria saludable dicha
evaluacion, porque no se estudiaria para trascender, solo lo harian por el
momento.

Se hace un llamado urgente para que la docencia ponga sus ojos en la evaluacién
formativa, a través de ella se fortalece el aprendizaje, se evita la desercion
estudiantil. Cabe anotar, que ello no implica rebajar la exigencia académica.

6. ¢Considera posible que algunos docentes universitarios se vinculen con
capacitaciones, desarrollo de clases y/o asesorias para fortalecer el
curriculo de la educacion media y de esa forma posibilitar una
articulacién?

Tabla 76. ¢ Considera posible que algunos docentes universitarios se vinculen con
capacitaciones, desarrollo de clases y/o asesorias para fortalecer el curriculo de la
educacion media y de esa forma posibilitar una articulacion?

. Opcién Porcentaje
Poblacién Si No Si No
Estudiantes 69 8 90% 10%
Administrativos 3 0 100% 0%
Académicos 4 1 80% 20%
(profesores)

Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)
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Grafico 77. ;Considera posible que algunos docentes universitarios se vinculen
con capacitaciones, desarrollo de clases y/o asesorias para fortalecer el curriculo
de la educacién media y de esa forma posibilitar una articulacion?
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Fuente: Elaboracién propia (Abril 18 de 2017)

Para el 90% de los estudiantes si lo consideran posible por cuanto se generaria un
proceso de mayor calidad y se logran alcanzar los objeticos de dicho proceso de
articulacién. De igual manera los administrativos en un 100% lo consideran como
un aporte obligatorio para la universidad, seria una forma de crear un puerto que
genere un impacto positivo entre la educacién media y la educacion terciaria.

No hay duda, hay tendencia sélida a pensar la articulacion con la educacion media,
solo nueve (9) personas no estarian de acuerdo con que los docentes
universitarios tengan la oportunidad de asesorar el curriculo de esta modalidad
educativa, con esto se estaria fortaleciendo la imagen de la universidad como faro
de conocimiento.
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7. ¢Se podria crear la figura de prematricula en la universidad (sin hacer
parte del sistema nacional de informacion) para preparar la vinculacion
directa de los estudiantes que acceden a la técnica profesional?

Tabla 77. ;Se podria crear la figura de prematricula en la universidad (sin hacer
parte del sistema nacional de informacién) para preparar la vinculacién directa de
los estudiantes que acceden a la técnica profesional?

<. Opcién Porcentaje
Poblacién Si No Si No
Estudiantes 52 25 68% | 32%
Administrativos 3 0 100% | 0%
Académicos o o
(profesores) 3 2 60% | 40%

Fuente: Elaboracién propia (Abril 18 de 2017)

Grafico 78. ¢ Se podria crear la figura de prematricula en la universidad (sin hacer
parte del sistema nacional de informacién) para preparar la vinculacién directa de
los estudiantes que acceden a la técnica profesional?
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Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)

Se observa en la grafica que el 68% esta de acuerdo con la prematricula, pues
consideran que es una estrategia para el ingreso de mas estudiantes a la
universidad, mientras que para el 32% de estos, afirman que los estudintes no
harian parte de la universidad en un 100%, porque la prematricula no garantiza la
vinculacion a la universidad.
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Los administrativos por el contrario si estdn de acuerdo en un 100%, puesto que
seria un gran estimulo para los estudiantes de la educacion media de poder
ingresar a la universiadad. En cuanto a los académicos el 60% aducen que esta
figura facilitaria la inclusion de mas estudiantes. Para los que afirman que no estan
de acuerdo es el que no se estaria garantizando la vinculacion de nuevos
estudiantes, pues se estaria limitando a a quellos que se prematriculen. En esta
solicitud de crear una prematricula, existe mayor prevencion por parte de los
estudiantes, para ellos no existiria una vinculacion entre el estudiante y la
universidad.

8. ¢Cree usted que la Universidad del Valle estd ofertando carreras
pertinentes al contexto socioeconémico, cultural, ambiental....de la
region?

Tabla 78. ;Cree usted que la Universidad del Valle esta ofertando carreras
pertinentes al contexto socioecondémico, cultural, ambiental....de la region?

‘. Opcién Porcentaje
Poblacion Si No Si No
Estudiantes 27 50 35% 65%
Administrativos 1 2 33% 67%
Académicos 4 1 80% 20%
(profesores)

Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)

Grafico 79. ;Cree usted que la Universidad del Valle esta ofertando carreras
pertinentes al contexto socioeconémico, cultural, ambiental....de la region?

o 8. ¢Cree usted que la Universidad del Valle esta ofertando
90% - carreras pertinentes al contexto socioeconomico, cultural,
i ion?
80% ambiental....de la region?
80%
70% -
60% -
50%
40% - 35% o
33% Opcién Si
0, |
30% 20% mOpcién No
20% -
10% -
0% T
Estudiantes Administrativos Académicos
(profesores)

Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)
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El 35% de los estudiantes dicen que si, pues son carreras de una demanda muy
relevante a nivel local. Los que opinan que no es asi, es porque hay muy poca
oferta académica, se hace necesario carreras que demanden las necesaides del
mercado de prodesionales. Los administrativos también en un minimo porcentaje
afirman que si son pertinentes por que estas impactan el medio. Y los que no
estan de acuerdo que es la mayoria piensan que es necesario mas oferta de
carreras.

Los profesores opinan que si en un 80% , porque ademas de las tradicionales en
la universidad (administracion de empresas, contaduria...) se rescatan las nuevas
carreas técnicas que se ofertan en la actualidad. En cuanto a los que no les
parecen pertinentes las carreras ofertadas, es porque hace falta incorporar otras
opciones de formacion.

Al hacer un analisis global se presenta una cifra significativa de personas que
plantean la no oferta de carreras pertinentes al contexto por parte de la
universidad, corresponde a 53 personas (62%) , se puede pensar en la apertura
de una ingenieria de sistemas como lo sugieren las personas encuestadas.

9. En caso de que la respuesta anterior fue negativa. ; Qué carrera se podria
ofertar?
a. Ingenieria de Sistemas
b. Derecho
c. Psicologia
d. Medicina

Tabla 79. En caso de que la respuesta anterior fue negativa. ;Qué carrera se
podria ofertar?

Poblacion Carreras Porcentaje
a|/b|c|d a b c d
Estudiantes 221151 8 | 9 | 29% [ 19% | 10% | 12%
Administrativos | 3 | 0 | 0 | 0 |100% | 0% | 0% | 0%
Académicos | 5 | o | o | 0 |100% | 0% | 0% | 0%
(profesores)

Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)

248



Grafico 80. En caso de que la respuesta anterior fue negativa. ;Qué carrera se
podria ofertar?
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Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)

Tanto los administrativos y los académicos coinciden en un 100%, que la carrera
es la ingenieria de sistemas , como una de las opciones mas fuerte para ofertar en
la Univalle, puesto que es una opcidén que estaria al par con el mercado de las
nuevas tecnologia de la informacion y ademas es de gran relevancia para el
ingreso al medio laboral.

Mientras que como se puede observar, las opiniones de los estudiante en este
sentido estan muy divididas, sin embargo, un porcentaje mayor de estas opciones
(29%) concuerda con profesores y administrativos con la eleccién de ingenieria
de sistemas, seguido de un 19% que es el derecho la carrera opcionada, sin tener
en cuenta que esta ya tiene su sede especializada en esta formacién (U.
Cooperativa de Colombia ) otros en un 10% que la piscologia y la medicina la elige
el 12% de los estudiantes, carreras que pueden tener su plaza en esta ciudad.
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10.¢;,En qué nivel de calidad educativa se encuentra la Universidad del Valle
sede Cartago?, marcar una opcién con X.

Tabla 80. ¢ En qué nivel de calidad educativa se encuentra la Universidad del Valle
sede Cartago?, marcar una opcion con X.

Poblacién Nivel de Calidad Educativa
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Estudiantes 1 3 9 10 | 11 7 19 | 10 | 5 2
Administrativos | 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1
Académicos 0 0 0 0 0 3 0 1 1 0
(profesores)

Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)

Grafico 81. 4En qué nivel de calidad educativa se encuentra la Universidad del
Valle sede Cartago?, marcar una opcién con X.
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Fuente: Elaboracion propia (Abril 18 de 2017)

De acuerdo al analisis general y de acuerdo a la gréfica, se puede inferir que un
40% plantea una baja calidad educativa, frente al 60% que sefialan una buena
calidad entre 6 — 10, hay un amplio rango de estudiantes (29) que clasifican la
educacion con un puntaje entre 7 — 8, lo que puede significar que se encontrarian
conformes con la calidad ofrecida por la universidad.
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3.4.2 Consenso alcanzado entre

articulacion.

Modelo de Articulacion 1.

las dos

instituciones -

Modelos de

Principios rectores: Impactar la calidad del sistema educativo
Buscar incesantemente profesionalizar a los estudiantes.
Pensar en una proyeccion socioeconomica positiva del pais.

Tabla 81. Modelo de Articulacion 1.

Institucion Educativa M.Q.P.

Condiciones,
requerimientos y/o ajustes

Universidad del Valle

Modalidad técnica empresarial
(Areas técnicas 20%)

Coordinacion

Oficina de articulacion con la
educacion media técnica
(crear oficina de articulacién
en la universidad)

Programa
de administracion
empresas.

de

Modificar los contenidos
y las competencias en
dialogo directo con el
nivel técnico profesional
(Crédito académico)

Curriculo — plan de estudios.
Se crea un comité técnico
entre ambas instituciones.

Estructurar un programa
de formacién por ciclos
propedeuticos:  técnico
profesional, tecnoldgico,
pregrado, posgrado.

Establecer la figura de

Evaluacioén y verificacion de

Fortalecer la figura de la

examenes parciales (% logros. La universidad lidera evaluacién formativa
de calificacién el proceso de verificacion, :> antes de implementar la
consensuada). <j desarrollo y alcance de las evaluacion sumativa
Reconocer los opcionales competencias. (parciales) por ejemplo:
como un apoyo a simulacros, correcciones
situaciones pedagdgicas de talleres.

pendientes.

Desarrollar el estudio en Jornada Identificar la jornada mas
la misma jornada. :> adecuada  (diurna

matinal, nocturna)

Realizar una Vinculacién Prematricula Crear figura de
prematricula . (matricula no hace parte del :> prematricula (antes de
En la graduacion se <j sistema nacional de examen de estado ) para

establece el nimero de
créditos académicos
cursados.

informacion)

preparar la vinculacion
directa de estudiantes en
el nivel técnico
profesional.

Fuente: Elaboracion propia
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Modelo de Articulacion 2 - “Oportunidad Educativa para Todos”

Tabla 82. Modelo de Articulacion 2.

Institucion Educativa M.Q.P.

Condiciones,
requerimientos y/o ajustes

Universidad del Valle

Ajuste a la emision del titulo
(0 anexo en resolucion) <j

Formacion basica en
creatividad e innovacion
empresarial.

Oficina de articulaciéon para
validaciones.

-

Definir los criterios para la
validacion -  Hacer
matricula para la prueba.

Proyectos para crear
empresas. Trabajo de
grado . la universidad
hace inducciéon a los
profesores de la
Institucién Educativa.

-

Curriculo — plan de estudios.
Comité técnico.
Resignificacion del
microcurriculo.

Asesoria a la Institucién
Educativa.

Estructura curricular por

areas de desarrollo
académico.
Area de desarrollo

empresarial creatividad e
innovacion empresarial —

3 créditos - formacion
basica.
Acceder al titulo una vez Evaluacion Implementacion y

aprobada la validacion. <j
El alumno demuestra
suficiencia académica.

Programacion de la prueba
de validacién antes de que
culmine el afo lectivo.

-

calificacion de la prueba.

Fuente: Elaboracién propia

El primer modelo muestra la voluntad politica para que la Universidad del Valle
sede cartago asuma un curriculo flexible por ciclos propedéuticos, en este caso
las posibilidades de articulacion son muy elevadas puesto que los contenidos de la
educacion media con modalidad empresarial (I.E.) pueden coincidir con los
contenidos del técnico profesional ofertado por la Universidad del Valle.

El segundo modelo se plantea como opcional para el caso de que no exista
flexibilizacién curricular. La validacion se desarrolla como elemento central de

titulacion para la educacién media (l.E.), es decir que en el grado once,

la

Universidad del Valle implementa una prueba en creatividad e innovaccién
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empresarial (formacion basica) para que el estudiante pueda demostrar suficiencia
académica. Este modelo se sustenta en la solicitud que hace la institucidén
educativa de cumplir con el proyecto de creacion empresarial para optar el titulo
de bachiller.

Una vez el estudiante alcance las competencias exigidas en la prueba establecida
por la universidad, se le otorgaria el titulo de bachiller asi: Bachiller técnico con
énfasis en creatividad e innovaccion empresarial.

En este caso, cuando el estudiante ingrese a la Universidad del Valle, ya tiene
aprobado los créditos de creatividad e innovaccion empresarial — formacion basica.

Estrategia de Articulacién

La principal estrategia de articulacidon entre la educacién media representada por
la I.E. Manuel Quintero Penilla y la educacion superior o terciaria representada por
la UNIVALLE (sede Cartago) consiste en la organizacion de una mesa técnica,
como su nombre lo indica, se trata de un espacio de encuentro donde se
convocan los agentes educativos interesados en el tema.

El objeto de estudio gira en torno a la identificacion de “puentes académicos” entre
los proyectos educativos de ambas instituciones, en especial los contenidos del
plan de estudio en el cual se pretende validar un nivel técnico profesional. Las
etapas para su implementacién son las siguientes:

l. Sensibilizacion

En esta etapa se define de la orientacion de las acciones para el fortalecimiento de
la educacion media y su transito hacia la educacion terciaria.

Tabla 83. Etapa de Sensibilizacion

Objetivo Indicador Estrategia | Actividades Tiempo Responsable Costos
Contribuir a | Docentes y | Negociacion | Exposiciones. | Una jornada Psicélogo $850.000
disminuir el temor | administrativo | de saberes. | Desarrollo de organizacional
institucional a | s asistentes al cuestionarios Conferencista
perder identidad al | seminario Plenaria
realizar una | taller.
articulacion.

Fuente: Elaboracion propia
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Mediante el fortalecimiento del liderazgo efectivo, la técnica de negociacion de
saberes y el trabajo en equipo, se contribuira a disminuir el temor institucional a
perder la identidad al realizar articulaciones con otras instituciones.

Il Ejecucion

A continuacion se identifica el desarrollo de los ciclos propedeuticos como
estrategias de articulacion entre la educacion media e instituciones de educacion
superior, en concertacion con los entes responsables de la propuesta.

Tabla 84. Etapa de Ejecucién

Objetivo Indicador Estrategia Actividades Tiempo Responsable Costos
Redisefiar el | Elaboracién Redisefio Capacitacion | Seis meses Expertos  de | $7.000.000
curriculo  de | de un plan de | para la | de docentes. Secretaria  de
Educacion estudios por | formacion Reuniones Educacion.

Media y | ciclos integral. periddicas. Representantes
Educacion propedéuticos. Socialiacion. de las
superior Documento instituciones.
mediante  la | terminado

estructuracion

de ciclos

propedéuticos.

Fuente: Elaboracién propia

En esta fase de determina la implementacién de ciclos propedéuticos, que les
permita a los estudiantes por medio de las practicas pedagdgicas alcanzar una
mejor formacién para fortalecer las oportunidades académicas y laborales de la
comunidad educativa.

1. Forrmalizacion

En esta etapa, se realiza un diagnostico de las implicaciones pedagdgicas de la
normatividad, se presenta un informe de la interpretacién de las normas juridicas
sobre articulacién y sus posibilidades financieras para la institucion de educacion
superior que se requiera durante el proceso de disefio curricular por ciclos
propedéuticos y se lleva a cabo la formalizacidon de convenios.
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Tabla 85. Etapa de Formalizacion

Objetivo Indicador Estrategia Actividades Tiempo Responsable | Costos
Evaluar Cuadro de | Hacia una | Diagnéstico de | Unmes Actores: $700.000
implicaciones resumen articulacion implicaciones. Abogado
juridicas anlitico desde la | Informe de Analista
pedagégicas vy | terminado y | normatividad | interpretacion financiero
financieras de la | socializado. de normas. Pedagdgo

normatividad que
se utilizan como
marco de los
acuerdos.

Informe escrito
sobre alcances
y posibilidades.

Fuente: Elaboracién propia

En este punto esta inmerso el fortalecimiento de la educacién media y transito a la

educaciéon terciaria que consiste en

la financiacion de acciones para

la

implementacion de la politica de modernizacion de la educacién media; la revision
de los procesos de articulacién que se trabajara conjuntamente.

Las etapas abordadas se deben distinguir por un clima de respeto donde la
circulacion de saberes y los acuerdos sean posibles para bien de las comunidades
educativas. Se trata de cumplir con el anhelo del nobel colombiano “Una
Educacién desde la cuna hasta la tumba”.

255




Proyecto Pedagégico de Articulacion
I.LE. Manuel Quintero Penilla - Univalle (Cartago)

Plan de Acompaiamiento para la Creacion de una Idea de Negocio

Desafios basicos

1. Apropiacion de los conceptos basicos y la ruta para crear la idea de negocio.
2. Fortalecer el pensamiento emprendedor de los estudiantes.

Por qué se origina el plan de acompafnamiento: para promocionar el desarrollo
humano.

Justificacion
Importancia: implementacion de conceptos y/o principios administrativos.

Utilidad: posibilidad de articulacion exitosa con el ambito socioecondémico donde
vive y convive.

Novedad: acompafamiento de alto nivel para la elaboracion de la idea.

Pregunta motivadora: ;Como puedo aprender a viajar entre la teoria y la
practica para que el saber administrativo se convierta en un acto humano de
produccion, relacion y autorrealizacion en un contexto de inequidad, exclusion y
deterioro del medio ambiente?

Exploraciéon previa: diagndstico y presaberes de los estudiantes.

Objetivo general: presentar una idea de negocio novedosa que posea factibilidad
€n su ejecucion.

Objetivos especificos:
v Analizar los conceptos y pasos que requiere una idea de negocio.

v' Desarrollar un analisis situacional basico para perfilar su elaboracion.
v Proponer una idea de negocio.
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Malla Microcurricular Compartida

Para la propuesta de articulacion de la educacion media con la superior y
siguiendo el direccionamiento que se plantea con el mismo fin, se propone tener

en cuenta los siguientes elementos al desarrollar un proyecto pedagogico:

Tabla 86. Malla microcurricular compartida I.E. M.Q.P y Universidad del Valle

Competencias Conceptos Estrategias de Estrategia de Evaluacion
estructurantes ensefanza aprendizaje
Entender cémo puede | El emprendimiento Explicacion Construir hipotesis Observacion
surgir una idea de La iniciativa magistral Elaborar esquemas permanente de
negocio. empresarial Analogia actitudes
La idea de negocio
Identificar la
normatividad que La normatividad para | Presentacién de Construir un mapa
regula una empresa. crear empresa videos conceptual.
Comportamientos

Conocer las entidades
que apoyan la creacion
de empresa.

Las entidades de
apoyo

Examinar los sectores
que manejan la
creacion de una idea
de negocio.

Los sectores

Comprender como
funciona el mercado

El mercado

Entender las
estrategias
direccionales de
crecimiento ,

estabilidad y reduccién.

Soporte técnico

El campo financiero y
econémico.

El riesgo

Discusion de
términos y
conceptos

Elaborar un mapa
mental

Elaborar un ensayo

Evaluacion formativa

Construccion de un
modelo

Reatroalimentacion
de conceptos

Presentacion de la
propuesta

Fuente: Elaboracién propia

Cabe destacar ena partir de esta malla, que el fomento y aplicacion de propuestas
curriculares y adecuacion del Proyecto Educativo Institucional en la educacion
media para la articulacion con la educacién superior permiten desarrollar en los y
las estudiantes una conciencia de si mismos, de quiénes son y qué quieren llegar
a lograr a largo plazo. Ya que de ello va depender el adecuado desempefio laboral
y la generacion de propuestas viables para la solucion de problematicas sociales a
las cuales se va a enfrentar.
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3.5 DISENAR EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE LAS CONDICIONES IDENTIFICADAS.

3.5.1 Elaboracion de la matriz de seguimiento y control.

- c s 8 kA 3 2
35 o) S o 3L c ® © ® ® T o » )
k=] _— o ko] o ‘T T T T = © Tl »
e s 3 k=] - L c o = o O -— b (2] 2
8 O o = c c E T ] o © L o ‘® o
g S = = > o = S < = S5 = 3 < o
o C o = (%) = =] oS = ©° > 8 o ® »
= = w ‘s o £ © ° @ ]
- w8 o o o’
Visibilizar la | # docentes aplicando creciente Informe oficina de Coord
propuesta de | la propuesta x 100 % . g Trimestral 0 50% 100% | semestral '
; -, articulacion. Acade
articulacion. | # total de docentes
Institucionalizar | # metas . Acta de reuniones . anual Coord.
. S # creciente Trimestral 3 6 4
la investigacion | alcanzadas x 100 desarrolladas. Acad.
# metas totales

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 87. Analisis de la matriz de seguimiento y control

c n - [<}] @
_— [= @ 9 o k=] 2
S5 o - o 32 &S o3 o B S0 e
o T =] I} =] o 8 o T T T TS © © 0
' ° E= = g S e S ® S G 5 5 s
o o L = c c £ > © o ® O © 2 o ‘® <)
5 © < @ o = > © 2 w® S = S c [=3
= o = (7] S Qo o > © > 2 o ® »
= = w ‘= o £ © <3 @ ]
= 8 =3 L o
Fortalecer el
desarrollo de | # estudiantes elaborando_el
los proyectos | proyecto x 100
proy : . Informe profesor
empresariales | # total estudiantes Ed-Media coordinador de Coord.
en educacion % creciente Trimestral 70% 90% 95% Anual | Academi
. proyectos
media. ) co
empresariales

Fuente: Elaboracién propia
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Analisis sobre la matriz de seguimiento y control

En cuanto a la visibilizacibn de la propuesta de articulacion el proceso se
condiciona al interés y voluntad de la Universidad del Valle sede Cartago, por ello
el valor en la actualidad es cero, pero de acuerdo al sondeo establecido en la
Institucion Educativa a través de entrevista a docentes y encuesta a padres de
familia y estudiantes, se infiere la gran expectativa que tiene la comunidad
educativa porque se pueda realizar dicha articulacion.

Como complemento al proceso de articulacién, la Institucion Educativa Manuel
Quintero Penilla debe contar con una sélida cultura de investigaciéon que permita
crear conciencia y logistica para desarrollar la misma.

En una posible iniciacion a este propodsito (articulacion) la tarea asumida por parte
de estudiantes como requisito de grado debe fortalecerse, se hace alusién a la
elaboracion de proyectos empresariales, la matriz de seguimiento sugiere elevar la
meta al 95%.
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4. CONCLUSIONES

El ambiente externo donde se encuentra la institucion educativa es complejo, las
circunstancias socioecondmicas y culturales que permean al establecimiento no
favorecen los procesos de ensefianza aprendizaje, en un alto porcentaje los
integrantes de las familias en su afan por suplir las necesidades basicas de
alimentacioén, pago de servicios, arrendamientos..., entre otros, dedican la mayor
parte de su tiempo a labores de trabajo en su mayoria desde la informalidad.

Al existir un bajo capital cultural en casa, los estudiantes no adquieren el habito del
estudio, aquellos que lo hacen es porque dimensionan la importancia de la
educacion y a pesar de no contar con las condiciones favorables para el estudio
luchan por el suefio de ser “alguien en la vida”. Otros fendmenos que causan
“ruido” son la delicuencia , la drogadiccion, el entretenimiento (maquinitas, juegos
de video...) la situacion interna de la institucidon educativa muestra claramente dos
cosas: la positiva, esta definida por la resignificaciéon del proyecto educativo
institucional que plantea una hoja de ruta para sus estudiantes donde se identifica
la ideologia del emprendimiento como posible proyecto de vida para sus
egresados.

Se han consolidado asignaturas que desde la modalidad empresarial posibilitan el
abordaje hacia una linea del campo laboral como lo es la creatividad e innovacion
para la creacion de empresas o unidades de negocio.

La otra cara de oportunidad de mejora, esta constituida por la consolidacién de
una cultura investigativa que fortalezca en los estudiantes su capacidad de
identificar y resolver problemas utilizando enfoques cuantitativos y/o cualitativos, la
aplicacion de metodologias, la comprobacidon de hipdtesis, el analisis e
interpretacion de los contextos, entre otros.

No existe un plan de seguimiento a los egresados, se recuerda, este es un factor
de calidad que define el éxito o fracaso del modelo pedagdgico asumido por la
institucion; ademas la institucion debe hacer esfuerzos administrativos para contar
con un aula especializada en emprendimiento.

En cuanto al sector educativo, se podria afirmar que el discurso oficial (M.E.N)
plantea una continuidad en este tema, esto sinifica que el estudiante que ingresa a
la educacién preescolar debe contar con todo el apoyo que le permita transitar al
interior del sistema: preescolar, educacion basica primaria, educacién basica

261



secundaria, educacion media, educacion superior; dicha continuidad también hace
parte del ambito de la calidad educativa, entendida como la capacidad del sistema
para que los estudiantes alcancen las competencias que necesitan en su proyecto
de vida, bien sea para la articulacion al mundo laboral o la dinamica social pero sin
emplear la retérica mentirosa de ofrecer oportunidades educativas a los mas
pobres.

La apertura de programas en el sector educativo universitario ayudaria a
desconcentrar la oferta en las tradicionales areas del conocimiento, en este
sentido los programas de formacion estructurados bajo ciclos que permitan a los
estudiantes continuar sus estudios profesionales y de capacitacion permanente ,
indudablemente se convierte en una medida democratica y de proyeccion social
importante para el pais.

El perfil académico del egresado de la Institucion Educativa Manuel Quintero
Penilla presenta una fuerte formacién en cuanto al emprendimiento, se considera
este, como una verdadera dimensidn holistica del ser, pues cobija todas sus tres
campos: 1. El saber: el estudiante conoce todos las aristas del concepto. 2. El
hacer: desarrolla con esfuerzo haciendo frente a diversas dificultades en la
constitucién de una unidad de negocio. 3. El ser: posee la actitud para llevar a
delante su proyecto.

Todo lo anterior se facilita pues hace parte del curriculo o sea, el ideal de
formacion, como es la cultura del emprendimiento inmersa en el horizonte
institucional y el énfasis de gestion empresarial

Las condiciones académico — administrativas que favorecen la articulacion entre
las instituciones se distinguen por la posibilidad de ajustar ambos curriculos.

De acuerdo al Decreto 1295 del 2010 en el articulo 14 se establece que un
programa universitario con registro calificado puede incluir el componente
propedéutico. De acuerdo a la ley 115 del 94, una institucion educativa puede
abordar el 20% de su plan de estudios en la educacién media con modalidad
técnica.

En el cuerpo del estudio se presentan bases tedricas suficientes para que el
egresado de la educacién media pueda acceder a la continuacion de estudios en
la educacion terciaria.
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Esta condicion trae consigo el ajuste del plan de estudios y los mecanismos de
evaluacion, ademas, a nivel administrativo se requiere la conformacion de una
oficina que se encargue del proceso de articulacion.

Todo lo anterior se puede realizar si se cuenta con la voluntad politica de la
universidad para acceder a un programa por ciclos propedéuticos

263



5. RECOMENDACIONES

Flexibilizar el curriculo asumiendo los ciclos propedéuticos como alternativa
estratégica para garantizar el espiritu de continuidad y transito educativo
planteado por el discurso oficial (M.E.N.) y su normatividad (Decreto 1860 de
1994, Art. 12)

Crear una oficina de articulacién con la educacion media que posibilite el
fortalecimiento de la calidad en la educacion y que pueda acortar la brecha entre
dicha educacion secundaria y terciaria.

Permitir la vinculacibn de docentes de la universidad en la capacitacion,
acompafamiento y/o asesoria al curriculo de la educacion media.

Fortalecer la evaluacidon formativa como estrategia para potenciar el aprendizaje y
por ende la formacion integral de los estudiantes sin que ello signifique bajar la
exigencia académica.

Repensar la apertura de carreras que supuestamente no aparecen en la
perspectiva socioecondmica, cultural o ambienta de la regidn pero son sugeridas
por la poblacién objeto de estudio como es el caso de la ingenieria de sistemas.
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Anexo A. Instrumento para la Recoleccion de Informacion. Encuesta a Docentes

Apreciado profesor, la presente encuesta hace parte de una investigacion que
tiene como proposito analizar la opcidon mas adecuada para articular la Educacion
media de la Institucion Educativa con la Educacion Terciaria que ofrece la
Universidad.

La informacion recogida no representa ningun riesgo para usted, solo tendra fines
académicos. Senale solo una opcidn.

1. Para usted, cual es el propdsito mas relevante de la articulacién o para
qué debemos articularnos con la educacion terciaria.

Para lograr pertinencia con el entorno

Para mejorar la calidad de la educacion.

Para permanecer en el sistema educativo

Para contribuir a la equidad.

Para favorecer el desarrollo regional

©Qo oW

Otro

2. Todo proceso de articulacion requiere de acciones precisas; para el caso
de la contextualizaciéon o el analisis situacional de la I.LE. cual campo cree
que se debe profundizar.

Ambiental

Social

Politico

Cultural

Econdmico

®o0TO

Otro:

3. Todo proceso de articulacion requiere de ajustes en el Proyecto
Educativo Institucional PEIl, cual elemento de éste cree que se debe
ajustar.

El componente conceptual y teleoldgico

La identidad pedagogica

La propuesta o modelo pedagdgico

El curriculo incluyendo plan de estudios

El sistema de evaluacion

®P00TO

Otro:
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4. Con qué tipo de programa se debe adelantar la articulacion.
Educacion para el trabajo (cursos cortos)

Técnico profesional
Tecnolodgico

Ciclos propedéuticos
Pregrado (educacion superior)

®ao oW

5. Cual estrategia seria la mas adecuada para desarrollar la articulaciéon

a. Ocupar el 20% de las areas optativas para fortalecer competencias basicas
donde trabajen los docentes de la educacion media en la jornada laboral.

b. Ocupara la jornada contraria para fortalecer competencias genéricas donde
trabajen los docentes aliados (otra institucién)

c. Ocupar el 20% de las areas optativas y la jornada contraria para fortalecer
las competencias basicas y genéricas donde trabajen los profesores de la
educacion media y los profesores aliados.

Otra:

6. Con qué institucion realizar el proceso de articulacion (nombrar solo una)

7. Teniendo en cuenta el perfil de egresado de su LE. cual seria la mejor
opcion para que los bachilleres continiuen estudios en la educaciéon
terciara.

Administracion de empresas, contaduria, negocios internacionales.

Derecho, psicologia, arquitectura.

Tecnologias agroindustriales, electronica.

Humanidades, licenciaturas, musica, artes

Ciencias de la salud, enfermeria, bacteriologia

Q00O

Otra:

Gracias por su colaboracion.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo B. Instrumento para la Recolecciéon de Informacion. Encuesta a Padres de
Familia

Apreciados padres de familia, a través de la presente encuesta, se pretende
analizar la posibilidad de articular la |.E. Manuel Quintero Penilla con la
Universidad del Valle — Sede Cartago o la educacioén superior. La informacién
recogida no representa ningun riesgo para usted, solo sera utilizada con fines
académicos. Senale una sola opcion.

1. ¢Cree que la LLE. posee las condiciones administrativas y académicas
para articularse con establecimientos de educacién superior?

Si
No
Por qué

2. (El énfasis de la institucion favorece la articulacion con la educacién
superior?

Si
No_
Por qué

3. ¢Qué le gustaria que su hijo(a) estudiara?

4. ;Posee los recursos econdémicos suficientes para brindarle estudios
superiores a sus hijos(as)?

Si__

No_

Por qué

5. ¢Estaria de acuerdo que su hijo(a) asista en jornada contraria para iniciar
estudios superiores?
Si_
No_
Por qué
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6. ¢Podrian los mismos profesores de la |.E. Manuel Quintero Penilla dar
clases sobre temas (asignaturas) de la educacion superior?

Si
No_
Por qué

7. ¢Cuanto podria pagar por semestre?

8. ¢En qué nivel ingresaria a su hijo(a)?

Formacion para el trabajo
Técnico profesional
Tecnoldgico

Pregrado

cpow

9. ¢Qué profesionales requiere la ciudad?, segun su criterio, cite dos (2)

Gracias por su colaboracion.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo C. Instrumento para la Recoleccién de Informacion. Encuesta a estudiantes

Apreciado estudiante, la presente encuesta tiene el propdsito de analizar la
probabilidad de articular el P.E.l. de su institucién con la Universidad del Valle
sede Cartago, todo con el fin de que usted pueda continuar estudios en la
educacion superior. Las preguntas y la informacién recogida no tienen ningun
riesgo para usted, solo sera utilizada con fines académicos. Sefale una sola
opcion.

1. ;,Cree que la L.LE. debe brindar garantias académicas o administrativas
para que a usted se le facilite continuar estudios superiores?
Si
No_
Por qué

2. ;El énfasis de la |.E. favorece la artiuclacién con la educacioén superior?
Si__
No_
Por qué

3. ¢Qué le gustaria estudiar?

4. ;En qué nivel ingresaria a la universidad (marcar una opcion)
a. Formacion para el trabajo
b. Técnico profesional
c. Tecnoldgico
d. Pregrado

5. ¢Estaria dispuesto a asistir en jornada contraria para iniciar estudios
universitarios?
Si_
No_
Por qué

280



6. ¢Podrian los mismos profesores de su institucion dar clases sobre temas
de la educacion superior?
Si_
No_
Por qué

7. ¢Qué profesionales requiere en la actualidad la ciudad? Segun su criterio,
cite 2 (dos)

Gracias por su colaboracion.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo D. Instrumento para la Recoleccion de Informacion. Entrevista para
Académicos, Estudiantes y Administrativos Universidad del Valle.

El siguiente cuestionario tiene como propésito identificar las condiciones
académicas y administrativas que permitan disefiar y proponer un modelo de
articulacion entre la educacion media (I.E. Manuel Quintero Penilla) y la educacién
superior (Universidad del Valle — Sede Cartago).

La informacion recogida es confidencial y solo tiene fines académicos, no
representa ningun riesgo para usted. De antemano agradecemos su valiosa
colaboracion.

1. Su vinculacién con la universidad es (marcar con una X)
e Académica (profesor (a))

Administrativa

Servicios generales

Estudiante

Otra

2. Estaria de acuerdo que la Universidad del Valle (Cartago) flexibilice su
curriculo por ciclos propedeuticos (técnico profesional, tecnologo,
pregrado, postgrado) para que los estudiantes de la educacion media
tengan asegurada su continuidad académica.

Si_
No
¢, Por qué?

3. En caso de preparar una articulacion entre la educaciéon media y
universitaria, ;Cual de los siguientes principios seria el mas adecuado
para sostener ideolégicamente dicha articulacion?

e Impactar la calidad del sistema educativo ____

e Buscar incesantemente profesionalizar a los estudiantes
e Pensar una proyeccion socioecondmica positiva del pais
e Fortalecer la inclusion desde el ambito académico
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Daria su visto bueno y/o apoyo a la creacion en la Universidad del Valle
de una oficina o dependencia encargada de los procesos de articulacion.
Si_

No_

¢ Por qué?

éPensaria qué resulta saludable para la docencia universitaria, fortalecer
la evaluacion formativa (simulacros, correcciones de talleres,
acompanamiento, repeticion de pruebas - examenes,...) para que los
estudiantes que inician su proceso de empalme con la vida universitaria
se adapten con mayor posibilidad de éxito?

Si_
No_

¢ Por qué?

¢Considera posible que algunos docentes universitarios se vinculen con
capacitaciones, desarrollo de clases y/o asesorias para fortalecer el
curriculo de la educcacién media y de esa forma posibilitar una
articulaciéon?

Si_
No

¢ Por qué?

¢ Se podria crear la figura de prematricula en la universidad (sin hacer
parte del sistema nacional de informacion) para preparar la vinculacion
directa de los estudiantes que acceden a la técnica profesional?

Si___
No__

¢ Por qué?

¢Cree usted que la Universidad del Valle esta ofertando carreras
pertinentes al contexto socioeconémico, cultural, ambiental....de la
region?
Si_
No__
¢ Por qué?
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9. En caso de que la respuesta anterior fue negativa. ; Qué carrera se podria
ofertar?

10.En qué nivel de calidad educativa se encuentra la Universidad del Valle
sede Cartago, marcar una opcion con X.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10

Gracias por su colaboracion.

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo E. Evidencias fotograficas - Visitas a las Instituciones Educativas para
analisis del sector (Procesos de articulacion)

Figura 1. Institucion Educativa Antonio Holguin Garcés

Fuente: Tomada con la rectora, panoramica e interior .E. A.H.G. (Marzo 2017)
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Figura 2. Instituciéon Educativa Zaragoza

St R ; %v . &l A
Fuente: Tomada en las instalaciones de la |.E. Zaragoza (Marzo 2017)

Figura 3. Instituto de Educacion Técnica Profesional INTEP
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Fuente: Tomada en en el exterior de INTEP (Marzo 2017)

286



Figura 4. Instituciéon Educativa San Pedro Claver

J \L{E’h = = \ <= 1
Fuente: Tomada Interior y exterior |.E. San Pedro Claver y con la rectora Nancy
(Marzo 2017)

AN

Figura 5. Corporacion de Estudios Tecnolégicos del Norte del Valle
(COTECNOVA)

~ ] - :’"{

Fuente: Tomada Interior y exterior Cotecnova
(Marzo 2017)
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Figura 6. Instituciéon Educativa Manuel Quintero Penilla

% E <l

Fuente: Tomada con el rector de la |.LE. M.Q.P. (Marzo 2017)

. g

Figura 7. Docentes |.E. Manuel Quintero Penilla

-

Fuente: omad '. los docentes e I I. P (I\)IaA)2¢01'7)
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Anexo F. Socializaciéon del Trabajo de Grado en el Rector de la I.LE. Manuel
Quintero Penilla

Figura 8. Los investigadores con el Dr. Carlos Alberto Cardona Echeverry

Fuente: Tomada con el rector de la |.E. Manuel Quintero Penilla
(Mayo 2017)
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Figura 9. Presentacion de la propuesta al rector de la I.LE. MQP. por parte de los
investigadores (Mayo 2017)

Fuente: tomada en las instalaciones de la |.E. MQ.P. (Rectoria) (Mayo 2017)

Figura 10. Explicacién de la presentacion en diapositivas del trabajo de grado

Fuente: tomada en las instalaciones de la |.E. MQP (Rectoria) (Mayo 2017)
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Anexo G. Carta aval de la socializacion del trabajo de grado realizada por Diana
Lucia Rincén y Carlos Arturo Castafo (Investigadores)

Figura 11. Carta aval socializacion del trabajo de grado

Fuente: Elaborada por el rector de la I.E. MQP. (Junio 2017)
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Anexo H. Sistematizacion Encuestas de la Institucion Educativa Manuel Quintero Penilla.

Tabla 88. Encuesta a Padres de Familia del Grado 10° de la |.E. M.Q.P

1 2 3 4
¢Cree que la L.E. posee las
condiciones administrativas ;
dicl | y ¢Posee los recursos
PREGUNTA academlc'as' para articularse con ¢El énfasis de la institucion favorece la ¢Qué le gustaria que su hijo econdémicos suficientes para
establemmlentos_ de educacion articulacion con la educacién superior? estudiara? brindarle estudios superiores a
< superior? sus hijos(as)?
=
=
<
L
al Ingenieria
o OPCION Si | No ¢Por qué? Si No ¢Por qué? 9¢ Medicina | Contaduria | Si | No ¢Por qué?
0o en sistemas
ld:J -
<D( 5 Es lo mas
- Hay buena preparacion por parte | factible por parte Abre puertas a los estudiantes del .
o Z 1 1 de los profesores de la Manuel colegio 1 1 No tengo trabajo estable
< E quintero penilla
()]
<O - e -
N 2 1 Hay experiencia 1 Es la decisién mas acertada 1 1 Mi ingreso es muy poco
< w
NE Hay materias del plan de estudios
2:' Z 3 1 Posee una amplia infraestructura 1 Y que coir?ciden 1 1 Tengo un trabajo estable
w3
— Tiene las herramientas Es lo mas factible por parte de la
(g %J 4 1 apropiadas L Manuel Quintero Penilla L L No tengo ahorros
EZ=
m < 5 1 Porque la |.E. tiene politicas muy 1 Es factible para ambas 1 1 Soy madre cabeza de
5= antiguas instituciones familia
O 1j - "
z = porque el rector Carlos Cardona, Se considera como el mejor
Ll 6 1 lo desea 1 derrotero para evitar la desercién 1 1 Soy muy pobre
L
o
E 7 1 Hay buenos espacios ludicos 1 1 1 No tengo recursos
'_
<
=
Existe una buena Existe u proceso de
8 ! retroalimentacion ! retroalimentacion 1 1 La plata no alcanza
9 1 Es una buena opcién 1 Fortalece la vision del centro 1 1 Soy trabajador ambulante
educativo
10 1 Excelente que se |rr’1plemente la 1 E | énfasis es el mayor 1 1 Somos muy pobres
articulacion complemento académico
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Tabla 88. continuacion

¢Estaria de acuerdo que su hijo(a)

¢Podrian los mismos
profesores de la I.E. Manuel

¢Qué profesionales requiere

PREGUNTA asista en jornada contraria para Quintero Penilla dar clases ¢Cuanto podria pagar por semestre? ¢En qué nivel ingresaria a su hijo(a)? . . Lo
L . y . la ciudad?, segun su criterio.
iniciar estudios superiores? sobre temas (asignaturas) de

la educacion superior?
Formacién P L L.
OPCION Si No ¢Por qué? Si| No ¢Por qué? No tienen | No saben | $ 300.000 para el Tecn_lco Tecnolégico | Pregrado | Economia Administracion
N profesional Empresas
trabajo
1 1 Si porque estarian ocupados 1 No estan preparados 1 1 1
2 1 Aprenderian mas 1 No es la mejor opcion 1 1 1
Ahorran tiempo en su .
3 1 formacion 1 Estan preparados 1 1 1
. Se necesitan docentes
4 1 Ahorramos dinero 1 més preparados 1 1 1
5 1 Serian mas productivos 1 No es su especialidad 1 1 1
6 1 No malgastarian el tiempo 1 Deben hagelr un estudio 1 1 1
adicional
) . Estan totalmente
7 1| Realizaotras actividades enla | 4 capacitados para ! 1 1
) enfrentar a dicho desafio
. Son docentes de basica
8 1 Se crc—.;an espacios de 1 secundaria, no de 1 1 1
'ormacion ;g :
educacion superior
9 1 Salen mejor preparados del 1 Seria un desafio muy 1 1 1
bachillerato arriesgado
10 1 Mejor Qque permanezcan todo el 1 No estan preparados 1 1 1
dia en el colegio
Fuente: Ealboracién propia
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Tabla 89. Encuestas a Padres de Familia del Grado 11° |.E. M.Q.P.

¢Estaria de acuerdo que su hijo(a)

¢Podrian los mismos

profesores de la I.E. Manuel

¢Qué profesionales requiere

PREGUNTA asista en jornada contraria para Quintero Penilla dar clases ¢Cuanto podria pagar por semestre? ¢En qué nivel ingresaria a su hijo(a)? . . Lo
L . y . la ciudad?, segun su criterio.
iniciar estudios superiores? sobre temas (asignaturas) de

la educacion superior?
Formacién P L L.
OPCION Si No ¢Por qué? Si| No ¢Por qué? No tienen | No saben | $ 300.000 para el Tecn_lco Tecnolégico | Pregrado | Economia Administracion
N profesional Empresas
trabajo
1 1 Si porque estarian ocupados 1 No estan preparados 1 1 1
2 1 Aprenderian mas 1 No es la mejor opcion 1 1 1
Ahorran tiempo en su .
3 1 formacion 1 Estan preparados 1 1 1
. Se necesitan docentes
4 1 Ahorramos dinero 1 més preparados 1 1 1
5 1 Serian mas productivos 1 No es su especialidad 1 1 1
’ ) Deben hacer un estudio
6 1 No malgastarian el tiempo 1 adicional 1 1 1
) . Estan totalmente
7 1| Realiza otras actividades enla | 4 capacitados para ! 1 1
) enfrentar a dicho desafio
. Son docentes de basica
8 1 Se crc—.;an espacios de 1 secundaria, no de 1 1 1
'ormacion L. .
educacion superior
Salen mejor preparados del Seria un desafio muy
9 1 - 1 . 1 1 1
bachillerato arriesgado
10 1 Mejor que permanezcan todo el 1 No estan preparados 1 1 1

dia en el colegio
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Tabla 89. Continuacioén

5 6 7 8 9
. ¢Podrian los mismos
¢Estaria de acuerdo que su § de lIaLE. M |
hijo(a) asista en jornada protesores ce ‘a f.t. fanue . . . . ¢ Qué profesionales requiere la
PREGUNTA . I Quintero Penilla dar clases | ¢Cuanto podria pagar por semestre? ¢En qué nivel ingresaria a su hijo(a)? o . Lo
contraria para iniciar h ciudad?, segin su criterio.
N . sobre temas (asignaturas)
estudios superiores? S X
de la educacion superior?
. . . . . | $30.000a | $100.000a $ Formacion Técnico . Ingenieria en | Administracion
5 2 5 2
OPCION Si| No ¢Por queé? Si | No ¢Por qué? No sé $ 60.000 600.000 para el trabajo | profesional Tecnoldgico Pregrado Sistemas Empresas
Esta en una escuela de Estén preparados para
1 1 futbol 1 impartir clases de 1 1 1
educacion superior
Para que permanezcan
2 1 més iempo ocupados 1 Son muy competentes 1 1 1
3 1 Para que no cojan vicios | 1 Tienen capacidad 1 1 1
4 1 Para que se preparen 1 No tienen la formacién 1 1 1
mas pedagdgica
5 1 Para que no molesten 1 No poseen los rétulos 1 1 1
en la casa académicos necesarios
6 1 Me iria mas trlanquua al 1 No estan preparados 1 1 1
trabajo
7 1 Estarian ocupados | 1 Estan en constante 1 1 1
formacion
No cuentas con las
8 1 Dejan de vagar 1 competencias 1 1 1
necesarias
Dejen de malgastar el Seria lo mas pertinente
9 1 - 1 MR 1 1 1
tiempo para la institucion
Se graduan con doble El desafio es muy
10 1 . . 1 f 1 1 1
titulacion complejo
Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 90. Encuesta a Estudiante Grado 10° |.E. M.Q.P.

MATRIZ DE ENCUESTAS REALIZADAS A ESTUDIANTES

I.E. MANUEL QUINTERO PENILLA 10

¢Cree que la L.E. debe brindar
garantias académicas o

¢El énfasis de la I.E. favorece la

PREGUNTA administrativas para que a usted articulacion con la educacion ¢Qué le gustaria estudiar?
se le facilite continuar estudios superior?
superiores?
OPCION | si| No JPor qué? si | No LPor qué? Medicina | Administracion | Ingeniera en
de Empresas sistemas
. . E n la universidad del valle
1 1 P°'q:|ea"e‘§u%2r§g;'zsi e:r?gew 1 hay administracion de
P empresas
2 1 Abren puertas al bachiller 1 Se complementa la modalidad 1
empresarial empresarial
Algunas materias son
3 1 Mejora las expectativas 1 acordes con las de la 1
universidad del valle
” ! estuios tenicos, anolégicos | 1 Contaremos con una 1
! educacion integral
y profesional
Pueden tener formacién por Permite el desarrollo de
5 1 1 ™
etapas habilidades
6 1 Nos compromete con el 1 Se genera una educacién de 1
proceso formativo calidad
7 1 1 Se desarrollan capacidades
sociales y humanas
8 1 Es obligacion del colegio 1
conslldero que el colegio debe Ayuda a impulsar la creacién
9 1 de disponer de recursos para 1 de un provecto de vida
que esto se lleve a cabo proy
Es lo mas factible para nosotros Nos cgnvierte a noso.tros los
10 1 1 estudiantes protagonista del 1

los estudiantes

sector productivo del pais
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Tabla 90. Continuacion

¢(En qué nivel ingresaria a la universidad (marcar una

¢ Estaria dispuesto a asistir
en jornada contraria para

¢Podrian los mismos
profesores de su institucion

¢Qué profesionales requiere
en la actualidad la ciudad?

PREGUNTA ” P . . - L
opcion) iniciar estudios dar clases sobre temas de la Segun su criterio, cite 2
universitarios? educacion superior? (dos)
Formacion Técnico Ingenieria de
OPCION para el o Tecnolégico | Pregrado | Si| No ¢Por qué? Si| No ¢Por qué? ge Contaduria
trabajo profesional Sistema
Para iniciar mi proyecto Los profesores no estan
1 1 1 educativo a menor 1 capacitados 1
tiempo P
Estamos conscientes No pueden impartir
2 1 1 del beneficio que nos 1 asignaturas de la 1
aporta educacion superior
Podemos formarnos en No cumplen con las
3 1 1 competencias 1 competencias exllgldas 1
por la educacién
Nos preparan para el Son profesores de
4 1 1 R 1 bachillerato, no de 1
universidad
Es una oportunidad No tienen experiencia
5 1 1 para salir mas 1 en dar educacion 1
preparados superior
Nos podemos graduar No manejan ese tipo de
6 1 1 ’ 1 . 1
con dos titulos competencias
7 1 1 Quiero ser profesional 1 Son profesores de 1
en menor tiempo educacion superior
Quiero estar ocupado la . "
8 1 1 mayor parte del tiempo 1 No estan capacitados 1
No se puede descuidar No tienen la formacion
9 1 1 ) 1 P 1
el estudio pedagdgica
10 1 1 Disminuye la decision 1 1
escolar

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 91. Encuesta a Estudiantes Grado 11° |.E. M.Q.P.

MATRIZ DE ENCUESTAS REALIZADAS A ESTUDIANTES MANUEL QUINTERO PENILLA

1

¢Cree que la L.E. debe brindar
garantias académicas o

¢El énfasis de la I.E. favorece la

PREGUNTA administrativas para que a usted articulacion con la educacién ¢Qué le gustaria estudiar?
se le facilite continuar estudios superior?
superiores?
. . . . . Administracion | Ingenieria de
OPCION Si | No ¢Por qué? Si | No ¢Por qué? Deporte | Arquitectura 9¢
de empresas sistemas
Para asegurar la continuidad de Todos los e§tud|antes
1 1 " 1 encuestados estan de acuerdo 1
los estudios ! .
con el proceso de articulacion
Para tener una formacién por
2 1 ] o 1 1
ciclos propedéuticos
Para ejercer una funcion Es bueno porque el colegio
3 1 . 1 N . N 1
productiva en el mundo laboral tiene modalidad empresarial
Para poseer un certificado que La articulacion es acorde con
4 1 abra las puertas al mundo 1 el curriculo de ambas 1
laboral instituciones
5 1 Garantiza el ingreso a la 1 Tendremos la posibilidad de 1
educacion superior recibir una educacion integral
. - Es bueno porque se desarrollan
6 1 Para mejorar la educacion 1 las actividades técnicas 1
Compromiso con el proceso Se puede mejorar la capacidad
7 1 . 1 | N 1
formativo social y humana del estudiante
8 1 1 1
Mejoramos la creacién de un
9 1 1 R 1
proyecto de vida
Favorece nuestra continuidad Seremo'_s piezas |mpqna_ntes en
10 1 : 1 el crecimiento econémico del 1
en los estudios pais
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Tabla 91. Continuaciéon

¢(En qué nivel ingresaria a la universidad (marcar una

¢Estaria dispuesto a asistir en

¢Podrian los mismos profesores de

¢ Qué profesionales requiere en

PREGUNTA opcién) jornada contraria para iniciar su institucion dar clases sobre la actualidad la ciudad? Segun
P estudios universitarios? temas de la educacion superior? su criterio, cite 2 (dos)
Formacion Técnico Ingenieria de | Administracion
OPCION para el X Tecnolégico | Pregrado | Si| No ¢Por qué? Si | No ¢Por qué? ge
trabajo profesional Sistema de Empresas
Es un gran beneficio para No cuentan con la educacién
1 1 1 . 1 1
nosotros los estudiantes adecuada
2 1 1 Para salir mejor preparados 1 Su énfasis educativo es diferente 1
Se adquieren competencias No cuentan con la educacion
3 1 1 Ny 1 1
para la vida y el mundo laboral adecuada
- No es igual impartir clases en
4 1 1 Por el gran beneficio 1 bachillerato que en la universidad 1
Salimos mejor preparados al . .
5 1 1 mundo laboral 1 Estan totalmente capacitados 1
6 1 1 Es una buena experiencia 1 No cumplen con los requisitos 1
7 1 1 No Iles gusta estudl_ar en 1 1
jornada contraria
Los docentes son profesionales,
8 1 1 1 tienen la capacidad de dictar 1
clases de la educacion superior
9 1 1 No me gusta 1 Son excelentes docentes 1
10 1 1 No quiero ser profesional 1 Cumplen con todas las 1

competencias

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 92.

Encuesta a Docentes de la |.LE. M.Q.P.

MATRIZ DE ENCUESTAS REALIZADAS A DOCENTES MANUEL QUINTERO PENILLA

Para usted, cual es el proposito mas relevante de la articulacion o

Todo proceso de articulacién requiere de acciones precisas;

PREGUNTA ara qué debemos articularnos con la educacion terciaria para el caso de la contextualizacion o el analisis situacional de
paraq ' la I.E. cual campo cree que se debe profundizar
Para lograr I_’ara Para Para Para
ertinencia mejorar la_{ permanecer contribuir favorecer . . - A
OPCION P con el calidad de enel ala el Ambiental | Social | Politico | Cultural | Econémico | Otro
la sistema . desarrollo
entorno Lo . equidad "
educacion educativo regional
1 1 1
2 1 1
3 1 1
4 1 1
5 1 1
6 1 1
7 1 1
8 1 1
9 1 1
10 1 1
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Tabla 92. Continuaciéon

3 4
PREGUNTA Todo proceso de artlcula(':lon requiere de: ajustes en el Proyecto_Educatlvo Con qué tipo de programa se debe adelantar la articulacién.
Institucional PEI, cual elemento de éste cree que se debe ajustar
. Educacién
El El curriculo .
La identidad La propuesta incl d El sistema para el Técni Cicl Pregrado
OPCION componente al en'tl a o modelo incluyendo de Otro trabajo ecnico Tecnolégico Iclos (educacion
conceptual y | pedagdgica L. plan de L. profesional propedéuticos .
A pedagoégico N evaluacion (cursos superior)
teleolégico estudios
cortos)
1 1 1
2 1 1
3 1 1
4 1 1
5 1 1
6 1 1
7 1 1
8 1 1
9 1 1
10 1 1
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Tabla 92. Continuaciéon

Con qué
institucién
realizar el
PREGUNTA Cual estrategia seria la mas adecuada para desarrollar la articulaciéon proceso de

articulacion
(nombrar solo

una)

Teniendo en cuenta el perfil de egresado de su I.E. cual seria la mejor opcion para que los
bachilleres contintien estudios en la educacion terciara

Ocupar el 20% de las

. N Ocupara la jornada
areas optativas para

N Ocupar el 20% de las areas
contraria para

ivi i ini i .
fortalecer optativas y la jornada contraria Administracién de
. fortalecer . . Ciencias de la
competencias . para fortalecer las empresas, Derecho, Tecnologias Humanidades,

P competencias . - . . . . h . R . salud,
OPCION basicas donde P competencias basicas y Otra | Sena | Univalle contaduria, psicologia, | agroindustriales, | licenciaturas, . Otra

3 genéricas donde L. N . . P P enfermeria,

trabajen los docentes trabajen los genéricas donde trabajen los negocios arquitectura. electronica musica, artes bacteriologia
de la educacion profesores de la educacion internacionales

docentes aliados

media en la jornada (otra institucion)

laboral.

media y los profesores aliados

10 1 ! !

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo |. Sistematizacion Encuestas aplicadas en la Universidad del Valle (Sede Cartago)

Tabla 93. Encuesta a Estudiantes Universidad del Valle

2

Estaria de acuerdo que la Universidad del Valle
(Cartago) flexibilice su curriculo por ciclos

PREGUNTA P o y - ¢(En caso de preparar una articulacion entre educacion media y Daria su visto bueno y/o apoyo a la creacién en la
. .. . . propedéuticos (técnico profesional, tecnélogo, . e . o L ’ N . N " "
su vinculacién con la universidad es regrado, pregrado) para que los estudiantes de la universitaria, ¢ Cual de los siguientes principios seria el mas Universidad del Valle de su oficina o dependencia
gdu?:aciéﬁp:ne?jia ten;an a(;egurada su continuidad adecuado para sostener ideolégicamente dicha articulaciéon? encargada de los procesos de articulacion
académica
Impactar la Buscar Pensar una Fortalecer la
Académi I ici " . lidad del r i6 i i6n desd. .
OPCION (p::fezr::(?)) Administrativa g::s;';ss Estudiante Otra Sl | NO ¢Por qué? calicac ce p oy el émbi:)s e Si | No ¢Por qué?
los del pais académico
1 1 1 Es brindar rzf;diob;?l?(;t:(;ndades con 1 1 Es generar mas organizacion y credibilidad
2 1 1 1 1
Es importante garantizar que la educacién Por desconocimiento muchos jévenes no
1 1 superior sea accesible a todos en cualquier 1 1 acceden a la E.S es importante el
3 nivel acompafamiento
4 1 1 Mas oportunidades de formaciéon 1 1 Mas oportunidades de formacién
5 1 1 1 1
6 1 1 1 1
1 1 Me gustaria que existieran mas carreras 1 1
7 profesionales
1 1 Muchos jévenes tendrian mas oportunidades 1 1 Asi los potenciales aspirantes tendrian facil
8 para profesionalizarse acceso a la informacién
. seria muy bueno porque notaria un impacto
1 1 POrquserg:npgfgfcrgﬁgém?grﬁin'i’e\zgrque 1 1 positivo tanto para la media como para la
9 P P universitaria
10 1 1 1 1
1 1 1 1 1
12 1 1 Mayor capacitacién para sus profesionales 1 1
1 1 Se necesitan mas programas profesionales 1 1 si mejora la calidad del sistema educativa
13 en la ciudad mejora la del profesional
Me parece adecuado que haya mayor .
14 ! 1 posibilidades académicas para todos ! ! Porque es compromiso de todos
15 1 1 1 1
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Tabla 93. Continuaciéon

2

Estaria de acuerdo que la Universidad del Valle
(Cartago) flexibilice su curriculo por ciclos

PREGUNTA P o s - ¢(En caso de preparar una articulacion entre educacion media y Daria su visto bueno y/o apoyo a la creaciéon en la
. .. . . propedéuticos (técnico profesional, tecnélogo, . e . o L ’ N . N . "
su vinculacién con la universidad es N universitaria, ¢ Cual de los siguientes principios seria el mas Universidad del Valle de su oficina o dependencia
pregrado, pregrado) para que los estudiantes de la y AT . : ;. N .
L. N - adecuado para sostener ideolégicamente dicha articulacion? encargada de los procesos de articulacion
educacién media tengan asegurada su continuidad
académica
Impactar la Buscar Pensar una Fortalecer la
OPCION (ﬁf:f‘li'é'r'éa» Administrativa g:;‘;'f;l"ess Estudiante | Otra | si | NO LPor qué? calldad del , ¢ proyecclén o émb‘i’fde si | No +Por qué?
los i p! del pais académico
16 1 1 Para adquirir mejor profesionalismo 1 1 Es necesaria
17 1 1 1 1
1 1 No seria la misma metodologia que 1 1 Para que mas personas conozcan que hay
18 implementar en las universidades universidad publica
Porque muchos jévenes buscan solo Daria méas oportunidad a los nuevos
1 1 - s 1 1 .
19 técnicos o tecnoldgicos bachilleres de Cartago
20 1 1 1 1
1 1 Brinda mayores posibilidades de nuevos 1 1 Genera mayor compromiso en la gestion y
21 profesionales resultado
22 1 1 1 1
1 1 Permite mayor acceso a toda la poblacién y 1 1 Genera mayor compromiso con los procesos
23 una mayor demanda sin dejarlos en segundo plano
Es necesario que un area de trabajo realice
1 1 1 1 este tipo de ejercicio para apoyar a los
24 jovenes bachilleres en este proceso
25 1 1 Esto le da prestigio a la universidad 1 1 Fortalecer a la universidad y al municipio
26 1 1 Oportunidad de crecimiento intelectual 1 1 Para ampliacién de oferta y demanda
27 1 1 1 1
28 1 1 1 1
29 1 1 Estimula la formacién superior 1 1 Permitiria mayor proyeccién de la sede
1 1 1 1 Es importante que de cada proceso exista
30 quien garantice la trazabilidad del mismo
31 1 1 No depende de la sede 1 1 No depende de la sede
1 1 Ofertar méas programas, sacar adelante mas 1 1 Permite inclusién y crecimiento en la u
32 jovenes con ganas de estudiar
La universidad no cuenta con una planta
1 1 i 1 1
33 fisica
34 1 1 La idea es que haya mas profesionales 1 1
35 1 1 1 1
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Tabla 93. Continuaciéon

2

Estaria de acuerdo que la Universidad del Valle
(Cartago) flexibilice su curriculo por ciclos

PREGUNTA P . y - ¢(En caso de preparar una articulacion entre educacion media y Daria su visto bueno y/o apoyo a la creaciéon en la
. .. . . propedéuticos (técnico profesional, tecnélogo, . e . o L . N . N . "
su vinculacién con la universidad es . universitaria, ¢ Cual de los siguientes principios seria el mas Universidad del Valle de su oficina o dependencia
pregrado, pregrado) para que los estudiantes de la y AT . : .. N .
L. N - adecuado para sostener ideolégicamente dicha articulacion? encargada de los procesos de articulacion
educacién media tengan asegurada su continuidad
académica
Impactar la Buscar Pensar una Fortalecer la
OPCION (ﬁfif‘li'é'r'g’» Administrativa g:;‘;'f;l"ess Estudiante | Otra | si | NO LPor qué? calldad del , ¢ proyecclén o émb‘i’;s"e si | No +Por qué?
los i p! del pais académico
36 1 1 1 1
1 1 Es una forma de que los jovenes accedan a 1 1 De esta forma tendria mas progreso al
37 una educacion superior universidad
1 1 Le daria mas oportunidad de aprendizaje y 1 1 Nos estarian informando mas sobre dichos
38 profesionalismo a los estudiantes procesos
39 1 1 1 1
1 1 Brindaria mayores oportunidades de estudio 1 1 Se fortalece la vanedag en cuestion de
2 educacion
41 1 1 Se perderia Ia‘esenlma misma de la 1 1 Porque somos la universidad del valle
universidad
1 1 Es una opcién que el estudiante puede elegir 1 1 Se podria mejorar el mecanismo y control de
42 sus propios estudios atencion
43 1 1 se perderian ciertos enfoques académicos 1 1 No estoy de acuerdo con tal articulacién
Para que todos puedan acceder a una
1 1 1 1
44 carrera
45 1 1 1 1
Porque el mercado estudiantil se ha
1 1 - N 1 1
46 enfocado a ciertas carreras profesionales
47 1 1 1 1
48 1 1 1 1
49 1 1 1 1
Abre mas puertas tener titulos por ciclos en En Cartago las personas no valoran la
1 1 . - 1 1 o
50 el momento de entregar hojas de vida universidad del valle
1 1 Para dar mas oportunidades a los 1 1 Para no cargar mas trabajo a la direccién
51 estudiantes actual
1 1 Ya que hay estudiantes de noveno que 1 1 Beneficia a la institucion
52 quieren realizar otros estudios
1 1 Estos ciclos existen con éxito en otras 1 1 Es necesario articular la universidad con el
53 instituciones entorno
1 1 Lo ideal de una universidad es sacar 1 1 La planta académica no satisface lo suficiente
54 profesionales no lo otro a los estudiantes
Porque la mayoria quieren continuar los
1 1 . 1 1
55 estudios
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Tabla 93. Continuaciéon

2

Estaria de acuerdo que la Universidad del Valle
(Cartago) flexibilice su curriculo por ciclos

PREGUNTA P o y - ¢(En caso de preparar una articulacion entre educacion media y Daria su visto bueno y/o apoyo a la creacién en la
. .. . . propedéuticos (técnico profesional, tecnélogo, . e . o L ’ N . N " "
su vinculacién con la universidad es . universitaria, ¢ Cual de los siguientes principios seria el mas Universidad del Valle de su oficina o dependencia
pregrado, pregrado) para que los estudiantes de la y AT . : ;. N .
L. N - adecuado para sostener ideolégicamente dicha articulacion? encargada de los procesos de articulacion
educacién media tengan asegurada su continuidad
académica
Impactar la Buscar Pensar una Fortalecer la
OPCION (ﬁf:f‘li'é'r'éa» Administrativa g:;‘;'f;l"ess Estudiante | Otra | si | NO LPor qué? calldad del , ¢ proyecclén o émb‘i’fde si | No +Por qué?
los i p! del pais académico
1 1 Esto propicia en el estudiante un saber sin 1 1 Podria generar la continuidad del proceso
56 construccion de nuevos conocimientos educativo en los jévenes
Se presta para la creacién de carreras . . .
57 1 1 inventadas con poca demanda laboral 1 1 No solo con colegios sino con otras entidades
58 1 1 1 1
1 1 Influye en el deteriora miento de la calidad 1 1 Es una guia para los estudiantes interesados
59 de educacion superior en los diferentes programas
Porque esto asegura el futuro académico de
1 1 . 1 1
60 los estudiantes
61 1 1 1 1
62 1 1 1 1
1 1 Seria de mucha oportunidad y mejora para la 1 1
63 sede
64 1 1 1 1
65 1 1 Poco productivo para el estudiantado 1 1 Asi acogeria a mayor poblacién estudiantil
1 1 Por ser una universidad tan importantes no 1 1 Somos educacién superior a otro nivel
66 me gustaria, estamos a otro nivel educativo
67 1 1 Aceleraria el procesos educativo 1 1 Para asesorar los estudiantes en transito
1 1 Brinda muchas oportunidades para muchas 1 1
68 personas
1 1 Para no pagar transporte a otras ciudades 1 1 Para que los ?StUd'am.eis tengan mejor
69 informacion
1 1 Se le daria la oportunidad al estudiante 1 Se daria mejor orientacion a los estudiantes
70 bachiller interesados en la programa
7 1 1 Claro que si 1 Agiliza el proceso de vinculacion
1 1 Seria excelente 1 Beneficioso para que la u_ntlver5|dad promueva
72 su gestion
73 1 1 Creceria el centro educativo 1 Seria el complemento de un proceso
74 1 1 Fortaleceria el curriculo de UNIVALLE 1 Favorece las dos instituciones
1 1 Los Cld,os sena la herr?mlenta de acceso a 1 Brinda mejor informacion al estudiante
75 la universidad de préximos bachilleres
La expectativa del bachiller se incrementaria
1 1 con respecto al complemento académico de 1 Ayudaria al clima organizacional
76 la UNIVALLE
La flexibilizacién sea esa herramienta que
1 1 permita al bachiller seguir su proceso de 1 Trascenderia a la vision universitaria
77 formacion
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Tabla 93. Continuaciéon

5 6 7
unive::sﬁfar:is:r;zr?:leenglljalt:vsaalLua(::aig:lefz::alt?v:o(:aﬂlaacros ¢Considera posible que algunos docentes ¢ Se podria crear la figura de pre matricula en la
PREGUNTA correcciont’es de talleres, acompaniamiento, repeticién de ’ universitarios se vinculen con capacitaciones, universidad (sin hacer parte del sistema nacional
ruebas- examenes) para ’ ue Iospestudiante; lfe inician sus desarrollo de clases y/o asesorias para fortalecer | de informacion) para preparar la vinculacion directa
P rocesos de em almpe cog la vida universitarig se adaptaran el curriculo de la educacion media y de esa forma de los estudiantes que acceden a la técnica
P colr)1 mayor posibilidad del éxito? P posibilitar una articulacion profesional?
OPCION Si No ¢Por qué? Si No ¢Por qué? Si No ¢Por qué?
1 1 Esto evitaria la desercion 1 son los mas indicados 1 Me parece que ZS un proceso mas y se trata
e minimizar
1 Es necesario para un mayor desempefio 1 1
2 académico
3 1 1 1
4 1 Asi aumenta la calidad de la educacion 1 No tengo conocimiento 1 No tengo conocimiento
5 ! 1 1
6 1 1 1
7 1 1 1
1 Se daria méas espacio a la autocritica y auto 1 se prepararia el estudiante de media basica 1 de alguna manera se genera un vinculo que
; ” ; ] o se podria traducir en mas demanda
correcto en el proceso formativo para su futuro ingreso a la vida universitaria " -
8 universitaria
9 1 1 1
10 1 1 1
1 1 1 1
12 1 1 1
1 El aprendizaje debe ser conjunto entre docentes 1 Porque los profesores de la universidad 1 A mi medp?jrzcin los progrfam_as dle la
estudiantes trabajan por hora paga universidad deben ser profesionales,
13 Y técnicos ya hay muchos
1 Pensaria que deberia fortalecer esa parte desde 1 1 No entendi
14 la educacion primaria en adelante
15 1 1 1
16 1 1 1
17 1 1 1
1 Para que conozcan la ensefianza en la 1 Ayudaria a que estudiantes se presentan a 1 Para que puedan acceder y separar el cupo
18 universidad universidades quep y sep p
Evitaria un gran porcentaje de cancelacién de Darian mas seguridad y confianza a los Prepara y qa el apoyo psmologlcq que
1 ) 1 ) 1 muchos estudiantes necesitan para ingresar
19 semestre de primer semestre estudiantes alau
20 1 1 1
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Tabla 93. Continuaciéon

5 6 7
unive::sﬁfar:is:r;zr?:lee;::lljalt:vsaal:Jua(::aicl':ll'lefz::alt?v:o(:r:ﬂ;cros ¢Considera posible que algunos docentes ¢ Se podria crear la figura de pre matricula en la
PREGUNTA correcciont’es de talleres, acompaniamiento, repeticion de ’ universitarios se vinculen con capacitaciones, universidad (sin hacer parte del sistema nacional de
ruebas- examenes) para ’ ue Iospestudiante; lfe inician sus desarrollo de clases y/o asesorias para fortalecer el | informacion) para preparar la vinculacion directa de
P rocesos de em almpe CO:II la vida universitarig se adaptaran curriculo de la educacion media y de esa forma los estudiantes que acceden a la técnica
P colr)I mayor posibilidad del éxito? P posibilitar una articulacion profesional?
OPCION Si No ¢Por qué? Si No ¢Por qué? Si No ¢Por qué?
21 1 Brinda motivacién en el proceso de aprendizaje 1 Seria de gran apoyo 1 Minimizar procesos
22 1 1 1
De esta forma el cambio es escalonado y no . ' Los estudiantes pueden conocer de
23 1 produce impacto negativo en estudiantes 1 Asi se genera un proceso de mayor calidad 1 antemano como es el proceso universitario
1 Los docentes son los encargados de entrenar los 1 es mas practico y ayuda a que el empalme 1 una estrategia para el enganche del
24 jovenes para educacion universitaria sea mas didactico y agil estudiante para la u
25 1 Les ayudaa conol(jﬁirvc:is?;at'zmano o que es la 1 No es pertinente con su labor como maestro 1 Es algo que nunca se ha visto
26 1 Los factores no influyen en el éxito de la persona | 1 1 Sera un paso para la adaptacion
27 1 1 1
28 1 1 1
29 1 haria mas simple la adaptacion 1 Permitiria coherencia ente los dos modelos 1
1 1 1 la institucién su mecanismo de ingreso es
30 por concurso sujeto al icfes
31 1 Permite el acceso de mas personas 1 Solo hay profesores hora catedra 1 Ya existe
1 Permite corregir errores y aprer)qer por medio de 1 Se necesitan mas dogentes capacitados en 1 Ayuda a la vinculacién de nuevos aspirantes
32 la retroalimentacion su area
33 1 1 1
. . . A para que los de menos recursos tengan
34 1 Para que no nos quedemos en el mismo error 1 Para que el tiempo del estudio se minimice 1 posibilidades de vincularse
35 1 1 1
36 1 1 1
1 1 Estarian sacando profesionales bien 1
37 preparados
38 1 1 Nos fortalecerian mas académicamente 1
39 1 1 1
. . . . . . . Creo que deberia de haber matricula directa,
1 Entre mas practiquen, mejores resultados 1 Entre mejor estén ggpacnajdos: la calidad de 1 que de una vez haga parte del sistema
obtendran educacion sera mejor >
40 nacional
41 1 1 1
No se estudiaria para siempre sino para el . . - Para asegurara su matricula en la
42 1 1 Tendrian una mejor preparacion 1 . N
momento universidad
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Tabla 93. Continuaciéon

5 6 7
unive?s?anris:r;:g:lizeeflll:z:;LuadcaigLefg?:alt?v:o(‘;?:ﬁfa cros ¢ Considera posible que algunos docentes ¢ Se podria crear la figura de pre matricula en la
PREGUNTA correcoiones de talleres. acomnafiamicnto. reneticion de. universitarios se vinculen con capacitaciones, universidad (sin hacer parte del sistema nacional de
ruebas- examenes) para ’ ve Iospestudiantes‘ l:)e inician sus desarrollo de clases y/o asesorias para fortalecer el | informacién) para preparar la vinculaciéon directa de
P rocesos de em almpe cog la vida universitari: se adaptaran curriculo de la educacion media y de esa forma los estudiantes que acceden a la técnica
P co'r: mayor posibilidad del éxito? P posibilitar una articulaciéon profesional?
OPCION Si No ¢Por qué? Si | No ¢Por qué? Si | No ¢Por qué?
1 Por el cambio que hay del secundaria a la vida 1 Un maestro que no capacita ensefia cosas 1 Para motivar al estudiante este debe estar
43 universitaria obsoletas seguro de estar dentro
44 1 1 1
45 1 1 1
1 Porque el aprendizaje no se determina por la nota 1 Ellos deben estar dispuestos ante cualquier 1
46 de un parcial duda o solicitud
47 1 1 1
48 1 1 1
49 1 1 1
1 El estudiante se dara cuenta de sus errores y 1 En la educacién media no existen muchos 1
50 aprendera mas docentes capacitados en formacion
51 1 Para que lleguen a la u mas familiarizados 1 Pero solo con capacitaciones 1
Incluir en el conocimiento previo a nuevas metas . " .
1 ! 1 Entre mas capacitado mucho mejor 1
52 educativas
1 En proceso de adaptamon debe existir acorde a 1 Porque son conocimiento y experiencias 1 Es crear falsas gxpectatlvas alos
53 las regiones y culturas estudiantes
1 Al fortalecer la evaluacion formativa, mejoraria la 1 El tener mejor fortalecido el sistema 1 No se estaria garantizando la educacién de
54 calidad educativa educativo, hard mejores profesionales los nuevos estudiantes para este fin
55 1 1 1
1 Hay que instruir y formar para que el estudiante 1 1
56 aprenda
1 Siempre es bueno apuntar a mejorar la calidad 1 Estos deberian realizarse directamente 1 Solo a través del Sena se hace, sin embargo
57 P! P 4 desde la institucion educativa se podria usar en las universidades
58 1 1 1
Pienso que les permite actualizar la . . . i
1 Estas actividades disminuyen la desercién 1 informacion, porque alguno programas estan 1 La pre matricula no glzrintlza la vinculacién a
59 desactualizados
60 1 1 1
61 1 1 1
62 1 1 1
63 1 Hay poca informacién sobre esto 1 1
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Tabla 93. Continuacioén

5 6 7
unive:'s?anris:r;:g:lizeeflll:z:;LuadcaigLefg?:alt?v:o(‘;?:ﬁfa cros ¢ Considera posible que algunos docentes ¢ Se podria crear la figura de pre matricula en la
PREGUNTA correcoiones de talleres. acomnafiamicnto. reneticion de. universitarios se vinculen con capacitaciones, universidad (sin hacer parte del sistema nacional de
ruebas- examenes) para ’ ve Iospestudiantes‘ l:)e inician sus desarrollo de clases y/o asesorias para fortalecer el | informacién) para preparar la vinculaciéon directa de
P rocesos de em almpe cog la vida universitarig se adaptaran curriculo de la educacion media y de esa forma los estudiantes que acceden a la técnica
P co'r: mayor posibilidad del éxito? P posibilitar una articulaciéon profesional?
OPCION Si No ¢Por qué? Si | No ¢Por qué? Si | No ¢Por qué?
64 1 1 1
65 1 Menos desercién académica 1 Mejoraria la calidad 1 Mayor i e ingl parala
La universidad debe de ser de total dedicacién no una
66 1 " 1 1
alcahueteria
67 1 Para mejorara la calidad 1 Para p el mej; i ti 1 Para reducir tramites
68 1 Es Iac:’";]:r an:em:r:;:;:?eg‘i‘:iz; ?:Z::::;li’::"te 1 1 Asi se puede garantizar su futuro académico
69 1 Porque los estudiantes no les gustaria 1 Para tener unos grandes docentes 1 No hay motivacién
70 1 Seria lo maximo 1 Seria genial 1 Seria un gran estil parael
7 1 Fortaleceria la gestion universitaria de ambas 1 Sei jael del d 1 Considero que es un proceso mas y se trata de
instituciones v minimizar
72 1 Se evitaria la desercién de estudiantes 1 Facilita la aplicacion del programa académico en 1 Es el espacio mas propicio para el ingreso del
los dos entes educativos estudiante
73 1 Agiliza el proceso de empalme 1 El mas beneficiado sera la educacién media 1 Es superficial La implementacion de esta
erramienta
c N L . . Deberian existir etapas que conlleven a la
74 1 ' la her 1 Lagran ar 1 depuracion de dicha herramienta
75 1 Se crearia un arraigo académico 1 De esta manera el if‘rstzit;zi?o?‘ee;aullta para ambas 1 La vinculacién directa es la mas eficaz
76 1 Se comprenderia mas facil la forma de evaluar por 1 El docente es el mas calificado para el inicio de 1 Evitar tanto proceso mejoraria la poblacion
parte de los docentes de la universidad este proceso estudiantil
77 1 Depuraria mas el proceso 1 Capacitar sera LZ?:E;T:"':?OT:::“CH alahora 1 Asegura el estudiantado
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Tabla 93. Continuaciéon

8 9 10
PREGUNTA ¢Cree usted que la Universidad del Valle
esta ofertando carreras pertinentes al En caso de que la respuesta anterior fue negativa. | En qué nivel de calidad educativa se encuentra
contexto socioeconémico, cultural, ¢Qué carrera se podria ofertar? la Universidad del Valle sede Cartago
ambiental... de la region?
OPCION Si | No ¢Por qué? 1 2| 34|56 |7 ]|8]|9]10
1 Hay demasiados profesionales en Carreras mas innovadoras y porque no en las areas
1 admon y contaduria de la salud 1
2 1 Son carreras aptas para esto 1
3 ! 1
4 1 Son carreras de gran demanda 1
5 1 Medicina, derecho, ingenierias, etc. 1
Porque hay muchas personas . . L . .
6 1 interesadas en otras carreras Derecho, medicina, fisioterapia, ingenieria, enfermeria 1
7 1 Seguridad laboral, idiomas 1
La oferta académica lleva mucho
1 | tiempo estancada, no se oferta nada Ingenieria civil, ingenieria agrénoma, agronomia
8 nuevo 1
1 Porque le faltan mas opciones de
9 carreras y son muy limitados 1
10 1 Ingenieria sistema, veterinaria y zootecnia 1
11 1 Ingenieria 1
12 1 Somos agropecuarios en la region No se 1
1 Solo ofrece cuatro programas y se Generar mas alternativas a nivel profesional sin
13 satura la cantidad de profesionales importa el enfogue, es eso radical el desarrollo 1
Pero también creo que podria
1 implementar demas carreras o Deberian hacer primero un estudio de cuales podrian
mejorar las carreras que ya estan a ser viables (ingenierias-licenciaturas- etc.)
14 su nivel superior académicamente 1
15 1 Ingenieria industrial 1
16 1 Ingenierias de todas clases 1
17 ! 1
El norte del valle también requiere . .
1 N Psicologia
18 de otras profesiones 1
Siempre brindan las mismas
1 carreras y no tiene en cuenta la Trabajo social, ingenieria de sistemas y psicologia
19 demanda laboral 1
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Tabla 93. Continuaciéon

PREGUNTA | ¢Cree usted que la Universidad del Valle
esta ofertando carreras pertinentes al En caso de que la respuesta anterior fue negativa. | En qué nivel de calidad educativa se encuentra
contexto socioeconémico, cultural, ¢Qué carrera se podria ofertar? la Universidad del Valle sede Cartago
ambiental... de la region?
OPCION Si | No ¢Por qué? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
Ya que no se ofertan diversidad y se
20 1 satura con los egresados de mismas Ingenieria y licenciatura 1
carreras
21 1 Hace falta ampliar la oferta académica ia por ejemp 1
22 1 La oferta esta saturada Marketing 1
la oferta académica es muy poca y seria
23 1 : : 3 a 1
bueno que se entienda cubriendo otras
24 1 psicologia, docencia, artes, musica, arquitectura 1
25 1 faltan carreras como derecho o alguna Derecho 1
ingenieria
26 1 1
27 1 Derecho, tecnologias de las tic 1
28 1 ingenieria 1
29 1 la vocacion de la razén es de servicio 1
30 1 son carreras con demanda local, 1
nacional
3 1 se hizo un estudio en el norte del valle 1
22 1 el agro esta presente en esta region y la 1
parte administrativa
33 1 Ingenieria industrial 1
34 1 Ingenierias, seguridad laboral 1
35 1 Ingenierias, licenciatura 1
36 1 ias, li iaturas (té , tecr 1
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Tabla 93. Continuaciéon

8 9 10
PREGUNTA | ¢Cree usted que la Universidad del Valle
esta ofertando carreras pertinentes al En caso de que la respuesta anterior fue negativa. | En qué nivel de calidad educativa se encuentra
contexto socioeconémico, cultural, ¢Qué carrera se podria ofertar? la Universidad del Valle sede Cartago
ambiental... de la region?
OPCION Si | No ¢Por qué? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
37 ! 1
38 ! 1
39 1 Durante toda Ia;n\insc:]?ohan ofertado lo ingenieria electronica industrial y civil 1
Le falta ofertar diversidad, falta . P
20 1 agregar mas programas psicologia, historia, derecho 1
» 1 Oferta academlcczjaﬁr:uy pobre, muy Licenciatura .
42 1 Ingenieria industrial 1
43 1 Se podria oft?;tgirbr:as para esta Ingenieria en electroénica y civil 1
44 ! 1
45 1 Ingeniera civil 1
46 ! 1
47 1 Ingenierias 1
48 ! 1
49 1 Algunas ingenierias 1
Estamos en la regién que necesita
1 carreras de acuerdo al campo y al Ingenierias
50 turismo 1
51 ! 1
52 1 Derecho, medicina y salud ocupacional 1
53 1 Los que funt::](i):ka'): cumplen su Salud, educacion, licenciatura 1
Falta mas observacion del medio y
1 determinar carreras que necesita la Medicina e ingeniera eléctrica y en sistemas
54 regiéon en donde se encuentra 1
55 ! 1
Porque solo se ofertan programas . . . . . .
" . " Psicologia, sociologia, relacionados con el medio
1 permitidos desde Cali y realizando ambiente
56 lecturas de contexto 1
1 Son muy pocas las carreras que | . .
57 oferta ngenieria en varios campos 1
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Tabla 93. Continuaciéon

8 9 10
PREGUNTA | ¢Cree usted que la Universidad del Valle
esta ofertando carreras pertinentes al En caso de que la respuesta anterior fue negativa. | En qué nivel de calidad educativa se encuentra
contexto socioeconémico, cultural, ¢Qué carrera se podria ofertar? la Universidad del Valle sede Cartago
ambiental... de la region?

OPCION Si | No ¢Por qué? 1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

58 1 1
Porque son adaptadas a las
59 1 . ‘o 1
necesidades de la region
60 1 Carreras enfocadas al disefio y otras referentes a esta 1
61 1 1
62 1 1
63 1 1
64 1 Pero auin faltan mas 1
65 1 Faltan muchos had literatura, agr 1
politica y demas
66 1 Aunque seria mejor traer mas ofertas Arte y medicina 1
67 1 Hacen fal?a _mge_nlerlas y Ingenieria industrial, mecanica, civil, agricola 1
especializaciones
68 1 1
69 1 Falta algunas carreras mas llamativas Deportes, artes, arquitectura 1
70 1 Psicologia y derecho 1
7 1 Bellas artes
72 1 Derecho 1
73 1 iaindustria y 1
74 1 Derecho, ingenieria civil, psicologia 1
75 1 Licenciatura 1
76 1 Agroambiental 1
- ; — — hor 1 roria on ;
sistemas

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 94. Encuesta Profesores Universidad del Valle

Matriz de Encuestas Realizadas a Profesores

Universidad del Valle

2

5

Estaria de
Universidad del Valle (Cartago)

acuerdo que la

¢Pensaria qué resulta saludable para la
docencia universitaria, fortalecer la

< flexibilice su curriculo por ciclos . " " . Daria su visto bueno y/o apoyo a la evaluac_lon formativa (simulacros,
E ropedéuticos (técnico ¢En caso de preparar una articulacion entre educacion media creacion en la Universidad del Valle | correcciones de talleres,
2 su vinculacion con la universidad es pro?esional tecnologo, pregrado, | ¥ universitaria, ; Cual de los siguientes principios seria el de su oficina o dependencia acompafiamiento, repeticion de
8 P! ’ 90, preg >’ | mds adecuado para sostener ideologicamente dicha P pruebas- examenes...) para que los
pregrado) para que los . Lo o encargada de los procesos de ) L
4 . ) . | articulacién? : L estudiantes que inician su procesos de
o estudiantes de la educacion media articulacion N N e
tengan asegurada su continuidad empalme con la vida universitaria se
académica adaptaran con mayor posibilidad del
éxito?
= g Buscar
= >
z 3T | 3 28 £ la Pensaruna [ FoTECENE
o £ 9 ﬁ °g 8 g . 4o calidad del e proyeccion " . &2 " . .
o 83 2 S8 3 s SI NO ¢Por qué? : P f P desde el Si No ¢Por qué? Si No ¢Por qué?
o < £ 32 P
o § g £ (% 8 4 educativo ralos positiva del pais acaar:sl';:‘i)co
= 2 estudiantes
Mas que un asunto
Se desvirtuaria la saludable se requiere
1 1 1 razoén de ser de la 1 1 1 redimensionar el lugar de
universidad la evaluacion en procesos
formativos
Por la continuidad Para la continuidad A través de estas
2 1 1 académica 1 1 evitando la desercion y 1 herramientas se facilita
ampliar cobertura éxito o continuidad
Ala hora de Consolidaria el proceso
3 1 1 insercion laboral 1 1 y a futuro de manera 1 Se deben plantear
tendria una gran particular se pensaria acciones memorativas
probabilidad en beneficios colectivos
vincularf n E ria representar
Se vincularia col Esto facilitaria el sto pod| a represe tal
4 1 1 mayor fuerza al 1 1 0Ces0 1 una mejora en la
sistema educativo P pedagogia
Permite la
vinculacién de
estudiante de
5 1 1 bachillerato a la 1 1 Es muy necesario 1 Es necesario

universidad desde
muy temprana
edad

315




Tabla 94. Continuacion

¢Considera posible que algunos
docentes universitarios se vinculen

¢ Se podria crear la figura de pre
matricula en la universidad (sin

¢Cree usted que la Universidad

PREGUNTA | con capacitaciones, desarrollo de | hacer parte del sistema nacional | del Valle esta ofertando carreras En caso de que la]g, qué nivel de calidad educativa se
. A s . respuesta anterior fue A .
clases yl/o asesorias para fortalecer | de informacion) para preparar la | pertinentes al contexto . . encuentra la Universidad del Valle
. o ! N L " . . negativa. {Qué carrera
el curriculo de la educacion media y | vinculacion directa de los | socioeconémico, cultural, o sede Cartago
oo " ; i se podria ofertar?
de esa forma posibilitar una | estudiantes que acceden a la | ambiental... de la region?
articulacion técnica profesional?
OPCION Si No ¢Por qué? Si No ¢Por qué? Si No ¢Por qué? 112 |3|4|5|6]|7]|8]|]9]10
No gozarian de
No es competencia de un condiciones diferentes
1 1 I 1 ’ 1 1
docente universitario a las del estudiante
regular
A pesar de las
Desde la educacién media Facilitaria la inclusion tradicionales (admon y
2 1 los docentes universitarios | 1 de mas estudiantesala | 1 contaduria) se abrieron 1
apoyan la articulacién vida universitaria tecnologias pertinentes
a la region
El proceso es colectivo Existen decisiones Pemnﬁlﬁi%;: ?nz):smn Posgrados (
3 1 deptodas las estrategiasy 1 institucionales 1 necesarias a nuestra especializaciones, 1
tableci - finanzas) ingenieri
establecidas region y entorno anzas) ingenierias
4 1 Esto fortaleceria la imagen 1 Seria un estimulo para 1 Faltarian otras Ingenieria en sistemas 1
de la institucional la educacién media opciones 9
Fortalece el proceso de Por el impacto en el
5 1 profesionalizacién del 1 Hay que formalizarlos 1 pa 1
medio
educando

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 95. Encuesta a Administrativos de la Universidad del Valle

PREGUNTA

1 2 3 4

Estaria de acuerdo que la Universidad del
Valle (Cartago) flexibilice su curriculo por
ciclos propedéuticos (técnico profesional, | ¢ En caso de preparar una articulaciéon entre educaciéon media y
su vinculacion con la universidad es tecnologo, pregrado, pregrado) para que | universitaria, ; Cual de los siguientes principios seria el mas
los estudiantes de la educacion media | adecuado para sostener ideolégicamente dicha articulacion?

tengan asegurada su continuidad

Daria su visto bueno yl/o
apoyo a la creacion en la
Universidad del Valle de su
oficina o dependencia
encargada de los procesos
de articulacion

DEL VALLE

MATRIZ DE ENCUESTAS REALIZADAS ADMINISTRATIVOS UNIVERSIDAD

académica
—_ ©
S= 2 09 ]
z S = s ] b Impactar la Buscar Pensar una Fortalecer la
o £ 0 = o ® ] © i i i6 i i6
S s 2 ® 7] s 3 £ S| NO +Por qué? callldad del mcesa.nten]ente proyeccién mclus!on t..lesde si No +Por qué?
a RS £ 5 < ] (] sistema profesionalizar a socioeconémica el ambito
o g g _g nd a educativo los estudiantes positiva del pais académico
= <
Fortalece mas la
1 1 " - 1 1
formacién académica
. Vital para |
Ayudan a garantizar en sosteﬁitﬁﬁdgdadel
1 1 cierto grado permanencia 1 1
en el sistema educativo njodelq de
articulaciones
1 1 1 1

317




Tabla 95. Continuacion

5

¢Pensaria qué resulta saludable para la

docencia universitaria, fortalecer Ia . . . ) .
L . | ¢Considera posible que algunos docentes | ;Se podria crear la figura de pre matricula
evaluaciéon formativa (simulacros, . e > 3 N . . .
. s universitarios se vinculen con | en la universidad (sin hacer parte del | ;Cree usted que la Universidad del Valle
PREGUNTA correcciones de talleres, acompaiamiento, DI . . . s h N
S A capacitaciones, desarrollo de clases yl/o | sistema nacional de informacion) para |esta ofertando carreras pertinentes al
repeticion de pruebas- examenes...) para . . . L. . . -
. I asesorias para fortalecer el curriculo de la | preparar la vinculacion directa de los | contexto socioeconémico, cultural,
que los estudiantes que inician su L . e X - N T2
. educacion media y de esa forma posibilitar | estudiantes que acceden a la técnica | ambiental... de la region?
procesos de empalme con la Vvida n e :
N L una articulacion profesional?
universitaria se adaptaran con mayor
posibilidad del éxito?
OPCION Si | No ¢Por qué? Si | No ¢Por qué? Si | No ¢Por qué? Si | No ¢Por qué?
1 1 Porque no es tanto la cuota sino el 1 Porque seria un puente entre modo de 1 1
aprendizaje estudio escolar y universitario
2 1 Cerraria la brecha educacion media- 1 Aporte mas que obligatorio de la 1 Creo que los administrativos si juridicamente 1 Su oferta actuales mas de sostenibilidad
educacion superior universidad a la educacién media es viable que de contexto
3 1 1 1 1
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Tabla 95. Continuacion

9 10
PREGUNTA - . . . .
. . . . En qué nivel de calidad educativa se encuentra la Universidad
En caso de que la respuesta anterior fue negativa. ¢ Qué carrera se podria ofertar?
del Valle sede Cartago
OPCION 1 2 3 4 5 6 10
1 Trabajo social, ingenieria y/o ingenieria en sistemas, turismo
2 Ingenieria ambiental ( agroindustrial)
3 1

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 96. Corporacion de Estudios Tecnoldlogicos del Norte del Valle

Anexo J. Entrevistas a los rectores de Instituciones Educativas Locales y Regionales sobre modelos de articulacion

ENTREVISTA COOTECNOVA
Vicerrectora Tatiana Rebolledo

¢Cuando iniciaron con el proceso de articulacion?

¢ Quiénes imparten las clases?

¢ Coémo tienen propuesta la articulacion?

Comenzaron con el proceso de articulacion desde el aio 2002, que
salié la ley 789 de 2002 que permite la articulacién por niveles de
formacién, se hicieron contactos con muchas instituciones pero
habia un mito en la ciudad de Cartago, donde los colegio creian que
la articulacion solo se podia hacer con el SENA.
Desde el ano 2015 suscribieron un convenio con el colegio Antonio
Holguin Garcés y en el 2016 con el colegio San Pedro Clavel en el
programa Ingenieria de Sistemas por ciclos propedéuticos.
La experiencia con el Holguin va desde mas tiempo pero de
diferentes enfoques, lo que se busca es que muchos de los
contenidos se incorporen a las clases basicas del colegio, desde
primaria o iniciando el bachillerato.
Con el san pedro clavel se maneja un modelo diferente porque a esta
institucion apenas le aprobaron dar 10 y 11 el afo pasado, por lo que
ellos visionario su educacién media técnica con el programa, por lo
que incorporaron casi todas las materias del curriculo en esa parte
media.

Las clases las estan impartiendo los colegios pero con el
acompafnamiento de la corporacién de estudios, ellos participan de
los procesos de capacitacion de la institucién, les entregan todos los
curriculos que deben impartir, al final de los cursos se hace una
evaluacion de la corporacion que realmente demuestre que los
alumnos cumplieron con los objetivos de aprendizaje.

La articulacion esta por diferentes vias; por
homologacion, porque se realice el curso basico de
jornada contraria, a través del cambio de
contenidos en las otras instituciones como lo hizo
el san pedro clavel y se orient6 a la parte técnica.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 97. Institucion Educativa Antonio Holguin Garcés

ENTREVISTA COLEGIO HOLGUIN GARCES
COORDINADORA NORA LIGIA HOYOS

¢ Cuanto tiempo hace que el
colegio Holguin Garcés esta
articulado con la Cootecnova?

¢ Qué otras opciones de articulacién
tienen los estudiantes de la .LE.?

¢Quién capacita a los docentes del
colegio Holguin Garcés?

¢El Sena en que jornada
imparte las clases?

El proceso de articulacion del colegio
Holguin con la Cootecnova estd en
comienzo. En el afio 2015 se firmé un
convenio, por lo tanto los docentes
comenzaron en las asignaturas a
implementar las areas que se requieren
para que cuando los estudiantes terminen
el bachillerato, puedan ingresar a la
universidad Cootecnova, a estudiar
Ingenieria en Sistemas, lo que les
permitiria ingresar a los estudiantes al
segundo o tercer semestre, aun no se ha
definido bien esa parte.

Otra opcién que tienen los estudiantes del
Holguin es participar de la articulacion con el
SENA vy los titulan como técnico laboral en
auxiliar en administraciéon de empresas, con
esta entidad el colegio lleva mas de diez
proceso de
SENA cuando abre un
programa de tecnologia le da prioridad a los
Holguin para que estos
continlen con su proceso de articulacion, se

afios implementando el
articulacion. El

estudiantes del

articulan desde 9, 10y 11

Los docentes que estan articulados con la
corporacion van a charlas y capacitaciones,
analizan el plan de estudios y establecen que es lo
que los muchachos requieren ver en el colegio para
poder continuar cuando los alumnos ingresen a la
Cooctenova.

Con el SENA el plan de estudios esta articulado
con lo que requiere el SENA que los alumnos
aprendan en el colegio, para poderlos certificar
como técnicos y darles la oportunidad para cuando
quieran hacer la tecnologia con el SENA siendo
totalmente gratis, los instructores del SENA dan
clases en el colegio con los docentes pares,
desarrollan guias, hacen evaluaciones, toman
evidencias y ya luego deciden si el alumno supero
esos objetivos y los certifican.

El SENA impartia las clases
en la misma jornada a la par
con los docentes del colegio,
sus homélogos, pero ya en el
2017 van a iniciar en jornada
contraria.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 98. Institucidon Educativa San Pedro Claver

ENTREVISTA COLEGIO SAN PEDRO CLAVEL
COORDINADORA

2

¢Desde cuando el colegio San
Pedro Clavel esta articulado con
la Cootecnova?

¢Cual es el énfasis del colegio?

¢En qué jornada se lleva a cabo
el proceso de articulacion?

¢Quiénes imparten las clases?

¢Cuales son los requisitos para
abrir la media académica?

Este afio apenas se abri6 la media
académica, solo hay hasta el grado
10, hicieron la gestion en secretaria
de educacioén para que aprobaran y
poder abrir la media académica.
Iniciaron  la articulacién con la
universidad cootecnova, ha sido
muy interesante porque los jévenes
que deseen continuar la carrera
llegarian a la corporacién al tercer
semestre ya que se hizo una
articulacién de la malla curricular
con la corporacion. En el grado 10
los estudiantes, Ven las materias
que en primer semestre dicta la
universidad y en grado 11 las
asignaturas del segundo semestre.

El énfasis es programacion de

sistemas
Apenas

estan

informaticos.
empezando

aprendiendo a manejar el modelo

de articulacion

El proceso de lleva a cabo dentro
de la misma jornada académica.

Los docentes de la institucion en la

semana de planeacion reciben
capacitacion por parte de la
persona encargada de la parte

académica de la corporacion, para
luego estos impartir las clases a los
estudiantes, al colegio lo visitan con
mucha frecuencia, los auditan y
estdn muy pendientes de apoyar
este proceso en todo lo que mas
puedan. El objetivo es que los
estudiantes puedan tomar clases en
las instalaciones de la cootecnova
ya que estos les facilitan los
laboratorios de biologia, de idiomas.

Para poder abrir la media
académica, piden unos requisitos
especificos del ministerio de
educacion, por lo que el colegio
tuvo que remodelar muchas cosas,
para adaptar salones, la sala de
sistemas es completamente nueva
tanto el aula como todos los
computadores. La institucion tiene
una motivacién muy grande se
sienten privilegiados ya que es un
colegio de inclusién, cuenta con
estudiantes con dificultades de
asperger, down y autistas, por lo
que el trabajo se les ha vuelto mas
interesante y no los excluyen del
trabajo, precisamente hay un
estudiante con dificultades
cognitivas en grado 10 y esta
participando  del proceso de
articulacion, al cual ha respondido
satisfactoriamente.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 99. Institucion Educativa Zaragoza

ENTREVISTA COLEGIO AGRICOLA ZARAGOZA

¢ Cuando iniciaron con el
proceso de articulaciéon?

¢Quién hace
formacion?

¢Coémo se lleva a cabo el
proceso de articulaciéon con
el SENA?

¢Cuales son las ventajas y
desventajas de implementar
la articulacion?

¢ Qué otros convenios relacionados con la
articulacion ha implementado el colegio
agricola?

La institucién agricola de Zaragoza
lleva mas de 10 afios articulada con
el SENA, La articulaciéon se
implementa desde grado 10 y 11,
es media técnica, el titulo que se le
confiere al estudiante es técnico en
produccion agropecuaria por parte
del SENA, fuera del titulo que la
institucion les otorga como bachiller
agropecuario, son mas de 2000
horas que certifica el SENA.
Los estudiantes de la técnica ven
cinco horas de agricultura y cinco
de pecuaria a la semana, mas las
horas que tienen que invertir en la
etapa practica del SENA, la practica
la hacen en el colegio.

El SENA en estos
momentos no hace
formacién, lo estan
haciendo los
docentes de la
institucion y el SENA
hace una
coevaluacion.

La articulacion se hace a través de
guias disefiadas en conjunto entre
el SENA vy el colegio agricola para
llevar a cabo el programa, en dos
semestres tanto en la parte agricola
como pecuaria, por lo que la
institucion tiene unos docentes
especializados en la parte agricola
y pecuaria; la instituciéon cuenta con
un  ingeniero  agrénomo,  un
zootecnista y un médico veterinario,
los cuales dan clases de pecuaria y
agricola en los grados 10y 11.

Las ventajas de implementar la
articulacion es que los estudiantes,
culminan su bachillerato con un
titulo de técnico, lo que les genera
varias ventajas: acceder al mundo
laboral de forma expedita, continuar
ciclos propedéuticos que les
permite la formacion para el trabajo,
a partir de una tecnologia validando
las horas que lleva ya como técnico.
Una de las desventajas es el costo
que genera sostener unas unidades
productivas, ya que estas por lo
general no son productivas, son
pedagogicas, la institucion hace una
inversion costosa, ya que le toca
contratar un mayordomo, tener
cultivos y animales.

El colegio agricola tuvo un convenio con la universidad de
caldas, fue un proyecto que se llevo a cabo a través del
ALFA 3, involucro 5 paises de Latinoamérica, solo tres
municipios de Colombia, con solo tres instituciones
educativas. La comunidad europea era la que hacia los
aportes, el proyecto tenia por nombre “la universidad en el
campo”, el proyecto genero su propio material de trabajo,
los profesores de la universidad se desplazaban hasta la
institucion, las clases se dictaron los sabados y domingos,
los estudiantes se graduaron como técnicos profesionales
en produccion agropecuaria sostenible, solo se pudo
graduar una promocion por falta de recurso econémicos.
Igualmente el agricola ha manejado otros convenios, uno de
ellos fue con la universidad del valle sede Cartago, trataron
de manejarlo como articulacion pero infortunadamente no
tuvo continuidad, pero de todas formas este convenio
beneficio a una promocién, los egresados del agricola
pudieron acceder a la universidad de forma gratuita en los
programas de tecnologia en agropecuaria y agro turistica.
El tema partié de un estudio donde la universidad del valle,
se dio cuenta que tenia una oferta que no era la suficiente,
ni la adecuada para el territorio donde estaban trabajando.
Otros de los convenios a resaltar que realizo la institucion
educativa fue con la UNIZAR, se gradu6 una promocion de
26 jovenes como tecndlogos, las clases fueron impartidas
en el colegio de forma gratuita, becados, con subsidios.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 100. Instituto de Educacion Técnica Profesional INTEP

¢Cuando inicia el proceso de
articulacion el INTEP?

¢ Qué debe hacer una L.E. para
iniciar un proceso de
articulacion con el INTEP?

¢ Cuales son los modelos
de articulacion que
implementa el INTEP?

¢Cudles son los precios de
matricula?

¢Cudles son las alianzas que
maneja el INTEP?

El proceso de articulacién inicia a
finales del 2008, cuando sale la
primera convocatoria del fondo FEM
(fondo de fomento a la educacién
media), que tiene el ministerio de
educacion nacional.
En los grados 10 y 11 de la
educacion media, los estudiantes
debian empezar a perfilar su futuro
profesional, pero esto a través del
tiempo cambio, haciendo una
extension de las materias que solo
iban hasta grado 9, las extendieron
hasta grado 11.
En ese momento se hizo la oferta y
los estudiantes de grado 10 eran
matriculados en el INTEP en primer
semestre, la primera experiencia fue
con la ILE. Nuestra Sefiora de
Chiquinquird (Roldanillo), I.E. San
José (Union Valle) y con la IE.
Belisario Pefia Pifieiro (Roldanillo),
por las areas de Administracién de
Empresas y Contaduria Publica, en
nivel técnico.

ENTREVISTA INTEP
Esp. Martha Cecilia Sastoque Ardila

Una institucion cuando va a iniciar el
proceso de articulacién, lo primero que
debe hacer es enviar una carta,
radicarla en ventanilla Unica, donde
haga la solicitud de que se le presente
todo el portafolio de programas que el
INTEP ofrece y como es el proceso de
articulacion. Una vez radicada la carta,
el rector informa a la docente Martha
Sastoque esta programa una reunién
donde esta el rector del INTEP, los tres
directores de unidad y la coordinadora
del proceso y de la institucion
interesada, debe asistir
obligatoriamente el rector, en lo posible
con un coordinador y un docente. En
esta reunion se les da a conocer como
funciona el INTEP y los modelos de
articulacion, se hacen las preguntas
respectivas acerca de cuales son los
programas que les interesa, en ese
momento no se toman decisiones, ya si
ellos tienen la voluntad de continuar el
proceso deben informar con una carta
oficial, en la que dicen que estan
interesados en pasar al segundo punto,
que es hacer reunion con los docentes
de la media técnica del colegio,
igualmente dicen en que programas
estan interesados, posteriormente los
docentes del INTEP van a la institucion
o ellos van a la universidad, pero deben
de ir todos los docentes.

Jornada, matricula, Papel de los
Docentes de la IEM en el modelo
de articulacion 1, Reconocimiento

a los estudiantes, Papel del
INTEP; Para las salidas
pedagogicas, practicas,
desplazamientos a la sede

principal del INTEP, laboratorios,
etc, si se programan, los costos
deben ser cubiertos por los
estudiantes o por la IEM.
ElI INTEP no esta obligado a dotar
a la institucion de educacion
media de equipos, materiales, etc
salvo que se esté participando
conjuntamente en un proyecto y
se especifique en el mismo.

De un técnico profesional es el
70% del salario minimo, sobre ese
70% se le hace un descuento del
30% por ser la primera vez que se
va a matricular con el INTEP. Si el
estudiante fue el mejor de grado
11 del colegio o el mejor resultado
de pruebas saber, se gana una
beca del 100%, solo paga las
estampillas, que son 5800 pesos.
Si el estudiante no logra mantener
la beca en el INTEP, puede lograr
un bono beca que es de 150000
pesos de descuento en la
matricula, por tener un promedio
superior a 4, si es mayor de edad
y voto en las Ultimas elecciones
tiene un 10% de descuento. Si se
matriculo en la primera semana de
matricula tiene el 10% de
descuento, si es deportista de alto
rendimiento y lleva la certificacion
tiene el 50 % de descuento. Los
apoyos van hasta la profesional.

El INTEP tiene CERES en Cali,
Buenavista Quindio, Cartago
alianza con café norte, el aguila,
Ansermanuevo, el Dovio.
Alianza TIT, con Univalle Zarzal y
Cartago en dos programas técnico
profesional en servicios turisticos y
hoteleros, consiste en los
estudiantes pueden entrar al
INTEP, hacen 4 semestres y se
graduan como técnicos
profesionales en esa area,
inmediatamente  pueden ir a
UNIVALLE y graduasen como
tecndlogos, pero Univalle a su vez
puede recibir estudiantes desde
primer semestre, solo que no los
titulan como técnicos sino como
tecndlogos. El INTEP brinda apoyo
a la Univalle cuando lo requiere
sobretodo en el tema de formacién
por competencias, disefio de
programas, por ciclos
propedéuticos, igualmente Univalle
lo hace con el INTEP, por ser
alianza y los recursos se consiguen
en comun, por lo que se favorecen
ambas instituciones.

Fuente: Elaboracién propia
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